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كة منطقة حرة سهم ل  العام طرحال ي دولة الإمارات العربية المتحدةلل شر
 
 فقط  كتتاب العام ف

  

ة   العام لسهم للطرح الاكتتابنشر

كة  ي ال سي  شر كة" أو "لولو"( لولو للتجزئة القابضة ب  كة منطقة حرة( )"الشر  )شر

كة عامة محدودة بالسهم  ي سوق  -)شر
 
ي العالمي مؤسسة ف ي للوائح وتخضع  أبوظب  نظام سوق أبوظب 

كات   ( وتعديلته 2020العالمي للشر

 

 2024أكتوبر  21 تاري    خ: ال

ة   نشر هي  ة  النشر هذه  ة  )"  الاكتتابإن  الطرح"أو    "الاكتتابنشر ة  ة"أو    "نشر لالنشر  عدد بيع"( 

ون ألف وثلاث  مليوناثنان وثمانون  خمسمائة و )اثنان مليار و    2,582,226,338 ن وست وعشر ثمان مئة و ومئتي 

درهم  0.051  )بما يعادل  لكل سهم  دولار أمريكي    0.014  قدرها  سميةا  بقيمة  من الأسهم العادية(  وثلاثون

ي 
ي    ( إمارات 

كة%  25تمثل نسبة  والت  ي رأس مال الشر
ي سيتم   "( أسهم الطرح)"  من إجمالي الأسهم المصدرة فن

والت 

كةالبيعها من قبل المساهم   ي الشر
ي    "( البائع  المساهم)"  المحدودةالقابضة    العالميةلولو  الكة  شر ؛  وحيد فن

فن

ي دولة الإمارات العربية المتحدة )" عام  اكتتاب
 . فقط“) دولة الإمارات العربية المتحدة"أو    "دولة الإماراتفن

يحة  ي  أالطرح وحجم  حجم    تعديلبحق  المساهم البائع   يحتفظ ة  شر ي أي وقت قبل نهاية فت 
ا    الاكتتابفن

ً
وفق

ن المعمول بها  المطلق   لتقديره ا للقواني 
ً
ي دولة الإمارات  ، ووفق

هيئة الأوراق المالية  موافقة  بعد الحصول على  و فن

ي    والسلع
الإماراتفن "والسلع  ةالمالي  الوراق  هيئة)"  دولة  أو  سعر   . "( الهيئة"  تحديد  بالدرهم الطرح  يتم 

ي 
والذي سوف يتم   "( النطاق السعري للطرح)"  طرحلاسهم  لأ   يسعر النطاق  ال ويتم تحديده بناءً على  الإمارات 

ي 
ة الاكتتاب  نفس يوم الإعلان عنه فن ي تاري    خ    بداية فت 

ةوقبل موعد بدء  )   2024  أكتوبر   28فن ي   الاكتتاب  فت 
 فن

ي سيتم إصدار أسهم    . ذلك التاري    خ( 
ي سهم  الأ دراج  إتاري    خ    الطرح على النحو الواجب والصحيح فن

ي   فن   سوق أبوظت 

 لما هو منصوص عليه   "( الإدراج)"  للأوراق المالية
ً
ة وفقا ي هذه النشر

 . فن

ي الطرح سعر  عنعلن سيتم الإ 
ي الطرح )"سعر  النهاب 

ي و  "(النهاب 
)"حجم الطرح  حجم الطرح النهاب 

ي 
يحة لل الاكتتابباب  إغلقبعد "( النهاب  على الجزء الخاص ب  "سعر الطرح  طلعيرج  الا   . الثانيةشر

ي 
ي النهاب 

ة والذي يوضح كيفية احتساب سعر الطرح النهاب  ي القسم الول من هذه النشر
 
 . " ف
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ها بغرض  و  ة سوف يتم نشر ي   الاكتتابحيث أن هذه النشر
ي   فن

مارات العربية المتحدة دولة الإ   أسهم الطرح فن

ي فقط
ي أي دولة أخرى يُسمح فيها بالاكتتاب العام فن

 لهذه   ، فإنه لم ولن يتم اتخاذ أي إجراء فن
ً
أسهم الطرح وفقا

ي 
ة فن ة؛ أو حيازة أو تداول أو توزي    ع هذه النشر أي دولة أخرى. وبناءً على ذلك، لن يتم بيع أو عرض أسهم    النشر

ة أو أي مواد أخرى متعلقة بالطرح أو   ة، ولا يجوز توزي    ع أو نشر هذه النشر ة أو غت  مباشر الطرح، بصورة مباشر

ي الطرح  الإعلان عن الطرح أو أي مستند آخر يتعلق بأسهم
ي    اختصاصأي دولة/    ، فن

ن قضات   للقواني 
ً
إلا وفقا

ي هذه الدولة أو 
ي  الاختصاصواللوائح المعمول بها فن

 . القضات 

كة لا تخضع   كات التجارية  2021لسنة    32قانون اتحادي رقم  مرسوم بلأحكام الإن الشر   وتعديلاته   بشأن الشر

كات التجارية )" ي دولة الإمارات العربية المتحدة  الأوراق المالية والسلع وأن هيئة "( قانون الشر
غت  مسؤولة فن

ة  عن محتويات ه كة  ا.  الواردة فيهأو المعلومات  ذه النشر ي وحيث أن الشر ي سوق أبوظت 
كة تأسست فن هي شر

فإن   كة  العالمي  كات  وائح  للتخضع  الشر للشر العالمي  ي  أبوظت  كات)" وتعديلاته  2020سوق  الشر "( لائحة 

.   الأخرى  واللوائحلقواعد  او  العالمي ي  أبوظت  سوق  ي 
فن بها  للقيد  إن  المعمول  العالمي  ي  أبوظت  سوق  سلطة 

كات العامة المؤسسة  الهي المسؤولة عن    والتسجيل ي العالمي تنظيم والرقابة على الشر ي سوق أبوظت 
ي   ،فن

بما فن

كة كات الامتثال لبفيما يتعلق  ،ذلك الشر  . لائحة الشر

ي  الاستثمار ينطوي 
 
مَلِي     ف

َ
أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي   المُحت

ة بعناية وذلك "إشعار هام" و " الاستثمارقراءة الجزء الذي يحمل عنوان "مخاطر  ضمن هذه النشر

ي 
ي  بغرض الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الب 

 الاكتتابعليهم أخذها بعي   الاعتبار قبل  ينبغ 

ي 
 
 أسهم الطرح.  ف

ة الطرح  فت 

ة الطرح تبدأ  يحة الولىفت  يحة الو  للشر يحة   الثانيةشر ي  على النحو الموضح) ةالثالثوالشر
 
هذه   موضح ف

ة ي  (النشر
 
يحة الولىل وتنتهي  2024أكتوبر  28 ف يحة الثانية لشر يحة الثالثةو  والشر ي  الشر

 
 نوفمت   5ف

2024 . 

ا ومائتان  )   2,582,226,338  لعدد   "( هو الطرحالطرح العام )"ان هذا  
ً
ملياران وخمسمائة واثنان وثمانون مليون

ا وثلاثمائة وثمانية وثلاثون
ً
ون ألف كة عامة الأسهم المصدرة    منسهم    ( وستة وعشر كة، وهي شر ي رأس مال الشر

فن

ي يتم  
، والت  ي العالمي ي سوق أبوظت 

من  سهم الطرح  أ  بيعمن خلال    أسهمها  طرحمحدودة بالأسهم تأسست فن

ي طرح عام
ي دولة  قبل المساهم البائع فن

ي   فقطالعربية المتحدة  مارات الإ فن
حيث يتم تحديد سعر الطرح النهات 

ي يتم   الاكتتابمن خلال طلبات    الاكتتابمن خلال عملية البناء السعري، حيث يتم إنشاء سجل طلبات  
الت 

يحة الثانيةالمستثمرين إجراؤها فقط من قبل  ي الشر
(  فن ن في 

 . )المستثمرين المحت 

ي حال تم 
ي جميع أسهم الطرح الاكتتابفن

 % 25 نسبة أسهم الطرح ستمثل سهم فإنالأ تخصيص جميع تم و  فن

ي 
كة )"  من إجمالي الأسهم العادية المصدرة فن )وقد تم احتساب هذه النسبة بناءً على   "( السهمرأس مال الشر
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ي عدد    إجمالي 
كة  رأس مال  الأسهم فن يحة  بحق تعديل حجم  المساهم البائع   يحتفظ  . ( الشر الطرح وحجم أي شر

ن المعمول بها   ا للقواني 
ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

ي دولة الإمارات  فن
وبعد فن

ي أي سوق مالي  .هيئةالموافقة  الحصول على  
أي سوق عام وجد  ولم ي  قبل هذا الطرح، لم يتم إدراج الأسهم فن

ة الطرح    إغلاق  بعد للأسهم. و  يحةأمام  فت  يحة  الو   الأول  الشر يحة الثالثة  الثانيةشر ي   الاكتتابوقبول    والشر
 فن

كة بطلب سوف  ،الأسهم كة لإ تتقدم الشر ي سوق على دراج أسهم الشر  .للأوراق المالية أبوظت 

ة من إعلان تاري    خ اعتماد  ي  وراق المالية والسلعهيئة الأ قبل النشر
 2024 أكتوبر 9فن

ة    لقواعد الإصدار وتحتوي نشر
ً
ح الصادرة من هيئة الوراق المالية  االطرح هذه على بيانات تم تقديمها وفقا

المتحدة، وقد تم اعتماد   العربية  بتاري    خإعلن  والسلع بدولة الإمارات  الهيئة  ة من  النشر   أكتوبر   9  هذه 

ة بمثابة اعتماد لجدوى    . 2024 ، الطرح  ولا توصية بالاكتتاب بأسهمالاستثمار  ولا يعد اعتماد الهيئة للنشر

ة تتضمن الحد الدب  منوإنما    لقواعد الإصدار والإفصاح   ي يؤكد فقط أن النشر
ً
المعلومات المطلوبة وفقا

ات   ي نشر
 
والصادرة عن الهيئة، ولا تعتت  الهيئة مسؤولة عن دق   ة   الاكتتابعن المعلومات والمعمول بها ف

ار أو خسائر تلحق اكتمال  أو   ة ولا تتحمل أي مسؤولية عن أية أض  ي هذه النشر
 
أو كفاية المعلومات الواردة ف

كة  الشر إدارة  مجلس  أعضاء  ويتحمل  منها،  جزء  أي  أو  ة  النشر هذه  على  الاعتماد  نتيجة  شخص  بأي 

ي  
 
ف الواردة  والبيانات  المعلومات  بصحة  يتعلق  فيما  المسؤولية  ومنفردين كامل  ة، ال هذه  مجتمعي    نشر

ية  الممكنة، بعدم وجود أالتحريات  ويؤكدون حسب علمهم واعتقادهم وبعد بذل العناية اللزمة وإجراء  

أو  فيها مضللة  إفادة واردة  أي  ة إلى جعل  بالنشر أو معلومات جوهرية يؤدي عدم تضمينها  أخرى  وقائع 

ي القرار الا 
 
. مؤثرة ف  ستثماري للمكتتبي  

ي  وبيع أسهم الطرحطريقة إصدار 
 
 عام  اكتتابف

ا  (  2,582,226,338  عدد   أسهم الطرح  تمثل
ً
ون ملياران وخمسمائة واثنان وثمانون مليون ومائتان وستة وعشر

ا وثلاثمائة وثمانية وثلاثون
ً
 سهم  )ألف

ً
ي  المساهم البائع  من قبل  للبيع  طرحها  سيتم    ،ا

سيتم تحديد  و عام    اكتتابفن

ي من خلال اتباع آلية البناء السعري للسهم حيث يتم إنشاء سجل أوامر  الطرح  سعر  
من خلال   الاكتتابالنهات 

ن   المقدمة فقط من  الاكتتابطلبات   يحة الثانية   المكتتبي  ي الشر
بحق تعديل حجم المساهم البائع   يحتفظ  .فن

يحة   ن المعمول الطرح وحجم أي شر ا للقواني 
ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

فن

ي دولة الإمارات بها 
 . هيئةالموافقة وبعد الحصول على فن

يحة الثانية ، سوف تمثل أسهم الطرح المكتتب فيها من قبل  الاكتتابعند إنشاء سجل أوامر   ي الشر
ن فن المكتتبي 

ن لنجاح    الطرح  أسهم الطرح المستخدمة عند احتساب سعر  ي لكل سهم من أسهم الطرح. ويتعي 
عملية  النهات 

ي  ألا تقل نسبة  الطرح  
ن فن يحة  الالمكتتبي  ن تزيد  وألا  )ستون بالمئة(    %60  عن  الثانيةشر ي    نسبة المكتتبي 

يحة فن الشر

يحة الثالثة ن  أسهم الطرح من)أربعون بالمئة(  %40عن  الأول والشر  . مجتمعي 

ي أسهم    الاكتتابإذا لم يتم  
يحة الأولبالكامل فن يحة  الإل    المتبقية  أسهم الطرح، يتم تخصيص  الشر   . الثانيةشر
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ي أسهم  
يحة الثالثةإذا لم يتم الاكتتاب بالكامل فن يحة  ال  المتبقية إل  أسهم الطرح، يتم تخصيص  الشر  . الثانيةشر

م  ت ن ي  ك  و بن لت 
ن المستلمة من    الفائضة   الاكتتابمبالغ  برد    الاكتتابتلق  يحة الأول  المكتتبي  ي الشر

يحة    فن والشر

ي  الاكتتابلغرض  الثالثة
 اعتبار  ،ت، إن وجد على تلك المبالغ المحققةالأرباح إل بالإضافة  أسهم الطرحفن

ً
من   ا

ن تاري    خ  قبل واحد  يوم وحت   الاكتتاب لإغلاق التالي  اليوم يحة الثالثة ردها للمكتتبي  يحة الأول والشر ، من الشر

إل  من التاري    خ المحدد لتخصيص أسهم الطرح    أيام عمل  خمسة مدة  الفائضةعلى ألا يتجاوز تاري    خ رد المبالغ  

ن  يحة الأولالذين تم قبول اكتتابهم بنجاح من  المكتتبي  يحة الثالثةالشر  .  والشر

كاته التابعة  سواءً   ،البائع  ملمساهللا يجوز   ي   الاكتتاب  ،بشكل مباشر أو غت  مباشر أو من خلال شر
 . أسهم الطرح  فن

 آلية البناء السعري: 

ي يتم بموجبها تحديد السعر قبل هي الآلية آلية البناء السعري 
 . الطرحالت 

 تتضمن آلية البناء السعري الخطوات التالية: 

كة .1 ن الشر  والمساهم البائع  تعيي 
ً
 بنكا

ً
 أو أكتر للقيام استثماريا

ً
ن أمور أخرى واحدا   الاكتتاب  و بدور مدير من بي 

كة    -وهو مستشار مالي مرخص له من قبل الهيئة    عن الشر
ً
بإدارة طرح الأسهم،  البائع    والمساهمللقيام نيابة

ي عملية الطرح، ومساعدة 
وتقديم الاستشارات المتعلقة بالطرح، والتنسيق مع الهيئة والأطراف المشاركة فن

كة  ة  للسهمتحديد النطاق السعري  البائع علىوالمساهم الشر لإرسالها إل   الاكتتابإضافة إل صياغة نشر

 المستثمرين. 

كة بدعوة بعض المستثمرين    الاكتتابيقوم مديري   .2 ن الذي تم تعيينهم من قبل الشر كي 
ن  المشت  في 

المحت 

ة ومديري الصناديق   ين من ذوي الخت 
 من كبار المشت 

ً
 وليس حصرا

ً
)ويجوز دعوة    ستثماريةالا وهم عادة

ن م في 
ي  خرين آ  ستثمرين محت 

ائها والأسعار الت  ي شر
ي يرغبون فن

(، إل تقديم عطاءات بشأن عدد الأسهم الت 

و  الأسهم  تلك  مقابل  دفعها  ي 
فن الخاص   عطاءات  تسجيليتم  يرغبون  السجل  ي 

فن ن  المؤهلي  المستثمرين 

ي الأسهم المطروحة.   الاكتتاببأوامر 
 فن

 لآلية البناء السعري من خلال تقييم حجم الطلب الكلىي على   .3
ً
من العروض السهم  يتم تحديد السعر وفقا

ي لأسهم الطرح من قبل  المعلوماتبتحليل    الاكتتابمديرو  المقدمة. يقوم  
  وعليه يتم تحديد السعر النهات 

كةمديرو الاكتتاب  ي لأسهم الطرح. المساهم البائعو  والشر
 ، والذي يطلق عليه السعر النهات 

ي  للعطاءات المقدمة    يتم تخصيص الأسهم .4
يحة  الفن ن بناءً على    الثانيةشر بعد ذلك لمقدمي العروض المقبولي 

كة   . المساهم البائع و تقدير الشر

 مستشار الإدراج  



5 

 

ن  ي التجاري    تم تعيي  ا للمتطلبات المحددة    ليكون  ش.م.عبنك أبوظت 
ً
كة )وفق لدور مستشار مستشار إدراج الشر

ي   الإدراج
 ) 33  المادة  كما هو موضح فن

ً
 شهر   12  من نظام الطرح( لمدة(  14) (  ثانيا

ً
 ويجوز من تاري    خ الإدراج.   ا

  مدة تعينه    تمديد 
ً
كة  وفقا ي للأوراق المالية بعد التشاور مع الشر على الأقل من  أشهر    3قبل  لتقدير سوق أبوظت 

 .مدة تعينهانتهاء 

ي  والاختصارات" قائمة بالتعريفات التعريفات والاختصاراتيتضمن القسم المعنون ب  " 
ة.  الواردة فن  هذه النشر
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ائح   هيكلة الشر

يحة الولى  -أ   الشر

يحة الأوللسوف يتم طرح أسهم   ة، ويتم تخصيص    لشر  لهذه النشر
ً
)مائتان   258,222,634  عدد وفقا

ون ألف وستمائة وأربعة وثلاثون(   وثمانية وخمسون مليون ومئتان واثنان وعشر
ً
ي تمثل نسبة سهما

 والت 

اأسهم الطرح    من  10% ي 
ن فن يحة الأولللمكتتبي  ن    سيحصل كل مكتتب  .لشر المكتتبي  ي من 

يحة    فن الشر

ن   الأول ن المؤهلي  هذا ،  سهم  )ألف(   1,000  يساويعلى حد أدتن مضمون للتخصيص    فيما عدا الموظفي 

ن  ن المؤهلي   سهم  ( ان)ألف  2,000  يساويعلى حد أدتن مضمون للتخصيص    وسيحصل كل من الموظفي 

للتخصيص)" المضمون  الدب   يجبالحد  للتخصيص "(.  المضمون  الأدتن  الحد  يتجاوز  حجم   ألا 

الأول يحة  ي هذه  مع    الشر
فن عليها  المنصوص  وط  والشر الحدود  ةالمراعاة  و   . نشر يحة تقتصر  هذا  الشر

 على الأشخاص التالي وصفهم:  الأول

 من الفراد   المكتتبي    •

ي ذلك الأشخاص  الطبيعيون  الأشخاص  
ن  )بما فن ن الطبيعيي  في 

ون من المستثمرين المحت  الذين يعتت 

ي  
ن الذين لا يشاركون فن يحة  الالمقيمي  ي مستثمر  ورقم    بنكي الذين يمتلكون حساب  و (  الثانيةشر

 وطتن

ي   لدى ي الولايات المتحدة الأمريكية كما هو )  للأوراق المالية  سوق أبوظت 
فيما عدا أي شخص مقيم فن

ي قانون الأوراق المالية  
قانون الوراق  ، وتعديلاته )"1933للولايات المتحدة الأمريكية لسنة  معرف فن

كأحد   من أجل التأهل"(. لا يوجد أي متطلبات أو قيود على الجنسية أو مكان الإقامة  المالية المريكي 

ن الأفراد.   المكتتبي 

 
ُ
ي   كتتابللا التقدم بطلبات    صر يجوز للق

   فن
ً
ي   كو لدى بنللإجراءات المعمول بها    أسهم الطرح وفقا

 تلق 

ن و  الاكتتاب  للقواني 
ً
ي هذا الشأن.  وفقا

 السارية والمطبقة فن

 الآخرون المستثمرون  •

كات والمؤسسات( الذين  الآخرون  المستثمرون   ي  )الشر
يحة  اللا يشاركون فن   والذين يمتلكون   الثانيةشر

بنكي  قانون   فيما )   حساب  ي 
فن الأمريكية كما هو معرف  المتحدة  الولايات  ي 

فن أي شخص مقيم  عدا 

 . )الأمريكي الأوراق المالية 

 الموظفي   المؤهلي    •

ن  في 
ون من المستثمرين المحت  ن الذين يعتت  ي ذلك الأشخاص الطبيعيي 

الأشخاص الطبيعيون )بما فن
ن  ي  )كما هو مذكور    المقيمي 

يحة  الفن ي  ( الذين يمتلكون حساب بنكي  ( الثانيةشر
يحة  الولا يشاركون فن شر

يحة الثالثة  الثانية ن موظف  اعتبارهموالذين تم    والشر ن  مؤهلي  كة  ي  ي المجموعة والذين شاركت الشر
 فن
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ي ال مستثمرالرقم  و بياناتهم  
ي للأوراق المالية    الخاص بهم  وطتن ي سوق أبوظت 

ي الاكتتاب  و بنمع  فن
ك تلق 

ن  الرئيسي ن ي  كي 
ي أو قبل    المشت 

ي الولايات المتحدة    2024نوفمت     1فن
)باستثناء أي شخص مقيم فن

، بصيغته المعدلة(.  ي قانون الأوراق المالية الأمريكي
 بالمعتن المقصود فن

يحة الأولبحق تعديل حجم  المساهم البائع   يحتفظ ا    الشر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

فن

ن المعمول بها   ا للقواني 
ً
ي دولة الإمارات  لتقديره المطلق، ووفق

 هيئة،الموافقة  وبعد الحصول على  فن

يطة   ي  شر
ن فن يحة  الألا تقل نسبة المكتتبي  من أسهم الطرح وألا  )ستون بالمئة(    %60  عنالثانية  شر

ي  
ن فن يحة الأولتزيد نسبة المكتتبي  يحة الثالثة   الشر   من أسهم الطرح   )أربعون بالمئة(  %40  عن  والشر

  .بالمجمل

ي أسهم الطرح    الاكتتابإذا لم يتم  
يحة الأوللفن الغت  مكتتب فيها أسهم الطرح  ، سوف تكون  لشر

للا  قبل  متاحة  من  يحة  الكتتاب  يمكن  الثانيةشر أو  البائع،  مع    للمساهم  )وبالتشاور  بديل  كحل 

ائح  الاكتتابباب  إغلاق  تمديد تاري    خ  يقوم بأن  (  1)   السلطات المختصة  إغلاق(  2أو )   ؛لجميع الشر

   . الطلباتالحد المستلم من بناءً على الطرح 

ي    الاكتتابطلبات  الحد الأدتن لحجم  
يحة الأولفن ي درهم    ( لافآخمسة  )   5,000  هو   الشر

مع    إمارات 

ي  ألف()  1,000 بقيمةإضافية طلبات  يأ
 .  أو مضاعفات ذلك درهم إمارات 

ن  الاكتتابلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات  يحة للمكتتبي  ي هذه الشر
 . فن

ي 
ن على كل مكتتب فن ي  أن يمتلك رقم مستثمر أسهم الطرح يتعي 

ي للأوراق المالية  وطتن ي سوق أبوظت 
فن

ن التقدم   ي أسهم الطرح. يجوز للمكتتبي 
 للتقدم بطلب للاكتتاب فن

ً
ورقم حساب بنكي حت  يكون مؤهلا

ي   الاكتتاببطلبات  
ي حالة تقدم أي شخص للاكتتاب فن

يحة واحدة فقط. وفن ي شر
ي أسهم الطرح فن

فن

يحة، يحق   ي  أكتر من شر
ن    الاكتتابمديري  و   الاكتتابلبنوك تلق  كي 

صرف النظر عن أحد أو كلا  المشت 

ن  كة  الطلبي   . بالتشاور مع الشر

يحة الثانية  -ب  الشر

يحة  لل سهم  الأ سوف يتم طرح     الثانية  شر
ً
يحة الثانية ل  بالطرحالمتعلقة  وثيقة  الو   ةلهذه النشر وفقا   لشر

وثمانية وتسعون )ملياران ومئتان    2,298,181,441  عدد تخصيص  سيتم  و هذا    دناه( أ)كما هي معرفة  

ي تمثل نسبة سهموواحد وأربعون(    ةواحد وثمانون ألف وأربعمائمليون ومائة و 
من أسهم    %89 والت 

يحة للالطرح   ي  ،الثانيةشر
يحة الثانيةعلى  تقتصر والت  ي الشر

ن فن ن أدناه:   المكتتبي   كما هو مبي 

في   تقتصر على "
ي قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم  ("المستثمرين المحت 

  13على النحو المحدد فن

المعدلة من وقت إل آخر(    2021ر.م لسنة   المستثمرين بصيغته  التحديد  ي تشمل على وجه 
والت 

 :  الذين يتم تصنيفهم على النحو التالي
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ف بطبيعته -1  والذي يشمل:  المستثمر المحت 

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون   -أ 
ً
 أو بنوكا

ً
 أعضاؤها دولا

بها   -ب  الخاصة  والهيئات  والمؤسسات  والجهات  أو   ستثماريةالا وغت     ستثماريةالا الحكومات 

كات المملوكة بالكامل لأي منها.   الشر

ي أي بلد أو أي ولاية أو سلطة قانونية.  -ت 
 بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى فن

ن من هيئةمؤسسات سوق   -ث  أو من سلطة رقابية   والسلعالأوراق المالية    رأس المال المرخصي 

 مثيلة للهيئة. 

 المنشآت المالية.  -ج

كة إدارة صندوق تقاعد منظم  استثمار مؤسسة مالية منظمة أو صندوق  -ح ي أو شر محلىي أو أجنت 

 أو صندوق تقاعد منظم. 

ي الأدوات  أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الا  -خ
المالية أو توريق الأصول أو المعاملات  ستثمار فن

 المالية. 

ي منظمة  -د 
ي أي سوق لدولة عضو فن

كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها فن  .  IOSCOأي شر

ن عهدة )  -ذ   لا تقل Trustee of a Trustأمي 
ً
 الماضية أصولا

ً
ي عشر شهرا

( ممن لديه خلال الاثتن

ي )خمسة 35,000,000عن 
(  وثلاثون درهم إمارات  ي

 . مليون درهم إمارات 

مالك رخصة بموجب أنظمة )مكتب الأشة الواحدة( فيما يتعلق فقط بمزاولة أنشطته المالية  -ر 

عن   تقل  لا   
ً
أصولا ولديه  واحدة(  أشة  )كمكتب  واجباته  ي   15,000,000لأداء 

إمارات   درهم 

(.  )خمسة عشر  ي
 مليون درهم إمارات 

ن  -ز  ي أي وقت خلال العامي 
ي يكون لديها أو كان لديها فن

كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

ي أصول بقيمة لا تقل عن  
ن صافن ي )خمسة  25,000,000الماضيي 

ون  درهم إمارات  مليون    وعشر

 ) ي
إمارات  من    درهم  لأي  المستحقة  القروض  خصم  دون  المحاصة  كة  حالة شر ي 

فن وتحسب 

كاء.   الشر

ة   - س إذا استوفن بتاري    خ آخر بيانات مالية   Large undertakingالشخص المتعهد بأعمال كبت 

ن على الأقل من المتطلبات الآتية:   له لاثني 

عن   .1 تقل  لا  أصوله  )خمسة  75,000,000إجمالي  ي 
إمارات  درهم    وسبعون  درهم  مليون 
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 ) ي
ة وطويلة الأجل(.  إمارات  امات قصت  ن

 )قبل خصم الالت 

يقل عن   .2 لا  إيرادات سنوية  ي 
)مائة  150,000,000صافن ي 

إمارات  مليون    وخمسون   درهم 

 ) ي
 . درهم إمارات 

النقد   .3 به  ستثمارات  والا مجموع  المصرح  ماله  رأس  مجموع  أو  المالي  المركز  قائمة  ي 
فن

يقل عن   لا  المدفوع  ماله  رأس  منه   
ً
ي   7,000,000مخصوما

إمارات  ن   )سبعة  درهم  ملايي 

 .) ي
 درهم إمارات 

ف  -2  : والذي يتضمن، على الخدمة(  )بناءً مستثمر محت 

يمارس نشاط ينطوي على تقديم تسهيلات ائتمانية لأغراض تجارية لأي من   الذيالشخص    -أ

 : ي
 الآت 

 لشخص متعهد.  ( أ) 

 المسيطر على الشخص المتعهد.  ( ب) 

ي ينتمي لها الشخص المتعهد.  (ج) 
ي المجموعة الت 

 أي عضو فن

ي الشخص المتعهد.  (د) 
ك يشارك فن وع استثماري مشت   أي مشر

الشخص الذي يمارس خدمة ترتيب التسهيلات الائتمانية والصفقات الاستثمارية المرتبطة   -ب
كات   . بهيكلة وتمويل الشر

ف مقيم -3  والذي يتضمن:  مستثمر محت 

ي أصول   -أ 
 
لا تقل    –قيمة مسكنه الرئيسي    باستثناء  –الشخص الطبيغي الذي يملك صاف

ي  4.000.000عن 
( )أربعة درهم إماراب  ي

 . مليي   درهم إماراب 

 : الشخص الطبيغي  -ب 

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.   .1

 لدى أي  .2
ً
أو من كان موظفا أو مؤسسة مالية منظمة  المرخصة  الموظف لدى الجهة 

 . ن ن الماضيي   منهما خلال العامي 

ي مجال   .3
ن فن ة الكافيتي   لمعايت    الاستثمار لديه المعرفة والخت 

ً
المقدم عليه ومخاطره وفقا

وط ترخيصها.  . ءةالملا   أو تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر
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وط ترخيصها.  .4  تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

ف   -ت  محت  مستثمر  يمثل  طبيغي  مع شخص  ك  مشت  لديه حساب  الذي  الطبيغي  الشخص 

 للبند 
ً
وط الآتية: 1)مقيم وفقا  الشر

 
( على أن تستوف  ( )صاحب الحساب الرئيسي

( حت  الدرجة  .1 ي الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب الحساب الرئيسي
ك فن أن يكون )المشت 

 الثانية. 

ن معه.  استثماراتأن يتم استخدام الحساب لإدارة  .2 كي 
 صاحب الحساب الرئيسي والمشت 

قرارات   .3 أن  الحساب  ي 
فن ك  المشت  الشخص  من  ي  بالحساب    الاستثمار تأكيد كتات  المتعلقة 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي
ً
ك يتم اتخاذها نيابة  المشت 

ي خاص كالعهدة ) -ث 
أو شكل قانوب   منشأة ال( والمؤسسة  Trustأي منشأة ذات غرض خاص 

 للبند )  استثماريةفقط لتسهيل إدارة محفظة  
ً
 وفقا

ً
ف مقيما  (. 1لشخص طبيغي يمثل محت 

 : الذي لديه الشخص المتعهد -ج

ي قائمة المركز المالي أو مجموع رأس ماله المصرح به    واستثماراتمجموع ما لديه من نقد   .1
فن

 منه رأس المال المدفوع  
ً
ن    4.000.000لا يقل عن  بما  مخصوما ي )أربعة ملايي 

درهم إمارات 

 ) ي
 . درهم إمارات 

الصلة  .2 المالية ذات  والمعاملات  المالية  والمنتجات  ن للأسواق  الكافيي  والفهم  ة  الخت  لديه 

 لمعايت  الملا 
ً
 . ئمةوالمخاطر المرتبطة بها وفقا

كة ما أو قادر على السيطرة على  .3 ي شر
شخص طبيعي مسيطر عليه يمتلك غالبية الحصص فن

ن أو عزل أغلبية أعضاء مجلس إد  راتها. اأغلبية حقوق التصويت فيها أو لديه القدرة على تعيي 

كة قابضة أو تابعة.  .4  شر

وع   .5 ك ) استثماري  مشر ف   . ( a joint venture partnerمشت  ي بتعريف المستثمر المحت 
يقن

م.  ف المُقيَّ  بطبيعته والمستثمر المحت 

كة   ي جميع الأحوال من قبل الشر
بالتشاور مع مديري والمساهم البائع  وهم الذين تتم الموافقة عليهم فن

ن    الاكتتاب كي 
ق الأوسط المحدود بنك  )باستثناء  المشت  ي سي الشر لأي من  بالطرح  فيما يتعلق    إتش إس ت 

ن الأشخاص   يكون شخص  (  الطبيعيي  أن  )أ(  التالية:  المواصفات  من  أي  عليهم  الولايات    خارجوتنطبق 

 للائحة س ) 
ً
ي  )ب(  (، أو  Sالمتحدة الأمريكية ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

مركز  أن يكون شخص فن
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ي  السوق   المالي   دت  قواعد  نموذج  بموجب  التسجيل  من  للإعفاء  وفقا  له  عرض  تقديم  يجوز  العالمي 

أو)  المالية؛  للخدمات  ي  الدليل الإرشادي لسلطة دت  ي 
فن ي  جالموجودة  أبوظت  ي سوق 

يكون شخص فن أن   )

 للإعفاء من التسجيل بموجب قواعد الخدمات المالية والأسواق 
ً
العالمي ممن يجوز تقديم عرض له وفقا

افيةومن الأشخاص الذين تنطبق عليهم معايت  العميل ذو   لقواعد   (Professional Clients)  الاحت 
ً
وفقا

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
 . ست  العمل الصادرة من قبل سلطة تنظيم الخدمات المالية فن

يحة الثانيةجميع   يجب أن يحمل ي الشر
ن فن (   المكتتبي  ن في 

ي    رقم مستثمر   )المستثمرين المحت 
سوق    ىلدوطتن

ي للأوراق المالية  . وحساب بنكي  أبوظت 

ي أسهم الطرح  الاكتتابإذ لم يتم 
يحة للفن  ، سيتم سحب عملية الطرح. الثانيةشر

يحة الثانيةبحق تعديل حجم  المساهم البائع   يحتفظ ا لتقديره    الشر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

فن

ن المعمول بها   ا للقواني 
ً
ي دولة الإمارات  المطلق، ووفق

يطة ألا تقل هيئة،  الموافقة  وبعد الحصول على  فن شر

ي  
ن فن يحة  النسبة المكتتبي  ي )ستون بالمئة(    %60عنالثانية  شر

ن فن من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي 

يحة الأول يحة الثالثة و  الشر  . لم بالمج أسهم الطرح من)أربعون بالمئة(  %40 عنالشر

يحة الثانية ) من    الاكتتابالحد الأدتن لحجم طلبات   ي الشر
ن فن ن الالمكتتبي  في 

خمسة و  ه  ( مستثمرين المحت 

ن )  ي  درهم ( 5,000,000ملايي 
 . إمارات 

ي من  الاكتتابلا يوجد حد أقصى لحجم طلبات 
ن فن يحةهذه المكتتبي   . الشر

يحة -ت  الثالثة  الشر

أسهم   يتم طرح  الثالثةلسوف  يحة  ويتم تخصيص    لشر ة،  النشر لهذه   
ً
خمسة )   25,822,263عدد  وفقا

ون مليون   ألف ومائتان وثلاثة وستون( وعشر ون      ثمانمائة واثنان وعشر
ً
ي تمثل نسبةسهما

  من   %1  والت 

ي الللأسهم الطرح 
ن فن يحة مكتتبي  ي تقتصر على:  الثالثةشر

 والت 

يحة الثالثة ي الشر
 
 : المكتتبي   ف

ن   في 
المحت  المستثمرين  من  ون  يعتت  الذين  ن  الطبيعيي  الأشخاص  ذلك  ي 

فن )بما  الطبيعيون  الأشخاص 
ن  ي    المقيمي 

يحة  ال)كما هو مذكور فن ي ( الذين يمتلكون حساب بنكي  ( الثانيةشر
يحة الأول   ولا يشاركون فن   الشر

يحة   تم    الثانيةالشر بياناتهم  للمجموعة  التنفيذينكبار    اعتبارهموالذين  كة  الشر شاركت  رقم و   والذين 
ي ال مستثمرال

ي للأوراق المالية  الخاص بهم  وطتن ي سوق أبوظت 
ي الاكتتاب الرئيسيو بنمع    فن

ن ك تلق  كي 
ن المشت   ي 

ي أو قبل  
ي قانون   2024  نوفمت    1فن

ي الولايات المتحدة بالمعتن المقصود فن
)باستثناء أي شخص مقيم فن

، بصيغته المعدلة(.   الأوراق المالية الأمريكي

ي أسهم الطرح  
يحة الثالثةإذا لم يتم الاكتتاب فن سوف تكون أسهم الطرح الغت  مكتتب فيها متاحة    للشر
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يحة الللاكتتاب من قبل   . الثانيةشر

البائع   يحتفظ تعديل حجم  المساهم  وحجم  بحق  الثالثةالطرح  يحة  ة    الشر فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 
فن

ن المعمول بها   ا للقواني 
ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
ي دولة الإمارات  الاكتتاب وفق

موافقة  وبعد الحصول على  فن

يطة  هيئة،  ال ي  شر
ن فن يحة  الألا تقل نسبة المكتتبي  من أسهم الطرح وألا )ستون بالمئة(    %60  عنالثانية  شر

ي  
فن ن  المكتتبي  نسبة  الأولتزيد  يحة  الثالثة  الشر يحة  بالمئة(  %40عن    والشر الطرح)أربعون  أسهم    من 

  .بالمجمل

ي  
يحة الثالثةالحد الأدتن لحجم طلبات الاكتتاب فن ي   خمسون ألف)   50,000هو  الشر

مع أي   درهم إمارات 

ي أو مضاعفات ذلك  ألف( )  1,000طلبات إضافية بقيمة 
 . درهم إمارات 

ن لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب  يحة للمكتتبي  ي هذه الشر
 . فن

ي دولة الإمارات العربية المتحدة  تم الحصول على موافقة الهيئة
ةعلى    فن أسهم   لبيع  الاكتتاب  إعلان نشر

ي  
فن الإ   اكتتاب عامالطرح  ي دولة 

المتحدة )خارج  فن العربية  المالي مارات  ي  ي   العالمي   مركز دت  أبوظت  وسوق 

ي أي اختصاص    لم .)عالمي ال
ي يتم تسجيل الأسهم لدى أي هيئة رقابية أخرى فن

عدا سوق    رىأخ  دولة/ قضات 

ي العالمي   . أبوظت 

ة من قبل الهيئةمن هذه النسخة العربية  نشر  الموافقة على تتم  . 2024 أكتوبر 9 بتاري    خ النشر

ي 
وتن نسخة  /www.luluretail.com   - www.luluretail.com/ipo وسوف يتوفر على الموقع الإلكت 

بالطرح   المتعلقة  الوثيقة  الثانيةمن  يحة  فقط(    للشر ية  ن الإنجلت  ي )باللغة 
)"ليها  إيشار    والت  وثيقة  الب 

يحة الثانيةالطرح  المتعلقة ب ي لم يتم المصادقة عليه "( للشر
ي دولة الإمارات العربية   ا من قبل الهيئةموالت 

فن

ي  المتحدة 
يحة الثانيةالطرح  المتعلقة بوثيقة  ال. ولا تعتت  أية معلومات متضمنة فن أو تمت الإشارة اليها    للشر

ة. فيها  ي هذه النشر
ة ولا تدرج المعلومات الواردة فيها فن  جزء من هذه النشر

مَلِي     الاستثمار ينطوي 
َ
ي أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي   المُحت

 
ف

ة بعناية وذلك بغرض  ("بالاستثمار"المخاطر المتعلقة )قراءة الجزء الذي يحمل عنوان  ضمن هذه النشر

ي عليهم أخذها بعي   الاعتبار قبل 
ي ينبغ 

ي   الاكتتابالحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الب 
 
ف

 أسهم الطرح. 

ة إصدار  تم  2024 أكتوبر  21 بتاري    خهذه النشر

ة  ي على الموقع الإ متاحةهذه النشر
وتن كة لكت     الخاص بالشر

www.luluretail.com/ipo/ www.luluretail.com 

http://www.luluretail.com/ipo/
http://www.luluretail.com/ipo/
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ي عملية الطرح  أسماء وبيانات الاتصال الخاصة بالطراف المشاركة  
 
 ف

كي   
 مديري الاكتتاب المشت 

ي كابيتال
ي الوطب   ش.م.خ الإمارات دب 

ي 
ي الوطتن الطابق الأول، المقر الرئيسي لبنك الإمارات دت 

 ش.م.ع 

ي ياس، 
 ديرة شارع بتن

 2336ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

0097142012940هاتف رقم:   

ي   ش.م.ع التجاريبنك أبوظب 

ي التجاري ش.م.ع   المقر الرئيسي لبنك أبوظت 

 شارع الشيخ زايد الأول 

 939ص.ب. 

، الإمارات العربية المتحدة ي   أبوظت 

 00971600502030 هاتف رقم: 
 

ق  ي سي الشر  الوسط المحدود بنك إتش إس ب 

، الطابق  ي سي ي 18مبتن إتش إس ت   ، داون تاون، دت 

 66ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 00971600567004هاتف رقم: 

ي الول ش.م.ع   بنك أبوظب 

ي الأول،  بنك أبوظت 
مجمع خليفة   مبتن

 الأعمال، القرم 

 6316ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة   ي  أبوظت 

 0097126161800هاتف رقم: 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م ي هت   إي اف ج 

 3، المكاتب 106مكتب رقم 

ال  ي التجاري العالمي 1سنت   ، مركز دت 

 112736ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 0097143069449رقم الهاتف: 

كي   
ي الاكتتاب الرئيسيي   المشت 

 بنوك تلق 

ي الول ش.م.ع   بنك أبوظب 

ي الأول،  بنك أبوظت 
 مجمع خليفة الأعمال، القرم   مبتن

 6316ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة   ي  أبوظت 

 0097126161800هاتف رقم: 

ي التجاري ش.م.ع  بنك أبوظب 

ي التجاري ش.م.ع   المقر الرئيسي لبنك أبوظت 

 شارع الشيخ زايد الأول 

 939ص.ب. 

، الإمارات العربية المتحدة ي   أبوظت 

 00971600502030رقم: هاتف 
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ي الاكتتاب 
 بنوك تلق 

ي الملحق رقم 
ي الاكتتاب المرفقة فن

3يرج  الاطلاع على قائمة بنوك تلق  ة    من هذه النشر

 

 مستشار الإدراج 

ي التجاري ش.م.ع  بنك أبوظب 

ي التجاري ش.م.ع   المقر الرئيسي لبنك أبوظت 

 شارع الشيخ زايد الأول 

 939ص.ب. 

 ، ي   الإمارات العربية المتحدةأبوظت 

 00971600502030هاتف رقم: 

 

 المستشارون القانونيون لعملية الطرح 

كة فيما يخص ي للشر
القانون   المستشار القانوب 

ي والمريكي 
ي العالمي الإنجلت    سوق أبوظب 

 وقواني  
كة فيما يخص   ي للشر

المستشار القانوب 
قانون الإمارات العربية المتحدة وقواني    

ي العالمي   سوق أبوظب 

ي   وايت اند كيس ال ال ب 

 الطابق الثامن –أي سي دي بروكفيلد بليس 

ي المالي العالمي   شارع المستقبل، مركز دت 

 9705ص.ب. 

، الامارات العربية المتحدة ي    دت 

 ومشاركوه إبراهيم  

ي  ، برج السلع،24الطابق  مربعة سوق أبوظت 
 العالمي 

 : ي
وتن  info@inp.legal بريد إلكت 

 5100746ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

 0097126948668هاتف رقم: 

 

  



15 

 

كي   فيما يخص 
ي لمديري الاكتتاب المشت 

ي العالمي  قواني   المستشار القانوب  والقانون  سوق أبوظب 
ي والمريكي 

 وقانون الإمارات العربية المتحدة الإنجلت  

ي   كليفورد تشانس ال ال ب 

 E14 5JJشارع أبر بانك، لندن  10

ا  إنجلت 

ي    كليفورد تشانس ال ال ب 

ي المالي  ، برج ضمان، مركز 15الطابق  دت 
 العالمي 

 9380ص.ب 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة دت 

كة   مدقق الحسابات المستقل للشر

ق الوسط(  ديلويت أند توش )الشر

ي العالمي ، 11بق رقم االط، برج السلع  مربعة سوق أبوظت 

 990ص.ب. 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة أبوظت 

 + 97124082424هاتف: 

 مدقق الاكتتاب العام 

ق الوسط(  ديلويت أند توش )الشر

ي العالمي 11، الطابق رقم برج السلع  ، مربعة سوق أبوظت 

 990ص.ب. 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

 + 97124082424هاتف: 

 

 مسؤول علقات المستثمرين 

  نيدين خوسيه 

 : ي
وتن يد الإلكت   investor.relations@ae.lulumea.comالت 

، جزيرة المارية ، برج السلع24، 2405العنوان:  ي العالمي  ، مربعة سوق أبوظت 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

 0097124182000هاتف رقم: 

كة:  ي للشر
وتن ة على الموقع الإلكت   يتوفر نسخة من هذه النشر

www.luluretail.com/ipo//  www.luluretail.com 

http://www.luluretail.com/ipo/
http://www.luluretail.com/
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 إش ع ار ه  ام 

 ( بعناية الإشعار هذا ة يتعي   على جميع المكتتبي   قراء) 

ة   • النشر القرار  إل  تهدف هذه  اتخاذ  أن تساعدهم على  ن بمعلومات من شأنها  المحتملي  ن  المكتتبي  تزويد 

ي عليهم، عند اتخاذهم لقرار    الاكتتابالمناسب فيما يتعلق بعملية  
ي أسهم الطرح، والذين ينبعن

 الاستثمار فن

ة كة، قراءة هذه النشر ي الشر
ي جميع البيانات والمعلومات الواردة  بشكل    فن

كامل ومراجعة وفحص والنظر فن

ي أسهم الطرح وعلى الأخص القسم  الاكتتابفيها بعناية قبل اتخاذ أي قرار ب
مخاطر  " )   تحت عنوان  8رقم    فن

كة وكذلك"( الإفصاحات المالية ب  )"عنون م، والقسم ال( "الاستثمار  . النظام الأساسي للشر

ي أسهم الطرح  بالاستثمار عند اتخاذ قرار   •
على دراسته وتحليله  عتماد  الا ، يجب على كل مكتتب محتمل فن

وط الطرح، بما   كة وشر ي للشر
ي ذلك ما ينطوي عليه هذا الطرح من مزايا ومخاطر، كما ينبعن

على مقدمي    فن

المشورة    الاكتتابطلبات   بشأن  الحصول على  ن  والماليي  ن  القانونيي  ورية من مستشاري  هم  والصرن اللازمة 

ن   الاستثمار . سينطوي  الاستثمار  ن المحتملي  ي على المكتتبي 
ة، لذلك لا ينبعن ي أسهم الطرح على مخاطر كبت 

فن

ي أسهم الطرح إلا إذا كانت لديهم القدرة على تحمل  كتتاب  للا التقدم بطلب  
    فن

ً
خسارة استثماراتهم جزئيا

 .
ً
 أو كليا

ن لا  • ة مفوضي  ن لهذه النشر ي  يعتت  المستلمي 
ي أسهم الطرح    الاكتتابستخدامها لغرض النظر فن

فقط، ولا فن

ةيجوز نسخ أو توزي    ع   ها لأي في، ولا يجوز استخدام أي من المعلومات الواردة  ها أي جزء منأو    هذه النشر

ي أسهم الطرح ضمن    الاكتتابغرض آخر باستثناء اتخاذ القرار المناسب بشأن  
يحة الأولفن يحة    الشر والشر

ة على   مستلمو . ويوافق الثالثة وط هذه النشر  الشر
ً
ةبمجرد الموافقة على المذكورة آنفا   . استلام هذه النشر

ي أ •
يبية.  لا ينبعن ة على أنها مشورة قانونية أو مالية أو صرن  يتم تفست  محتويات هذه النشر

ة   • ي هذه النشر
ي    ضافة دون الحصول على موافقة الهيئةإمراجعة أو  لأي  لا تخضع  المعلومات الواردة فن

فن

المتحدة  دولة   العربية  الإضافة  الإمارات  أو  المراجعة  بهذه  الجمهور  ن وذلك  وإبلاغ  ي صحيفتي 
فن بالنشر 

 للقواعد  
ً
ن وفقا ي    الهيئة  الصادرة من قبليوميتي 

 المساهم البائع . يحتفظ  الإمارات العربية المتحدة دولة  فن

ي أي وقت
إلغاء الطرح فن ا    من الأوقات  بحق 

ً
يطة الحصول على موافقة    لمطلق ا  لتقديرهووفق خطية  شر

 . الهيئة مسبقة من 

بغرض   • مقدمة  ة  النشر هذه  بموجب  للبيع  المعروضة  الطرح  ي   الاكتتابأسهم 
العربية   دولة  فن الإمارات 

ة أو تعتت  جزء من أي عرض أو دعوة لبيع    المتحدة أو إصدار أو حث على أي  فقط. ولا تشكل هذه النشر

اء أو  لعرض ل ي أي أوراق مالية أخرى غت  أسهم الطرح أو أي عرض أو دعوة لبيع أو إصدار، أو   الاكتتابشر
فن

اء أو   ي أي اختصاص    الاكتتابحث على شر
ي أسهم الطرح من قبل أي شخص فن

ي  فن
خارج دولة الإمارات قضات 

ي ذلك سوق   العربية المتحدة
ي )بما فن (.   أبوظت  ي المالي العالمي  العالمي ومركز دت 
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ة ويجب • دولة الإمارات    دولة أخرى بخلافأي  إل  إرسالها أو نقلها    يتم  ألا   لن يتم نشر أو توزي    ع هذه النشر

(   العربية المتحدة ي المالي العالمي ي العالمي ومركز دت  ي ذلك سوق أبوظت 
أسهم الطرح   . لم يتم تسجيل)بما فن

ي أي هيئة تنظيمية
ي أي دولة أخرى فن

ي العالمي بخلاف  فن  . سوق أبوظت 

ي    إذا  •
طرح أسهم الطرح بطريقة سيتم  ،  خارج دولة الإمارات العربية المتحدةأي دولة  تم طرح أسهم الطرح فن

ن والأنظمة السارية تتماسر  ي مقالو  مع القواني 
 . المعنيةالدولة بولة للهيئات المختصة فن

ة أن تكون بمثابة تروي    ج مالي أو عرض أو بيع أو تسليم لأية أسهم أو أوراق    المقصود ليس   •
من هذه النشر

 أخرى  مالية  
ً
ي سوق    تنظيم الخدمات الماليةسلطة  لقواعد    وفقا

ي فن  الخاص   الأسواقلقانون  و العالمي    أبوظت 

ي المالي العالمي أو بموجب قواعد  . بمركز دت  ي المالي العالمي  الأسواق الخاصة بمركز دت 

ي   • لم يتم الموافقة على هذا الطرح أو ترخيصه من جانب الهيئة التنظيمية للخدمات المالية أو سلطة دت 

 لأي أوراق مالية  المالية، كما أنه لا يُعد للخدمات  
ً
ي سوق    أي عرضا

ي فن ا لقواعد الأسواق   أبوظت 
ً
العالمي وفق

التنظيمية   الهيئة  قواعد  لدى  أو  الأسواق  لقانون   
ً
وفقا العالمي  المالي  ي  دت  مركز  ي 

فن أو  المالية  للخدمات 

ي  الأسواق ي مركز دت 
 . المالي العالمي فن

الموافقة على   • الهيئة، ولا  إعلان  تمت  قبل  ة من  النشر اعتبار  هذه  الهيئة على  يجوز  هذه إعلان  موافقة 

ة بمثابة   ي فقط أنه قد تم  الاكتتابولا توصية ب  الاستثمار موافقة على جدوى  و  أعتماد  ا النشر
، ولكن يعتن

ات    الإفصاحو الحد الأدتن من متطلبات قواعد الإصدار    استيفاء   الاكتتاب عن المعلومات المطبقة على نشر

ي سوق  ولا    والصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع. ولا تتحمل الهيئة أي مسؤولية   للأوراق المالية  أبوظت 

ار أو   اكتمالعن دقة أو   ة، ولا تتحمل أي مسؤولية عن أي أصرن ي هذه النشر
أو كفاية المعلومات الواردة فن

ة   هذه أو أي جزء منها.  الاكتتابخسارة يتعرض لها أي شخص بسبب الاعتماد على نشر

ة بتاري    خ إعلن اعتمد   . 2024 أكتوبر  9 هذه النشر
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 عرض البيانات المالية والمعلومات الخرى 

 معلومات مالية تاريخية 

التاريخية   المالية  ة    المتضمنةالمعلومات  النشر هذه  ي 
لولو   هي فن كة  لشر المدققة  المجمعة  المالية  البيانات 

ي القابضة    للتجزئة إليه  سي   ال  ت  )يشار  التابعة  كاتها     موشر
ً
أشهر (  "المجموعة"  معا الثلاث  ات  وللفت  ي 

فن كما 

ي  
ي    2023و  2024مارس    31المنتهية فن

البيانات  )"  .2021و  2022و  2023ديسمت     31والسنوات المنتهية فن

ة    . "( السنوية  المالية النشر وتتضمن  المالية  هذا  أشهر   المجمعةالبيانات  الستة  ة  لفت  للمجموعة  المراجعة 

ي 
  م)يشار إليه "( المرحلية المالية البيانات)" 2024يونيو  30المنتهية فن

ً
 . ( "لبيانات الماليةا" معا

 العملة 

ي هذه 
ة ما لم يذكر خلاف ذلك، فإن جميع الإشارات الواردة فن  إل: النشر

ي " •
 العملة الرسمية لدولة الإمارات العربية المتحدة؛ و إل شارة إ" هي درهم" أو "الدرهم الإماراب 

 العملة الرسمية للولايات المتحدة الأمريكية. إل " هي إشارة دولارأو " "المريكي الدولار " •

ي بالدولار الأمريكي بمعدل  "
ي لكل دولار أمريكي واحد منذ    3.6725تم ربط قيمة الدرهم الإمارات 

درهم إمارات 

ة  1997عام   ي نشر
/الدولار الأمريكي فن ي

هذه على    الاكتتاب. وقد تم احتساب جميع تحويلات الدرهم الإمارات 

 أساس هذا المعدل. 

 التقريب 

ي هذه  
ةتم تقريب بعض البيانات فن  لهذا النشر

ً
ي ذلك المعلومات المالية والإحصائية، والتشغيلية، ونتيجة

، بما فن
الوار  البيانات  مجموع  فإن  هذه  التقريب،  ي 

فن ة  دة   النشر
ً
قليلا يختلف  لهذه    قد  الفعلىي  الحساب  مجموع  عن 

ي الجداول وبناءً  البيانات. لقد تم تقريب
ي مجموعها  النسب المئوية فن

  .%100إل على ذلك فإنها قد لا تصل فن
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 البيانات ذات النظرة التطلعية 

ي تحمل نظرة تطلعية،  
ة على بعض البيانات الت  تهدف البيانات ذات النظرة التطلعية الواردة تحتوي هذه النشر

ة،   النشر هذه  تاري    خ  ي 
فن المستقبلية كما هي  الرؤية  استعراض  إل  ة  النشر هذه  ي 

على تلك  تنطوي  و فن البيانات 

ي  
والت  المعلومة  المعلومة وغت   منها المخاطر والشكوك  الكثت   يكون  كة  خارج عن    قد  الشر وجميعها سيطرة 

البيانات    توقعات  وكذلك  حاليةمعتقدات  على    ةمبني تلك  تعرف  مستقبلية.  الأحيان لأحداث  بعض  ي 
فن

 " ي
باستخدام مصطلحات النظرة التطلعية مثل "يعتقد" أو "يتوقع" أو "يمكن" أو "سوف" أو "قد" أو "ينبعن

أو   "يقدر"  أو  "ينطوي"  أو  أو  أو  "مخاطرة"  "يخطط"  أو  أو  "يهدف"  أو "يستهدف"  "يستمر"  أو  "يتنبأ" 

ض" أو "يتمركز" أو "من المتوقع"   أو ما يفيد السلب من هذه المصطلحات أو مرادفاتها أو "محتمل"  "يفت 

ي لا تشكل حقائق تاريخية. وتوجد هذه البيانات   تتضمن  المختلفة أو ما يماثلها. 
هذه البيانات كافة الأمور الت 

ي تشمل بيانات حول النوايا والتوق
ة والت  ي هذه النشر

ي عدد من الفقرات فن
ن   -عات الحالية بخصوص  فن من بي 

الأخرى   الأمور  من  كةنتائج    -العديد  الشر المالي ،  عمليات  والنمو،  ووضعها  والتوقعات،  والسيولة،   ،

اتيجيات كة.   تعمل بهالذي  القطاعو  ،الأرباحتوزيعات وسياسة  ،والاست   الشر

ي لا  هذه البيانات ذات النظرة التطلعية والبيانات الأخرى  إن  
ة فيما يتعلق بالأمور الت  ي هذه النشر

المتضمنة فن

ة  تعتت  حقائق تاريخية ي تاري    خ هذه النشر
نه سوف يتم تحقيق أولا يمكن التأكيد  ،  على تنبؤات  قد تشتمل  وكما فن

ي  و   . هذه النتائج المستقبلية
ام أو تعهد بتحديث أي من هذه البيانات لتعكس أي تغيت  فن ن  ها توقعاتلا يوجد أي الت 

 
ً
وريا ي تستند عليها هذه البيانات إلا إذا كان ذلك صرن

ي الأحداث، أو الأوضاع أو الظروف الت 
ي حالة   أو أي تغت  فن

فن

ة(  1)  النشر ي هذه 
أمور جوهرية واردة فن ي 

تغيت  مهم فن ) وجود  أو  ي دولة  ( 2؛ 
بها فن المعمول  ن  القواني   بموجب 

 الامارات العربية المتحدة. 

 
ً
النتائج اختلافا أو  الفعلية  نتيجة    قد تختلف الأحداث   

ً
ي  اجوهريا

الت  المؤكدة  أو الأمور غت   تواجهها  لمخاطر 

كة  ي نتائج فعلية تغاير بشكل جوهري النتائج المستقبلية المشار إليها، أو  الشر
. وقد تتسبب هذه المخاطر فن

ي البيانات ذات النظرة التطلعية. وللمزيد من المعلومات  
ي فن
المنصوص عليها صراحة أو المذكورة بشكل ضمتن

ي هذا الصدد، يرج  الا 
 . ( "الاستثمار مخاطر "تحت عنوان )  8رقم  الجزءطلاع على فن
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 معلومات هامة 

ة أي   اء أو    إصدار،أو   دعوة لبيع،أو    عرض،لا تشكل أو تمثل هذه النشر  الاستثمار أو التشجيع على أي عرض لشر

ي أي أوراق مالية 
ة. كما أخرى  فن أو  دعوة لبيع،أو    عرض،لا تشكل أي    أنها  غت  الأوراق المالية موضوع هذه النشر

اء أو    إصدار، ي تلك الأوراق المالية من قبل    الاستثمار أو تشجيع أو توصية على أي عرض لشر
شخص تحت    أيفن

 . ي
 أي ظرف يكون بموجبها هذا العرض غت  قانوتن

ن    و يكون مستلم ة مفوضي  ي جدوى    باستخدامها هذه النشر
ي أسهم الطرح ولا    الاستثمار فقط لغايات النظر فن

فن

ة سواءً  ي    يجوز لهم نسخ أو توزي    ع هذه النشر
المعلومات الواردة   استخداميجوز لهم  كما لا  بشكل كلىي أو جزت 

ي جدوى  
ي أسهم الطرح. ويوافق    الاستثمار بها لأي غرض غت  النظر فن

ن فن ة على ما سبق   المستلمي  لهذه النشر

ي  استلامهم لهذه  وقت  
ن فن ن الراغبي  ة، علما بأنه يجب على المكتتبي  ستثمار الا أي قرار باتخاذ  قبل  ستثمار  الا النشر

ة بأكملها )وبالتحديد القسم المعنون   ي أسهم الطرح قراءة هذه النشر
عند التفكت     ( "ستثمارمخاطر الا ") ب   فن

كة  بالاستثمار  ي أسهم الشر
كة. عند    إلبالإضافة    فن ن  الاكتتابقرار    اتخاذ النظام الأساسي للشر ، يجب على المكتتبي 

وط  واستفساراتهم  عتماد على تحرياتهم وتحليلاتهم  الا  كة وشر ي ذلك ما ينطوي الطرح  الخاصة عن الشر
بما فن

 عليه من المزايا والمخاطر. 

ة فيما   ي هذه النشر
لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أية معلومات أو تعهدات أو ضمانات غت  تلك الواردة فن

ي حال تقديم أي منها ف.  أسهم الطرحبالطرح أو  يتعلق  
لا يجوز الاعتماد على هذه المعلومات أو التعهدات   هنإوفن

كة أو    والضمانات ي المساهم البائع  على أنها مقدمة من قبل الشر
ن فن هم من المشاركي  يقر  و الطرح.    عملية  أو غت 

ة فقط(  1بأنه ) المكتتب   ي هذه النشر
( لا توجد أية معلومات أخرى 2)  بأنهو   يعتمد على المعلومات الواردة فن

قبل من  المساهم    مقدمة  أو  كة  ن أو    البائعالشر المشاركي  من  هم  ي   غت 
السجل  أو    الطرح،  عملية  فن مديري 

، ن كي 
،  أو    المشت  ن كي 

المشت  الاكتتاب  مستشاري  مديري  من  أي  كةأو  ب     )  الشر ن  مجتمعي  إليهم    ويشار 

 "(. المستشارون"

أو   أي شخص  يشارك  وبن  الاكتتابمديري    مستشار بخلافلا  ن  كي 
ي  و المشت 

تلق  ي   الاكتتابك 
فن  المذكورين 

ي   16و  15و  14الصفحات  
ي   عملية الطرح  فن

من الطرح العام أو يديرون الطرح العام    اكتتابأي أموال    أو تلق 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
ق الأوسط المحدود ولا يتحمل   . لأسهم الطرح فن ي سي الشر ولا   بنك إتش إس ت 

إدارة أي جانب من جوانب الطرح للأشخاص   أو  ي تسويق 
المشاركة فن الحليفة له مسؤولية  كات  أي من الشر

ي 
فن يشاركون  لا  الذين  ن  المقيميي  ن  في 

المحت  المستثمرين  من  ن  الطبيعيي  الأشخاص  ذلك  ي 
فن )بما  ن  الطبيعيي 

يحة ال  (. الثانيةشر

ي أو  محتوياتلا تعتت  
وتن كة الإلكت  ي أي موقع  موقع الشر

وتن ة أو إمشار إلكت  ي هذه النشر
ي  ليه فن

وتن أي موقع إلكت 

ونيةالإ  الوصول إليه من الروابط الموجودة على أي من هذه المواقعيمكن   ة  من    ا بأنه  ،لكت  محتويات هذه النشر

كة أو  ي عملية المساهم البائع أو جزء منها. كما لا تتحمل أو تقبل الشر
ن فن  الاكتتاب الطرح أو مديري أو المشاركي 

 ، ن كي 
ونيةالإ المواقعأية مسؤولية عن محتويات أو ما تضمنه هذه  ،المستشارينمن أي أو المشت   . لكت 
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كة أو   ي عملية الطرح  ةأو الأطراف المشاركالمساهم البائع  لا تقبل الشر
ن   الاكتتابأو مديري    فن كي 

، مديري المشت 

ن  كي 
مسؤولية عن دقة أو كفاية أي من المعلومات المقدمة    ممثليهم أية أو أيا من    المستشارينأو    السجل المشت 

وجهات أو   ملاءمة أية توقعات،أو    مصداقية،أو    نزاهة،الأخرى ولا عن  من قبل الصحافة أو وسائل الإعلام  

كة أو الطرح أو أو آراء أدلت بها الصحافة أو وسائل الإعلام  نظر،   لا تقدم   . أسهم الطرح  الأخرى فيما يتعلق بالشر

كة أو   ي  أو  المساهم البائع  الشر
ن فن هم من المشاركي  ،  الاكتتابمديري  أو    الطرح، عملية  غت  ن كي 

مديري  أو   المشت 

  ، ن كي 
كفاية تعهد أو ضمان بشأن ملاءمة أو دقة أو    ممثليهم أيأو أيا من  المستشارين    من  أو أيالسجل المشت 

ات.   أو مصداقية أي من تلك المعلومات أو النشر

كة أو  ي عملية أو المساهم البائع كما لا تقدم الشر
ن فن ، الاكتتابمديري أو  الطرح، أي من المشاركي  ن كي 

أو   المشت 

  ، ن كي 
أن الأداء المستقبلىي  ضمانات أو تعهدات بشأية  ممثليهم  أو أيا من  أو المستشارين  مديري السجل المشت 

كة أو  ي  الاستثمارات اتعائد للشر
ة تتمالت   . بموجب هذه النشر

ي تاري    خ إصدارها، ما لم يتم تحديد وقت  
ة كما هي فن ي هذه النشر

يتعلق بهذه سابق  تم تقديم البيانات الواردة فن

 لها( بأنه تفست  على أنه لم يطرأ أي تغيت  على وضع  البيانات.  
ً
ة )أو أي إجراءٍ يُتخذ وفقا ي نشر هذه النشر

ولا يعتن

كة أو    الحقائق الخاصة بها أو شؤونها منذ ذلك التاري    خ. الشر

ي تفست  الإشارات  
يعة الإسلامية وينبعن إن بعض ترتيبات التمويل الخاصة بالمجموعة متوافقة مع أحكام الشر

ة إل  ي هذه النشر
اض "أو   "القروض"أو  "السداد"أو  "المدين"أو   "الدائن"أو  "الفائدة"المتعلقة بها فن أو  "الاقت 

يعة الإسلامية فيما يتعلق بها على أنها إشارات إل    "الرب  ح"ما شابه ذلك من المصطلحات غت  المتوافقة مع الشر

م"أو    "الممول"أو    "تكاليف التمويل"أو    "الإيجار"أو   ن أو ما شابه ذلك حسب   "التمويل"أو    "لدفعا"أو    "الملت 

 . اجةالح

ة للتنقيح والمراجعة  لن   ولن تشي   . الهيئة  بعد الحصول على موافقة خطية مسبقة منإلا  تخضع هذه النشر

ي دولة الإمارات.  أية 
ن تصدران فن ن يوميتي  ي صحيفتي 

ة إلا بعد الإعلان عنها فن ويحتفظ تعديلات على هذه النشر

ة    المساهم البائع ي سحب النشر
ي أي وقت وفق  وإلغاء  بحقه فن

يطة    لتقديره المطلق الطرح فن الحصول  وذلك شر

الهيئة.  من  مسبقة  موافقة  حال    على  ي 
الطرح  وفن وإلغاء  ة  النشر رد  سحب  يتم   الاكتتاب   مبالغكامل  سوف 

ن بالإ  ة أو أي    . )إن وجدت(   الاكتتاب  مبالغعلى    المكتسبةضافة إل الأرباح  للمكتتبي  لا يعتت  تسليم هذه النشر

كة  إل  من الظروف، بمثابة إشارة ضمنية  بيع يتم بموجبها، تحت أي ظرف   ي شؤون الشر
عدم وجود أي تغيت  فن

ة كما لا  . منذ تاري    خ إعداد هذه النشر ي أي وقت لاحق لتاري    خ النشر
ي أن المعلومات الواردة بها صحيحة فن

 يعتن

ن وقد   تعيي  التجاري ش.م.عأببنك    تم  ي  إدر   وظت  ن "(  الإدراج مستشار  )"  جا كمستشار  تعيي  ي    بنك  وتم  أبوظت 

ي كابيتال ش.م.خ،و   ،ش.م.عالتجاري  
ي الوطتن ي الأول ش.م.ع،بنك  و  الإمارات دت  ي سي و  أبوظت  بنك إتش إس ت 

ق الأوسط المحدود  ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م، و الشر ي هت  ن   الاكتتابكمديري    إي اف ج  كي 
 المشت 

ن     2017نوفمت     29و  2017نوفمت    5و  2018أكتوبر    10و  2021أكتوبر    27  بتاري    خ  من قبل الهيئةالمرخصي 

كي     الاكتتابمديري  فيما يلىي باسم "  م)يُشار إليه  على التوالي  2017نوفمت     5و
  إصدار   سيتولونكما و   . "( المشت 
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ي    علىالمدرجة  سهم  الأ  ي مالية  للأوراق السوق أبوظت 
وي    ج لطرح  و   ها تسويقو مارات العربية المتحدة  الإ دولة    فن الت 

كة و سهم و الأ  ي   طرافالأ و   الهيئةالتنسيق مع كل من الشر
 الاكتتاب عملية  ب  فيما يتعلق   عملية الطرح  المشاركة فن

ي دولة الإمارات
ن تم    كما   . العام فن ي التجاري ش.م.ع تعيي  ي الأول ش.م.ع  و   بنك أبوظت  ي و بنك بنك أبوظت 

ك تلق 

ن الاكتتاب الرئيسي  كي 
ن المشت  ي و بن)"  ي 

كي   الرئيسي  الاكتتاب  ك تلق 
على هذه الصفة، سوف   "( وبناءً ي   المشت 

ن مسؤول  ا يكونو  ي أموال    عن  ي 
ن المعمول بها داخل    الاكتتابتلق   للقواعد والقواني 

ً
ة وفقا المحددة بهذه النشر

 . دولة الإمارات العربية المتحدة 

ن  ي التجاري   بنكتم تعيي  ي كابيتال ش.م.خ،و   ،ش.م.عأبوظت 
ي الوطتن ي الأول ش.م.ع،  الإمارات دت   وبنك أبوظت 

المحدود و  الأوسط  ق  الشر سي  ي  ت  إس  إتش  و بنك  ميس  ،  هت  ي  ج  اف  ذ.م.م إي  المتحدة  العربية     الإمارات 

ن )"ودولية  أخرى إقليمية    استثمارية  وبنوك  المحدود  كي 
كي   كمديري السجل المشت 

  "( مديري السجل المشت 

ق الأوسط المحدود يشارك  ولا    . فيما يتعلق بالطرح ي سي الشر كات الحليفة له    بنك إتش إس ت  ولا أي من الشر

ي 
ي أموال الاكتتاب أو    فن

ن    رةادإتلق  كي 
ن أو  سجل المشت  إدارة أي جانب من جوانب الطرح للأشخاص الطبيعيي 

ي  
ن الذين لا يشاركون فن ن المقيميي  في 

ن من المستثمرين المحت  ي ذلك الأشخاص الطبيعيي 
يحة  ال)بما فن  (. الثانيةشر

ن   الاكتتابمديري  يعمل   كي 
ن    يومدير   المشت  كي 

كة و السجل المشت  المساهم البائع بشكل حصري لصالح الشر

ة    كان أحد مستلمي هذه  ءً يعتت  أي شخص آخر )سوا   شخص آخر فيما يتعلق بالطرح، ولا وليس لصالح أي   نشر

ي عملية الطرح  ( كعميل لأي منالطرح هذه ام لا
حيث يتحمل   ،فيما يتعلق بعملية الطرح  الأطراف المشاركة فن

ة   المسؤولية  وأعضاء مجلس الإدارةالمساهم البائع   ي هذه النشر
  . فيما يتعلق باكتمال ودقة المعلومات الواردة فن

ن   م كل منهم بتنفيذ    علىيتعي  ن ي عملية الطرح وممثليهم بذل العناية الحريصة ويلت 
ن فن المستشارين والمشاركي 

 واجباته.  

يكون   ن   الاكتتابمديرو  قد  كي 
ن    يومدير   المشت  كي 

المشت  كات  السجل  الشر أو من خلال  ة  )مباشر كوا  اشت  قد 

لهم(   كة  التابعة  الشر مع  معاملات  ي 
البائعو فن مصرفية    المساهم  أعمال  خدمات  متنوعة   استثماريةوقدموا 

استشارية   المعتادة  وخدمات  الرسوم  بتحصيل  وقاموا  لهم،  الخدمات  من  ها  وغت  ولا مالية  تشكل    لقاءها 

ن   ن   الاكتتابمديري  المعاملات السابقة بي  كي 
ن   المشت  كي 

كة ثمة أي تعارض مصالح   ومديري السجل المشت  والشر

 بينهم. 

كة   ةالواردة  ) يتحمل أعضاء مجلس إدارة الشر ي هذه النشر
دقة    والتضامنية عنالمسؤولية الفردية   ( أسماؤهم فن

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية  وصحة    واكتمال بأن المعلومات الواردة   الواجبة،محتويات هذه النشر

ي تاري    خ إصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقة
ة كما هي فن ي هذه النشر

ولم يتم إغفال أية كاملة وصحيحة  و ،  فن

ة مضللة.   ي هذه النشر
 معلومات من شأنها أن تجعل أية بيانات فن

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة عن الهيئة. 
ً
ة على بيانات مقدمة وفقا  تحتوي هذه النشر

ن  كل من  يجب أن يعتمد  ،  الاستثمار عند اتخاذ قرار   ن المحتملي  تحليلهم معتمدين على و   فحصهمعلى  المكتتبي 
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ي النشر مراجعة وقراءة 
ي مجملها) ة المعلومات الواردة فن

 .( فن

ي أي بلد  
العام   الاكتتابمن شأنه أن يسمح بمارات العربية المتحدة(  )بخلاف دولة الإ لم ولن يُتخذ أي إجراء فن

ة    أسهم الطرحأو بيع   ها،أو  أو حيازة هذه النشر أو توزيعها أو حيازة أو نشر أو توزي    ع أية مواد أخرى متعلقة   نشر

كة أو   ي أي بلد أو   أسهم الطرحبالشر
إجراء لذلك الغرض. وبناءً عليه، لا يتم طرح أي  منطقة حيثما يلزم اتخاذ  فن

  ، ة،ولا يجوز توزي    ع هذه الأسهم أو بيعها بشكل مباشر أو غت  مباشر أخرى أو  اكتتابأو أي إعلان أو مواد  النشر

متعلقة   أخرى  معلومات  أو  الطرح مستندات  باستثناء   بأسهم  قضائية  ولاية  أو  دولة  أية  من  أو  ي 
فن ها  نشر أو 

ي تسمح بها القواعد والأ 
ي تلك الدولة أو الولايةنظمة السارية  الحالات الت 

شخاص  . يجب على الأ القضائية   فن

ة أن يحيطوا أنفسهم علمًا به  وأن يحرصوا على مراعاتها.  ذه القيود الذين حصلوا على هذه النشر

كة   ي أو  المساهم البائع    أو لا تتحمل الشر
ن فن ،  الاكتتابمديري    أو   الطرح،   عملية  المشاركي  ن كي 

مديري أو   المشت 

  ، ن كي 
بيع بالأي مسؤولية قانونية عن أي انتهاك لأية قيود متعلقة    الآخرون  المستشارينأي من  أو  السجل المشت 

البيعأو   اء  لأي شخص  حث  أو    عرض  الطرحشر أية ولاية  أسهم  ي 
فن لتلك الأسهم   

ً
يًا محتملً ، سواءً كان مشت 

ي ذلك سوق    قضائية خارج دولة الإمارات
ي )بما فن (   أبوظت  ي المالي العالمي العرض   تم هذا  ، وسواءً العالمي ومركز دت 

 شفوي  أو الحث
ً
  أو كتابيا

ً
ي ذلك،  ا

.    بما فن ي
وتن يد الإلكت  كة ولا  كما  الت  ي ولا  المساهم البائع  لا تقدم الشر

ن فن   المشاركي 

،  الاكتتابمديري    أو   الآخرين،  الطرح  عملية ن كي 
،  أو   المشت  ن كي 

المشت  السجل  )أو    ونمستشار ال  أو مديري 

ن فيما يتعلق بمدى قانونية تقدمه   ن المحتملي  ي أسهم الطرح   كتتابللا ممثليهم( أية تعهدات لأي من المكتتبي 
  فن

ن السارية والمطبقة عليهم.   بموجب القواني 

ي ش.م.ع  
ي الوطتن عية الداخلية لبنك الإمارات دت 

فتوى تؤكد أن الطرح من وجهة أصدرت لجنة الرقابة الشر

بهم  الخاصة  الواجبة  العناية  بذل  المستثمرين  الإسلامية. وعلى  يعة  الشر مبادئ وأحكام  مع  متوافق  نظرهم 

يعة الإسلامية لأسبابهم الخاصة.   لضمان أن الطرح متوافق مع مبادئ وأحكام الشر

ي قد يتم فرضها على أي من مديري  
امات، إن وجدت، والت  ن ن   الاكتتابباستثناء المسؤوليات والالت  كي 

 المشت 

ن  كي 
المشت  السجل  ن والأ   ومديري  القواني  المسؤولية بموجب  استثناء  يكون  بلد حيثما  أي  ي 

فن المطبقة  نظمة 

ن والأ  القواني  للتنفيذ، لا يتحمل أي من مديري بموجب  أو غت  قابل  أو باطل  ي 
بها غت  قانوتن نظمة المعمول 

ن    الاكتتاب كي 
ن  المشت  كي 

كات التابعة  ومديري السجل المشت  لكل منهم وأعضاء مجلس إدارتهم   والحليفةوالشر

كات التابعة أو   ( أو مسؤوليهم أو موظفيهم أو وكلائهم أية مسؤولية أو ضمان، الحليفة)أو مجالس إدارة الشر

، فيما يتعلق بدقة او   ي
ة أو استيفائها أو التحقق منها، أو أي بيان   اكتمال صري    ح أو ضمتن محتويات هذه النشر

 
ً
كة أو أسهم الطرح أو الطرح، كما أنه لا   آخر صدر أو يُزعم صدوره من جانبه، أو نيابة عنه، فيما يتعلق بالشر

ة   ي نشر
ء يرد فن ي

ي هذا الصدد، سواءً   الاكتتابيجوز الاعتماد على أي سر
ا فن
ً
ا أو تعهد

ً
كان يتعلق   الماثلة باعتباره وعد

ي أو المستقبل. وبناءً عليه، لا يتحمل كل من مديري  
ن    الاكتتاببالماضن كي 

ن المشت  كي 
ومديري السجل المشت 

كاتهم التابعة   كاتهم التابعة أو  والحليفة  وكل من شر ( أو مسؤوليهم الحليفةوأعضاء مجلس إدارة كل منهم )أو شر

ة أو    وكامل  أو موظفيهم أو وكلائهم أي امات، مهما كان نوعها فيما يتعلق بهذه النشر ن مسؤولية عن جميع الالت 
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ي دولة الإمارات العربية المتحدة
يتحمل أعضاء مجلس إدارة   بشكل عام.  أي بيان أو طرح عام لأسهم الطرح فن

ة( المسؤولية الفردية   ي هذه النشر
كة )الواردة أسماؤهم فن والتضامنية عن دقة واكتمال وصحة محتويات الشر

ي  
ة كما هي فن ي هذه النشر

ة. ويقرون، بعد إجراء تحقيقات العناية الواجبة، بأن المعلومات الواردة فن هذه النشر

أية معلومات من شأنها أن   تاري    خ إصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقة، وكاملة وصحيحة ولم يتم إغفال 

ي هذه  
ة مضللة. يتحمل المساهم البائع  تجعل أية بيانات فن كة    وأعضاءالنشر المسئولية عن  مجلس إدارة الشر

ن  المعلومات الوارد  ودقةاكتمال   ة. يتعي  ي هذه النشر
ن المستشارين    علىة فن ي عملية الطرح    والمشاركي 

 وممثليهمفن

م بذل العناية الحريصة  ن    كل منهم بتنفيذ واجباته.   ويلت 

ة من قبل الهيئة إعلان تمت الموافقة على   . 2024أكتوبر  9 بتاري    خهذه النشر
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  التعريفات والاختصارات

 

ي العالمي  ي العالمي  سوق أبوظب   .سوق أبوظت 

ي الع المي   س              لط ة س              وق أبوظب 

 والتسجيل للقيد 

عن    السلطة للكيانات  المسؤولة  خيص  والت  والتأسيس  ي  التسجيل 
فن

 . ي العالمي  سوق أبوظت 

ي للأوراق المالية  ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  سوق أبوظب 
ي للأوراق المالية فن  سوق أبوظت 

ي 
ي  درهم أو درهم إماراب 

 . دولة الإمارات العملة الرسمية فن

ات الثلاث   للمجموعةالبيانات المالية المجمعة المدققة   مالية السنويةالبيانات ال ي وللفت 
كما فن

ي  
ي    2023و  2024مارس    31أشهر المنتهية فن

  31والسنوات المنتهية فن

 . 2021و 2022و 2023ديسمت  

كة النظام الساسي  ي الملحق   النظام الأساسي للشر
  . 2كما هو موضح فن

كة. مجلس إدارة  مجلس الإدارة  أو  المجلس  الشر

ي   الاكتتابباب إغلق تاري    خ 
يحة الأولل 2024  نوفمت    5فن يحة الثانية    لشر يحة الثالوالشر  . ةثوالشر

كات كات   لائحة الشر كات أو لوائح الشر ي العالمي للشر  وتعديلاته.  2020 نظام سوق أبوظت 

كة  كة الشر ي ال سي للتجزئة القابضة  لولو    شر كة عامة  ت  محدودة بالأسهم ، شر

ي العالمي وفق ي سوق أبوظت 
 مؤسسة فن

ً
كاتلا ل  ا ي   ئحة الشر ي سوق أبوظت 

فن

 . العالمي 

ي للخدمات المالية العالمي  سلطة دب  ي  دت  بمركز  المتعلقة  المالية  للخدمات  ي  دت  دولة   سلطة  ي 
فن

 . الإمارات العربية المتحدة 

ي المالىي العالمي  ي المالي العالمي  مركز دب   . مركز دت 

 أعضاء مجلس الإدارة التنفيذين وغت  التنفيذين.  أعضاء مجلس الإدارة
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ي  الاكتتابطلبات 
وب   عت  تطبيقات الخدمات المصرفية   الإلكت 

ً
ونيا إلكت  المقدمة  عت  أو  الطلبات 

الهاتفية/الهاتف   المصرفية  البنكية  الخدمات  خلال  من  أو  نت  الإنت 

الذي   النحو  الآلية على  الصراف  وأجهزة  ي و بنوفره  تالمحمول، 
تلق    ك 

ي للأوراق الماليةالاكتتاب  ن  وسوق أبوظت  ي للمكتتبي 
يحة الأول فن    . الشر

الأشخاص   الموظفي   المؤهلي    ذلك  ي 
فن )بما  الطبيعيون  الذين  الأشخاص  ن  الطبيعيي 

ن  المقيمي  ن  في 
المحت  المستثمرين  من  ون  ي    يعتت 

فن مذكور  هو  )كما 
يحة  ال بنكي ( الثانيةشر حساب  يمتلكون  الذين  مستثمر   (  ي    ورقم 

وطتن
المالية للأوراق  ي  أبوظت  سوق  ي    لدى 

فن يشاركون  يحة  ال ولا  الثانية شر
يحة الثالثة ن موظف  اعتبارهموالذين تم    والشر ن  مؤهلي  ي  ي 

المجموعة   فن
كة بياناتهم ي ال مستثمرالرقم  و   والذين شاركت الشر

ي   الخاص بهم  وطتن
فن

المالية   للأوراق  ي  أبوظت  الرئيسيو بن  مع  سوق  الاكتتاب  ي 
تلق  ن ك  ي 

ن  كي 
ي أو قبل    المشت 

ي    2024  نوفمت    1فن
)باستثناء أي شخص مقيم فن

  ، ي قانون الأوراق المالية الأمريكي
الولايات المتحدة بالمعتن المقصود فن

 بصيغته المعدلة(. 

كة.  أعضاء مجلس الإدارة التنفيذين ن للشر  أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيي 

ي 
ي به   سعر الطرح النهاب  ن سوف يكون سعر الطرح الذي يشت  ي   المكتتبي 

يحة الأول  فن   الشر

يحة  الو  يحة  الو   الثانيةشر كل سهم من أسهم الطرح هو سعر الثالثة  شر

  . ي
 الطرح النهات 

ي لكل سهم من
  انتهاءأسهم الطرح بعد    يتم تحديد سعر الطرح النهات 

السعري   البناء  يحة  لل عملية  مديري الثانيةشر ن  بي  التشاور  بعد   ،

ن  الاكتتاب كي 
كة المساهم البائع و المشت   . والشر

من   ن  المكتتبي  أسهم  تكون  أن  يحة  الويجب  سهم  لأ ممثلة    الثانية شر

ي   بالكامل  الطرح
ي احتساب سعر الطرح النهات 

لكل سهم  المستخدمة فن

 من أسهم الطرح. 

يحة  العقب إغلاق   بنشر  الثانيةشر كة  الشر تقوم  ينص  ، سوف  إعلان 
"( للسهم  ي 

النهات  الطرح  ي على سعر 
النهاب  الطرح  "( على إعلن سعر 

ي 
وتن  /www.luluretail.com/ipo  الموقع الإلكت 

www.luluretail.com  . 

http://www.luluretail.com/ipo/
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 البيانات المالية السنوية والبيانات المالية المرحلية.  البيانات المالية 

كة   السنة المالية ي السنة المالية للشر
ي  تبدأ    والت 

ي الأول من يناير وتنتهي فن
ديسمت     31فن

 من كل عام. 

يحة ي   الولى الشر
ن فن ي دولة الإمارات على المكتتبي 

يحةعرض أسهم الطرح فن  . الأول   الشر

يحة الولى المكتتبي    ن  من الشر ي    المكتتبي 
الأفراد والمستثمرون الآخرون والموظفون المؤهلون )بما فن

يحة الأول  ي الشر
كات والمؤسسات( فن ذلك الأشخاص الطبيعيون والشر

يحة الثالثة والذين لديهم   يحة الثانية أو الشر ي الشر
الذين لا يشاركون فن

ي للأوراق المالية ولديهم حساب   مستثمر رقم   ي لدى سوق أبوظت 
وطتن

 . ي
 مصرفن

ال     م       ال     ي       ة   ال     خ       دم       ات  ق     واع       د 

  والسواق

و  ي لوائح  أبوظت  ي سوق 
فن المطبقة  والأسواق  المالية  الخدمات  قواعد 

 .  العالمي

ي سلطة تنظيم الخدمات المالية  سلطة تنظيم الخدمات المالية 
.  فن ي العالمي  سوق أبوظت 

  الماليةنظام التحويلت 

(FTS)  

الإمارات   مصرف  لدى  النقدية  التحويلات  المتحدة  نظام  العربية 

 . (”FTS“) المركزي

ي    مجلس التعاون الخليج 

(GCC) 

ي   الخليج  التعاون  مجلس  العربية    وهي دول  المملكة  الإمارات، 

 مان، دولة قطر، دولة الكويت ومملكة البحرين. السعودية، سلطنة عُ 

اعتماد بشأن  2020/ر.م( لسنة 3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  قواعد الحوكمة

ن إل   كات المساهمة العامة )كما يتم تعديله من حي  دليل حوكمة الشر

 آخر(. 

كاتها التابعة.  أو نحن المجموعة كة وشر  الشر

 ال   دولي   ةالمع   ايت  المح   اس               ي   ة  

IFRS 

 المعايت  الدولية للتقارير المالية. 
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ي    يمتلكونالذين  الأشخاص الطبيعيون   الفراد من المكتتبي   
سوق   لدىرقم مستثمر وطتن

المالية للأوراق  ي  بنكي أبوظت  وحساب  الأشخاص    .،  ذلك  ي 
فن )بما 

، بم ن ف المقيم نالطبيعيي  ي   فيهم المستثمر المحت 
الذين لا يشاركون فن

يحة  ال على الجنسية أخرى  (. ولا يوجد أي متطلبات أو قيود  الثانيةشر

 أو مكان الإقامة. 

المالية   المرحليةالبيانات المالية  أشهر   المجمعةالبيانات  الستة  ة  لفت  للمجموعة  المراجعة 

ي 
 . 2024يونيو  30المنتهية فن

كي   
ن بنك مديري السجل المشت  ي التجاري   تم تعيي  ي كابيتال و   ،ش.م.عأبوظت 

ي الوطتن الإمارات دت 

ي الأول ش.م.ع،  ش.م.خ، ق و  وبنك أبوظت  ي سي الشر بنك إتش إس ت 

و المحدود الأوسط   المتحدة  ،  العربية  الإمارات  ميس  هت  ي  ج  اف  إي 

كمديري    المحدود   ذ.م.م ودولية  إقليمية  أخرى  استثمارية  وبنوك 

ن  كي 
 . السجل المشت 

كي   
ي التجاري  بنك • مديري الاكتتاب المشت   ؛ش.م.عأبوظت 

ي كابيتال ش.م.خ •
ي الوطتن  ؛ الإمارات دت 

ي الأول ش.م.ع؛  •  بنك أبوظت 

ي سي  • ق الأوسط المحدود بنك إتش إس ت   ؛ والشر

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م • ي هت   . إي اف ج 

ي الاكتتاب الرئيس             ي و بن
  ي   ك تلق 

كي   
  المشت 

ي التجاري  بنك ي الأول ش.م.ع. ش.م.ع أبوظت   وبنك أبوظت 

الأسهم   الإدراج  للأوراقعلى  إدراج  ي  أبوظت  باب   . المالية  سوق  إغلاق  عقب 

ن الذين تم تخصيص أسهم لهم بنجاح،   الاكتتاب والتخصيص للمكتتبي 

ي   أبوظت  سوق  على  كة 
الشر أسهم  جميع  لإدراج  كة  الشر تتقدم  سوف 

 للأوراق المالية.  

ي للأوراق المالية من خلال  ي سوق أبوظت 
سيتم تفعيل تداول الأسهم فن

ي للأوراق ي سوق أبوظت 
 . المالية سجل الأسهم فن

ي التجاري ش.م.ع.  مستش  ار الإدراج  بنك أبوظت 
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ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف من بنك مرخص   شيك مدير )المصدق(
شيك مصرفن

ي الإمارات. 
 ويعمل فن

ي  الحد القصى للكتتاب
فن للاكتتاب  أقصى  حد  يوجد  المخصصة  لا  الطرح  يحة   أسهم  للشر

يحة الثانية الأول يحة الثالثة والشر  . والشر

ي   للاستثمار تم تحديد الحد الأدتن   الحد الدب  للكتتاب
يحة الأولأسهم الطرح ل  فن بقيمة   لشر

ي   درهم  5,000
أي  إمارات  يكون  أن  بزيادات    استثمار ، على  يتم  ي 

إضافن

ي   )ألف درهم(   1,000 بقيمة
 أو مضاعفات ذلك.  درهم إمارات 

ي أسهم الطرح للاكتتابوتم تحديد الحد الأدتن 
ي أفيما يتعلق  فن

سهم  فن

يحة الثانية ي الشر
(   5,000,000بقيمة    الطرح فن ن درهم    )خمسة ملايي 

ي 
 . إمارات 

ي 
فن للاكتتاب  الأدتن  الحد  تحديد  الطرح    وتم  الثالثة أسهم  يحة   للشر

ي خمسون ألف)   50,000بقيمة  
مع أي طلبات إضافية    ( درهم إمارات 

ي أو مضاعفات ذلك  ألف( )  1,000بقيمة 
 . درهم إمارات 

ب " الخاص  الجزء  على  الاطلاع  يرج   التفاصيل  من  مبالغ )لمزيد 

ة(. الاكتتاب ي القسم الأول من هذه النشر
 " فن

ي رقم المست
ي للأوراق  (NIN) ثمر الوطب  أبوظت  المكتتب من سوق  ي يحصل عليه 

رقم مستثمر وطتن

ي دولة الإمارات العربية المتحدة الاكتتابالمالية وذلك لغايات 
 . فن

غ     ت    الإدارة  م     ج     ل     س  أعض                    اء 

 التنفيذيي   

كة.  ن للشر  أعضاء مجلس الإدارة غت  التنفيذيي 

ي عملي ة الطرح أو  
 
المش              اركي   ف

ي عملي    ة  
 
الطراف المش                 ارك    ة ف

 الطرح

ي الصفحات 
ة.  16و 15، 14الكيانات المدرجة فن  من هذه النشر

ة الطرح/ الاكتتاب  ة الاكتتاب ل فت  يحة الأولسوف تبدأ فت  يحة الثانية  لشر يحة   والشر والشر

ي الثالثة 
ي   2024 أكتوبر  28فن

 . 2024 نوفمت   5 وتنتهي فن
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ي   سوف يتم عرض نطاق سعر الطرح 
أسهم الطرح من خلال نطاق سعري بالدرهم الإمارات 

ة الاكتتاب.  ي اليوم الأول من بداية فت 
ه والإعلان عنه فن  الذي سيتم نشر

وثمانون   2,582,226,338 أسهم الطرح  واثنان  وخمسمائة  مليار   مليون)اثنان 

وثلاثون(  وثمان  وثلاثمئة  ألف  ون  وعشر وست  ن  ي    ومئتي 
)والت  سهم 

ي   سهمالأ إجمالي  من  %  25  تمثل
فن ي    المصدرة 

الت  كة(    يطرحها الشر

ي للبيع المساهم البائع 
:  ،عام اكتتابفن  وهي مقسمة على النحو التالي

يحة الأول •   258.222.634عدد  يتم تخصيص  سحيث    ،الشر

ون ألف  )مائتان ثمانية وخمسون   مليون ومئتان واثنان وعشر

وثلاثون(  وأربعة      وستمائة 
ً
نسبةسهما تمثل  ي 

 من   %10  والت 

 ؛أسهم الطرح

يحة  ال • تخصيص  حيث  ،  الثانيةشر  عدد سيتم 

مليون   2,298,181,441 وتسعون  وثمانية  ومئتان  )ملياران 

ألف وأربعمائ  سهموواحد وأربعون(    ةومائة وواحد وثمانون 

ي تمثل نسبة 
يحة لمن أسهم الطرح ل %89والت   و ؛الثانية شر

يحة  • س  ،الثالثة  الشر تخصيص  حيث  عدد يتم 

مليون  ) 25,882,263 ون  وعشر واثنان و خمسة  ثمانمائة 

ون ألف ومائتان     وثلاثة وستون( وعشر
ً
ي تمثل نسبة سهما

والت 

 أسهم الطرح.  من 1%

ي عدد أسهم يساوي الاكتتاب العام/  الطرح
)اثنان مليار   2,582,226,338 الاكتتاب العام فن

وثمانون   واثنان  ون    مليونوخمسمائة  وعشر وست  ن   ألف ومئتي 

وثلاثون(  وثمان  ي    وثلاثمئة 
والت   

ً
إجمالي   %25نسبة   يمثلسهما من 

كة ي أسهم الشر
 يتم طرحها للبيع من قبل المساهم البائع. ( والت 

يحة بحق تعديل حجم  المساهم البائع   يحتفظ الطرح وحجم أي شر

ا  
ً
ووفق المطلق،  لتقديره  ا 

ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 

فن

بها   المعمول  ن  الإمارات  للقواني  دولة  ي 
على  فن الحصول  موافقة وبعد 

 هيئة. ال

بشأن النظام    2016ر.م( لسنة    11قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  نظام الطرح
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كات المساهمة العامة وتعديلاته.   الخاص بطرح وإصدار أسهم الشر

ف  العميل المحت 

(Professional Client)  

ف المحت  العميل  معايت   عليهم  تنطبق  ممن   الأشخاص 

(Professional Client)   
ً
من قواعد ست  العمل   2.3.2للقاعدة    وفقا

ي للخدمات المالية.   الصادرة من قبل سلطة دت 

ف ي   المستثمر المحت 
ن فن يحة الثانيةالمكتتبي  ي قرار مجلس إدارة هيئة   الشر

كما هو معرف فن

رقم   والسلع  المالية  لسنة    13الأوراق  والذي   2021ر.م  وتعديلاته، 

يتضمن على وجه الخصوص المستثمرين الذي يمكن تصنيفهم على  

 : ي
 النحو الآت 

ف بطبيعته":  -1  "المستثمر المحت 

   -أ 
ً
 أو بنوكا

ُ
الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون أعضاؤها دولا

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. 

بها  -ب  الخاصة  والهيئات  والمؤسسات  والجهات  الحكومات 

كات المملوكة بالكامل لأي    الاستثماريةوغت     الاستثمارية أو الشر

 منها. 

ي أي بلد أو أي ولاية  -ت 
بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى فن

 أو سلطة قانونية. 

ن من الهيئة أو من سلطة   -ث  مؤسسات سوق رأس المال المرخصي 

 رقابية مثيلة للهيئة. 

 المنشآت المالية.  -ج

ي أو   استثمار مؤسسة مالية منظمة أو صندوق   -ح محلىي أو أجنت 

كة إدارة صندوق تقاعد منظم أو صندوق تقاعد منظم.   شر

ي الأدوات المالية أو   الاستثمار أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي   -خ
فن

 توريق الأصول أو المعاملات المالية. 

ي أي سوق لدولة  -د 
كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها فن أي شر

ي منظمة 
 . IOSCOعضو فن
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ن عهدة )  -ذ  ي Trustee of a Trustأمي 
( ممن لديه خلال الاثتن

 لا تقل عن 
ً
 الماضية أصولا

ً
)خمسة   35.000.000عشر شهرا

ي وثلاثون مليون( 
 . درهم إمارات 

فيما   -ر  الواحدة(  الأشة  )مكتب  أنظمة  بموجب  رخصة  مالك 

)كمكتب   واجباته  لأداء  المالية  أنشطته  بمزاولة  فقط  يتعلق 

 لا تقل عن  صأشة واحدة( ولديه أ
ً
)خمسة    15.000.000ولا

ي  درهمعشر مليون( 
 . إمارات 

أو كان  -ز  لديها  يكون  ي 
الت  الأهلية  المنشأة  أو  المحاصة  كات  شر

ي أصول بقيمة 
ن صافن ن الماضيي  ي أي وقت خلال العامي 

لديها فن

عن تقل  ون  25.000.000  لا  وعشر مليون )خمس  درهم    ( 

ي  
كة المحاصة )دون خصم القروض  إمارات  ي حالة شر

وتحسب فن

كاء(.   المستحقة لأي من الشر

ة   - س بأعمال كبت  المتعهد  إذا   Large undertakingالشخص 

من  الأقل  على  ن  لاثني  له  مالية  بيانات  آخر  بتاري    خ   
استوفن

 المتطلبات الآتية: 

عن (1 تقل  لا  أصوله  ي   75.000.000  إجمالي 
إمارات  درهم 

وسبعون  )  امات   درهم  ( مليونخمس  ن الالت  خصم  )قبل 

ة وطويلة الأجل(.   قصت 

عن (2 يقل  لا  سنوية  إيرادات  ي 
درهم   150.000.000  صافن

ي 
. ( مليون وخمسونمائة )  إمارات  ي

 درهم إمارات 

النقد   (3 أو   والاستثماراتمجموع  المالي  المركز  قائمة  ي 
فن

ماله  رأس  منه   
ً
مخصوما به  المصرح  ماله  رأس  مجموع 

ن )سبعة    7,000,000  المدفوع لا يقل عن   درهم (  ملايي 

 . ي
 إمارات 

ف )بناء على الخدمة(  -2  : ، والذي يتضمنمستثمر محت 

ائتمانية    -أ تسهيلات  تقديم  على  ينطوي  نشاط  يمارس 

: لأغراض تجارية لأي من  ي
 الآت 

 أ. لشخص متعهد. 
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 ب. المسيطر على الشخص المتعهد. 

ي ينتمي لها الشخص المتعهد. 
ي المجموعة الت 

 ج. أي عضو فن

ي الشخص المتعهد. 
ك يشارك فن وع استثماري مشت   د. أي مشر

الائتمانية    -ب التسهيلات  ترتيب  خدمة  يمارس  الذي  الشخص 

كات.   والصفقات الاستثمارية المرتبطة بهيكلة وتمويل الشر

ف مقيم":  -3  "مستثمر محت 

ي أصول   -أ 
يملك صافن الذي  الطبيعي  قيمة   –الشخص  باستثناء 

الرئيسي   عن  –مسكنه  تقل  ن   أربعة)   4,000,000  لا   ( ملايي 

 . ي
 درهم إمارات 

:  -ب   الشخص الطبيعي

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.  (1

الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو  (2

 . ن ن الماضيي   لدى أي منهما خلال العامي 
ً
 من كان موظفا

ي مجال   (3
ن فن ة الكافيتي  المقدم    الاستثمار لديه المعرفة والخت 

 لمعايت  الملا 
ً
 أو  ئمةعليه ومخاطره وفقا

وط   (4 تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

 ترخيصها. 

شخص  -ت  مع  ك  مشت  حساب  لديه  الذي  الطبيعي  الشخص 

 للبند ) 
ً
ف مقيم وفقا ( )"صاحب  1طبيعي يمثل مستثمر محت 

وط الآتية:  "( على أن تستوفن الشر  الحساب الرئيسي

ي الحساب( أحد أفراد عائلة )صاحب  (1
ك فن أن يكون )المشت 

( حت  الدرجة الثانية.   الحساب الرئيسي

لإدارة   (2 الحساب  استخدام  يتم  صاحب    استثماراتأن 

ن معه.  كي 
 الحساب الرئيسي والمشت 

ي الحساب أن قرارات  (3
ك فن ي من الشخص المشت  تأكيد كتات 

   الاستثمار 
ً
ك يتم اتخاذها نيابة المتعلقة بالحساب المشت 
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 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي

ي خاص كالعهدة  -ث 
قانوتن أو شكل  ذات غرض خاص  منشأة  أي 

 (Trustالمنش والمؤسسة  محفظة   لتسهيلفقط    أة(  إدارة 

 للبند )   استثمارية
ً
 وفقا

ً
ف مقيما  (. 1لشخص طبيعي يمثل محت 

وط الآتية:  -ج ي للشر
 الشخص المتعهد المستوفن

ي    واستثماراتمجموع ما لديه من نقد   (1
انيته العمومية  فن ن مت 

رأس   أو  خصم  )بعد  به  الخاصة  الملكية  حقوق  مجموع 

ي  4,000,000المال المدفوع( لا يقل عن 
  . درهم إمارات 

ة   (2 المالية لديه الخت  ن للأسواق والمنتجات  الكافيي  والفهم 

بها   المرتبطة  والمخاطر  الصلة  ذات  المالية  والمعاملات 

 لمعايت  الملا 
ً
 ة. ءوفقا

ي  (3
فن الحصص  غالبية  يمتلك  عليه  مسيطر  طبيعي  شخص 

كة ما أو قادر على السيطرة على أغلبية حقوق التصويت  شر

أعضاء  أغلبية  عزل  أو  ن  تعيي  على  القدرة  لديه  أو  فيها 

 . إدارتها مجلس 

كة قابضة أو تابعة.  (4  شر

وع   (5 ك )   استثماريمشر  (a joint venture partnerمشت 

والمستثمر  بطبيعته  ف  المحت  المستثمر  بتعريف  ي 
يقن

م.  ف المُقيَّ  المحت 

كة  الشر قبل  من  الأحوال  جميع  ي 
فن عليهم  الموافقة  تتم  الذين  وهم 

البائعوال مديري    مساهم  مع  ن   الاكتتاببالتشاور  كي 
باستثناء (  المشت 

ق الأوسط المحدود فيما يتعلق بأي عرض   ي سي الشر بنك اتش اس ت 

 ) ن تنطبق عليهم أي من المواصفات التالية:   والذين  لأشخاص طبيعيي 

شخص   يكون  أن  يجوز خارج  )أ(  ممن  الأمريكية  المتحدة  الولايات 

 للائحة س ) 
ً
ي ب(، أو ) Sتقديم عرض لهم استنادا

( أن يكون شخص فن

ي مركز   (  العالمي   المالي   دت  ن الطبيعيي  الأشخاص  من  يكون  الا  ط    )بشر

وفقا   له  عرض  تقديم  الدليل  ليجوز  ي 
فن الموجودة  السوق  قواعد 

ي للخدمات المالية ومن الأشخاص الذين تنطبق   الإرشادي لسلطة دت 
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العميل ذو   افيةعليهم معايت   العمل الصادرة   الاحت   لقواعد ست  
ً
وفقا

ي للخدمات المالية ي سوق ج) أو    من قبل سلطة دت 
( أن يكون شخص فن

  
ً
وفقا له  عرض  تقديم  يجوز  ممن  العالمي  ي  تنظيم  أبوظت  لسلطة 

ي 
فن المالية  و   الخدمات  العالمي  ي  أبوظت  وقواعد بموجب  سوق  لوائح 

ممن  العالمي  ي  أبوظت  سوق  ي 
فن المطبقة  والأسواق  المالية  الخدمات 

ذو   عميل  افيةيعتت   قبل   احت  من  الصادرة  العمل  ست   لقواعد   
ً
وفقا

 . ي العالمي ي سوق أبوظت 
  سلطة تنظيم الخدمات المالية فن

ي و بن
ي  يرج   الاكتتابك تلق 

ي الملحق رقم   الاكتتاب الاطلاع على قائمة بنوك تلق 
المرفقة فن

ة.  3  من هذه النشر

س/  Sاللئحة س/  للأوراق   -   Sاللائحة  الاتحادي  المتحدة  الولايات  قانون  لائحة 

 المالية. 

يحة الثانية لهذه   الشر  
ً
وفقا ن  في 

المحت  المستثمرين  على  الطرح  أسهم  ة عرض  النشر

يحة الثانيةالمتعلقة بالطرح  والوثيقة    .للشر

ب       ال   ط   رح   ال   م   ت   ع   ل   ق       ة  ال   وث   ي   ق       ة 

يحة الثانية   للشر

وحصري   خاص  بشكل  صياغتها  تم  عرض  مذكرة  للمستثمرين هي 

فقط   ن  في 
والأنظمة  المحت  ن  القواني  مع  تتماسر  السارية وبطريقة 

المصادقة   يتم  ولم  المعنية،  الدول  ي 
فن المختصة  للهيئات  والمقبولة 

ة ولا   عليها من قبل الهيئة ولا تشكل هذه الوثيقة جزء من هذه النشر

ة.  ي هذه النشر
 تدرج المعلومات الواردة فيها فن

يحة الثانيةوستكون الوثيقة المتعلقة   متوفرة على الموقع   بالطرح للشر

ي 
وتن على الإلكت  كة  /www.luluretail.com/ipo للشر

www.luluretail.com 

ي المكتتبي   
 
يحة الثانيةا ف .  لشر ن في 

 المستثمرين المحت 

المحدودة المساهم البائع القابضة  العالمية  محدودة  اللولو  خاصة  كة  شر  بالأسهم ، 

ي العالمي بموجب مؤسسة  ي سوق أبوظت 
كات لوائحفن  . الشر

الذين   نالتنفيذيكبار  ن  الطبيعيي  الأشخاص  ذلك  ي 
فن )بما  الطبيعيون  الأشخاص 

ن  المقيمي  ن  في 
المحت  المستثمرين  من  ون  ي    يعتت 

فن مذكور  هو  )كما 

http://www.luluretail.com/ipo/
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يحة الثانية ي ال مستثمرالرقم و  ( الذين يمتلكون حساب بنكي ( الشر
 وطتن

ي للأوراق المالية  الخاص بهم ي سوق أبوظت 
ي فن

يحة   ولا يشاركون فن الشر
يحة    و أ  الأول   كبار التنفيذين للمجموعة والذين تم اعتبارهم    الثانيةالشر

كة بياناتهم ي ال مستثمرالرقم  و   والذين شاركت الشر
ي   الخاص بهم  وطتن

فن
المالية للأوراق  ي  أبوظت  ي  و بن  مع    سوق 

تلق  الرئيسيك  ن الاكتتاب  ي 
ن  كي 

ي أو قبل    المشت 
ي    2024نوفمت     1فن

)باستثناء أي شخص مقيم فن
  ، ي قانون الأوراق المالية الأمريكي

الولايات المتحدة بالمعتن المقصود فن
 بصيغته المعدلة(. 

 سهم. للأ مالك أي  المساهم

كة العادية، بقيمة   السهم  أمريكي لكل  دولار    0,014  قدرها  اسميةأسهم الشر

ي ( 0,051 سهم )بما يعادل
 . درهم إمارات 

ة ة  النصيةخدمة الرسائل  ( SMS)  رسالة نصية قصت    . القصت 

ي أي شخص طبيعي أو اعتباري يتقدم بطلب للاكتتاب   المكتتب
 أسهم الطرح. فن

يحة الثالثة ي دولة الإمارات العربية المتحدة لكبار   الشر
 التنفيذين. عرض أسهم الطرح فن

ي المكتتبي   
 
يحة الثالثة ف  كبار التنفيذين  الشر

يحة يحة الأول شر يحة الثانيةأو   الشر يحة الثالثة و أ الشر  . الشر

 دولة الإمارات العربية المتحدة.  الإمارات 

وراق الم    الي    ة  هيئ    ة ال  أو الهيئ    ة  

 والسلع

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  هيئة الأ
 وراق المالية والسلع فن

 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  المصرف المركزي

 المملكة المتحدة )بريطانيا العظم( وإيرلندا الشمالية.  المملكة المتحدة

و   الاكتتاباتفاقية   الاكتتابالتعهد بتغطية اتفاقية  كة  الشر ن  البائع  بي  السجل المساهم  ومديري 
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 . ن كي 
 المشت 

الم ري ك ي       ة   ال م ت ح       دة  ال ولاي       ات 

(United States or US) 

الولايات  الولايات المتحدة الأمريكية، أراضيها وممتلكاتها، أي ولاية من

 المتحدة الأمريكية ومقاطعة كولومبيا. 

المم     ارس                  ات الجن ي     ة   ق     انون 

 1977الفاسدة المريكي لعام 

(U.S. Foreign Corrupt 

Practices Act of 1977) 

ي الولايات المتحدة لعام  
  1934قانون لتعديل قانون الأوراق المالية فن

لتسديد   المُصدرين  لبعض  ي 
قانوتن غت   لجعله  المعدلة(  )بصيغته 

هم من الأشخاص الأجانب،  ن أجانب وغت  مدفوعات معينة لمسؤولي 

المُصدرين   هؤلاء  ولأغراض وإلزام  دقيقة،  سجلات  على  بالحفاظ 

 أخرى. 

لسنة   قانون الوراق المالية المريكي  الأمريكية  المتحدة  للولايات  المالية  الأوراق  ،  1933قانون 

 (. US Securities Actوتعديلاته ) 

يبة القيمة المضافة  يبة القيمة المضافة ض   .  (VAT) صرن
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وط وأحكام  القسم الول:   الاكتتاب شر

 أسهم الطرح المطروحة للبيع للجمهور ب تفاصيل أساسية متعلقة 

كة:  • ي ال سي القابضة   للتجزئةلولو  اسم الشر  ب 

ي تاري    خ  :  رأس المال •
كة فن ة  حُدد رأس مال الشر    144,604,674.9 ليكونهذه النشر

ً
 أمريكيا

ً
  والذي   دولارا

وتسع وستون(    531,060,669    يعادل وستمائة   
ً
ألفا مليون وستون  وثلاثون  وواحد   درهم )خمسمائة 

ي 
  0.014  قدرها  سميةا  ، بقيمة مدفوعة بالكاملنقدي    سهم  10,328,905,350    موزع على عدد   إمارات 

ي  0.051عادل تدولار أمريكي والذي 
  . لكل سهم درهم إمارات 

ن    مليون)اثنان مليار وخمسمائة واثنان وثمانون    2,582,226,338  : الطرحأسهم  نسبة وعدد ونوع   • ومئتي 

ون ألف وثلاثمئة وثمان وثلاثون(   سهم وست وعشر
ً
 سهم أمن إجمالي  %25تمثل وجميعها أسهم عادية  ، ا

كة ة(.   سهمالأ وقد تم احتساب هذه النسبة بناءً على إجمالي عدد  )   رأس مال الشر ي تاري    خ هذه النشر
 كما فن

امات ن والالت  الحقوق  جميع  ي 
فن متساوية  تصويت  حقوق  ولها  الفئة  نفس  من  الأسهم   يحتفظ.  جميع 

البائع   يحة  بحق تعديل حجم  المساهم  ا  الطرح وحجم أي شر
ً
ة الاكتتاب وفق نهاية فت  ي أي وقت قبل 

فن

ن المعمول بها  ا للقواني 
ً
ي دولة الإمارات لتقديره المطلق، ووفق

 هيئة. الموافقة وبعد الحصول على  فن

ي و   لكل سهم: الطرح  نطاق سعر   •
 النطاق السعريسيتم نشر  سيكون نطاق سعر الطرح بالدرهم الإمارات 

ي والإعلان عنه للطرح 
ة بداية قبل اليوم الأول فن  .2024أكتوبر  28 ق فوالموا الاكتتابفت 

 : أسهم الطرحأهلية الفئات المؤهلة من المكتتبي   للتقدم بطلب الحصول على  •

يحة − يحة الأول   الاكتتابيتم فتح باب    : الولى  الشر ن   للشر يحة الأول  أمام المكتتبي  ي الشر
   فن

ً
لما هو    وفقا

ي ) موضح  
الغلاف  فن ب  ( صفحة  الخاص  والاختصارات "والجزء  ة.   ةالوارد  "التعريفات  النشر هذه  ي 

فن

ن  ي    ويجب على جميع المكتتبي 
يحة الأولفن ي   أن يكون لديهم رقم مستثمر   الشر

ي فن
ي سوق    وطتن   أبوظت 

المالية .    للأوراق  بنكي تخصيصورقم حساب  ثمانية وخمسون  و )مائتان  258,222,634  عدد   ويتم 

ون ألف وستمائة وأربعة وثلاثون( مليون   ي تمثل نسبة  ومئتان واثنان وعشر
  من   %10  نسبة  سهم والت 

يحة الأوللأسهم الطرح   ن    سيحصل كل مكتتب.  لشر ي  من المكتتبي 
يحة الأولفن ن   الشر فيما عدا الموظفي 

ن  للتخصيص    المؤهلي  مضمون  أدتن  حد  من  ،  سهم  )ألف(   1,000  يساويعلى  وسيحصل كل  هذا 

ن  ن المؤهلي  الحد الدب  )"  سهم  ( ان)ألف  2,000  يساويعلى حد أدتن مضمون للتخصيص    الموظفي 

يحة الأول حجم    ألا يتجاوز الحد الأدتن المضمون للتخصيص يجب"(.  المضمون للتخصيص   الشر

ي هذه  مع  
وط المنصوص عليها فن ة المراعاة الحدود والشر   تعديل بحق  المساهم البائع    ويحتفظ.  نشر

يحة الأولحجم  ة   الشر ي أي وقت قبل نهاية فت 
ا لتقديره المطلق، وذلك بعد الحصول  الاكتتابفن

ً
وفق

ي   الهيئة،على موافقة  
ن فن يطة ألا تقل نسبة المكتتبي  يحة الثانيةشر  من )ستون بالمئة(    %60  عن  الشر
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ن    ،أسهم الطرح ي  ولا تزيد نسبة المكتتبي 
يحة الأولفن يحة    الشر )أربعون بالمئة(   %40عن    الثالثةوالشر

 . بالمجمل من أسهم الطرح

يحة الثانية − يحة الثانية  ل  الاكتتابيتم فتح باب  :  الشر ن أمام  لشر يحة الثانية  المكتتبي  ي الشر
   فن

ً
لما    وفقا

موضح   ي هو 
الخاص    فن والاختصارات"  ب الجزء  جميع التعريفات  على  ويجب  ة،  النشر هذه  ي 

فن  "

ن   في 
ي    مستثمر أن يكون لديهم رقم  المستثمرين المحت 

ي سوق  لدى  وطتن ويتم   . للأوراق المالية  أبوظت 

مليون ومائة وواحد وثمانون    2,298,181,441  عدد  تخصيص   )ملياران ومئتان وثمانية وتسعون 

وأربعمائ وأربعون(   ةألف  تمثل  سهم  وواحد  ي 
ل  %89 نسبة  والت  الطرح  أسهم  الثانية من  يحة  .  لشر

يحة  البحق تعديل حجم    المساهم البائع  ويحتفظ ة    الثانيةشر ي أي وقت قبل نهاية فت 
ا   الاكتتابفن

ً
وفق

ي  الهيئة،لتقديره المطلق، وذلك بعد الحصول على موافقة 
ن فن يطة ألا تقل نسبة المكتتبي  يحة شر الشر

ي    من  %60  عن  الثانية
ن فن يحة الأولأسهم الطرح ولا تزيد نسبة المكتتبي  يحة الثا  الشر عن   لثةوالشر

 من أسهم الطرح.  40%

يحة الثالثة − يحة  يتم فتح باب الاكتتاب    :الشر ن    الثالثة للشر يحة الثالثةأمام المكتتبي  ي الشر
 لما هو    فن

ً
وفقا

ي صفحة الغلاف والجزء الخاص ب  "
ة.  التعريفات والاختصاراتموضح فن ي هذه النشر

  ويتم تخصيص " فن

ون ألف ومائتان وثلاثة وستون)   25,822,263  عدد  ون مليون ثمانمائة واثنان وعشر  خمسة وعشر

ي تمثل  
يحة  الويحتفظ المساهم البائع بحق تعديل حجم  أسهم الطرح.    % من1نسبة  والت   الثالثةشر

ا لتقديره المطلق، وذلك بعد الحصول على موافقة  
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

 الهيئة، فن

ي  
ن فن يطة ألا تقل نسبة المكتتبي  يحة الثانيةشر ن    من  %60عن    الشر أسهم الطرح ولا تزيد نسبة المكتتبي 

ي 
يحة الأولفن يحة الثالثة الشر  % من أسهم الطرح.  40عن  والشر

حظر   •
ُ
ي    الاكتتابي

 
العام على أي    الاكتتابيُحظر  :  كما هو مبي   أدناه  أسهم الطرحمن قبل الجمهور ف

اؤه للأسهم مقيدة بموجب   ي موطن  المكتتب تكون عملية شر
بها فن المعمول  ن  أو بموجب    إقامتهقواني 

ن الدولة/  ي    الاختصاصقواني 
ي ينتمي إليها. ويتحمل المكتتب المسؤولية عن تحديد ما إذا كانت القضات 

الت 

ن الدولة/  ي قام بها تتوافق مع قواني 
اء الت  ي  الاختصاصعملية الشر

 المعمول بها أم لا. القضات 

ي أسهم الطرح    كتتابللا الحد الأدتن    : للستثمار الحد الدب    •
يحة الأوللفن ي   درهم 5,000 هو   لشر

، إمارات 

ي    استثمار   على أن يكون أي
ي    درهم 1,000 بمبلغإضافن

يحة الثانيةأما بالنسبة    . ومضاعفاته إمارات  تم    للشر

ي  درهم 5,000,000 بقيمة كتتابللا الأدتن  تحديد الحد 
ي أسهم الطرح  إن  . إمارات 

الحد الأدتن للاكتتاب فن

يحة ي   درهم 50,000 هو   الثالثة  للشر
ي أو  ألف( )  1,000مع أي طلبات إضافية بقيمة    إمارات 

درهم إمارات 

 . مضاعفات ذلك 

ي أسهم الطرح : للستثمار  الحد القصى
 . لا يوجد حد أقصى للاكتتاب فن

ي أسهم الطرح سواءً   الاكتتاب  مساهم البائعلا يجوز لل  : البائعالمساهم    اكتتاب •
ة أو غت   ب  فن صورة مباشر



40 

 

كات التابعة ل ة أو من خلال أحد الشر  . ه مباشر

ة  • ي بحوزة  الانتهاءبعد  : الحظر فت 
ة المساهم البائع من عملية الطرح، تخضع الأسهم الت  تنتهي حظر لفت 

  180بعد مرور
ً
   . الأسهمتاري    خ إدراج بعد يوما

 عوائد الطرح  حصيلةاستخدام أسباب الطرح و  •

ي ذلك عمولات  
كة على  دارةالبيع والإ سيتحمل المساهم البائع كافة نفقات الطرح )بما فن (.  ولن تحصل الشر

أي جزء من متحصلات الطرح.  يتم إجراء الطرح لأسباب عدة منها السماح للمساهم البائع ببيع جزء من  

 فعالية، مع توفت  سيولة لتداول أسهم أسهمه من أجل  
إدارة محفظته من الأصول وتحسينها بشكل أكتر

 مجتمع الاستثمار المحلىي والدولي 
ن كة بي   . الطرح وتعزيز وضع الشر
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يحةالمزيد من المعلومات حول   الولى  الشر

 : الاكتتابطلبات  .1

ن  ي   على  يتعي 
يحة الأول  كل مكتتب فن ي حالة  1واحد فقط )   اكتتابتقديم طلب    الشر

، فن   إذا ( باسمه الشخصىي

 لمكتتب آخر(   الاكتتابتم تقديم طلب  
ً
ي هذه الحالة سيتم   بواسطة شخص طبيعي )ما لم يكن وكيلا

فن

ي حالة ما  اعتباريشخص  ( باسم  2أو )   ؛باسم المكتتب  الاكتتابتقديم طلب  
  الاكتتاب تم تقديم طلب    إذا ، فن

ن أكتر من طلب  بواسطة أي كيان مؤسسي  واحد باسمه الشخصىي أو باسم    اكتتاب. وإذا قدم أحد المكتتبي 

ي الاكتتاب الرئيسيو بن   كل منحتفظ  ي،  اعتباريشخص  
تلق  ن ك  كي 

ن المشت  ن   الاكتتاب  ومديري  ي  كي 
  المشت 

ي استبعاد كل أو بعض طلبات  
المقدمة من هذا المكتتب وعدم تخصيص أي أسهم لهذا   الاكتتاببالحق فن

 المكتتب. 

طلب   ي 
فن المطلوبة  البيانات  استكمال كافة  ن  المكتتبي  المطلوبة    الاكتتابعلى  المستندات  وإرفاق كافة 

ي  و بنأي من  إل  وتقديمها  
    الاكتتابك تلق 

ً
ة    الاكتتابمع مبلغ  مصحوبا المتعلقة    الاكتتابوذلك خلال فت 

يحة الأولب  . الشر

تب على   ي    الاكتتابويت 
كة  الموافقة علىأسهم الطرح  فن ام بكافة القرارات الصادرة    النظام الأساسي للشر ن والالت 

ضاف  اجتماع  عن  
ُ
وط ت كة وتعد أي شر قبل أي نسخ  إل  الجمعية العمومية للشر

ُ
الطلب كأن لم تكن، ولا ت

طلبات   من  ويجب  الاكتتابضوئية  ة    الاكتتابطلب  استكمال  .  نشر قراءة  بعد  النظام  و   الاكتتابفقط 

كة ي  و بإمعان ويقدم الطلب بعد ذلك لأي فروع تابعة لبن الأساسي للشر
ي هذه  ذكرها    الوارد   الاكتتابك تلق 

فن

ة ونيةلالقنوات الإخلال أو من ، النشر ي الإ الاكتتاب"قسم )يرج  الاطلاع على  كت 
وب   "(. لكت 

ن ويقر   دم   الاكتتاببطلب  الواردة  هم بصحة المعلومات  أو وكلائ  المكتتبي 
ُ
بحضور ممثل عن البنك الذي ق

 أو يُصدق عليه بصورة واضحة.  الاكتتابإليه ويُوقع المكتتب أو من ينوب عنه على طلب  الاكتتاب طلب

الرئيسيو بنليحق   الاكتتاب  ي 
تلق  كي     ي   ك 

كي     الاكتتابومديري    المشت 
طلبات   المشت  قبول  عدم 

ي  الاكتتاب
 
يحةالمقدمة من أي مكتتب ف يحة الثالثة الولى الشر  لي من السباب التالية:   والشر

غت  كامل أو غت  صحيح فيما يتعلق بالمبلغ المدفوع أو المستندات المقدمة    الاكتتاب بإذا كان طل  •

ي عملية الطرح أي  
ن فن المشاركي  عن عدم استلام ما تم تخصيصه من    مسؤولية)ولا يتحمل أي من 

 أو بشكل صحيح ومقروء(؛  المكتتبعنوان  لم يتم ملى   إذا أسهم الطرح 

 أو   ؛بها  بطريقة مغايرة لطرق الدفع المسموح  الاكتتابإذا تم تقديم مبلغ  •

ي الطلب أو مبلغ  المذكور    الاكتتابإذا لم يتطابق مبلغ   •
وط الحد   المقدم  الاكتتابفن مع الطلب مع شر

يحة ال أو الزيادات المحددة لطرح  للاستثمار  ةالأدتن المطلوب يحة الثالثة الأولشر  ؛ أو والشر
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 أو  المقدم غت  واضح أو غت  مقروء؛ الاكتتابكان طلب   إذا  •

 أو  ارتجع شيك المدير )المصدق( لأي سبب من الأسباب؛ إذا  •

ي طلب    إذا  •
ي الحساب البنكي المذكور فن

ي لسداد مبلغ   الاكتتابكان المبلغ المتواجد فن
المقدم غت  كافن

ي نموذج طلب    الاكتتاب
ي  و المقدم أو عدم مقدرة بن  الاكتتابالمذكور فن

على تحصيل    الاكتتابك تلق 

 أو  كان ذلك لعدم تطابق التوقيع أو لأي أسباب أخرى؛  المبلغ مقابل الطلب سواءً 

ي المستثمر  إذا لم يتم تقديم رقم   •
ي للأوراق المالية    إل  الوطتن )كما   غت  صحيحكان    أو اذا سوق أبو ظت 

 أو ؛ ينطبق( 

طلب    إذا  •    الاكتتابكان 
ً
المكرر    مكررا الطلب  هذا  مثل  على  الموافقة  التقديرية  إل  )وتعود  السلطة 

كة   أو  فقط(؛ والمساهم البائع للشر

وط الطرح؛  الاكتتابوُجد أن طلب  إذا  •  أو  يخالف شر

ن أن المكتتب قد قدم أكتر من طلب    إذا  • ي    للاكتتابواحد )غت  مسموح بالتقدم بطلبات    اكتتابتبي ّ
فن

يحة الأ يحة الثانية    و أ  ولالشر يحة الثالثةالشر  بالإضافة    أو الشر
ً
أنه لا يجوز التقدم بأكتر من إل  معا

ن على حدة(  يحتي  الشر من  أي  ي 
فن لمثل طلبات    ،طلب  قبول  أي  يخضع  هذه  المتعددة    الاكتتابإن 

كة     أو المطلق؛  والمساهم البائعلتقدير الشر

ن أنه لم يتقدم بطلب    إذا  •    إذا إلا  باسمه الشخصىي )   الاكتتابكان المكتتب شخص طبيعي وتبي ّ
ً
كان وكيلا

 عن مكتتب آخر(؛ 
ً
 أو أو ممثلا

ي  •
ام المكتتب بالقواعد المعمول بها فن ن يحة الأولالطرح الخاص عدم الت  يحة الثالثة بالشر  أو ؛ والشر

طلب  إذا   • رفض  وري  الصرن من  أنه  كاتلأحكام    الامتثاللضمان    الاكتتابوُجد  الشر والنظام    لائحة 

ة أو متطلبات  ي سوق الهيئة أو  المركزي أو مصرف الالأساسي وهذه النشر  أو؛ للأوراق المالية أبوظت 

من خلال  إذا  • الأموال  تحويل  من    فشل  الاكتتاب  نظامقنوات  المركزيال  خلال  للتحويلات    مصرف 

نت    الاكتتاب  /  نظام السويفت  /  المالية ي حالة   / جهاز الصراف الآلي  الهاتف المحمول/    / عت  الانت 
أو فن

ي التعامل مع الطلب. 
 فن
ً
ي قدما

ي الحقول الخاصة للمصىن
   عدم كفاية المعلومات المطلوبة فن

ي  و بنليجوز   •
ن الاكتتاب الرئيسيك تلق  كي 

ن المشت  ن   الاكتتاب  ومديري  ي  كي 
رفض الطلب لأي من    المشت 

ن بإخطار   المذكورة أعلاه  تلك الأسباب أنهم غت  ملزمي  ي أي وقت حت  تخصيص أسهم الطرح كما 
فن

 المرفوض قبل إرسال إشعار تخصيص الأسهم.  المكتتب
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 الاكتتاب المستندات المصاحبة لطلبات  .2

ن تقديم المستندات التالية مع طلبات   الخاصة بهم:  الاكتتابيجب على جميع المكتتبي 

ي  من فيما يتعلق بالفراد
ي أو أي دولة أخرىدولة الإمارات مواطب   : ودول مجلس التعاون الخليج 

 مستثمر   رقم −

 . سارية المفعول أو بطاقة الهوية الإماراتيةالمفعول سفر ساري الأصل وصورة من جواز  −

ي حالة كان الموقع   −
  فن

ً
: شخصا  آخر بخلاف المكتتب، يجب تقديم ما يلىي

سند وكالة مصدق حسب الأصول لصالح الشخص المخول له بالتوقيع أو صورة معتمدة من  •

ي  
الإمارات مثل الكاتب العدل أو حسب الأصول دولة  إحدى الجهات/ الهيئات التنظيمية فن

ي الدولة
 ؛ المرعية فن

شخص المخول له بالتوقيع للتحقق من توقيعه  لل  بطاقة الهوية الإماراتية  / أصل جواز سفر  •

 و  الإماراتية؛/بطاقة الهوية  وصورة من جواز السفر 

  . المكتتب للتحقق من توقيعه للشخص بطاقة الهوية الإماراتية / جواز سفر صورة  •

ي حال كان الموقع وضي على قاصر،  −
:  يجبفن  تقديم ما يلىي

الوضي بالتوقيع للتحقق من   للشخص  بطاقة الهوية الإماراتية/ أصل وصورة من جواز السفر   •

 ؛ توقيعه

 أصل وصورة من جواز سفر القاصر؛ و •

 من قبل المحكمة، أصل وصورة   •
ً
ي حال كان الوضي معينا

ن سند وصاية مصدق من المحكمة مفن

 ومن أي جهات مختصة أخرى )مثل كاتب العدل(. 

ي ذلك المصارف والمؤسسات المالية وصناديق    عتباريةالا يتعلق بالشخاص  فيما  
 
، الاستثمار بما ف

كات والمؤسسات ها من الشر  :وغت 

ي دولة  عتباريةالا بخصوص الأشخاص  −
ن فن  : العربية المتحدة الإماراتالمسجلي 

أصل وصورة من الرخصة التجارية أو السجل التجاري للتحقق أو صورة معتمدة من إحدى  •

الهيئات   ي الجهات/ 
فن المرعية  الأصول  أو حسب  العدل  الكاتب  مثل  الإمارات  ي 

فن التنظيمية 
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 ؛الدولة

وتقديم طلب   • المكتتب  عن  نيابة  بالتوقيع  للمفوض  ن  يُجت  الذي  المستند  من  أصل وصورة 

ة    الاكتتاب نشر ي 
فن عليها  المنصوص  والأحكام  وط  الشر وقبول  عنه  ونموذج   الاكتتابنيابة 

 ؛ الاكتتاب

ي تفاصيل رقم  •
 ؛ والمستثمر الوطتن

 مفوض بالتوقيع. للشخص ال /بطاقة الهوية الإماراتية أصل وصورة من جواز سفر  •

على طبيعة   فإن المستندات المطلوبة ستختلف بناءً   : الأجنبية عتباريةالا بخصوص الأشخاص   −

كة ن   الاكتتابمديري  يرج  مراجعة    ولذلك فإنهومكان تسجيلها،    الشر كي 
للحصول على    المشت 

 المستندات المطلوبة. بقائمة 

يحة الولىوالدفع  الاكتتابطريقة  .3   للشر

ن على المكتتب تقديم طلب   ي    من بنوك  بنكأي    إل  الاكتتابيتعي 
ة   ةالمذكور   الاكتتابتلق  ي هذه النشر

فن

ي لدى  رقم المستثمر   وتقديم
ي سوق    الوطتن ي بالإضافة  و   للأوراق المالية  أبوظت 

إل رقم حسابه المصرفن

ي يرغب ب
 ، ويتم الدفع بإحدى الطرق التالية: بها  الاكتتابسداد قيمة أسهم الطرح الت 

الإمارات • ي دولة 
بنك مرخص ويعمل فن من  ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف 

  شيك مصرفن

كة  المتحدة لصالحالعربية  ي ال سي  اسمتحت الشر   ؛"طرح عام – "لولو للتجزئة القابضة ت 

ي و بنواحد من الخصم من حساب المكتتب لدى  •
 ؛ أو الاكتتابك تلق 

ي )يرج  الا  الاكتتاب •
وتن ي أدناه(.  الاكتتابطلاع على الجزء الخاص بالإلكت 

وتن  الإلكت 

ي طلب 
حت  لو كان  ،الاكتتابيجب أن يتم تعبئة التفاصيل الخاصة بالحساب البنكي للمكتتب فن

ي عن طريق  الاكتتابسيتم سداد مبلغ 
 .  مصدق  مدير(  )شيك شيك مصرفن

ي  و بنمن أيا فيها من قبل  الاكتتابلا يجوز، ولن يتم قبول سداد قيمة أسهم الطرح المرغوب 
ك تلق 

 بأي من الطرق التالية:  الاكتتاب

ا؛ أو  •
ً
 نقد

 شيك )غت  مصدق(؛ أو  •

ي خلاف أي طريقة دفع أخرى  •
 ما هو مذكور أعلاه. فن
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ة  3ملحق رقم اليرج  الرجوع إل  ي و بنل المشاركة فروعالللاطلاع على من هذه النشر
 . الاكتتاب ك تلق 

ي  الاكتتاب
وب  ي  الإلكت 

ي للأوراق   الاكتتابمن خلل بنوك تلق  ونية سوق أبوظب 
والمنصة الإلكت 

 المالية 

ي  و يجوز لبن
ونية  قنوات    ا يكون لهأن    الاكتتابك تلق  ،  خاصة بها ) إلكت  تطبيقات أجهزة الصراف الآلي

نت، تطبيقات الخدمات المصرفية عت   ي يتم   الخدمات المصرفية عت  الإنت 
الهواتف المتنقلة الخ( والت 

ي   ". ويعتت  تقديم العميل لطلب  اكتتاب "للاكتتابات العامة  للأوراق المالية  ربطها بنظام سوق أبوظت 

   الاكتتاب
ً
وط وأحكام الطرح نيابة ي بمثابة موافقة منه على شر

وتن عن المكتتب، كما يعتت  ذلك    الإلكت 

 
ً
ي    تفويضا

ي يرغب بالا  الاكتتاب لبنك تلق 
كتتاب فيها، وذلك عن طريق بدفع إجمالي قيمة الأسهم الت 

ي ذا الصلة وتحويل المبلغ لحساب عملية الطرح  
لولو  " لصالح خصم المبلغ من حساب العميل المصرفن

ي ال سي    للتجزئة القابضة ي   طرح عام"  –ت 
ي بنك تلق 

ي الاكتتابالمفتوح فن
، وذلك على النحو الموضح فن

الهوية  الاكتتابطلب   تعريف  بمتطلبات  بالوفاء  يتعلق  فيما   
ً
 كافيا

ً
ونيا إلكت  الطلبات  تقديم  ويعد   .

تطبق على طلبات  لن  ة  النشر ي هذه 
فن آخر  أي موضع  ي 

فن داعمة مطلوبة  أي مستندات  فإن  وعليه، 

ي لأسهم الطرح    الاكتتاب
ي هذه الفقرة. يجب أن يتم الإخطار بالتخصيص النهات 

ي المعنية فن
وتن الإلكت 

ي لم تخصص )إن وجدت( مع    مبالغورد  
عقب    )إن وجدت(   عليها   المكتسبةالأرباح  أسهم الطرح الت 

ة   فت  الأسهموقبل    الاكتتابإغلاق  ي  إدراج 
تلق  بنك  بواسطة  معه  والتعامل  الأمر  هذا  تنفيذ  ويتم   ،

ي تم تقديم طلب  الاكتتاب
 . إليه الاكتتابالت 

طلبات   استلام  يتم  أن  يمكن  ل  الاكتتابكما  المالية  التحويلات  نظام  طريق  المركزي لعن    مصرف 

"(. وعلى المستثمرين الذين يختارون استخدام نظام التحويلات المالية تقديم التحويلت المالية )"

ي رقم  
ي    مستثمر وطتن

ي سوق  فن ي  إل  بالإضافة    للأوراق المالية  أبوظت 
قيمة أسهم الطرح المكتتب فيها فن

 . حقل التعليمات الخاصة 

ي 
وب   الاكتتاب الإلكت 

ي من خلل المنصة 
وب  ي للأوراق المالية: الاكتتاب الإلكت  ونية لسوق أبوظب 

 الإلكت 

ي للأوراق المالية يرج  الدخول   ونية لسوق أبوظت 
للتقدم بطلب الاكتتاب من خلال المنصة الإلكت 

 على الروابط التالية: 

 للغة العربية: 

 https://www.adx.ae/Arabic/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx 

ية:  ن  للغة الإنجلت 

https://www.adx.ae/Arabic/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx
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  https://www.adx.ae/English/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx 

ي   أبوظت  لسوق  ونية 
الإلكت  المنصة  من خلال  ي 

وتن الإلكت  الاكتتاب  "تعليمات  مراجعة صفحة  يرج  

 للأوراق المالية". 

يحة الأوليرج  النقر على رابط الاكتتاب المتاح  ي الشر
ن فن يحة و  للمكتتبي   . الثالثة الشر

ي حال وجود أي استفسارات حول ما ورد أعلاه،  
أو على  ADX (239)-800     عت  الرقميرج  التواصل  فن

ي 
وتن يد الإلكت   . info@adx.aeالت 

 

ي لدى بنك 
وب  ي الول ش.م.عالاكتتاب الإلكت   :أبوظب 

 : ي
وتن  الدخول إل الرابط الإلكت 

ae/investment-https://www.bankfab.com/v1/ar-اللغة العربية: 

banking/iposubscription 

ية:  ن ae/investment-https://www.bankfab.com/v1/en-اللغة الإنجلت 

banking/iposubscription 

يحة الأول   الرجاء الاطلاع على "صفحة كيفية الاكتتاب" ومتابعة التعليمات وتقديم الاكتتابات للشر

يحة الثالثة  . والشر

ي الأول للهواتف   ي الأول متوفر من خلال تطبيق بنك أبوظت  ي لعملاء بنك أبوظت 
وتن الاكتتاب الالكت 

 المحمولة. 

ي الأول على الرقم  ي حال الحاجة للدعم، يرج  الاتصال ببنك أبوظت 
 0097126161800فن

 

ي لدى 
وب  ي الإسلمي الاكتتاب الالكت   بنك دب 

ي الإسلامي تقديم طلبات   يمكن لعملاء ي الاكتتاب العام من خلال رحلة واتس آب   الاكتتاببنك دت 
فن

واكتب  97146092222الرقمية. أضف بك  الخاص  الواتس آب  ي 
فن  +IPOSUB    .التعليمات واتبع 

+ أو قم بزيارة موقعنا 97146092222للحصول على أي استفسارات أخرى، تفضل بالاتصال بنا على  

ي 
وتن  www.dib.aeالإلكت 

https://www.adx.ae/English/Pages/ProductsandServices/ipo.aspx
https://inpdubai-my.sharepoint.com/personal/ls_inp_legal/documents/Lawsyst/clients/10340/matterdoc/10340-1001/matter-communication/info@adx.ae
https://www.bankfab.com/v1/ar-ae/investment-banking/iposubscription
https://www.bankfab.com/v1/ar-ae/investment-banking/iposubscription
https://www.bankfab.com/v1/en-ae/investment-banking/iposubscription
https://www.bankfab.com/v1/en-ae/investment-banking/iposubscription
http://www.dib.ae/
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ي لمصرف الإمارات الاسلمي )ش.م.ع(
وب   الاكتتاب الإلكت 

عت   المصرفية  الخدمات  عت   الاكتتاب  الاسلامي  الإمارات  لدى مصرف  الحسابات  يمكن لأصحاب 

إل   الوصول  ن  المؤهلي  للأشخاص  يمكن   . الآلي الصراف  أجهزة  من خلال  وكذلك  المتحرك  الهاتف 

بهم،   الخاصة  الخصم  بطاقة  باستخدام  الاسلامي  الإمارات  لمصرف  التابعة  الآلي  الصراف  أجهزة 

المصرفية عت  الهاتف المتحرك باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور ذات الصلة )كما  والخدمات

ونية(. يعتت  هذا كافيًا لأغراض تحديد الهوية، وبالتالي  
هو معتاد مع هذه القنوات المصرفية الإلكت 

التطبيقا  تنطبق على  لن  ة هذه  النشر ي 
فن ي مكان آخر 

الاكتتاب فن الداعمة بطلب  المستندات  ت فإن 

ونية.    الإلكت 

ي من خلل مصرف الإمارات الاسلمي )ش.م.ع( 
وب  وط العامة  -الاكتتاب الإلكت   الشر

وط الطرح وأحكامه نيابة  ي بمثابة موافقة منه على شر
وتن يعتت  تقديم العميل لطلب الاكتتاب الإلكت 

رقم   تفاصيل  طلب  )ش.م.ع(  الاسلامي  الإمارات  لمصرف  موافقة  ذلك  يعتت   المكتتب، كما  عن 

ي للأوراق المالية لتقديم طلب الاكتتاب ودفع إجمالي قيمة الأسهم ال ي المستثمر من سوق أبوظت 
ت 

ي الخاص بالعميل وتحويل  
يرغب بالاكتتاب فيها، وذلك عن طريق خصم المبلغ من الحساب المصرفن

 " المفتوح لدى مصرف الإمارات الاسلامي )ش.م.ع(.  LULU GROUP - IPOالمبلغ لحساب " 

أي  فإن  وعليه،  الهوية  تعريف  بمتطلبات  بالوفاء  يتعلق  فيما  ونيًا كافيًا  إلكت  الطلبات  تقديم  ويعد 

ي  
وتن ة لن تطبق على طلبات الاكتتاب الإلكت  ي هذه النشر

ي أي موضع آخر فن
مستندات داعمة مطلوبة فن

ي هذا القسم. 
 المعنية فن

ي لم تخصص 
ي لأسهم الطرح ورد عائدات أسهم الطرح الت 

يجب أن يتم الإخطار بالتخصيص النهات 

ة الطرح، ويتم تنفيذ هذا الأمر بواسطة بنك  )إن وجدت( مع العوائد الناجمة عنها عقب إغلاق فت 

ي إليه. 
وتن ي تم تقديم طلب الاكتتاب الإلكت 

ي الاكتتاب الت 
 تلق 

ة، خاصة فيما يتعلق   ن لهذه النشر كي 
ي حالة عدم امتثال أي من المشت 

، لا يتحمل  فن ي
وتن بالاكتتاب الإلكت 

كة أو مجلس الإدارة أو مصرف الإمارات الاسلامي  ي للأوراق المالية أو المؤسسون أو الشر سوق أبوظت 

ي من قبل  
وتن )ش.م.ع( بأي حال من الأحوال ادتن مسؤولية عن استخدام خدمات الاكتتاب الإلكت 

ي تكبدتها بشكل مباشر  عميل البنك أو المكتتب وذلك فيما يتعلق ببعض او كل ا
ار الت  لخسائر أو الأصرن

 . ي
وتن  أو غت  مباشر نتيجة خدمات الاكتتاب الإلكت 

ي التجاري  ي لدى بنك أبوظب 
وب   الاكتتاب الإلكت 

 خطوات عملية الاكتتاب: 
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ي التجاري بزيارة 1الخطوة رقم  والنقر على https://www.adcb.com/Lulu  : يقوم عملاء بنك أبوظت 

ي الاكتتاب العام. 
 رابط الاكتتاب فن

: تسجيل الدخول باستخدام الهوية الرقمية أو )بطاقة تعريف العميل، رقم الهاتف  2الخطوة رقم 

 (. OTPالمحمول وال  

. 3الخطوة رقم  ي
 : أدخل رقم مستثمر وطتن

 : حدد الوسيط، وأدخل مبلغ الاكتتاب، وحدد الحساب ثم قدم الطلب. 4الخطوة رقم 

ي حال الحاجة للدعم، يرج  الاتصال على مركز الاتصال: 
 600502030فن

ق ي لدى بنك المشر
وب   الاكتتاب الإلكت 

ن إمكانية تقديم طلبات الاكتتاب رقميًا وإنشاء   ق الحاليي  ق الرقمية لعملاء المشر ستوفر رحلة المشر

ق   ي للأوراق المالية وفتح حساب وساطة لدى المشر للأوراق أرقام التعريف الوطنية مع سوق أبوظت 

ق للهاتف المحمول. يمكن   ي الوقت الفعلىي من خلال رحلة واحدة سلسة عت  تطبيق المشر
المالية فن

ا التقدم بطلب للحصول على رافعة مالية من خلال نفس الرحلة الرقمية. 
ً
ن أيض  للعملاء المؤهلي 

 من 
ً
أولا ق  ق الاستفادة مما سبق من خلال فتح حساب المشر يمكن للعملاء من غت  عملاء المشر

ق للهاتف المحمول.   خلال تطبيق المشر

 + 97144244457    لأية استفسارات أخرى، يرج  الاتصال بنا على الرقم

ي 
ي الوطب  ي لدى بنك الإمارات دب 

وب   الاكتتاب الالكت 

عت    المصرفية  الخدمات  الاكتتاب عت   ي 
الوطتن ي  دت  الإمارات  بنك  لدى  الحسابات  يمكن لأصحاب 

ن  . يمكن للأشخاص المؤهلي  نت او عت  الهاتف المتحرك وكذلك من خلال أجهزة الصراف الآلي الإنت 

ي باستخدام بطاقة الخصم ال
ي الوطتن خاصة  الوصول إل أجهزة الصراف الآلي التابعة لبنك الإمارات دت 

نت أو عت  الهاتف المتحرك باستخدام اسم المستخدم وكلمة   بهم، والخدمات المصرفية عت  الإنت 

ونية(. يعتت  هذا كافيًا لأغراض  
المرور ذات الصلة )كما هو معتاد مع هذه القنوات المصرفية الإلكت 

ي 
فن آخر  مكان  ي 

فن الاكتتاب  بطلب  الداعمة  المستندات  فإن  وبالتالي  الهوية،  لن تحديد  ة هذه  النشر  

ونية.    تنطبق على التطبيقات الإلكت 

ي الإمارات  
، سواء كانوا فن ي

ي ال وطتن ن الذين ليس لديهم حساب لدى بنك الإمارات دت  كي 
يمكن للمشت 

نت   الإنت  على  المخصص  الاكتتاب  موقع  خلال  من  اك  الاشت  خارجها،  أو  المتحدة  العربية 

https://IPO.EmiratesNBD.com    نت عت  بوابة والدفع من خلال الخدمات المصرفية عت  الإنت 
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“ ي 
الإمارات  المركزي  بالبنك  الخاصة  المركزي  PGSالدفع  البنك  من  الأموال  تحويل  خلال  من  أو   ”

ي أو نظام السويفت. 
 الإمارات 

ي المخصص من 
ي الوطتن ي حالة وجود أي مشاكل أو للدعم، يرج  الاتصال بفريق بنك الإمارات دت 

فن

 . ENBD IPO (800 3623 476) 800خلال مركز الاتصال 

 الاكتتاب  مبلغ/ مواعيد هامة لطرق سداد قيمة

ي حالة سداد مبلغ   •
    عن طريق شيك، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك بحلول الساعة  الاكتتابفن

ن  قبل  )  2024  نوفمت    2 تاري    خ  من  بعد الظهر   1: 00  . ( الاكتتابعمل من تاري    خ إغلاق باب  يومي 

ي حالة الاكتتاب عن طريق  •
تحويل الأموال من خلال نظام المصرف المركزي للتحويلات المالية   فن

(FTS)   ( والمدفوعاتPGSوالسويفت )   تطبيق الهاتف المتحرك و ، نظام ماكينة الصراف الآلي

ي  
وتن   تاري    خ من    بعد الظهر   1: 00 الساعة  قبل  يجب أن يتم تقديم طلبات الاكتتاب والموقع الإلكت 

   . ( من تاري    خ إغلاق باب الاكتتاب واحد  عمل  يومقبل )  2024 نوفمت   4

حالة   • ي 
الآ  الاكتتابفن الصراف  ماكينة  نظام  طريق  والموقع عن  المتحرك  الهاتف  تطبيق   ، لي

تقديم طلبات   يتم  أن  ، يجب  ي
وتن الظهر   1: 00 الساعةقبل    الاكتتابالإلكت    5  تاري    خمن    بعد 

   . ( تاري    خ إغلاق باب الاكتتاب)  2024 نوفمت  

   الاكتتابمبالغ 

ي  
ن فن ن على المكتتبي  يحة الأوليتعي  اء    الشر  )خمسة الاف(   5,000  بمبلغأسهم الطرح  تقديم طلبات شر

ي   درهم
،    إمارات  ي  درهم   )خمسة الاف(  5,000  يزيد عن  استثمار على أن يكون أي  أو أكتر

بزيادات  إمارات 

ي   مرهد )ألف( 1,000  لا تقل عن
ي  .  إمارات 

ن فن ن على المكتتبي  يحة الثالثةيتعي  اء  تقديم طلبات    الشر شر

ي   )خمسون ألف( 50,000أسهم الطرح بمبلغ  
 1,000مع أي طلبات إضافية بقيمة    أو أكتر   درهم إمارات 

ذلك ألف( )  مضاعفات  أو  ي 
إمارات  ي  .  درهم 

فن ن  المكتتبي  يجب على  ذلك،  الأول  وبناءً على  يحة  الشر

يحة الثالثة اء أسهم الطرح بسعر   والشر ي الذي سيطبق على شر
التقدم بطلب اكتتاب بالدرهم الإمارات 

 من التقدم بطلب للحصول على عدد محدد من أسهم الطرح. 
ً
، بدلا ي

 الطرح النهات 

ي الطرح سعر 
 النهاب 

 . ي
ن أسهم الطرح سيكون هو سعر الطرح النهات  ي به كافة المكتتبي 

 سعر الطرح الذي سيشت 

ي طرح عام وسوف يتم تحديد سعر 
ي من خلال اتباع آلية الطرح سيتم بيع أسهم الطرح فن

  البناء النهات 

أوامر   سجل  بناء  يتم  حيث  للسهم  طلبات    الاكتتابالسعري  خلال  من    الاكتتابمن  المقدمة 
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الثانية يحة  الشر ي 
فن ن  التفاصيل  )   المكتتبي  من  الا لمزيد  بطلب يرج   التقدم  له  يحق  من  على  طلاع 

ي أسهم    كتتابللا 
يحة الثانيةفن ن  (. سوف يتم دعوة  الشر في 

لتقديم عطاءات لأسهم المستثمرين المحت 

سعر   نطاق  ضمن  ذات  باستخدام  الطرح  الطرح  للطلبات   price sensitive)  سعرحساسية 

orders) ( السعر  مبلغ الطلب والذي سيختلف حجمهإل  من خلال الإشارة  ،  سوف و (.  بناءً على 

المرتبطة   المعلومات  ن  كي 
المشت  الاكتتاب  مديرو  بالأسعار   ىبمديستخدم  المرتبط  العرض  حجم 

من المقدمة  الثانية  المختلفة  يحة  الشر ي 
فن ن  كة إل    توصية  وتقديمالسعر    لتحديد   المكتتبي  الشر

ي )الذي يجب أن يكون  الطرح  بسعر    المساهم البائعو 
المتعلق  النطاق السعري للطرح(  ضمن  النهات 

ي 
ن فن  . الطرح عملية بكافة المشاركي 

يحة الثانية  أن تكون أسهمويجب   ي    سهمالأ لجميع  ممثلة    الشر
المستخدمة لاحتساب السعر النهات 

 . لأسهم الطرح

 المزيد من المعلومات حول عدد من المور المرتبطة بالطرح  .4

 الطرح ةفت  

ي 
يحة الأول 2024أكتوبر    28  تبدأ فن يحة الثانية  و   للشر يحة الثالثة  و الشر ي وتنتهي  الشر

  2024  نوفمت    5  فن

يحة الأولكل من ل يحة الثانية  الشر يحة الثالثةوالشر  . والشر

ي 
 الاكتتاب بنوك تلق 

الرئيسيو بن • الاكتتاب  ي 
تلق  كي     ي   ك 

الأول    : المشت  ي  أبوظت  وبنك  التجاري ش.م.ع  ي  أبوظت  بنك 

 . ش.م.ع

ي  و بن •
تلق  ي    : الاكتتابك 

تلق  بنوك  قائمة  على  الاطلاع  العربية    الاكتتابيرج   الإمارات  دولة  ي 
فن

ي الملحق رقم  المتحدة
ة 3المرفقة فن  . من هذه النشر

 لفئات المكتتبي   المختلفة أسهم الطرح طريقة تخصيص 

بشأن النظام الخاص بطرح   2016ر.م( لسنة    11رقم ) قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة   )بموجب 

كات المساهمة العامةوإصدار     . ( عديلاتهوت أسهم الشر

ي حال
ي تم استلامها   الاكتتابمبالغ  لتجاوز الحجم الكلىي    ةفن

المساهم سيقوم  أسهم الطرح  عدد    الت 

الطرح  بتخصيص  البائع   المبينة  أسهم  التخصيص   لسياسة 
ً
برد مبالغ  أكما سيقوم  دناه  أ وفقا  

ً
يضا

. )إن وجدت( عليها  المحققةرباح الفائضة والأ الاكتتاب ن  للمكتتبي 

 الإشعار بالتخصيص 
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ن إل  بالتخصيص إرسال إشعار سوف يتم    لهم بنجاح  الاكتتابتم تخصيص أسهم  الذين المكتتبي 

ي  
يحة الأولفن ة وسوف يعقب هذا الأمر إشعارات مفصلة تحدد   الشر عن طريق رسالة نصية قصت 

يد المسجل  وسيتمالأسهم المخصصة لكل مكتتب،   يد   إرسال هذا الإشعار عن طريق الت  أو الت 

ي ا
وتن  كل مكتتب.  إل  ى السوق لد لمسجلالإلكت 

 طريقة إعادة المبالغ الفائضة للمكتتبي   

ي موعد  
يحة  لل  الاكتتابباب  إغلاق  أيام عمل من تاري    خ    5  )أي خلال  2024  نوفمت    12 أقصاهفن شر

ن تخصيص    ،( الثانية ،  أسهم الطرح  يتعي  ن رد   أيام من تاري    خ التخصيص،  5، خلال  يجبو للمكتتبي 

ن الذين لم يتم تخصيص أسهم  إل    )إن وجدت( عليها    المكتسبةوالأرباح  المبالغ الفائضة   المكتتبي 

ي  )إن وجدت(  عليها    المحققةرباح  والأ  الاكتتابوكذلك رد قيمة  لهم  
ن فن يحة الأول  للمكتتبي  الشر

الثالثة يحة  رُ   والشر أعلاه الذين  المذكورة  للأسباب  طلباتهم  الفائض و   .فضت  المبلغ  إعادة  يتم 

نفس حساب المكتتب الذي تم من خلاله دفع المبلغ الأصلىي للطلب،  إل  عنه    المكتسبةوالأرباح  

المكتتب بدفع مبلغ   ي حال قيام 
ي معتمد، سيتم إعادة تلك   الاكتتابوفن

من خلال شيك مصرفن

عنوان المكتتب الموضح على طلب  إل  المبالغ من خلال شيك مرسل عن طريق بريد مسجل  

 .  الاكتتاب

 
ً
ة  وفقا ن سعر  الاكتتابلبنود نشر د المكتتب الفرق، )إن وجد( بي  الذي  الاكتتابهذه، سوف يست 

كة   ذلك المسدد من قبل    الاكتتابومبلغ طلب   المساهم البائعو تمت الموافقة عليه من قبل الشر

 المكتتب. 

 الاستعلم والشكاوى 

بالطلبات  المتعلقة  الأمور  حول  شكاوى  تقديم  أو  الاستفسار  ي 
فن يرغبون  الذين  ن  المكتتبي  على 

ي ببنك  المرفوضة أو التخصيص أو رد الأموال الفائضة الاتصال  
من   الاكتتابالذي تم    الاكتتاب  تلق 

ي    نإإل حل ف  التوصليتم  خلاله، وإذا لم  
مسؤول إحالة الموضوع إل  سيقوم ب  الاكتتاببنك تلق 

المستثمرين  المكتتب  و .  علاقات  المكتتب   ةالحال  بخصوص  بالتحديثاتإبلاغ  علاقة  وتبق  

ي  بنكمستمرة مع 
 فقط.  طلب الاكتتاب تلق 

 دراج وتداول السهم الإ 

أسهم جميع  إدراج  يتم  سوف  الطرح،  أسهم  تخصيص  كة  عقب  ي    الشر
للأوراق فن ي  أبوظت  سوق 

مذكور  المالية هو  لما   
ً
ي    وفقا

ةهذه  فن    النشر
ً
تاري    خ    وفقا ي 

فن السارية  والإجراءات  ن  الإدراج للقواني 

ي أو حوالي    المتوقع
ي للأوراق المالية بعد   . 2024 نوفمت    14فن ي سوق أبوظت 

يبدأ تداول الأسهم فن

أسهم  الانتهاء تخصيص  عملية  حسابات    من  الي  علىالطرح  ن  للأوراق   المكتتبي  ي  أبوظت  سوق 
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التداول    المالية، تفعيل     علىوسيتم 
ً
وفقا الإ  الأسهم  التداول  سجل لأنظمة  خلال  من  ونية  لكت 

ي سوق  الأسهم ب   من التسجيل  الانتهاء عقب    التداول  المتوقع أن يبدأ   ومن  للأوراق المالية  أبوظت 

 . والإدراج

 حقوق التصويت 

ي    تنتمي 
ن تصنيفها بالتساوي فن جميع الأسهم لنفس الفئة وتتمتع بحقوق تصويت متساوية ويتعي 

امات  والاجميع الحقوق   ن ي الإدلاء بصوت واحد  لت 
فيما  (  1) الأخرى. ويمنح كل سهم لحامله الحق فن

ن يتعلق بجميع قرارات   . المساهمي 

 المخاطر 

ي هذا  بالاستثمار هناك مخاطر خاصة 
ي الجزء المعنون ب    إيضاح  . ولقد تمالطرحفن

هذه المخاطر فن

ة ويجبالاستثمارمخاطر  " ي هذه النشر
ن الاعتبار قبل اتخاذ أي و   الاطلاع عليها   " فن أن تؤخذ بعي 

ي  الاكتتابقرار ب
 الطرح. أسهم   فن

ي  .5
 والإدراج للكتتاب الجدول الزمب 

ي  
الزمتن الجدول  أدناه  المذكورة  التواري    خ  للاكتتاب توضح  كة المتوقع  الشر تحتفظ  ذلك،  ومع   .  

ي تغيت  أي من تواري    خ/مواعيد    البائع  والمساهم
ات الزمنية الاكتتاببالحق فن ، أو تقصت  أو تمديد الفت 

التعديلعقب  المحددة   المعنية ونشر ذلك  السلطات  الطرح  الحصول على موافقة  ة  ي    خلال فت 
فن

 الصحف اليومية. 

 التاري    خ   الحدث 

1.  

   الاكتتابتاري    خ بداية 

ة   فت  يحة    أيام  )9 (سعة ت لمدة  الاكتتاب)تستمر  والشر الأول  يحة  للشر

يحة   . ( الاكتتابوذلك لغايات قبول طلبات  الثالثةالثانية والشر

 2024كتوبر أ  28

يحة الأول  الاكتتابباب  إغلاق تاري    خ   .2 يحة الثالثةللشر  2024 نوفمت   5  . والشر

يحة الثانية  الاكتتابباب إغلاق  تاري    خ   .3  2024 نوفمت   5 . للشر

ي   .4
 2024 نوفمت   6  . تاري    خ إعلان سعر الطرح النهات 
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ي لأسهم   .5
يحة الثانيةتاري    خ الإعلان عن التخصيص النهات   2024 نوفمت   6 .  الشر

يحة ل ل الأسهم تاري    خ تخصيص  .6 يحة الثالثةالأول شر  2024 نوفمت   12   . والشر

7.  
على  الموافقة  تمت  الذين  ن  للمكتتبي  نصية  رسالة  طريق  عن  الإشعار 

يحةلل الخاصة بهم الاكتتابطلبات  يحة الثالثة شر  . الأول والشر

 2024 نوفمت   12

8.  

مبالغ   إعادة  الأرباح    الاكتتاببداية عملية  مع  عليها    المحققةالفائضة 

 
ً
وجدت(   لاستثمارها   نتيجة إل  )إن  الثالثة،  يحة  والشر الأول  يحة   الشر

يد المسجلمن خلال وإرسال إخطارات التخصيص   . الت 

 2024 نوفمت   13

ي للأوراق الماليةعلى التاري    خ المتوقع لإدراج الأسهم   .9  2024 نوفمت   14 .سوق أبوظت 

ائح  .6  الشر

:   الطرحسوف يتم تقسيم أسهم   كما يلىي

يحة     : الولىالشر

ون ألف وستمائة  و )مائتان  258,222,634  عدد  : الحجم ثمانية وخمسون مليون ومئتان واثنان وعشر

ي تمثل نسبة  سهم  وأربعة وثلاثون( 
ن    سيحصل كل مكتتب.  من أسهم الطرح %10  والت  من المكتتبي 

ي  
يحة الأولفن ن   الشر ن المؤهلي    1,000  يساويعلى حد أدتن مضمون للتخصيص    فيما عدا الموظفي 

ن ،  سهم  )ألف(  ن المؤهلي   يساوي على حد أدتن مضمون للتخصيص    هذا وسيحصل كل من الموظفي 

يحة الأولحجم    ألا يتجاوز الحد الأدتن المضمون للتخصيص . يجب سهم  ( ان)ألف2,000 مع    الشر

ي هذه  
وط المنصوص عليها فن ةالمراعاة الحدود والشر بحق تعديل حجم  المساهم البائع  يحتفظ    . نشر

يحة الأول ا لتقديره المطلق، وبعد الحصول على موافقة    الشر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

فن

يطة    الهيئة، ي  شر
ن فن يحة الثانيةألا تقل نسبة المكتتبي  من أسهم الطرح   بالمئة( )ستون  %60  عن  الشر

ي  
ن فن يحة الثالثةوألا تزيد نسبة المكتتبي  يحة الأول والشر من أسهم  )أربعون بالمئة(   %40 عن  الشر

 .بالمجمل الطرح

ي    الهلية: 
فن ن  الأولالمكتتبي  يحة  و  الشر ة  النشر لهذه  الغلاف  صفحة  ي 

فن موضح  هو  ي  كما 
قسم فن

ي هذه الاختصاراتالتعريفات و "
ة. " فن  النشر

ي   درهم ( خمسة آلاف)   5,000 :لحجم الطلب الدب   الحد  
ي    استثمار ، على أن يكون أي  إمارات 

إضافن

ي درهم   ( لفأ)  1,000 بقيمة
 .الأقل على ومضاعفات ذلكإمارات 
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 . الاكتتاب ات : لا يوجد حد أقصى لحجم طلبالحد القصى لحجم الطلب

ي حالة زيادة حجم  سياسة التخصيص
ي أسهم    الاكتتاب: فن

يحة الأولفن ه سيتم تخصيص لكل  فإن   الشر

حجم    ألا يتجاوز الحد الأدتن المضمون للتخصيص يجبو ،  الحد الأتن المضمون للتخصيص  مكتتب

يحة الأول   ي هذه  مع  الشر
وط المنصوص عليها فن ةالمراعاة الحدود والشر وسيتم تخصيص  هذا    . نشر

ي  أي  
ي زيادة فن ي   أسهم الطرح المكتتب بها على أساس تناست 

ي حال  بناءً على سعر الطرح النهات 
زيادة  . وفن

ي  
فن الاكتتاب  الأولحجم  يحة  ي   الشر تناست  أساس  على  الطلبات  تقليص حجم  هذا سيتم  وسيتم    . 

ي ي مستحقات جزئية ناتجة عن التوزي    ع  لأإل أقرب رقم صحيح  تقريب  ال لأسهم    على أساس تناست 

  سيتم تخصيص . الطرح
ً
. الطرح على سعر   لسياسية التخصيص سالفة الذكر بناءً  الأسهم وفقا ي

  النهات 

ي أسهم الطرح    الاكتتابإذا لم يتم  :  السهم غت  المكتتب فيها
يحة  للفن الأسهم  ، سوف تكون  الأولشر

متاحة للا  فيها  ي    الاكتتابكتتاب من قبل مقدمي طلبات  الغت  مكتتب 
الثانيةفن يحة  أو يجوز الشر  ،

البائعلل أن    مساهم  الهيئة(  )وبالتشاور مع  بديل  بتمديد كحل  أو   الاكتتابباب  إغلاق  تاري    خ    يقوم 

 . المستلم من الطلبات( الاكتفاء بالحد أي الحد المستلم من الطلبات ) بناءً على الطرح  إغلاق

يحة الثانية  :  الشر

يحة للسوف يتم طرح أسهم  الحجم:  ة الثانيةشر  لهذه النشر
ً
يحة  الوثيقة المتعلقة بالطرح  و  وفقا للشر

)ملياران ومئتان وثمانية وتسعون مليون ومائة وواحد   2,298,181,441  عدد ويتم تخصيص  ،  الثانية

وأربعمائ  ألف  وأربعون(    ةوثمانون   وواحد 
ً
تمثل  سهما ي 

الطرح    %89 نسبة  والت  أسهم  يحة للمن  شر

البائع    ويحتفظ  .الثانية حجم  المساهم  تعديل  الثانيةبحق  يحة  ة   الشر فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 
فن

ا    الاكتتاب
ً
المطلق وفق موافقة  لتقديره  على  الحصول  بعد  وذلك  نسبة    ،الهيئة ،  تقل  ألا  يطة  شر

ي  
ن فن يحة الثانيةالمكتتبي  ن    ،أسهم الطرح  من)ستون بالمئة(    %60  عن  الشر ي  ولا تزيد نسبة المكتتبي 

فن

يحة الثا يحة الأول والشر  من أسهم الطرح. )أربعون بالمئة(  %40عن  ثةلالشر

يحة  :  الهلية ي الشر
ن فن ف ن  يالمستثمر الثانية ) المكتتبي  ن المحت  ي صفحة الغلاف ،  ( ي 

كما هو موضح فن

ة وقسم "التعريفات و  ةالاختصاراتلهذه النشر ي هذه النشر
 .  " فن

يحة الثانية هو   الاكتتابات  طلبالحد الأدتن لحجم  :  لحجم الطلبالدب   الحد   ي الشر
  5,000,000  فن

ي 
 . درهم إمارات 

الطلبا لحجم  القصى  يوجد حد  لحد  لا  طلب:  لحجم  يحة   الاكتتابات  أقصى  الشر ي 
فن ن  للمكتتبي 

ن لمستثمرين )ا الثانية في 
 . ( المحت 

التخصيص سوفسياسة  الخاصة    يتم  :  الأسهم  الثانية تخصيص  يحة  قبل    بالشر كة من   الشر

ن   الاكتتابمديري  وذلك بالتشاور مع    المساهم البائعو  كي 
ي    )باستثناء بنك  المشت  ق  اتش اس ت  الشر
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ن فيما يتعلق بالطرح لأي من الأشخاص    ( المحدودالأوسط   ولذلك فإنه من الممكن عدم   ( الطبيعيي 

ن الذين يقدمون طلبات   ي    اكتتابتخصيص أي أسهم للمكتتبي 
يحة الثانيةفن أو أن يخصص لهم   الشر

ي طلب  من أسهم الطرح عدد 
 الخاص بهم.  الاكتتابأقل من العدد المذكور فن

الا  كة  تحتفظ  :  ختياريالتخصيص  الشر البائعو كل من  الطرح    المساهم  أسهم  ي تخصيص 
بالحق فن

يحة الثانيةالخاصة  ورية.   بالشر  بأي طريقة يرونها صرن

الغت   الطرح  فيها:    أسهم  يتم  مكتتب  لم  الطرح    الاكتتاب إذا  أسهم  ي 
يحة  للفن يتم   الثانيةشر سوف 

 .سحب عملية الطرح

يحة الثالثة  :  الشر

ون ألف ومئتان وثلاث ) 25,822,263عدد    الحجم:  ون مليون وثمانمائة واثنان وعشر خمسة وعشر

   ( وستون
ً
ي تمثل  سهما

بحق تعديل حجم المساهم البائع  ويحتفظ    من أسهم الطرح. %  1  نسبة والت 

يحة الثالثة ا لتقديره المطلق، وذلك بعد الحصول على  الشر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

فن

ي    الهيئة،موافقة  
ن فن يطة ألا تقل نسبة المكتتبي  يحة الثانيةشر أسهم   من)ستون بالمئة(    % 60عن    الشر

ن    ،الطرح يحة الثالثة  ولا تزيد نسبة المكتتبي  يحة الأول والشر ي الشر
من  )أربعون بالمئة(    %40عن  فن

 أسهم الطرح. 

يحة الثالثةيتم فتح باب الاكتتاب  :  الهلية ي   للشر
 لما هو موضح فن

ً
ن وفقا صفحة الغلاف    أمام المكتتبي 

ي 
ة التعريفات والاختصارات الجزء الخاص ب " وفن ي هذه النشر

 .  " الواردة فن

ي  الحد الدب  لحجم الطلب:  
يحة الثالثةالحد الأدتن لحجم طلبات الاكتتاب فن درهم    50,000هو    الشر

ي 
ي أو مضاعفات ذلك  ألف()  1,000مع أي طلبات إضافية بقيمة  إمارات 

 .درهم إمارات 

 لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب. : الحد القصى لحجم الطلب

ي أسهم  سياسة التخصيص
ي حالة زيادة حجم الاكتتاب فن

يحة الثالثة: فن سيتم تخصيص أي زيادة   الشر

ي  ي أسهم الطرح المكتتب بها على أساس تناست 
ي حال زيادة حجم    فن

. وفن ي
بناءً على سعر الطرح النهات 

ي  
يحة الثالثة الاكتتاب فن . هذا   الشر ي تقريب  الوسيتم    سيتم تقليص حجم الطلبات على أساس تناست 

ي ي مستحقات جزئية ناتجة عن التوزي    ع  لأإل أقرب رقم صحيح     لأسهم الطرح.   على أساس تناست 

.   سيتم تخصيص ي
 لسياسية التخصيص سالفة الذكر بناءً على سعر الطرح النهات 

ً
 الأسهم وفقا

ي أسهم الطرح  أسهم الطرح الغت  مكتتب فيها:  
يحة الثالثةإذا لم يتم الاكتتاب فن سوف تكون    للشر

قبل   من  للاكتتاب  متاحة  فيها  مكتتب  الغت   الثانية( الأسهم  يحة  الشر ي 
فن ن  المستثمرين   )المكتتبي 

  . ن في 
كحل بديل )وبالتشاور مع الهيئة( أن يقوم بتمديد تاري    خ إغلاق  مساهم البائع  للأو يجوز  المحت 
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باب الاكتتاب أو إغلاق الطرح بناءً على الحد المستلم من الطلبات )أي الاكتفاء بالحد المستلم من  

 الطلبات(. 

 المتعددة  الاكتتابطلبات 

ي حالة   الاكتتابمكتتب التقدم بطلبات  كل    يجب على
يحة واحدة فقط. وفن ي شر

ي أسهم الطرح فن
فن

مكتتب   أي  يحة،  للا بطلب  تقدم  من شر أكتر  ي 
فن الرئيسيو بنكتتاب  الاكتتاب  ي 

تلق  ن ك  كي 
المشت  ن    ي 

ن  الاكتتابمديري و  كي 
ن  اعتبار  المشت   . أو غت  ساري غت  صحيح  أحد أو كلا الطلبي 

 هامة ملحظات 

ي  
ن فن يحة الثالثةسوف يتم إشعار المكتتبي  يحة الأول والشر ة )   الشر ( SMSعن طريق رسالة نصية قصت 

ي  قبلهم منالمقدم  الاكتتاببقبول أو رفض طلب 
 . الطرحأسهم  فن

ي سوق على بمجرد إدراج الأسهم   ي   ،للأوراق المالية أبوظت 
وتن ي نظام إلكت 

سوف يتم تسجيل الأسهم فن

ي  
ا لما هو معمول به فن

ً
ي للأوراق الماليةوفق ي هذا النظام  سوق أبوظت 

. وستكون المعلومات الواردة فن

واجبة   والإجراءات  القواعد  ي 
فن ذلك  على خلاف  يُنص  لم  ما  للإلغاء،  قابلة  وغت   مُلزمة  ي 

وتن الإلكت 

ي لدى سوق التطبيق   . للأوراق المالية أبوظت 

موافقة   الحصول على  البائعيحتفظ    ،الهيئةبعد  المئوية لأسهم   المساهم  النسبة  تغيت   ي 
فن بالحق 

ي سيتم إتاحتها إما 
يحة الأولالطرح الت  يحة الث ،للشر يحة الثانية أو الشر  . الثةأو الشر
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كة  : التفاصيل الرئيسية للشر ي
 القسم الثاب 

كة عن نظرة عامة  .1  الشر

كة:  ي الي سي للتجزئة القابضة لولو   اسم الشر  ت 

كة منطقة حرة عامة    ي العالمي  محدودة بالأس        هم  شر ي س        وق أبوظت 
مؤس        س        ة فن

 وفق
ً
كاتل ا  . لائحة الشر

ك             ة اغ             ر أ الش                    ر  ض 

 : الساسية

كات القابضة •  : ونشاطات الشر

•  .   أنشطة المكتب الرئيسي

السلع،  24  2405ص.ب   : المكتب الرئيسي  برج  المارية،   مربعة،  جزيرة   ، العالمي ي  أبوظت  سوق 

، الإمارات العربية المتحدة ي    .أبوظت 

 . لا يوجد  الفروع: 

الس             ج     ل   تف      اص              ي      ل 

التج اري وت اري    خ مزاول ة  

  النشاط: 

ي تم إصدارها بتاري    خ (    000003044) رخصة تجارية رقم  
 . 2019  سبتمت    23الت 

كة:  ي سوق   مدة الشر
كات المؤسسة فن ي العالمي لا ينطبق على الشر  . أبوظت 

 . ديسمت   31إل يناير  1من  السنة المالية: 

الحس                    اب      ات   ي 
م       دقق 

 :  المستقلي  

كة ق الأوسط(  شر  . ديلويت أند توش )الشر

ي 
البنوك الرئيس              ي  ة الب 

كة:   تتعامل مع الشر

التجاري   • ي  أبوظت  بنك 
  ش.م.ع

ي الإسلامي  •  بنك دت 

ي الأول  •  بنك أبوظت 

ي سي  •  بنك إتش إس ت 

ق  •  بنك المشر

 مسقط بنك  •

ي  •
 بنك قطر الوطتن

 البنك الأهلىي السعودي •

 مصرف الراججي  •

ي  •
 بنك الخليج الكويت 
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 : الحالىي تفاصيل مجلس الإدارة 

 المنصب  الجنسية  سنة الميلد  الاسم

مسلم فيتيل عبد  السيد/ يوسف علىي 
 القادر 

  - رئيس مجلس الإدارة هندي 1955
 غت  تنفيذي 

سيف الدين طاهر بهاي  السيد/ 
 روباوالا

عضو مجلس إدارة   هندي 1959
 والرئيس التنفيذي 

ف علىي م
عضو مجلس إدارة   هندي 1959 أ السيد/ أشر

المدير   - تنفيذي
التنفيذي )العمليات 

 العالمية(

عبد السليم فاليكاث السيد/ 
ي 
 ابراهيمكوت 

  -عضو مجلس إدارة  هندي 1961
المدير التنفيذي 
للعمليات 

اتيجيات   والاست 

ي السيد/ 
ي أدوتيقن   -عضو مجلس إدارة  كندي  1980 أكو  -جيل أدوتت 

 غت  تنفيذي 

عبد الرحمن إبراهيم حمد أبا السيد/ 
 *الخيل

  -عضو مجلس إدارة  سعودي  1976
 غت  تنفيذي 

ي  1954 * أندريه ج. صايغالسيد/ 
  -عضو مجلس إدارة  إمارات 

 غت  تنفيذي 

ي ريد حمد السيدة/ 
ياتن خميس الشر

 * الظاهري
ي  1969

  -عضو مجلس إدارة  إمارات 
 غت  تنفيذي 

ي  السيد/  ن عبيد سويد السمت  سالمي 
 العامري 

ي  1977
  -عضو مجلس إدارة  إمارات 

 غت  تنفيذي 

 لدليل الحوكمة. 
ً
ن وفقا  *تشت  إل أن عضو مجلس الإدارة من المستقلي 

ي دولة الإمارات العربية يشغل أي من أعضاء مجلس الإدارة أي   لا
كات المساهمة فن ي مجالس إدارة الشر

عضوية فن

 باستثناء:  المتحدة

ي  •
 أغذية. لدى مجموعة  منصب عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي والذي يشغل  السيد/ غيل أدوتيقن

العامري • ن  سالمي  لمجموعة   السيد/  تنفيذي(  )غت   الإدارة  مجلس  رئيس  نائب  منصب  يشغل  الذي 
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 أغذية. 

على أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو أو إعسار م يصدر حكم بالإفلاس أو ترتيب صلح واق من الإفلاس ل

كالعليا أعضاء الإدارة  ن ش مجلس الإدارة   ةللشر   . أو أمي 

كة   الشر ي 
 
ف أسهم  أي  الولى  الدرجة  من  وأقارب  هم  العليا  الإدارة  أو  الإدارة  أعضاء مجلس  أي من  يملك  لا 

هو المساهم المؤسس للمجموعة والمالك المستفيد   و السيد/ يوسف علىي مسلم فيتيل عبد القادر   : باستثناء 

كة  ي لشر
ناشيونال هولدينجز ليمتد النهات  ي تمتلك بدورها واي إنت 

 من أسهم المساهم البائع.  %80الت 

ن ش لأعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا أو    يوجد لا   ي   أمي 
ة فن ة أو غت  مباشر مجلس الإدارة أي مصلحة مباشر

كات التابعة لها  ةيمالالأسهم أو أدوات  كة أو الشر  باستثناء:  للشر

كة واي لوهو المساهم المؤسس للمجموعة والمالك المستفيد  مسلم فيتيل عبد القادر    السيد/ يوسف علىي  شر

ناشيونال هولدينجز  ي إنت 
   من أسهم المساهم البائع.   %80تمتلك بدورها  ليمتد الت 

 مجلس الإدارة وكبار التنفيذيي   الخاصة بأعضاء  آتالمكافملخص 

هم من أعضاء    بلغ كة لأعضاء مجلس الإدارة وغت  ي دفعتها الشر
ن الإدارة  إجمالي المكافآت الإجمالية الت  الرئيسيي 

ة الستة  ألف دولار أمريكي ل  1,860ألف دولار أمريكي و  2,319  ما يساوي ي  فت 
 2024يونيو    30أشهر المنتهية فن

، و   2023و ألف دولار    4,110ألف دولار أمريكي و  4,123وألف دولار أمريكي    4,334ما يساوي  على التوالي

ي 
 . على التوالي  2021و 2022و 2023ديسمت   31أمريكي للسنوات المنتهية فن
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 وصف العمال: 

ان مع المعلومات الواردة بمزيد من التفصيل   ة بالاقت  يجب على المستثمرين قراءة هذا القسم من هذه النشر

ي  
ي ذلك المعلومات المالية الواردة فن

ة، بما فن ي هذه النشر
المالية، ويشمل ذلك الملاحظات ذات الصلة،    البياناتفن

ة.  ي مواضع أخرى من هذه النشر
 والواردة فن

 نظرة عامة  

"( التابعة  كات  كة والشر الشر  
ّ
عد
ُ
ي جميع دول  المجموعةت

متاجر فن تمتلك  متكامل، حيث  تاجر تجزئة  أكت    )"

ي )ويشار إليها فيما يلىي بعبارة "  ي مجلس التعاون الخليج  تاجر تجزئة يغطي منطقة مجلس التعاون الخليج 

ي بالكامل
 . 2023"( من حيث مساحة البيع والمبيعات )قيمة مبيعات التجزئة( وعدد المتاجر فن

 " التجارية  العلامة  مظلة  تحت  تجزئة  متاجر  المجموعة  المتحدة  لولوتدير  العربية  الإمارات  من  ي كل 
فن  "

" بعبارة  مجتمعة  إليها  )ويُشار  والبحرين  والكويت  وقطر  وعُمان  السعودية  العربية  أسواق  والمملكة 

ي تقرير مستشار السوق، كانت المجموعة تحتل المرتبة الثانية كأكت  تاجر تجزئة المجموعة
ا لما جاء فن

ً
"(. ووفق

ي عُمان وقطر والبحرين
ي الإمارات العربية المتحدة، وأكت  تاجر تجزئة فن

، وأشع تاجر تجزئة 1والكويت   بقالة فن

ي بالكامل   ي المملكة العربية السعودية، واعتمدت تلك    من حيث النمو يغطي منطقة مجلس التعاون الخليج 
فن

ي كل حالة على قيمة مبيعات التجزئة عن  
ي تقرير مستشار السوق، تحتل 2023التصنيفات فن

ا لما جاء فن
ً
. ووفق

، حيث استحوذت   ي ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
المجموعة صدارة قطاع تجزئة البقالة التقليدية الحديثة فن

ي منطقة مجلس التعاون لعام من    %13.5على حصة تبلغ  
. كما 2023سوق تجزئة البقالة التقليدية الحديثة فن

ي تدعم نمو المجموعة، ومنها 
تستفيد أسواق المجموعة من عدد من العوامل الاجتماعية والاقتصادية، الت 

ائية ومعدلات التحصرن وا رتفاع معدل التوظيف، تزايد أعداد السكان وبخاصة من الشباب وارتفاع القدرة الشر

التجزئة  تجارة  ونمو  الرقمية  التقنيات  انتشار  وزيادة  الأثرياء،  السكان  عدد  وارتفاع  التقديري  الدخل  وزيادة 

وارتفاع معدلات التوظيف، والتطور الاقتصادي وتطور البنية التحتية، الأمر الذي أدى إل   متعددة القنوات

ي منطقة مجلس التعاون   %4.2زيادة متوقعة بمعدل نمو سنوي مركب قدره  
من حجم سوق تجزئة البقالة فن

ة  ي خلال الفت   )المصدر: يورومونيتور(.   2028-2024الخليج 

ي شكل: 
 تتمتع المجموعة بتواجد قوي عت  قناة موحدة فن

ي تخدم احتياجات التسوق المختلفة: 1)  
 ( ثلاثة أنواع من المتاجر الفعلية الت 

ي المتوسط نحو   –
هايت   مت  مرب  ع )"  9,200هايت  ماركت )متجر شامل ومتكامل( بمساحة بيع تبلغ فن

 "(، ماركت

 
 شركة تديرها بشكل مستقل.  78التجارية / الشركة في الكويت حيث تمثل الجمعيات التعاونية اتحادًا يضم تتمتع شركة لولو بأكبر حصة سوقية حسب العلامة  1
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ي المتوسط نحو   –
( بمساحة بيع تبلغ فن  "(، متجر شي    عمت  مرب  ع )"  2,400متاجر شيعة )للتسوق اليومي

ي المتوسط نحو  –
اء الشي    ع( بمساحة بيع تبلغ فن ة )للشر ا مربعًا )" 160متاجر صغت  ً  "(. متجر صغت  مت 

ي وتطبيق الهاتف الجوال الخاص بالمجموعة، ويدعم 2و) 
وتن ونية عت  الموقع الإلكت 

( منصات التجارة الإلكت 

ي 
ي المملكة العربية السعودية وسنونو فن

ي الإمارات العربية المتحدة وهانجر ستيشن فن
اكة مع أمازون فن ذلك شر

اكة مع طلبات عت  جميع الأسواق )" نتقطر، وشر ونية عت  الإنت 
 "(. القناة الإلكت 

ي   
  102(  2هايت  ماركت؛ )   116(  1متجرًا، منها )   240تدير المجموعة شبكة تضم    ،2024أغسطس    31وكما فن

ا، يوجد منها    22(  3متجر شي    ع؛ )  ً ي الإمارات العربية المتحدة، ومتاجر    103متجرًا صغت 
ي المملكة   56فن

متجرًا فن

السعودية، و ي    81العربية 
فن المجموعة، كما  البيع لدى  بلغ إجمالي مساحة    31متجرًا عت  الأسواق الأخرى. 

ا مربعًا، وهي مساحة تعادل تقريبًا    1.3، نحو  2023ديسمت    ً ي   ثلاثةمليون مت 
أضعاف متوسط مساحة البيع الت 

لعام   ي  الخليج  التعاون  أسهم مجلس  أسواق  ي 
فن المدرجون  المجموعة  نظراء  تقسيم وقد  .  2023يملكها  تم 

ي تبلغ حوالي  
ي الإمارات   مت    510,000مليون مت  مرب  ع إل    1.3إجمالي مساحة البيع للمجموعة والت 

مرب  ع فن

و المتحدة،  و  276,000العربية  السعودية،  العربية  المملكة  ي 
فن مرب  ع  عمان،   222,0000مت   ي 

فن مرب  ع  مت  

ي قطر، و 127,000و
ي الكويت، و 81,000مت  مرب  ع فن

.  86,000مت  مرب  ع فن ي البحرين، على التوالي
 مت  مرب  ع فن

ألف متسوق   600وقد استطاعت المجموعة، بفضل شبكة المتاجر المتنامية، تقديم خدماتها لما يزيد عن  

ي المتوسط خلال  
ن على  2023يومي فن ي   300جنسية مع نحو    130، موزعي 

وتن ألف زائر يوميًا لموقعها الإلكت 

نت.  ي عام    وتطبيقها على الإنت 
أنه فن قدر المجموعة 

ُ
ي الفئة   %60كان ما يقرب من    2023ت

ن فن من المتسوقي 

 . عامًا  45إل  30العمرية من 

ي أعمالها، وتشكل العمود الفقري   
ن فن ترى المجموعة أن شبكتها للتوريد والخدمات اللوجستية هي عنصر التمت 

من   منتجاتها  المجموعة  توفر  من    85للمجموعة.  بدعم  مواقع   19بلد،  ي 
فن متواجدة  ي 

ميداتن توريد  مكتب 

ن وإيطاليا      رئيسية، من بينها المملكة المتحدة، والولايات المتحدة، والصي 
ً
يا وإندونيسيا. فضلا ن ن ومالت  والفلبي 

ي مركز توزي    ع  21عن ذلك، تدير المجموعة  ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
لدعم عملياتها لتجارة التجزئة، فن

اتيجيتها للنمو.   ي تعزيز است 
ي قدمًا فن

 والمصىن

الخاصة   التجارية  العلامة  تحمل  ي 
الت  المنتجات  من  شاملة  باقة  المجموعة على  منتجات  وتشتمل عروض 

الكهربائية  والأجهزة  المعبأة،  الاستهلاكية  والسلع  الطازجة  الأطعمة  مثل  الفئات،  مختلف  من  بالمتجر 

ع  بالمجموعة،  الخاصة  التجارية  العلامة  منتجات  الحياة. وقد شكلت  أنماط  ةن  ومنتجات  أشهر   فت   الستة 

ي  
ا % من مبيعات    29.3، نحو  2024يونيو    30المنتهية فن ً المجموعة، الأمر الذي ترى المجموعة أنه يمثل مؤشر

 يؤكد على جودة منتجات علامة "لولو" التجارية وما توفره من قيمة. 
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 نقاط القوة التنافسية 

 تستفيد المجموعة من نقاط القوة التنافسية التالية: 

امج تحول وتوجهات داعمة قوية   سوق مستهدف ضخم ومتنام، مدعوم بت 

 ، ي الخليج  التعاون  مجلس  منطقة  ي 
فن الكلىي  للاقتصاد  المواتية  القوية  الاتجاهات  إل  المجموعة  نمو  يرتكز 

ي تقرير يورومونيتور:   2028-2023والمتوقع لها أن تتفوق على المتوسطات العالمية خلال 
 وفق ما جاء فن

ي منطقة مجلس التعاون   −
ي فن

ي نموًا بمعدل  من المتوقع أن يشهد إجمالي الناتج المحلىي الحقيق  الخليج 

ن    %3.4سنوي مركب قدره   ة بي 
 %3.1، مقارنة بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ  2028و  2023خلال الفت 

 عالميًا؛

ي نموًا بمعدل سنوي مركب قدره  − ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
من المتوقع أن يشهد تعداد السكان فن

ن  1.2% ة بي 
ة   %0.9، مقارنة بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ 2028و 2023خلال الفت  خلال نفس الفت 

ي المتوسط عالميًا؛
 فن

ي بمعدل متوسط قدره  − ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
يُتوقع أن ينمو الدخل الشخصىي المتاح للإنفاق فن

ن    3.9% بي  ة 
الفت  أساس سنوي خلال  قدره  2028و  2023على  نمو سنوي  بمتوسط معدل  مقارنة   ،

ة؛ و  3.9%  على المستوى العالمي عن نفس الفت 

ي نموًا بمعدل سنوي مركب قدره  الخاص  من المتوقع أن يشهد الإنفاق   − ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
فن

ن  4.2% ة بي 
ة   %3.9، مقارنة بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ 2028و 2023خلال الفت  خلال نفس الفت 

 .  على المستوى العالمي

ي أسواق المجموعة، ومنها رؤية السعودية  
امج التحول الضخمة فن  عن ذلك، يسهم التطبيق المستمر لت 

ً
فضلا

ية    2030 ي الحصرن ي المملكة، وخطة دت 
ي تهدف إل خلق    2040المطبقة فن

ي الإمارات العربية المتحدة، والت 
فن

ي المنطقة  اقتصاد متنوع وصامد، واجتذاب المزيد من الأفراد إل تلك البلدان، وتح
ن بيئة الأعمال الشاملة فن سي 

ي منطقة  
المتوقع للمجموعة فن النمو  ي تحقيق 

بالجودة والاعتمادية والاستدامة، فن بنية تحتية تتسم  وتطوير 

  . ي  مجلس التعاون الخليج 

اكات   ي بالكامل يتسم بالحجم الكبت  والمرونة والشر أكت  تاجر تجزئة يغطي منطقة مجلس التعاون الخليج 

 الموثوقة 

ن فقط من تجار   عد المجموعة واحدة من اثني 
ُ
ي بالكامل. ت التجزئة الذين يغطون منطقة مجلس التعاون الخليج 

ي بالكامل من حيث مساحة البيع وحجم المبيعات  وكانت أكت  تاجر تجزئة يغطي منطقة مجلس التعاون الخليج 

وقد امتلكت المجموعة مساحة بيع إجمالية بلغت نحو   . 2023)قيمة مبيعات التجزئة( وعدد المتاجر خلال 

ي    1.3
أضعاف متوسط مساحة    ثلاثة، وتعادل تلك المساحة تقريبًا  2023ديسمت     31مليون مت  مرب  ع كما فن

  . ي ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
ي يملكها منافسو المجموعة المدرجون بالأسواق المالية العامة فن

البيع الت 
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، الاستفادة من   ي ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
ي تحتلها فن

وتستطيع المجموعة، بفضل المكانة الريادية الت 

ن صورة العلامة التجارية.   اقتصاديات الحجم والتمتع بقدرة أقوى للتفاوض مع الموردين وتحسي 

القرارات ومرونة   اتخاذ  المرنة، وشعة  ابط المحلىي والمنهجية 
الت  أعمال المجموعة من  كما يستفيد نموذج 

 الشكل، الأمر الذي ترى المجموعة أنه يمكنها من التأقلم ويجعل من الصعب استنساخ نموذج أعمالها. 

 

 ، ن  عن ذلك، توظف المجموعة معرفتها المحلية الواسعة لتلبية الطلبات المتنوعة لعملائها المحليي 
ً
وفضلا

ي يتجاوز عددها  
وحدة نشطة )بإجمالي وحدات مخزون   200,000من قاعدة وحدات إدارة المخزون لديها الت 

نحو   من    650,000يبلغ  توفرها  الح  85وحدة(،  تيبات  الت  إل  بالإضافة  المحلية بلد.  الحكومات  مع  الية 

ي تدعم ترابط المجموعة مع المجتمعات المحلية وزيادة حجم مبيعاتها. 
 والمنظمات والكيانات التابعة، والت 

ي تحققها عت   
ا إل كفاءة التوريد الت 

ً
كما تمتلك المجموعة سلسلة توريد تتمتع بمستوى تكامل مرتفع، استناد

ي والدعم النشط لمراقبة توجهات العملاء بهدف 
مكاتبها العالمية للتوريد، وخدماتها الداخلية للدعم اللوجيست 

 عن ذلك، تستفيد  
ً
ن المستمر لانتقاء المنتجات. فضلا ا من الهيكل التنظيمي الموحد، التحسي 

ً
المجموعة أيض

اء على المستويات المحلية وداخل المتجر، وإجراءات التقييم المبسطة،   والمستوى المرتفع من استقلالية الشر

للمجتمع،  المُحددة  الاحتياجات  مع  يتناسب  بما  مُخصصة  وتوفت  عروض  القرار،  اتخاذ  تضمن شعة  ي 
الت 

يات محليًا. بالاعتماد على اتخاذ القر   ارات وتنفيذ المشت 

نت العديد من نقاط التواصل مع العملاء  ونية على الإنت  تتيح شبكة المجموعة من المتاجر والقنوات الإلكت 

وتقديم عروض منتجات متنوعة وخدمة عالية الجودة. تحطن المجموعة بمنهجية مرنة فيما يتعلق بمجالات  

ى فحسب،   الكت  ية  المناطق الحصرن ي لا تقتصر على 
المُحتملة، والت  ا لتشمل الضواجي التوسع 

ً
أيض بل تمتد 

ي المملكة نحو    الأصغر والمناطق الريفية داخل أسواق المجموعة. 
على سبيل المثال، افتتحت المجموعة فن

ة منذ عام  50% ي المدن الصغت 
 . 2021من متاجرها فن
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ا 
ً
 عروض جاذبة للعملء بفضل توفت  المنتجات المتوازنة جيد

ي تقديم خدمة عملاء استثنائية لعملائها من جميع الخلفيات، والأعراق، ومستويات الدخل 
تجتهد المجموعة فن

باقات  تخصيص  على  عملائها  لخدمة  المجموعة  تتبعها  ي 
الت  الشاملة  المنهجية  وتشتمل  الحياة.  وأساليب 

ا مستوى  على  لها  والاستجابة  العملاء  من  التعقيبات  طلب  طريق  عن  وعلى  المنتجات  بالكامل  لمجموعة 

مستوى كل متجر على حدة. تركز المجموعة على توفت  تجربة مُخصصة للتفاعل مع العميل بفضل وجود 

نحو   )بمتوسط  ومتمكن  متكامل     290فريق 
ً
ونحو    ا موظف ماركت،  هايت   متجر شي    ع    55لكل  لكل  ا 

ً
موظف

ونحو   يس"  ي    ثلاثة"اكست 
فن متجر صغت   لكل  ن  ومتاجر ج2023موظفي  تجربة تسوق (  التنظيم تضمن  يدة 

 شيعة ومريحة. 

المحلية. فعلى سبيل المثال، استضافت متاجر المجموعة كما تفتخر المجموعة بتكاملها التام مع المجتمعات  

ي الإمارات العربية المتحدة خلال    80أكتر من  
، الأمر الذي يؤكد على 2023فعالية واحتفالية خاصة ومتنوعة فن

حيبها بالعملاء من مختلف الخلفيات. وقد حصلت المجموعة على جائزة الشيخ خليفة   ام المجموعة بت  ن الت 

ي  
ن )فن ي  2023للتمت 

ة )فن ن ي للخدمة المتمت  ي  2021(، وبرنامج دت 
ي للجودة )فن ( نظت  خدماتها 2021( وجائزة دت 

 المقدمة للعملاء. 

ن متاجرها باستخدام التكنولوجيا المتطورة، مثل   عن ذلك، تعمل المجموعة بصفة مستمرة على تحسي 
ً
وفضلا

ي للمتاجر بدون محصل   وع تجريت 
ي داخل المتاجر، وتنفيذ مشر

ي والخروج الذات 
استخدام أجهزة المسح الذات 

 وبدون بوابة خروج. 

ي الإمارات العربية المتحدة  
ي مارسكما أطلقت المجموعة برنامج سعادة لولاء العملاء فن

، وتبع ذلك 2023  فن

ي  
ي قطر فن

ي مايو  2024  مارسإطلاقه فن
ي يونيو  2024، ثم الكويت فن

ي يوليو 2024، ثم البحرين فن
ي المملكة فن

، وفن

عُمان بحلول  2024 ي 
ي  .  2024  نهاية عام، وفن

فن ي ،  2024أغسطس    31وكما 
ن فن كي 

المشت  بلغ عدد الأعضاء 

ي الإمارات العربية المتحدة نحو  
ك، ويمثلون نحو    1.9برنامج سعادة فن من إجمالي تعداد    %19مليون مشت 

ي  
ي قطر نحو  2023سكان دولة الإمارات فن

نامج فن ي الت 
ن فن ن المسجلي  ك،   551، وبلغ عدد المستخدمي  ألف مشت 

ي من إجمالي تعداد سكان  %18ويمثلون نحو 
 . 2023قطر فن

البيانات   إل  ا 
ً
استناد المجموعة،  تقديرات  ضوء  ي 

يونيو  وفن ي 
فن إل 2024المتوفرة كما  المبيعات  بلغت   ،

نحو   سعادة  برنامج  ي 
فن ن  المسجلي  ن  و  % 70المستخدمي  الإمارات،  دولة  ي 

فن المبيعات  أجمالي  من   %66من 

ي برنامج سعادة  
ن فن ن المسجلي  يات للمستخدمي 

ي قطر. وكان حجم سلة المشت 
  1.4مرة و  1.7أكتر  المبيعات فن

ي ضوء على التوالي  مرة  
ي كل من دولة الإمارات وقطر، وذلك فن

ي برنامج سعادة فن
ن فن مقارنة بالعملاء غت  المسجلي 

ي  2024  يونيو المعلومات الشهرية لشهر  
ي تحقيق نمو فن

يات فن . وقد ساهمت زيادة متوسط حجم سلال المشت 

ن ذ لك بزيادة حصة المبيعات المتحققة عن طريق برنامج سعادة،  أعمال المجموعة على المدى الطويل، واقت 

ن الربحية وتعزيز مشاركة العملاء وولائهم.   الأمر الذي سيؤدي إل استقرار الإيرادات وتحسي 
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ة تشغيلية قوية مدعومة بإمكانيات التوريد العالمية   ركت  

 

ا إل كل سوق من أسواق   85تمتلك المجموعة شبكة توريد عالمية شاملة، تعمل على توفت  المنتجات من  
ً
بلد

ي المملكة المتحدة والولايات المتحدة    19المجموعة. تمتلك المجموعة  
مكتبًا ميدانيًا للتوريد، منها ما هو فن

المجمو  تمكن  توريد محلية  بقدرات  تتمتع  ي 
والت  وإيطاليا،  ن  المنتجات وضمانها والصي  عة من مراقبة جودة 

ام بأعلى المعايت  على امتداد سلسلة التوريد. وتمتلك المجموعة علاقات وطيدة   ن
، والتأكد من الالت  بشكل مباشر

، على مدار أكتر من  ن ي المتوسط. ويعد الوصول المباشر  20طويلة الأمد مع الكثت  من مورديها الرئيسيي 
سنة فن

كارات الجديدة عالية الجودة، والسيطرة اللوجستية الكاملة على عمليات التوريد وامتلاك إل المنتجات والابت

ي تتمتع بها شبكة التوريد الخاصة بالمجموعة. ذلك بالإضافة 
باقة منتجات أوسع وأكتر تنوعًا، من المزايا الت 

 إل حجم المجموعة، والذي يحقق لها قدرة تفاوض أكت  مع الموردين. 

. تدير    بمركز جيد يدعم نموها المستقبلىي
ن وتمتلك المجموعة بنية تحتية للخدمات اللوجستية والتوزي    ع تتمت 

ي الوقت الحالي    430,000مركزًا للتوزي    ع، بمساحة تخزين إجمالية قدرها    21المجموعة  
ي توفر فن

ا مربعًا، والت  ً مت 

  1,400ذا إل جانب أسطول داخلىي يضم نحو  السعة الكافية لدعم الخطط الحالية لنشر متاجر المجموعة. ه

اللوجستية  التوزي    ع إل متاجر المجموعة. وبالإضافة إل قدرات الخدمات  المنتجات من مراكز  سيارة لنقل 

ي تساعدها على ضمان جودة المنتجات، والتوريد المستقر من مراكز التوزي    ع إل  
الداخلية بالمجموعة، والت 

تستخد ذلك،  عن   
ً
فضلا لإدارة المتاجر  آلية  وخدمات  متطورة  وتكنولوجيا  تصميمًا  التوزي    ع  مراكز  م 

المستودعات، متكاملة مع أنظمتها لتكنولوجيا المعلومات من أجل ضمان الإدارة اللحظية بهدف تقليص زمن  

 ساعة.  24انتظار التوصيل إل المتاجر ليصبح 
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م من أصحاب المصلحة والإدارة، يتمتع يسجل حافل وموثق من النجاحات   فريق مخصر 

ة مجمعة  يتمتع بخت  الخدمات، حيث  تقديم  ي 
فن باع طويل  له  إدارة عليا  المجموعة فريق  قيادة  يتول زمام 

ة يتجاوز    140تتجاوز   إدارة المجموعة   36سنة، ومتوسط خت  عامًا لدى المجموعة. كما يتول قيادة فريق 

ي منصب الرئيس التنفيذي  
ي الدين روباوالا، فن

للمجموعة، بعد أن انضم إل مجموعة اللولو عام السيد/ صقن

ة تجاوزت  1982 ويتمتع بخت  المالية   41،  للشؤون  التنفيذي  الرئيس  تأدية مهامه كل من  ي 
فن عامًا، ويدعمه 

ات   بخت  يتمتعون  والذين  العالمية،  للعمليات  التنفيذي  والمدير  اتيجية 
والاست  للعمليات  التنفيذي  والرئيس 

الإدارة   –الإدارة  من العمل لدى المجموعة، على التوالي )يرج  الرجوع إل قسم "سنة    41و  37و  25تصل  

 "(. العليا

 ، ذلك بالإضافة إل دعم المجموعة من جانب المساهم المؤسس ورئيس مجلس الإدارة السيد/ يوسف علىي

امه الدائم بتحقيق استمرار نجاح المجموعة. يرج  الرجوع إل قسم " ن مجلس    –الإدارة  والذي يؤكد على الت 

عام  الإدارة ي 
وفن القابضة  2020"  التنموية  ي  أبوظت  كة 

مملوكة ،  ADQ، ضخت شر قابضة  تطوير  كة  وهي شر

ي 
ي المجموعة، وتملك فن

، استثمارات فن ي
ي بهدف تعزيز الاقتصاد الوطتن بالكامل للدولة، أسستها حكومة أبوظت 

ة نسبتها  ة حصة غت  مباشر ي المساهم البائع.  %20تاري    خ هذه النشر
 فن

اتيجية   الاست 

اتيجية الملموسة والقابلة للتنفيذ التالية:  ي تتمتع بها المجموعة المحركات الاست 
 يدعم قدرات النمو الت 

ي المتاجر الحالية 
 

 تحفت   النمو المتماثل ف

اتشهدت المتاجر الحالية بالمجموعة نموًا مستقرًا على مدار  ة.  الفت   الأخت 

 
المنتهية  الستة  الشهر  

ي 
 
 يونيو  30ف

ي 
 
 ديسمت   31السنة المنتهية ف

 2024 2023 2022 

ن يوميًا   565,078 613,978 657,749 عدد المتسوقي 

ي المبيعات
 %6.2 %4.6 %2.1 النمو المتماثل فن

ن يوميًا داخل متاجر المجموعة نموًا من نحو  ي  565شهد عدد المتسوقي 
ليصل إل نحو   2022ألف متسوق فن

ي    614
ي    658، ثم ارتفع مرّة أخرى ليصل إل  2023ألف متسوق يوميًا فن

الأول من النصف  ألف متسوق فن

ي مبيعات المجموعة زيادة بمعدلات بلغت  2024
المتماثل فن النمو  ي    %6.2. كما شهد 

ي    %4.6، و2022فن
فن

ي    %2.1و  2023
ن معدل نموها المتماثل القوي 2024الأول من  النصف  فن ي تحفت 

م المجموعة الاستمرار فن ن . وتعت 

الخاصة  التجارية  العلامة  منتجات  تشمل  ي 
والت  ومتنوعة،  جذابة  منتجات  توفت   خلال  من  المبيعات،  ي 

فن
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ة  المتغت  التفضيلات  لتلبية  مستمرة،  بصفة  وتوسعتها  وتحديثها  منتجاتها  تشكيلة  ومراقبة  بالمجموعة، 

ن التجربة داخل المتجر، من خلال  كز المجموعة على بذل المزيد من جهود تحسي 
 عن ذلك، ست 

ً
للعملاء. فضلا

ن ال ة تحت قيادة فريقها من الموظفي  ن ي توفت  خدمة عملاء متمت 
ا، الذين يمتلكون معارف الاستمرار فن

ً
ن جيد مدربي 

 . ن  واسعة والقادرين على تلبية احتياجات قاعدة عملاء المجموعة المتنوعي 

، والمدعوم  ي ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
إن فهم المجموعة العميق للأسواق المحلية وتفضيلات العملاء فن

ة تنافسية تمكنها من تخصيص عروضها لضمان تلبية الاحتياجات   ن بمنهجيتها المرنة للعمليات، يحقق لها مت 

ة وال تأقلم معها. وقد عملت المجموعة  الخاصة بكل سوق، والاستجابة الشيعة لاحتياجات العملاء المتغت 

مؤخرًا على تحديث منهجيتها لعرض السلع داخل المتجر، حيث خصصت مناطق مستقلة صديقة للبيئة، 

العناصر   والنباتية، إل جانب  العضوية  للمنتجات  )بدون مخلفات(، وأرفف مستقلة  للتعبئة  تضم محطات 

المجم افتتحت  متاجر التقليدية الأخرى. وبالإضافة إل ذلك،  ي 
)فن المتاجر  الطعام داخل  تناول  مناطق  وعة 

منتجات   لتشكيلة  ها  توفت  بفضل  العملاء  اجتذاب  ي 
فن المجموعة  أساسية(. وستستمر  بصفة  ماركت  الهايت  

ة.  ن ويجية وتجارب العملاء الممت 
 محلية والعروض الت 

ي متاجرها  
ن على زيادة حجم المبيعات فن كت 

ي الت 
ي افتتحتها مؤخرًا)الراسخة أو  كما ستستمر المجموعة فن

، ( الت 

وي    ج، بهدف تعزيز الوعي بالعلامة التجارية، ويشمل ذلك تنظيم العديد   من خلال تنفيذ مبادرات التسويق والت 

الطعام   ومهرجان  المدارس،  إل  العودة  موسم  )مثل:  متاجرها  داخل  والاحتفالية  الموسمية  الفعاليات  من 

زيارة المتاجر. وتشتمل تلك الفعاليات  العالمي ومهرجان مانجو مانيا ومهرجان السفر( لتشجيع العملاء على  

 عن العديد من أنشطة استقطاب العملاء 
ً
وأركان الطهي    على عروض منتجات وعروض ترويجية خاصة، فضلا

داخ  المباشر  الحية  المنتجات  المتاجر وعروض  أرفف  المجموعة  تستخدم  ذلك،  إل  بالإضافة  المتاجر.  ل 

ي عام  
كة نحو  2023الحيوية والشاشات التفاعلية لتعزيز تجربة العملاء. فن ا ترويجيًا   750، استضافت الشر

ً
عرض

، ي الخليج  التعاون  أنحاء دول مجلس  ي جميع 
فن ي ذلكوفعالية خاصة 

فن بما  ي   87  ، 
فن ترويجية خاصة  فعالية 

كة.  ي اجتذاب المزيد من العملاء إل متاجر الشر
ي تستمر فن

 الإمارات العربية المتحدة، والت 

ي دولة الإمارات وقطر 
ي جميع متاجرها فن

، والكويت والبحرين والمملكة  كما أطلقت المجموعة برنامج سعادة فن

ا، بحلول نهاية  
ً
ي  ،  2024وستوفر أيض

عُمان. ومن خلال توسعة برنامج الولاء الخاص بالمجموعة، فإنها لا فن

ا إل إمداد المجموعة برؤية تفصيلية أفضل بخصوص 
ً
تسع لزيادة ولاء قاعدة عملائها فحسب، بل تهدف أيض

سلة   حجم  متوسط  زيادة  من  سيمكنها  أنه  المجموعة  ترى  الذي  الأمر  وتوجهاتهم،  العملاء  إنفاق  عادات 

يات ي   المشت 
ن برنامج سعادة بما فن ي تحسي 

ي المبيعات. وتستمر المجموعة فن
ن النمو المتماثل فن والمزيد من تحفت 

مو  ترويجية  عروض  إعداد  خلال  من  المبكرة  ذلك  والاستفادة  الحصرية  العروض  )مثل:  وخاصة  جهة 

وخصومات الأسعار(، وزيادة معدل انتشارها على منصات التواصل الاجتماعي وتعزيز عروضها من المنتجات 

ن   ن الرئيسيي  م المجموعة اتفاقيات مع التجار التكتيكيي  ت 
ُ
 عن ذلك، ت

ً
للارتقاء بمعدلات تدفق العملاء. وفضلا

ي لتقديم خصوما 
ت حصرية لأعضاء برنامج سعادة، الأمر الذي ترى المجموعة أنه سيساعدها على الاستمرار فن

تعزيز الولاء والمشاركة. وبشكل عام، زادت المجموعة عدد عملائها )المُعرف بعدد معاملات العملاء( بأكتر 
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ة الممتدة من عام  39من  ا خلال الفت 
ً
 . 2023إل عام  2021مليون

 حصة متنامية من السوق وشبكة موسعة من خلل توزي    ع المتاجر الجديدة 

 عن ارتفاع مستوى ثقة عملاء منطقة مجلس التعاون 
ً
تتمتع المجموعة بشهرة قوية لعلامتها التجارية فضلا

ي المتاجر. وترى المجموعة أنها 
ي النهاية إل المزيد من أنشطة التوسع فن

جم فن ي فيها، الأمر الذي سيُت  الخليج 

نمو شبكتها من المتاجر، عن طريق اقتناص تتمتع بمركز قوي يمكنها من زيادة حصتها من السوق وتعزيز معدل  

ي 
ي كل من المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات. وفن

ي أسواق المجموعة، وخصوصًا فن
الفرص المتاحة فن

خطط المجموعة لتحقيق النمو من خلال افتتاح متاجر انتقائية، والحفاظ على حصتها 
ُ
الأسواق الأخرى، ت

الريادية. كما  ي جميع أسواقها عن   السوقية ومكانتها 
القوي فن أن المجموعة مستعدة للاستفادة من تواجدها 

ي تتمتع بقدرات كافية لدعم عمليات  
طريق الاستفادة من شبكتها الحالية للتوريد والخدمات اللوجستية، والت 

 نشر جميع المتاجر الجديدة. 

ي المملكة العربية السعودية منذ  
ي  2009وقد حافظت المجموعة على تواجدها فن

، 2024أغسطس    31. وكما فن

ي    56كانت المجموعة تدير  
ة فن ي عام    14متجرًا وأربعة مراكز توزي    ع منتشر

مدينة. وقد حققت المجموعة فن

ي المملكة العربية  2023
السعودية وأعلى متوسط مبيعات ، بناءً على تقديراتها، أعلى مبيعات لكل مت  مرب  ع فن

ي المملكة. 
ي سوق تجزئة البقالة بالمملكة،    لكل متجر فن

ي قدراتها على تحقيق نمو جوهري فن
وتثق المجموعة فن

م المجموعة    2028مليار دولار أمريكي بحلول    48ليصل إل   ن الاعتماد على )المصدر: يورومونيتور(. هذا وتعت 

منصتها  من  الاستفادة  خلال  من  السعودية  العربية  المملكة  ي 
فن السوقية  حصتها  وزيادة  الريادية،  مكانتها 

ي أكتر من 
ي السوق. ترى المجموعة إمكانية لتوسيع نطاق وجودها فن

المعروفة وسجلها الحافل من النجاحات فن

ي مدن يبلغ عدد ألف نسمة، إل جانب ا  200مدينة يزيد عدد سكانها عن    20
لسبل لفتح متاجر متعددة فن

 . ي    سكانها مليون نسمة أو أكتر
اكات مع عدد من الجهات الحكومية فن  عن ذلك، تمتلك المجموعة شر

ً
وفضلا

ي ظل سعي 
الفرص الجديدة، فن العديد من  أمام  العنان  اكات ستطلق  المملكة، وترى المجموعة أن تلك الشر

ي تؤكد على  2030طة بخطة رؤية المملكة  المملكة لتحقيق أهداف رئيسية مرتب
، والمبادرات ذات الصلة، والت 

وتعتقد  والغاز.  النفط  قطاع  من  الإيرادات  عن  ا 
ً
بعيد الاقتصادي  التنوع  بتحقيق  المملكة  حكومة  ام  ن الت 

ي  
فن توسعها  إل جانب  رئيسية،  مواقع  ي 

فن توسعها  مما سيسهل  المملكة،  ي 
فن أنها مستأجر مفضل  المجموعة 

ات المتنامية والمدن الجديدة. وستسع المجموعة إل الاستفادة من هذه النقاط القوية من خلال  المجتمع

عت   القناة  من  والاستفادة  بالكامل  مجهزة  متاجر  إل  التحول  خلال  من  أشع  بشكل  جديدة  متاجر  إطلاق 

ي المملكة. 
نت لاستغلال قاعدة عملاء متمرسة رقميًا فن  الإنت 

ي  
ي مختلف أنحاء دولة   7متجرًا و  103، كانت المجموعة تدير  2024  أغسطس  31وكما فن

ة فن مراكز توزي    ع منتشر

ي عام  
ي الإمارات    2023الإمارات. وبناءً على تقديرات المجموعة، فقد حققت أكت  مبيعات لكل مت  مرب  ع فن

فن

، من حيث إجمالي قيمة مبيعات التجزئة ضمن   العربية المتحدة.  ي ي أبوظت 
وتعد المجموعة أكت  تاجر تجزئة فن

. وتسع المجموعة، من خلال اعتمادها على ارتباطها الوثيق بالمنظومة 2023قطاع التجارة الحديثة لعام  
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ي كل إمارة من  
اكاتها مع الجهات الحكومية، إل أن تصبح أكت  تاجر تجزئة فن ي دولة الإمارات بفضل شر

المحلية فن

الإمارات   ي دولة 
البقالة فن يبلغ حجم سوق تجزئة  أن  المتوقع  أمريكي    26الإمارات الأخرى. ومن  مليار دولار 

اذبة لتحقيق المزيد من النمو وترسيخ المكانة  )المصدر: يورومونيتور(، الأمر الذي يوفر بيئة ج  2028بحلول  

ي الدولة. 
 الريادية للمجموعة فن

ية وريفية جديدة داخل أسواقها،   ، تستهدف المجموعة التوسع إل مناطق حصرن ي اتيج  وعلى الجانب الاست 

ها على جودة   ن مما يتيح لها الوصول إل مناطق تشهد مستوى انتشار أقل نسبيًا. وستحافظ المجموعة على تركت 

لأشكال المثالية للمتاجر )ويعتمد ذلك النمو، من خلال التعرّف على المواقع المناسبة للمتاجر المستقبلية، وا

ا الاستفادة من علاقاتها ذات المنفعة المتبادلة مع المطورين 
ً
على نوع الموقع(. وسوف تواصل المجموعة أيض

 عن الحكومات والبلديات المحلية، للوصول إل مواقع جذابة لمتاجرها. فعلى سبيل 
ً
ن الرواد، فضلا العقاريي 

المجموعة افتتحت  العربية    المثال،  بالمملكة  ة 
ّ
جد ومدينة  نيوم  منها  ة،  ن ممت  مواقع  ي 

فن متاجرها  مؤخرًا 

ي الرياض. 
ي والجي الدبلوماسي فن  السعودية، ومدينة خليفة ومطار أبوظت 

بالإضافة إل ذلك، تتحول المجموعة تدريجيًا نحو نموذج الأصول الخفيفة لمتاجرها الجديدة، مما سيساعد  

ي ضمان متطلبات أقل من النفقات الرأسمالية وعمليات إطلاق أشع للمتاجر. 
 فن

 تحسي   الكفاءات التشغيلية والاستفادة من الحجم 

بفضل   ن  التحسي  المزيد من فرص  التشغيلية وخلق  وأنشطتها  عملياتها  ن  ا على تحسي 
ً
أيض المجموعة  تعمل 

 إل  
ً
ي تعمل بها بالكامل، بداية من التوريد والتوزي    ع ووصولا

حجمها الضخم على امتداد مختلف المجالات الت 

 .  المبيعات وعمليات المقر الرئيسي

بهدف  الموردين  مع  اكاتها  وتوطيد شر التجارية  وط  الشر ن  تحسي  على  المجموعة  تعمل  المثال،  سبيل  فعلى 

ي تحقق طلبًا 
الاستفادة من ترتيبات التوفت  الحصري أو المبكر بالتعاون مع الموردين فيما يتعلق بالمنتجات الت 

ا. فعلى سبيل المثال، تستطيع المجموعة، بفضل علاقاتها الرا
ً
سخة مع الموردين وغت  ذلك من أوجه كثيف

ي الطلب 
ي تحطن بكثافة فن

الكفاءات على امتداد سلسلة التوريد، توفت  وعرض بعض منتجات أنماط الحياة الت 

ي 
ة قبل توفر تلك المنتجات فن وبات برايم( بشعة كبت  ( والمواد الغذائية )مثل: مشر عليها )مثل: قوارير ستانلىي

 . المتاجر المنافسة للمجموعة

على  والاعتماد  الأتمتة،  مستويات  ن  لتحسي  التكنولوجيا  توظيف  إل  المجموعة  خطط 
ُ
ت ذلك،  عن   

ً
وفضلا

ن على امتداد شبكة الخدمات اللوجستية، وإدارة المخزون، والعمليات داخل المتجر، ونشر  مبادرات التحسي 

ي  
ي أكتر من  تكنولوجيا أكتر تطورًا، مثل تسجيل الخروج الذات 

ي داخل المتجر.  متجرًا(    70)فن
وأجهزة المسح الذات 

خطط المجموعة كذلك للاستفادة من التحليلات التنبؤية وخوارزميات تعلم الآلة لتحليل بياناتها السابقة 
ُ
وت

من المبيعات وتوجهات العملاء والعوامل الخارجية )مثل: المناخ أو الأحداث الموسمية( للتنبؤ بالطلب بدقة  

، الأمر الذي سيتيح تخ  يط المخزون بصورة أفضل لتجنب إهدار المنتجات وزيادة توفر المنتجات على طأكت 
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ي التسعت  الديناميكي لمنتجاتها. 
 عن المساعدة فن

ً
 الأرفف، فضلا

كما تعمل المجموعة على إسناد بعض المهام الوظيفية إل جهات خارجية، مثل خدمات المكاتب الخلفية  

والمحاسبة، الأمر الذي تتوقع معه المجموعة خفض تكاليف العمالة كنسبة إل الإيرادات. كما تتبع المجموعة  

اء ا نهج الإدارة الاستباقية لتشكيلة منتجاتها، وتوظف منهجية الشر
ً
المركزي والتكنولوجيا لضمان كفاءة   أيض

اء.   عمليات الشر

 استكشاف المزيد من الفرص الجاذبة 

تشكيلة  ن  وتحسي  النمو  من  المزيد  لتحقيق  والمبادرات  الفرص  من  المزيد  عن  باستمرار  المجموعة  تبحث 

 منتجاتها وقنوات البيع والعروض المقدمة للعملاء. 

ي تحمل العلامة التجارية الخاصة بالمجموعة  
ي   %29.3وقد شكلت المنتجات الت 

من مبيعات المجموعة فن

ي  
   2024يونيو    30الستة أشهر المنتهية فن

ً
ي    %29بنسبة    مقارنة

ي الستة أشهر المنتهية فن
، 2023يونيو    30فن

ي تحمل علامتها التجارية الخاصة من مبيعاتها 
ن على زيادة حصة المنتجات الت  كت 

م المجموعة استمرار الت  ن وتعت 

صنع المنتجات 
ُ
ي وحدات إدارة المخزون وطرح فئات جديدة من المنتجات. ت

عن طريق التسويق والتوسع فن

التج العلامة  تحمل  ي 
قوي، الت  قيمة  بعرض  العملاء  لإمداد  ي  اتيج  است  أساس  بالمجموعة على  الخاصة  ارية 

ن على   كت 
التنافسي والت  التسعت   ن  تتيح لها زيادة والجمع بي  ي 

الت  الفرص  العديد من  الجودة. وترى المجموعة 

خطط 
ُ
ي تحمل علامتها التجارية الخاصة والمصنعة داخل المجموعة. ولتحقيق ذلك، ت

حصة المنتجات الت 

ي  
الت  للمنتجات  الأرفف  من  أكت   زيادة تخصيص مساحات  بينها  من  المبادرات،  من  لتنفيذ عدد  المجموعة 

التج علامتها  مواكبة تحمل  سبيل  ي 
فن المجموعة،  تخطط  ذلك،  عن   

ً
فضلا المتاجر.  داخل  الخاصة  ارية 

والتوسع  جديدة  منتجات  خطوط  طرح  إل  السوق،  توجهات  ي 
فن والتغت   ن  للمستهلكي  ة  المتغت  التفضيلات 

منتجات  مثل  الخاصة،  التجارية  علامتها  تحمل  ي 
الت  المنتجات  محفظة  مظلة  تحت  إضافية  فئات  لعرض 

ايد وفرصة للابتكار. الصحة والر  ن  فاهية أو المنتجات المستدامة أو المأكولات العرقية، حيث يوجد طلب مت 

منتجاتها  باقة  ي 
فن المستمر  التوسع  خلال  من  المجموعة،  خاصة  وستسع  تجارية  علامة  تحمل  ي 

إل الت   ،

درك المجموعة أهمية 
ُ
 عن ذلك، ت

ً
ائح جديدة من السوق والحفاظ على ارتباطها بها. وفضلا الاستحواذ على شر

ي تحمل علامتها التجارية الخاصة، عت  جهود  
ن إقبال العملاء على المنتجات الت  الارتقاء بمستوى الوعي وتحفت 

خطط المج
ُ
وي    ج الفعالة. ولدعم هذا الهدف، ت ي حملات التسويق الموجه، التسويق والت 

موعة للاستثمار فن

ويجية داخل المتاجر، والإعلانات الرقمية لتسليط الضوء على عناصر القيمة والجودة والتكلفة  والعروض الت 

ي  
الت  المنتجات  من  لعروضها  العلامة الميسورة  انتشار  زيادة  خلال  ومن  الخاصة.  التجارية  علامتها  تحمل 

تسع  الخاصة،  التجارية  علامتها  تحمل  ي 
الت  المنتجات  تحققها  ي 

الت  الفريدة  المكاسب  وتوضيح  التجارية 

 . ن  المجموعة إل اجتذاب عملاء جُدد وترسيخ الولاء لدى عملائها الحاليي 

ة. وكانت المجموعة، منذ إطلاق متجرها   نت نموًا خلال السنوات الأخت  وقد شهدت قناة المجموعة عت  الإنت 
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نت عام  ي على الإنت 
وتن ي توفرها  2012الإلكت 

ن المزايا الت  ركز على تهيئة عروضها لعملائها وتحقيق التكامل بي 
ُ
، ت

ي 
وتن نت للوصول إل أقصى فائدة من النمو الشي    ع للسوق الإلكت  داخل متاجرها والفرص المتاحة على الإنت 

الو  المنتجات  باقة  تتيح  ذلك،  إل  وبالإضافة  نت.  الإنت  الاحتياجات  على  تلبية  المجموعة  توفرها  ي 
الت  اسعة 

إدارة  بلغ عدد وحدات  . هذا وقد  أكت  قاعدة عملاء  اجتذاب  احتمالية  مع  وتفضيلاتهم،  لعملائها  المختلفة 

ي وتطبيق "لولو" ومقدمي  
وتن ي ذلك موقعها الإلكت 

نت، بما فن المخزون المتاحة عت  قناة المجموعة على الإنت 

ي  ألف 116ونية من الجهات الخارجية الأخرى، نحو خدمات التجارة الإلكت  
 . 2024يونيو  30وحدة، كما فن

من  ونية  الإلكت  التجارة  مقدمي خدمات  مع  الحالية  اتيجية 
الاست  اكاتها  ي شر

فن المجموعة للاستمرار  وتخطط 

ي المملكة العربية السعودية،  
ي الإمارات العربية المتحدة( وهانجر ستيشن فن

الجهات الخارجية مثل أمازون )فن

ي قطر وطلبات  
ي وسنونو فن

(، وتحقيق المزيد من التوسع فن ي ي مختلف أنحاء منطقة مجلس التعاون الخليج 
)فن

تستفيد  المتنوعة.  عملائها  قاعدة  خدمة  ي 
فن والاستمرار  أسواقها  داخل  الموحدة  القنوات  عت   تواجدها 

ي إدارة عمليات التجزئة، وهو ما جعلها تمتلك سلسلة توريد وبنية تحتية لوجستي 
تها فن ة المجموعة من خت 

ي الوقت المناسب، وإدارة المخزون بكفاءة، 
مُحكمة، الأمر الذي ساعدها على تلبية الطلبات بكفاءة، وتسليمها فن

نت.  ونية عت  الإنت 
ي القناة الإلكت 

ة تنافسية فن ن ي توفت  تجربة عميل إيجابية، إل جانب تحقيق مت 
  والمساهمة فن

ي تنفيذ تحديثات المنصة للسماح با
ن مشاركة العملاء وتجربتهم وتستمر المجموعة فن لتجارة الشيعة وتحسي 

 بشكل عام. 

ي متاجرها، بهدف تطبيق العديد من مبادرات حسن استخدام 
راقب المجموعة استغلال مساحة البيع فن

ُ
كما ت

ي 
ن إقبال العملاء وربما تأجت  المساحات غت  المستغلة بالشكل الكافن المساحة، مثل تغيت  تخطيط متجرها لتحفت 

 من الباطن. 

وتؤمن المجموعة أن رضاء العميل هو عامل رئيسي لنجاحها. وبالإضافة إل ذلك، تراقب المجموعة باستمرار 

ن الولاء وتنشيط إقبال العملاء وزيادة متوسط   تجربة العملاء داخل المتجر وتسع إل تحسينها بهدف تحفت 

التشغيلية"  الكفاءة  "عناصر  قسم  إل  الرجوع  يرج   يات.  المشت  سلة  أطلقت حجم  المثال،  سبيل  فعلى   .

ي قطر، كما تدرس تنفيذ مبادرات 
وعًا تجريبيًا للمتاجر بدون مُحصّل وبدون بوابة خروج فن المجموعة مؤخرًا مشر

ن تجربة التسوق لعملائها.   واستخدام بعض التطورات التكنولوجية الحديثة بهدف تحسي 

 التاري    خ والتطور 

ي شكلت تاري    خ أعمال المجموعة ونموها. 
 فيما يلىي نظرة عامة على الأحداث الرئيسية الت 

1974  –  . ي ي أبوظت 
، المساهم المؤسس ورئيس مجلس الإدارة، أول متجر بقالة له فن  افتتح السيد/ يوسف علىي

"( عملياته،  إعادة الهيكلة قبل الطرح العامالكيان السابق للمجموعة )يرج  الرجوع إل قسم "  بدأ   –  1991

ي دولة الإمارات. ودخل إل قطاع 
 تجارة التجزئة المنظمة فن
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.  بدأت –  2000 ن ي الصي 
ي عُمان وقطر وافتتحت أول مكتب للتوريد فن

 المجموعة عملياتها فن

ي الكويت.  –  2002
 بدأت المجموعة عملياتها فن

ي دولة الإمارات.  –  2007
ي البحرين، وافتتحت أول متجر للتسوق لها فن

 بدأت المجموعة عملياتها فن

 دخلت المجموعة إل سوق المملكة العربية السعودية.  –  2009

ي   –  2012
. افتتحت المجموعة مكتبها للتوريد فن ي

وتن ن موقعها الإلكت  أطلقت المجموعة القناة الموحدة بتدشي 

 المملكة المتحدة.  

ي تركيا.  –  2015
 افتتحت المجموعة مكتبها للتوريد فن

ي الولايات المتحدة.  –  2016
 افتتحت المجموعة مكتبها للتوريد فن

ي  100افتتحت المجموعة متجرها رقم  –  2016 ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
 . فن

ي    –  2019
كة فن كة خاصة محدودة بالأسهم   2019سبتمت     23أطلقت المجموعة تطبيق لولو. تأسست الشر كشر

رقم   التجاري  خيص  الت  بموجب  العالمي  ي  أبوظت  ي سوق 
ي  000003044فن

فن كة  الشر تأسست  وقد   .

كة ذات غرض خاص محدودة.  ي شر  البداية تحت اسم لولو أي ت 

ي التنموية القابضة    –  2020 كة أبوظت 
، ،  ADQضخت شر ي وهي صندوق ثروة سيادية مدعوم من حكومة أبوظت 

ي المجموعة. 
 استثمارات فن

ي  200افتتحت المجموعة متجرها رقم  – 2021  ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
 . فن

التعاون   –   2022  ي منطقة مجلس 
)فن الإمارات( وطلبات  ي دولة 

)فن أمازون  اكات مع  ي شر
المجموعة فن دخلت 

 .) ي  الخليج 

ي    –  2023 
ي دولة الإمارات. فن

نوفمت     24أطلقت المجموعة برنامج سعادة، برنامج الولاء التابع للمجموعة، فن

كة لولو للتجزئة 2023 كة ذات غرض خاص محددة إل شر ي شر كة اسمها من لولو آي ت 
ت الشر ، غت 

 القابضة المحدودة. 

ي توفت  برنامج سعادة للأسواق الأخرى. إتمام إعادة الهيكلة )انظر "  –  2024
كة  التوسع فن إعادة   –هيكل الشر

 "(. الهيكلة قبل الطرح العام 

كة   هيكل الشر
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 لمجموعة: ل المبسط فيما يلىي عرض للهيكل الحالي 

 

 ملاحظات: 

ي 1)   ( تشمل لولو هايت  ماركت ذ.م.م، دت 

 ( تشمل مركز لولو الدولي للتجارة العامة والمقاولات ذ.م.م 2) 

 ( تشمل لولو هايت  ماركت السعودية ذ.م.م 3) 

كة لولو هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م. 4)   ( تشمل شر

 إعادة الهيكلة قبل الطرح العام 

كة )"قبل الطرح، أتم المساهم   "(  إعادة الهيكلة قبل الطرح العامالبائع إجراءات إعادة الهيكل التنظيمية للشر

ي  
ي النهاية إل امتلاك المجموعة نشاط التجزئة فن

كة وملكيتها، الأمر الذي أدى فن ن هيكل الشر عن طريق تحسي 

، بينما تمتلك كيانات أخرى يمتلكها المساهم البائع الأعمال والأنشطة غت    ي منطقة مجلس التعاون الخليج 

،  التجزئة    –على سبيل المثال لا الحصر    –الجوهرية الأخرى )منها   ي الدولية خارج منطقة مجلس التعاون الخليج 

ي  الكيانات غت  التابعة للمجموعةوإدارة الممتلكات العقارية والأسواق( )"
"(. وتستمر عمليات المجموعة فن

للم التابعة  غت   الكيانات  مع  ترتيبات  ة  قسم مباشر إل  الرجوع  يرج   مستمرة.  وبصفة  يلزم  جموعة، حسبما 

 ". المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة"

 العمليات الساسية 

ي بيع المنتجات الغذائية وغت  الغذائية بالتجزئة، عت  شبكتها من المتاجر المصممة وفق  
ك المجموعة فن تشت 

ي وتطبيق لولو. وقد شكلت  ثلاثة أشكال، بهدف ملاءمة جميع احتياجات  
وتن العملاء، ومن خلال موقعها الإلكت 

ي قطاع التجزئة  
ي    %96.4مبيعات المجموعة فن

ديسمت     31من إجمالي مبيعات المجموعة عن السنة المُنتهية فن

2023. 

 متاجر الهايت  ماركت 

ي  
ي دولة    43هايت  ماركت، من بينها    116، إجمالي  2024أغسطس    31تدير المجموعة، كما فن

هايت  ماركت فن
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ي المملكة، و  25الإمارات، و
ي عُمان، و  21هايت  ماركت فن

ي قطر، و  11هايت  ماركت فن
هايت    8هايت  ماركت فن

و الكويت،  ي 
فن نسبته    8ماركت  ما  ماركت  الهايت   متاجر  تشكل  البحرين.  ي 

فن ماركت  متاجر   %48هايت   من 

الهايت  ماركت   متاجر  اتيجيًا متوسط مساحة 
المجموعة است  ي جميع المجموعة. قلصت 

ي فن
الماضن العام  ي 

فن

ي  
ة. وكما فن ن المتغت  ، بلغ متوسط مساحة 2024أغسطس    31الأسواق بما يتماسر مع تفضيلات المستهلكي 

ي عام  9,200البيع لمتاجر الهايت  ماركت نحو 
ا مربعًا. فن ً يات لمتاجر 2023مت  ، كان متوسط حجم سلة المشت 

 مريكيًا. دولارًا أ 36الهايت  ماركت التابعة للمجموعة 

ي    116هايت  ماركت من أصل    75ويقع معظم متاجر الهايت  ماركت التابعة للمجموعة ) 
أغسطس   31كما فن

ة. ويحتوي كل هايت  ماركت على مساحات مجاورة لانتظار  2024 ي تاري    خ هذه النشر
(، داخل مراكز تسوق، كما فن

ية،  الحصرن والمواقع  النقل  وسائل  إل  الوصول  وسهولة  السيارات،  انتظار  أماكن  توفر  وبفضل  السيارات. 

ن على مسافات بعيدة، والذين قد  يلجؤون إل الهايت  ماركت   استطاعت المجموعة أن تستهدف العملاء المقيمي 

ا  ً ن على مسافة قريبة يمكنهم قطعها ست  ة، وليس فقط هؤلاء المقيمي  اء بكميات كبت  للتسوق الأسبوعي والشر

ي اليوم، طوال   16  -  15ستقلة التابعة للمجموعة عادة لمدة  على الأقدام. تعمل متاجر هايت  ماركت الم
ساعة فن

ي أثناء الليل(. 
 أيام الأسبوع )وتتم إعادة تعبئة الأرفف فن

 المتاجر الشيعة 

ي  تدير المجموعة،  
ي دولة    56متجرًا شيعًا، من بينها    102، إجمالي  2024أغسطس    31كما فن

متجرًا شيعًا فن

ي المملكة، و  17الإمارات، و
ي عُمان، و  9متجرًا شيعًا فن

ي قطر، و  9متاجر شيعة فن
متاجر شيعة   8متاجر شيعة فن

ي الكويت، و
ي البحرين.  3فن

 من متاجر المجموعة.  %43وتشكل المتاجر الشيعة ما نسبته  متاجر شيعة فن

ن على  كت 
الت  مع  للعملاء،  اليومية  التسوق  احتياجات  تلبية  ي 

فن للمجموعة  التابعة  الشيعة  المتاجر  تتخصص 

ي البقالة والأطعمة الطازجة. وقد بلغ متوسط مساحة البيع للمتاجر الشيعة،  
، نحو 2024أغسطس  31كما فن

ا مربعًا. تعمل المتاجر الشيعة التابعة للمجموعة عادة لمدة    2,400 ً ي اليوم، طوال أيام   16  -  15مت 
ساعة فن

ي عام    الأسبوع. 
التابعة للمجموعة  2023فن يات للمتاجر الشيعة  ا   20، كان متوسط حجم سلة المشت  دولارً

 أمريكيًا. 

ي ماركت( 
ة )ميب   المتاجر الصغت 

ي  تدير المجموعة،  
ا، منها    22، إجمالي  2024أغسطس    31كما فن ً ي دولة الإمارات،   4متجرًا صغت 

ة فن متاجر صغت 

ي المملكة، و  14و
ا فن ً ي البحرين.   3متجرًا صغت 

ا فن
ً
ا واحد ً ي قطر، ومتجرًا صغت 

ة فن وتشكل المتاجر   متاجر صغت 

ة ما نسبته   من متاجر المجموعة.  %9الصغت 

ي مواقع 
ي تتيح للمجموعة إمكانية فتح متاجرها فن

ة، هي الشكل الأصغر حجمًا من المتاجر، والت  المتاجر الصغت 

اء الشي    ع وخدمة عملاء التسوق  قد لا يكون فتح الأشكال الأخرى من المتاجر مناسبًا فيها لتلبية عمليات الشر
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ة،   ي  الشي    ع. وقد بلغ متوسط مساحة البيع للمتاجر الصغت 
ا مربعًا.   160، نحو  2024أغسطس    31كما فن ً مت 

التابعة للمجموعة عادة لمدة   ة  المتاجر الصغت  أيام الأسبوع.   16  -  15تعمل  اليوم، طوال  ي 
ي عام   ساعة فن

فن

ة التابعة للمجموعة 2023 يات للمتاجر الصغت 
 دولارات أمريكية.  6، كان متوسط حجم سلة المشت 

ونية   القناة الإلكت 

 عن مقدمي  
ً
ي وتطبيق لولو، فضلا

وتن نت عن طريق موقعها الإلكت  تتيح المجموعة إمكانية بيع منتجاتها عت  الإنت 

ي  خدمات  
ي دولة الإمارات، وهانجر ستيشن فن

ي ذلك أمازون فن
ونية من الجهات الخارجية، بما فن التجارة الإلكت 

. ويعمل   ي ي مختلف أنحاء منطقة مجلس التعاون الخليج 
ي قطر وطلبات فن

المملكة العربية السعودية، وسنونو فن

ونية هؤلاء جنبًا إل جنب مع خدمات القناة   نت مقدمو خدمات التجارة الإلكت  ونية للمجموعة على الإنت  الإلكت 

العملاء، وجمع  من  المنتجات  ثمن  وتحصيل  الطلبات  ي 
وتلق  ومنصاتها،  المجموعة  لمتاجر  وي    ج  الت  بهدف 

 الطلبات من المتاجر وتوصيلها من متاجر المجموعة إل العملاء. 

ي  
ي  2012فن

، وفن ي
وتن نت من خلال موقعها الإلكت  أطلقت تطبيق    2019، أطلقت المجموعة مبيعاتها على الإنت 

ي  
نت. وفن   300,000، كانت المجموعة تجتذب أكتر من  2023لولو، لعرض تجربة تسوق منتجاتها عت  الإنت 

ي وتطبيق لولو. 
وتن  زائر يوميًا إل موقعها الإلكت 

المجموعة،   ي  وتعرض 
فن نحو  2024أغسطس    31كما  قناتها   ألف   116،  طريق  عن  مخزون  إدارة  وحدة 

نت. وقد تلقت المجموعة   ونية على الإنت  ي   19.2الإلكت 
وتن ي المتوسط عت  موقعها الإلكت 

ألف طلب أسبوعيًا فن

ي   91. وقد نفذت المجموعة نحو  2023خلال    لولو وتطبيق  
ونية فن ي المتوسط عت  القناة الإلكت 

ألف طلب فن

ي الأسبوع نفذها مقدمو خدمات  71.8، بالإضافة إل 2023الأسبوع خلال 
ونية فن ألف طلب عت  القناة الإلكت 

ونية من الجهات الخارجية خلال   يا2023التجارة الإلكت  ت لقناة المجموعة  . وكان متوسط حجم سلة المشت 

نت   ي توزي    ع طلبات القناة الإلكت    دولارًا أمريكيًا.   41عت  الإنت 
ونية من وقد طورت المجموعة مؤخرًا منهجيتها فن

ن  ونية( إل التوزي    ع المباشر من متاجر المجموعة بهدف تحسي  المتاجر المظلمة )المُخصصة للتجارة الإلكت 

ونية.    كفاءة إدارة الطلبات المقدمة عت  القناة الإلكت 

نت والتطبيقات المحمولة على:   ونية عت  الإنت 
ن الرئيسية لمنصات التجارة الإلكت  كت 

هذا وتشتمل مجالات الت 

للموقع  الزيارات  ن كثافة  ونية؛ وتحفت 
الإلكت  القناة  عت   اء  الشر توزي    ع طلبات  تدعم  ي 

الت  المتاجر  زيادة شبكة 

عادا حول  البيانات  لولو؛ وجمع  وتطبيق  للمجموعة  ي 
وتن الاستهلاك الإلكت  توجهات  للتعرف على  اء  الشر ت 

التسوق  تجربة  ن  لتحسي  ن  والخارجيي  ن  الداخليي  المطورين  من  فريق  مع  ا 
ً
أيض المجموعة  وتتعاون  وأنماطه. 

ونية.   بالنسبة للعملاء بصفة مستمرة، بهدف تحقيق أعلى معايت  تجارة التجزئة الإلكت 

 تطور محفظة المتجر 

ة من    75أضافت المجموعة   ا خلال الفت 
ً
متجرًا   29، من بينها  2024  يونيو   30حت     2021يناير    1متجرًا جديد
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ي دولة الإمارات، و
ا فن
ً
ي المملكة و  23جديد

ا فن
ً
ي عُمان، و  5متجرًا جديد

ي قطر،    9متاجر جديدة فن
متاجر جديدة فن

ي الكويت و 6و
ي البحرين.  3متاجر جديدة فن

 متاجر جديدة فن

متجرًا خلال   13وسعيًا من المجموعة لتحقيق الاستفادة القصوى من محفظة متاجرها، أغلقت المجموعة  

ة الممتدة من   ي عدد سكان المنطقة المجاورة.   2024يونيو    30حت     2021يناير    1الفت 
ات فن بسبب التغيت 

ي افتتاح 
يًا وتوسعة مساحة البيع متجرًا إضاف 61وبصرف النظر عن إغلاق تسعة متاجر، نجحت المجموعة فن

ي شبكة متاجرها بنسبة  
 مرب  ع( من حوالي    301.6)أو    %30.4الإجمالية فن

مليون مت  مرب  ع إل   1.0ألف مت 

ة الممتدة من  1.3حوالي   . 2024يونيو  30حت   2021يناير  1مليون مت  مرب  ع خلال الفت 

ي  
فن المجموعة كما  شبكة  المتاجر ضمن  عدد  التالي  الجدول  و2024  يونيو   30يوضح   2023ديسمت     31، 

 . 2021و 2022و

 
 30كما في 
 ديسمبر 31كما في  يونيو 

 2024 2023 2022 2021 
 88 98 102 103 دولة الإمارات 

 37 39 41 43  .................. متاجر الهايبر ماركت 
يس" السريعةالمتاجر   49 57 57 56  .......... "إكست 

 2 2 4 4  ...... "ميني ماركت "المتاجر الصغيرة 
 46 51 53 54 المملكة العربية السعودية 

 17 21 24 25  .................. متاجر الهايبر ماركت 
 2 14 16 15  ........................ السريعة المتاجر 

 17 16 13 14  ...... "ميني ماركت "المتاجر الصغيرة 
 28 29 29 30 سلطنة عُمان

 20 20 20 21  .................. متاجر الهايبر ماركت 
 8 9 9 9  ........................ السريعة المتاجر 

 17 20 22 23 قطر 
 6 9 10 11  .................. متاجر الهايبر ماركت 

 9 9 9 9  ........................ السريعة المتاجر 
 2 2 3 3  ...... (ميني ماركت )المتاجر الصغيرة 

 11 11 15 16 الكويت
 7 7 8 8  .................. متاجر الهايبر ماركت 

 4 4 7 8  ........................ السريعة المتاجر 
 9 10 12 12 البحرين

 8 8 8 8  .................. متاجر الهايبر ماركت 
 ⸺  1 3 3  ........................ السريعة المتاجر 

 1 1 1 1 "ميني ماركت "المتاجر الصغيرة 
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 95 104 111 116  .................. متاجر الهايبر ماركت 

 82 94 101 100  ...................... المتاجر الصغيرة
 22 21 21 22  ....... (ميني ماركت)المتاجر الصغيرة 

 199 219 233 238 الإجمالي

 

 عملية نشر المتاجر وصيانتها

ترى إدارة المجموعة أن مواقع المتاجر تمثل عنصًرا جوهريًا لنجاح أعمال المجموعة. لذا تطبق المجموعة 

ي يسهل وصول  
ة، والت  ، من بينها مناطق التجمعات الكبت  إجراءات لانتقاء المتاجر تستند إل العديد من المعايت 

المبتن  وجودة  المرورية،  الحركة  والمناطق كثيفة  إليها،  التخطيطات  السكان  مع  ليتناسب  تهيئته  وسهولة   

المختلفة، والبيئة التنافسية للمناطق المجاورة. وتتألف إجراءات المجموعة لنشر متاجرها من خمس مراحل:  

ا إل الإيراد 3( تقييم المنشآت لتحديد شكل المتجر؛ ) 2( اختيار المدينة/الموقع؛ ) 1) 
ً
( التقييم المالي استناد

ة است   ي القيمة الحالية؛ )المتوقع، وفت 
؛  4داد القيمة وصافن ن وط الإيجار مع المُلاك المحتملي  ( التفاوض على شر

المعتادة للمتاجر الجديدة )وهي 5و)  داد  ة الاست  العمل والتسويق. تكون فت  المتجر وتوظيف فريق  ن  ( تجهت 

داد تكلفة الاست ة الزمنية اللازمة ليحقق المتجر تدفقات نقدية كافية لاست  ( نحو  الفت  ي   ثلاثثمار الأولي
إل ثماتن

 سنوات. 

 للمتاجر ضمن كل شكل من أشكالها. كما تطبق المجموعة معايت   
ً
تستخدم المجموعة تصميمًا خارجيًا متماثلا

ة بخصوص التخطيط الأساسي والتصميم الداخلىي لمتاجرها ضمن كل فئة من أشكالها،  متماثلة بصورة كبت 

على سبيل المثال، يتضمن التصميم الاستراتيجي والمُصممة لضمان راحة عملائها وتحقيق الكفاءة التشغيلية.  

للمجموعة داخل المتجر وضع منتجات ترويجية بالقرب من المدخل، وأطعمة طازجة بالقرب من نقاط الدفع، 

إليها الوصول  للمنتجات وسهولة  أفضل  لتمكين عرض  واسعة  المجموعة   .وممرات   عن ذلك، توظف 
ً
فضلا

ي ذلك على الاحتياجات المحلية،  منهجية متمايزة لمجموعة المنتجات المعروضة داخل  
المتاجر معتمدة فن

ن   بي 
ي تخدم مغت 

ي المتاجر الت 
ويشمل ذلك على سبيل المثال عرض تشكيلة واسعة من المنتجات المستوردة فن

 . ن  غربيي 

جري المجموعة أعمال صيانة دورية للحفاظ على متاجرها،  
ُ
اف  هذا وت ويتول فريق عمليات المجموعة الإشر

ى إلا إذا كان من المتوقع أن يكون لها تأثت   ذ أعمال التجديد الكت 
ّ
نف
ُ
على أعمال الصيانة تلك. وبصفة عامة، لا ت

 جوهري على إيرادات المتجر. 

 شبكة التوريد والخدمات اللوجستية والموردين الرئيسيي   

 شبكة التوريد 
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ة، منتجاتها من   ي تاري    خ هذه النشر
ي    85تورد المجموعة، فن

منها.    19بلد، وتمتلك المجموعة مكاتب للتوريد فن

خارج  )من  ن  والدوليي  ن  الإقليميي  ن  والموزعي  الموردين  عن كبار   
ً
فضلا  ، ن منتجي  المجموعة  موردي  ن  بي  ومن 

ي  
(. وكما فن ي يات نحو  2024  يونيو   30منطقة مجلس التعاون الخليج  ن المشت  يات من   %82، كان من بي  مشت 

ونحو    ،) ي الخليج  التعاون  مجلس  مراكز   %18)منطقة  من  وواردات  ة  مباشر )واردات  يات كانت  المشت  من 

في مقدمة ( %10)والولايات المتحدة  ( %20)والصين  ( %20)، جاءت الهند  2023كما في نهاية عام  .  التوريد( 

 .مجلس التعاون الخليجيالدول الموردة للمجموعة، باستثناء دول 

 

من إنفاق المجموعة على توريدات المنتجات خلال الأشهر   %1.3لا يوجد مورد واحد يسيطر على أكتر من  

ي    الستة
. وتورد المجموعة المنتجات من عدة مناطق دولية، بهدف التخفيف من  2024  يونيو   30المنتهية فن

 
ً
يكا مخاطر التوريد، والحفاظ على توفت  منتجات عالية الجودة على مدار العام، وتقديم الدعم باعتبارها شر

استطاعت  المثال،  سبيل  فعلى  والبحرين.  وعُمان  الإمارات  دولة  ي 
فن ي 

الغذات  الأمن  تحقيق  ي 
فن  متخصصًا 

ي أثناء تعطل إمدادات البصل من الهند، توفت  البصل من مناطق أخرى مثل السودان وتركيا. 
 المجموعة، فن

وتستفيد المجموعة من شبكتها المركزية للتوريد، من خلال بناء علاقات قوية مع أكت  مورديها والاستفادة  

ي  
 عن ذلك، تتوقع المجموعة أن يسهم استمرار توسعها فن

ً
ائية لخفض التكاليف. فضلا من حجم قدرتها الشر

ائية الكلية. كما ت ي زيادة قدرتها الشر
ي فن هتم المجموعة برعاية وتوطيد علاقاتها منطقة مجلس التعاون الخليج 

اء  إل شر عادة  الذي سيؤدي  الأمر  والإقليمية،  المحلية  المنتجات  موردي  الصغار، وخصوصًا  الموردين  مع 

 كميات أكت  على مدار عمر العلاقة )وتحقيق تسعت  أفضل نتيجة لذلك(.  

ي تحمل العلامات التجارية 
ي المجموعة وتورّد باقة ضخمة من وحدات إدارة المخزون الت   عن ذلك، تشت 

ً
فضلا
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الخاصة بالمجموعة، وباقة أخرى من العلامات التجارية  "  Universal Electronicsو""  Chefline"لولو" و"

ي  الخاصة، بهدف تلبية الاحتياجات المتنوعة لقاعدة عملاء المجموعة. و 
، تمتلك 2024أغسطس    31كما فن

ألف وحدة إدارة مخزون تحت مظلة العلامات التجارية الخاصة بها، منها أطعمة طازجة    165المجموعة نحو  

خلال    61%)  الخاصة  التجارية  العلامة  مبيعات  إجمالي  ) 2023من  معبأة  استهلاكية  وأطعمة   )18%  ،)

 ( الحياة  أنماط  ) %18ومنتجات  الكهربائية  والأجهزة  تحمل 3%(  ي 
الت  منتجاتها  معظم  المجموعة،  وتورد   )

ن ودو  ن وإقليميي  ، تجمعهم بالمجموعة اتفاقيات تصنيع أو علامات تجارية خاصة بها، من موردين محليي  ن ليي 

)نحو   بالمجموعة  خاصة  تجارية  علامة  إضافة  أو  ن  العلامة    %67تجهت  تحمل  ي 
الت  المنتجات  مبيعات  من 

ي  
(، ويعمل على إنتاج المنتجات المتبقية جهات تصنيع خارجية )نحو  2023التجارية الخاصة بالمجموعة فن

ي تحمل العلامة  33%
ي    من المنتجات الت 

بلغ إجمالي مبيعات المنتجات  و(.  2023التجارية الخاصة بالمجموعة فن

 .2023ديسمبر   31ذات العلامة التجارية الخاصة للمجموعة حوالي ملياري دولار أمريكي في السنة المنتهية في  
بالمجموعة نحو   الخاصة  التجارية  العلامة  التي تحمل  المنتجات  إيرادات  %29.1و %29.4بلغت حصة  من 

وتهدف المجموعة إل  .، على التوالي2023و 2024يونيو  30التجزئة للمجموعة في الستة أشهر المُنتهية في 

ي توسعة تشكيلة منتجات علاماتها التجارية الخاصة وتحسينها، للحفاظ على قدرتها على التأقلم 
الاستمرار فن

ة.  ن المتغت   وشعة الاستجابة لتفضيلات المستهلكي 

 الموردون الرئيسيون 

يات المجموعة من أكت   
ياتها(،   20شكلت مشت  ا إل إجمالي مشت 

ً
مورد لديها )حسبما حددته المجموعة استناد

يات المجموعة خلال الأشهر  %13.6نحو  ي  الستةمن إجمالي مشت 
 . 2024 يونيو  30المنتهية فن

وط التوريد   شر

برم مُعظم تلك الاتفاقيات على أساس نموذج  
ُ
ي عدد كبت  من اتفاقيات التوريد، وقد أ

تشارك المجموعة كطرف فن

امات  ن تب عليها أي الت  ، ولا يت  ن ة لا تتجاوز العامي 
جاهز اعتمدته المجموعة. وتشي معظم تلك الاتفاقيات لفت 

ي 
اء لدى المورد المعتن وط وأحكام على عاتق المجموعة لتقديم أي طلبات شر . وتشتمل اتفاقيات التوريد على شر

التابعة  كات  الشر جانب  من  الأطراف  هؤلاء  لدى  اء  شر طلبات  تقديم  عند  الأطراف  على  تشي  نموذجية، 

 للمجموعة، إذا تم تقديمها. 

 إدارة سلسلة التوريد  

الرجوع إل قسم "  التنافسية )يرج   المبسطة للمجموعة واحدة من مزاياها  التوريد  عد سلسلة 
ُ
نقاط القوة ت

ة تشغيلية قوية مدعومة بقدرات توريد عالمية  –التنافسية   ن "(. وبفضل كفاءة عمليات متاجر المجموعة، ركت 

استطاعت  والتوزي    ع،  اللوجستية  للخدمات  القوية  التحتية  والبنية  الموثوقة،  العالمية  التوريد  وشبكة 

متكاملة   قدرات  المجموعة  وتمتلك  قوية.  رب  ح  هوامش  وتحقيق  التنافسي  ها  ن تمت  على  الحفاظ  المجموعة 

( مرحلة الطلب، حيث تتلق  إدارة الإنتاج / التصنيع لدى الجهة 1: ) لسلسلة التوريد، تشمل المراحل التالية
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( مرحلة 2الخارجية / داخليًا طلبات آلية من مركز توزي    ع المجموعة، أو مكتب التوريد التابع للمجموعة؛ ) 

ن البيانات ووضع  مكتب التوريد، حيث يتسلم مكتب التوريد التابع للمجموعة المنتجات المطلوبة، ويتم ترمت 

 ( وتغليفها؛  المنتجات  على  العربية  باللغة  ا3ملصقات  الشحن  مرحلة  تتبع (  يتم  حيث  لجوي/البحري، 

؛ )  ي ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
ي فن
( مرحلة مراكز التوزي    ع،  4الشحنات، بينما يتم نقلها إل السوق المعتن

،  5حيث تصل البضائع ويتم فحصها قبل نقلها إل مراكز التوزي    ع التابعة للمجموعة؛ )  ( مرحلة الميل الأخت 

ا على شاحنات  المنتجات  تحميل  يتم  طلبات حيث  قدمت  ي 
الت  المعنية  المتاجر  على  وتوزيعها  لمجموعة، 

و)  اء؛  وتقوم  6الشر قدمتها.  ي 
الت  اء  الشر طلبات  وفق  المنتجات  المتاجر  تستلم  عندما  ة،  الأخت  المرحلة   )

يعمل  بحيث  التوريد،  مراكز  عت   تقديمها  جانب  إل  الموردين،  إل  ة  مباشر طلباتها  بتقديم  ا 
ً
أيض المجموعة 

ن إجراءات الشحن والتوصيل إل مراكز التوزي    ع المعنية. وبصفة عامة، إذا لم يتم تحقيق الموردون ع لى تجهت 

تعمل مراكز التوريد التابعة للمجموعة بمثابة وحدات تجميع، ثم تشحن  (،  MOQالحد الأدتن لكمية الطلب ) 

مراكز التوريد، عادة، نفس   المنتجات بعد تعبئتها وتغليفها ووضع الملصقات عليها، حسبما يلزم. وتتبع جميع

 نموذج التشغيل. 

ي  هذا وتمتلك المجموعة،  
ألف    430مركز توزي    ع، بإجمالي مساحة تبلغ نحو    21،  2024أغسطس    31كما فن

ي دولة الإمارات )سبعة مراكز توزي    ع( وعمان )خمسة( والمملكة العربية السعودية )أربعة( 
مت  مرب  ع، موجودة فن

ا(. وترى المجموعة أن شبكتها الحالية من المستودعات  
ً
( وقطر )مركزًا واحد ن ( والكويت )اثني  ن والبحرين )اثني 

التوزي    ع تتمتع بقدرات احتياطية كافية لدعم نشر المتاجر على مدار أرب  ع إل خمس سنوات مقبلة، من ومراكز  

 دون الحاجة إل افتتاح مراكز توزي    ع جديدة. 

إل  ا 
ً
استناد والتخزين،  التوزي    ع   لإدارة 

ً
متكاملا نظامًا  للمجموعة  التابعة  التوريد  التوزي    ع ومكاتب  وتدير مراكز 

إدارة    WMSو  ERPو  SAPأنظمة   من  المجموعة  احتياجات  لتلبية  خصيصًا  والمطوّرة  اللوجستية، 

الاطلاع الكامل على دورة سلسلة المستودعات بكفاءة والتوسع الشي    ع. ويتيح هذا النظام للمجموعة إمكانية 

، الأمر الذي يتيح تبادل البيانات بشعة، من دون التسبب  ي الوقت الفعلىي
التوريد، حيث تتم جميع التعاملات فن

ي تباطؤ العمليات الأخرى. كما توظف المجموعة نظامًا مركزيًا لتكنولوجيا المعلومات بهدف تتبع الطلبات 
فن

النظام على إعداد طلبات آلية من المتاجر وإرسالها إل مراكز التوزي    ع أو مكاتب وإعداد التقارير، ويعمل هذا  

ي غضون  
ي طلبتها فن

ساعة من   24التوريد التابعة للمجموعة، ويتيح إمكانية ضمان استلام المتاجر لمنتجاتها الت 

لوجية المستخدمة  إرسال الطلب الآلي المذكور إل مركز التوزي    ع. وبفضل التصميم المتطور والحلول التكنو 

الصحيح  والتوزي    ع  والتصنيف  الفرز  ي 
فن المستغرق  الوقت  تقليص  المجموعة  تستطيع  التوزي    ع،  مراكز  ي 

فن

 للمنتجات على متاجرها. 

كات شحن عالمية، لكنها لا تعتمد على مقدم    عن ذلك، تمتلك المجموعة علاقات طويلة الأمد مع شر
ً
فضلا

ا، حيث يُسدد  
ً
اد معظم واردات المجموعة على أساس الشحن المدفوع مسبق خدمات شحن بعينه. ويتم استت 

( رسوم الشحن نظت  نقل   اد المباشر ي حالة الاستت 
ي تحددها مركز التوريد أو المورد )فن

المنتجات إل المواقع الت 

 المجموعة. 
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نحو   يضم   
ً
أسطولا المجموعة  ن   1400وتمتلك  المحليي  الموردين  من  النقل  على  تعمل  تجارية  مركبة 

ة إل المتاجر. وبفضل استخدام المجموعة لأسطولها  ي أنشطة  الداخلىي والمستودعات ومراكز التوزي    ع مباشر
فن

، تم تنفيذ 2023في عام و التوصيل، تضمن الاستمتاع بخدمات توصيل أفضل من حيث الجودة والاعتمادية. 

من خلال أساطيل تابعة   %46من عمليات التسليم باستخدام الأسطول المملوك للمجموعة، بينما تم تنفيذ   54%

 .لجهات خارجية

فتتم  للمجموعة،  المحمول  والتطبيق  ي 
وتن الإلكت  الموقع  بيعها عت   يتم  ي 

الت  المنتجات  لتوصيل  بالنسبة  أما 

ة  لية كبت  ن
ي حالة المنتجات المتن

باستخدام مركبات التوصيل المملوكة للمجموعة، وعن طريق توصيل المورد فن

ونية من الجهات الخا  عن مقدمي خدمات التجارة الإلكت 
ً
العمليات رجية )يرج  الرجوع إل قسم "الحجم، فضلا

ونية  ⸺الأساسية   "( القناة الإلكت 

 ضمان الجودة 

تركز المجموعة بصورة قوية على إمداد عملائها بمنتجات مضمونة عالية الجودة. وتمتلك المجموعة نظام 

 إدارة جودة يعتمد على عدد من السياسات والإجراءات الداخلية لضمان الجودة، ومنها: 

ي اتفاقيات الموردين؛ •
 تقييم متطلبات الجودة فن

ن تقييم عمليات ال •  لضمان الجودة/الرقابة على الجودة، إل جانب ما يمتلكونه من شهادات؛  بائعي 

ن دورات الطلب  •  وطرق النقل؛تحسي 

ي الأنظمة ذات الصلة بالموردين ووكلاء الشحن؛  •
 إضافة المعلمات اللازمة فن

 إجراء فحوصات الجودة فور الوصول إل المستودع؛  •

 الفرز لاكتشاف المنتجات المعيبة؛  •

 مراقبة المخزون وتقييمه بصفة يومية.  •

 عن ذلك، أرست المجموعة إجراءات صارمة للرقابة على  
ً
الجودة، حيث تعمل بموجبها على مراقبة جودة فضلا

ي جميع المراحل 
نت، إل جانب فحص جودة المنتج فن ي توضع على أرفف المخازن أو على الإنت 

المنتجات الت 

ي مراكز التوزي    ع التابعة للمجموعة.    –
ي ذلك الفحص فن

بداية من الإنتاج وحت  المنتجات تامة الصنع، بما فن

ل المجموعة  تدابت   وتقييم  وتشتمل  التصنيع،  منشآت  ي 
فن الإنتاج  ظروف  مراجعة  على  الجودة  على  لرقابة 

العلامة   تحمل  ي 
الت  المنتجات  واختبار  العملاء،  طلبات/شكاوى  إل  والاستجابة  ات،  المختت  ي 

فن المنتجات 

اكتشاف  ويتم  خارجية.  لجهات  تجارية  علامات  تحمل  ي 
الت  والمنتجات  بالمجموعة،  الخاصة  التجارية 

ي الوقت المناسب واستبعادها على الفور بعد اكتشافها.  المنتجات
 غت  المستوفية لمعايت  المجموعة فن
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 عن ذلك، تجري المجموعة عمليات تدقيق لمورديها وبضائعهم قبل اختيارها، بالإضافة إل التدقيق 
ً
وفضلا

ي حال جاءت نتائج عملية التدقيق غت  مُرضية،  
ة شيان علاقتهم التعاقدية مع المجموعة. وفن الدوري طوال فت 

، مع الاتفاق   ي
، فتقدم المجموعة التوصيات اللازمة إل المورد المعتن ن ي لتطبيق تدابت  التحسي 

على موعد نهات 

م المجموعة بالحفاظ على علاقات طويلة الأمد مع مورديها، وتتعاون   ن . وتلت  ي
عيد التدقيق على المورد المعتن

ُ
ثم ت

ن لدى مورديها.   معهم عن كثب بغية التخلص من الأسباب الجذرية لمشكلات الجودة، ومراقبة أنشطة التحسي 

 إنتاج الطعمة الطازجة داخل منشآت المجموعة 

ي  
ن من المطابخ المركزية المستقلة    28تدير المجموعة  ،  2024أغسطس    31كما فن ا مركزيًا، من بينها اثني 

ً
مطبخ

ي دولة الإمارات وعُمان، و 
ا مركزيًا داخل متاجر الهايت  ماركت.    26فن

ً
ا مركزيًا   28المجموعة  تمتلك  مطبخ

ً
مطبخ

 من متاجرها.  148يخدون أكتر من 

ي  و 
وحدة إدارة   600، كانت المطابخ المركزية المستقلة للمجموعة قد أنتجت نحو  2024أغسطس    31كما فن

ي  لكل متجر  مخزون  
ن فن ي تخضع لمزيد من التجهت 

ي ذلك المكونات الت 
)جميعها من الأطعمة الطازجة(، بما فن

وقد شكل إنتاج الأطعمة الطازجة داخل منشآت المطبخ المركزي داخل المتجر لتصبح منتجات تامة التصنيع.  

من فئة الأطعمة   %22المخزون ذات العلامة التجارية الخاصة أو    إدارةمن إجمالي وحدات   %2.5المجموعة  

وظفت المطابخ  . 2024أغسطس   31المخزون ذات العلامة التجارية الخاصة كما في    إدارةالطازجة لوحدات  

 .2024أغسطس  31موظف كما في  400المركزية للمجموعة أكثر من 

ي قدراتها الداخلية للإنتاج، يشمل ذلك على سبيل المثال ما  
 عن ذلك، تستثمر المجموعة باستمرار فن

ً
فضلا

ي المطابخ المركزية والتدريب وندوات التنمية المهنية المقدمة    الارتقاءيكون من خلال  
بالمعدات المستخدمة فن

التقليدية  دات  المت  المجموعة  استبدلت  المثال،  سبيل  وعلى  المركزية.  المطابخ  ي 
فن ن  العاملي  ن  الموظفي  إل 

يد أشع وتحافظ بص ن أمور أخرى، دورات تت  ي تتيح، من بي 
دات التجفيف الشي    ع والت  ورة أفضل على قوام  بمت 

 ونكهة الأطعمة وقيمتها الغذائية. 

ن المنفذة   ي المطابخ المركزية للمجموعة بأنشطة التجهت 
ة فن
ّ
ستكمل عمليات إنتاج الأطعمة الطازجة المُعد

ُ
كما ت

ي ذلك المخبوزات والجزارة 
ي الهايت  ماركت والمتاجر الشيعة لمنتجات الأطعمة الطازجة، بما فن

داخل المتاجر فن

 وحلول الوجبات. 

 مزي    ج المنتجات 

تهدف المجموعة إل توفت  باقة متكاملة من المنتجات عالية الجودة بأسعار تنافسية إل عملائها. وترى إدارة 

قسم   إل  الرجوع  يرج   اء.  الشر اتيجية  است  ي 
فن هامًا  دورًا  تؤدي  المجموعة  موردي  جودة  أن  المجموعة 

 " شبكة التوريد. ⸺ "

مراجعة دورية منتظمة لمزي    ج المنتجات واستكشاف فرص المنتجات الجديدة  تعمل المجموعة على تنفيذ  
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 عن 
ً
ي طلب العملاء، وتوفت  باقة أكت  من البدائل إل عملائها مقارنة بمنافسيها. وفضلا

استجابة منها للتغت  فن

المنتجات، وإجراء  بالبيانات بخصوص تصنيف  شدة  المست  القرارات  اتخاذ  المجموعة إجراءات  تتبع  ذلك، 

، وتتبع ن ، إل    أبحاث سوق شاملة، والمراقبة المستمرة لتوجهات المستهلكي  ي الوقت الفعلىي
أداء المبيعات فن

 جانب الاستفادة من تعقيبات العملاء. 

 ( المعبأة  الاستهلاكية  السلع  للمجموعة  الأساسية  المنتجات  فئات  لعام    %54تشمل  المبيعات  قيمة  من 

 (. %12( ومنتجات أنماط الحياة ) %14( والأجهزة الكهربائية ) %21(، والأطعمة الطازجة ) 2023

ي تحمل علامتها التجارية الخاصة، نظرًا لكونها 
 عن ذلك، ركزت المجموعة على تطوير المنتجات الت 

ً
وفضلا

ي  
ها عن منافسيها وتحقيق هوامش رب  ح أعلى. كما ساهمت منتجات العلامة التجارية الخاصة فن ن مصدرًا لتمت 

ي تحمل تخفيض الاعتماد على موردي المنتجات ذات العلامة التجارية. وبفضل انخف
اض تكلفة المنتجات الت 

ن الربحية الكلية    إجمالي هوامش الرب  ح وتحسي 
ن ي تحسي 

العلامة التجارية الخاصة بالمجموعة، فقد ساهمت فن

 " إل قسم  الرجوع  يرج   ن للمجموعة.  الرئيسيي  والموردين  اللوجستية  والخدمات  التوريد  شبكة    ⸺شبكة 

ي الأسواق، وتبحث باستمرار عن فرص زيادة ". تعمل المجموعة بفاعلية على تتبع معد التوريد
لات الطلب فن

ي 
ي تحمل علامتها التجارية الخاصة. فعلى سبيل المثال، استطاعت المجموعة، إبان تفسر

حصة المنتجات الت 

ي شهدت معدلات طلب مرتفعة، 19-جائحة كوفيد
الت  المنتجات  ها من  الكمامات والمطهرات وغت  توريد   ،

ايد. تحت مظلة علامتها التجار  ن  ية الخاصة، للاستفادة من هذا الطلب المت 

ويجية   المبيعات والعروض الت 

اتيجية التسعت  
 است 

اتيجية التسعت  بالمجموعة لضمان عروض المنتجات على العملاء بأسعار تنافسية، مع مراعاة 
صُممت است 

ي  
 عن سمات المنتج ضمن كل فئة المكانة الت 

ً
ي السوق، فضلا

تحطن بها منتجات العلامة التجارية الخاصة فن

التعديلات  وتطبق  وتوجهاته،  السوق  أسعار  مراقبة  على  مستمرة  بصفة  المجموعة  وتعمل  المنتجات.  من 

ويجية بحسب ما تراه مناسبًا.   المناسبة على أسعار التجزئة لمنتجاتها وعروضها الت 

ويجية   العروض الت 

ن مستويات الولاء  ن إقبال العملاء، وتحسي  ي تنفذها المجموعة هو تحفت 
إن الهدف من الأنشطة التسويقية الت 

حملات   إعداد  ويتم  وتوجهاته.  السوق  معلومات  وتقييم  لمنتجاتها  وي    ج  والت  وشهرتها،  التجارية  للعلامة 

قنوات   عت   المنشورة  الأسعار  عروض  أساس  على  بالمجموعة  الخاصة  ومنها  التسويق  والإعلان،  الدعاية 

التلفزيون  )مثل  الأخرى  والوسائط  نت  والإنت  بالمتاجر،  الداخلية  الإذاعة  عت   والإعلانات  المباشر  التسويق 

(، ومواد نقاط البيع، والمواد المطبوعة )ال ات الأسبوعية أو ا  كتيباتوالراديو ووسائط التواصل الاجتماعي  لنشر

يع وشاشات المراكز التجارية والإعلانات الخارجية وتجربة المنتجات داخل الرقمية(، والتسويق عند نقاط الب
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ي برنامج سعادة. 
ن فن ن المسجلي  ويجية الموجهة إل المستخدمي 

تدير المجموعة حملاتها  و  المتجر، والعروض الت 

 .باللغات العربية والإنجليزية والهندية والمالايالامية والتاغالوغية لضمان وصول واسع النطاق بين قاعدة عملائها

ي 
فن توزعها  ي 

والت  الفعالة،  المباشر  التسويق  أساسية على منشورات  المجموعة بصفة  تركز   عن ذلك، 
ً
وفضلا

ات رقمية للإعلان عن المنتجات ذات الأسعار التنافسية، بالإضافة إل العروض  صورة كتيبات مطبوعة أو نشر

ويجية ا من الأنشطة الت 
ً
المتكررة بصفة منتظمة بالتعاون   على منتجات المجموعة. كما تنفذ المجموعة عدد

تنفذها  ي 
الت  السعرية  العروض  المجموعة. وتشتمل  متاجر  داخل  الموردين  لمنتجات  وي    ج  للت  الموردين  مع 

ي تبيعها، ومنها مهرجان لولو للتسوق، 
المجموعة على الخصومات الدورية والموسمية على أسعار المنتجات الت 

ة  والذي يقدم خصومات ضخمة على مجموعة ك  ة من المنتجات ضمن تشكيلة منتجات المجموعة لفت  بت 

ي توفر خصومات على علامات تجارية أو فئات مُحددة  
زمنية محدودة، بالإضافة إل الحملات الأسبوعية الت 

واللافتات  المتجر  داخل  المنتجات  تجربة  عروض  المجموعة  توظف  ذلك،  عن   
ً
فضلا أو  المنتجات.  من 

ويجية وتقديم عينات من وي    ج لمنتجات العلامة التجارية الخاصة بالمجموعة، فإنها توفر   الت  المنتجات. وللت 

ويجية داخل  ة زمنية محددة، وتروّج لها عن طريق العديد من الأنشطة الت  تلك المنتجات بأسعار مخفضة لفت 

ويجي  ي تعرض  المتجر، مثل التذوق والمقارنة بمنتجات مماثلة من علامات تجارية أخرى، والملصقات الت 
ة الت 

ي تحمل العلامة التجارية الخاصة بالمجموعة والمنتجات المماثلة للعلامات 
ن المنتجات الت  مقارنة سعرية بي 

ن   اكاتها أهمية بالغة فيما يتعلق بتعزيز شهرة العلامة التجارية وتحفت  التجارية الأخرى. وكما ترى المجموعة أن لشر

اكات المجموعة شر م  تت  لذا  العملاء.  برامج    إقبال  من خلال طرح  كارد  وماست  الأفراد  بنوك خدمات  أكت   مع 

 عن الخصومات الحصرية. وبالإضافة إل ذلك، تقدم  
ً
كة، فضلا بطاقات ائتمانية تحت علامات تجارية مشت 

بدولة   الداخلية  لوزارة  تابع  اجتماعية  مزايا  برنامج  وهو  "فزعة"،  بطاقات  لحاملىي  خصومات  المجموعة 

ي مختلف أنحاء منطقة  الإمارات، إل ج
اكات مع الجهات الحكومية والتابعة لها والمنظمات الأخرى فن انب الشر

 . ي بالإضافة إلى ذلك، أقامت المجموعة شراكة مع مزود خدمات الدفع الآجل الرائد في   مجلس التعاون الخليج 

للعملاء لتوفير مشتريات قائمة على الأقساط  التعاون الخليجي،  برنامج  . منطقة دول مجلس  المجموعة  أطلقت 

 %2.4، حيث ارتفعت مبيعات بطاقات الهدايا بنحو  2018بطاقات الهدايا المحدث بحملة تسويقية ناجحة في عام  
 .، مما ساعد في تحديد العملاء الجدد وجذبهم مع زيادة قيمة المشتريات 2023و 2018بين عامي 

 برنامج سعادة 

ي دولة الإمارات عام  أطلقت  
ي قطر عام  2023المجموعة برنامجها للولاء، تحت اسم "برنامج سعادة" فن

، وفن

نامج سعادة. 2024  . يوضح الجدول أدناه بعض الإحصائيات الخاصة بت 
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ي  و 
ي الإمارات العربية المتحدة نحو 2024أغسطس    31كما فن

ي برنامج سعادة فن
ن فن كي 

، بلغ عدد الأعضاء المشت 

نحو    1.9 يمثلون  ك،  مشت  ي    %19مليون 
فن الإمارات  دولة  سكان  تعداد  إجمالي  عدد  2023من  وبلغ   ،

ي قطر نحو  
نامج فن ن بالت  ن المسجلي  ك، يمثلون نحو    551المستخدمي  من إجمالي تعداد سكان   %18ألف مشت 

ي  
فن البيانات  2023قطر  إل  ا 

ً
استناد المجموعة،  تقديرات  ضوء  ي 

وفن يونيو  .  ي 
فن بلغت 2024المتوفرة كما   ،

ي برنامج سعادة نحو  
ن فن ن المسجلي  ي دولة الإمارات،    %70المبيعات إل المستخدمي 

من أجمالي المبيعات فن

ي برنامج سعادة   %66و
ن فن ن المسجلي  يات المستخدمي 

ي قطر. وقد كان متوسط حجم سلة مشت 
من المبيعات فن

يات 2024  يونيو )على أساس البيانات الشهرية لشهر  ضعف    1.4وضعف    1.7يعادل   ( مقارنة بحجم سلة مشت 

ي كل من دولة الإمارات وقطر 
ي برنامج سعادة فن

ن فن  . ، على التوالي العملاء غت  المسجلي 

ي يمكن استخدامها 
ي برنامج سعادة بالمكافآت التالية: تجميع ومتابعة النقاط الت 

ويستمتع الأعضاء المسجلون فن

كاء )السينما وزي   ي الحصول على خصومات على المنتجات داخل متاجر المجموعة، والاستفادة من مزايا الشر
فن

ي عر 
ويجية الخاصة، وتلق  ي العروض الت 

ياتهم السابقة  فايف وتيبل(، والمشاركة فن ا إل مشت 
ً
ا خاصة استناد

ً
وض

اء، والحصول على قسائم خصم فورية على مجموعة مُحددة من المنتجات.  ي الشر
 ونمطهم فن

 الموظفون

ي 
ي المجموعة نحو 2024يونيو  30كما فن

موظف بدوام كامل، مقارنة بعددهم الذي  ألف  55، بلغ عدد موظقن

ي    ألف  50و  ألف  51و  ألف  52بلغ  
فن بدوام كامل  ا 

ً
على    2021و  2022و  2023و  2023ديسمت     31موظف

ن بلغ نحو  ا لتشب الموظفي 
ً
 متوسط

ً
 عن ذلك، حققت المجموعة معدلا

ً
. وفضلا ة من   %17التوالي خلال الفت 

ي    الستةحت  الأشهر    2021
 عن إتمام نسبة  2024  يونيو   30المنتهية فن

ً
ن بدوام كامل   % 24، فضلا من الموظفي 

ي 
ي المجموعة لعشر سنوات من العمل لديها فن

 . 2024 يونيو  30فن
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ي  
ن الوافدين من  2023وفن ا من الموظفي 

ً
 % 16من الذكور و  %84دولة، من بينهم    48، وظفت المجموعة عدد

بينما استحوذ قطاع  %96، استحوذ قطاع التجزئة على  2023في عام  و  من الإناث.  من موظفي المجموعة، 

 .إلى المقر الرئيسي %1من الموظفين إلى قطاع التوريد و  %1منهم، في حين ينتمي  %2الجملة على نسبة 

بالمجموعة، شغل نحو   النساء  العاملة من  القوى  ن  شغلن    %52منهن مناصب مهنية، ونحو    %48ومن بي 

 وظائف العمالة شبه الماهرة وغت  الماهرة. 

 مزايا الموظفي   

ي منطقة مجلس  
ي تراها تنافسية مقارنة بالمؤسسات الأخرى فن

تسع المجموعة إل منح موظفيها الأجور الت 

امج   والت  الصجي  ن  التأمي  مثل   ، ن الموظفي  مزايا  من  باقة  المجموعة  توفر  ذلك،  عن   
ً
فضلا  . ي الخليج  التعاون 

، ومنها الإ  ن جازة السنوية وإجازة الامتحانات وإجازة التدريبية. كما تمنح أنواعًا مُختلفة من الإجازات للموظفي 

ها من أنواع الإجازات الخاصة. وتخضع   الظروف الإنسانية الخاصة والإجازة المرضية والإجازة بدون راتب وغت 

الماهرة  العمل  قوى  اجتذاب  المجموعة على  بهدف مساعدة  بصفة دورية،  للمراجعة  تلك  ن  الموظفي  مزايا 

 والاحتفاظ بها. 

ن  للموظفي  الخدمة  نهاية  مكافأة  الأخرى،  والأسواق  الإمارات  دولة  ي 
فن المجموعة،  تقدم  ذلك،  عن   

ً
وفضلا

المكافآت على مدة خدمة   أهلية الحصول على هذه  بها. وتعتمد  المعمول  ن  القواني  الأجانب حسبما تفرضه 

 بإكمال الحد الأدتن من مدة الخدمة. أما الموظفون المحليون في 
ً
ستفيدون عادة من مزايا خطة  الموظف رهنا

ن بالمعدلات  ن المحليي  ن الوطنيي  ي يساهم فيها كل من المجموعة والموظفي 
ي تفرضها الحكومة، والت 

التقاعد الت 

 المحددة لها. 

 التوطي   )الإمارات( 

ن الأجانب  ن إل الموظفي  ن الإماراتيي  تفرض حكومة دولة الإمارات العربية المتحدة نسبة إلزامية من الموظفي 

ي الإمارات العربية المتحدة. تم تحديد النسبة 
كات المحلية توظيفهم فن الوافدين المهرة الذين يجب على الشر

ي الإمارات ا
كات التابعة للمجموعة فن   % 8و  2024لعام    %6لعربية المتحدة بنسبة  الإلزامية ذات الصلة للشر

ي الإمارات العربية 2025لعام  
كات التابعة لها فن . اعتبارًا من تاري    خ مذكرة الطرح الماثلة تعتقد المجموعة أن الشر

ي الإمارات 2024المتحدة تست  على الطريق الصحيح للوفاء بنسبة  
م المجموعة بزيادة حصة موظفيها فن ن .تلت 

ن الإ  اتهم من خلال التدريب. من المواطني  ، وتنمية مهاراتهم وخت  ن  ماراتيي 

ي تاري    خ  
كة الشخص الواحد( متطلبات برنامج السعودة، كما فن استوفت لولو هايت  ماركت السعودية ذ.م.م. )شر

ي يونيو  
ة، وتم تصنيفها ضمن فئة القانون الاخصرن من برنامج "نطاقات" فن ، وقد أطلقت وزارة 2011هذه النشر

ي 
ية حاليًا( فن ية والتنمية البشر ا )وزارة الموارد البشر

ً
ي  العمل سابق

 المملكة العربية السعودية برنامج نطاقات، المعتن

ا لمستوى تطبيقها للسعودة وإجمالي عدد موظفيها.  
ً
كات الخاصة إل أرب  ع فئات أساسية، وفق بتصنيف الشر
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ي تنتمي 
فرض عليها الغرامات تبعًا لفئة التصنيف الت 

ُ
كات على الحوافز وت وبموجب برنامج نطاقات، تحصل الشر

ات والنقل والتجديدات.   إليها، وخصوصًا فيما يتعلق بطلبات استصدار التأشت 

 السواق الخرى

بالإضافة إل ذلك، لدى كل من سلطنة عُمان والكويت والبحرين لوائح مماثلة تفرض متطلبات الحصول على 

ن من عُمان والكويت والبحرين.  ن والعاملي   نسبة مئوية محددة من الموظفي 

ي   كما 
ة    فن ي عُمان والكويت والبحرين للوائح ذات    الاكتتاب تاري    خ نشر

كات التابعة للمجموعة فن هذه، تمتثل الشر

اتهم   ي المناطق ذات الصلة وتطوير خت 
ن فن ن العاملي  ن المحليي  م المجموعة بزيادة نسبة المواطني  ن

الصلة. وتلت 

 التدريبية. 

 الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمية 

 
ً
شاملا نهجًا  بها،  تعمل  ي 

الت  والمجتمعات  البيئة  على  أعمالها  تأثت   من  التخفيف  سبيل  ي 
فن المجموعة،  تتبع 

والحوكمية،  والاجتماعية  البيئية  اتيجية  الاست  الممارسات  مبادرات  يشتمل على  والذي  الاستدامة،  لتحقيق 

بدعم الرئيسية،  المخاطر  من  والتخفيف  القيمة،  تعزيز  بهدف  متكامل،   المُصممة  كات  إطار حوكمة شر من 

 يشمل: 

تنفذها   ( أ)  ي 
الت  الاستدامة  جهود  على  اف  الإشر ي 

فن محوري  دور  من  به  يضطلع  وما  الإدارة  مجلس 

 ؛ مع مراجعة سنوية لخطة أعمال المجموعة المجموعة، وتوجيهها 

إدارة  ( ب)  مع  عن كثب  والتعاون  بالمستجدات،  الإدارة  مجلس  إمداد  على  العليا  الإدارة  فريق  يعمل 

اتيجية الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمية؛   الاستدامة لتطبيق است 

والاجتماعية   (ج)  البيئية  الممارسات  اتيجية  لاست  اليومي  التطبيق  إدارة  مهمة  الاستدامة  إدارة  تتول 

كما تدير المجموعة تأثير المنظمة على الاقتصاد والبيئة والأشخاص، وتدمج  ،  والحوكمية ومبادراتها 

 الاستدامة في عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية؛ 

   30أكتر من  يُعد   (د) 
ً
ي كل منطقة تقارير بشأن  مختصًا    مسؤولا

الاستدامة   مسائلبشؤون الاستدامة فن

 ويقدمونها إل إدارة الاستدامة. والأداء ذي الصلة 

والحوكمية،  والاجتماعية  البيئية  الممارسات  بأهداف  يتعلق  فيما  داخليًا  المنظمة  حوكمة  على  وللمساعدة 

والاجتماعية  البيئية  الممارسات  سياسة  بينها  من  مُحددة،  سياسات  أعددنا  نهجنا،  موثوقية  وللحفاظ على 

سلوكية وسياسة حقوق الإنسان،  والحوكمية، وسياسة وإجراءات مكافحة الرشوة والفساد؛ ومدونة القواعد ال

 . ن  عن سياسة سلامة الموظفي 
ً
 وسياسة أمن وخصوصية البيانات، فضلا

 : ي تنفذها المجموعة على ما يلىي
 وتشتمل المبادرات العامة للاستدامة الت 

ي أنشطة أعمالنا. لتشتمل بعض  (1
ن ممارسات الاستدامة فن ي تشمل تضمي 

مبادرات الاقتصاد الدائري، والت 
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المبادرات على إعادة تدوير زيت الطهي المستعمل بمعرفة مقاول جمع المخلفات، واستخدام حلول  

ي الإمارات وقطر ) 
ي كل من دولت 

ماكينة   20و 39تغليف صديقة للبيئة، وتركيب ماكينات بيع عكسي فن

(  ،بيع عكسي   عن استخدام   على التوالي
ً
للهضم  ORCAتكنولوجيا للتشجيع على إعادة التدوير، فضلا

)وهو نظام مبتكر للتخلص الآمن والنظيف من بقايا الطعام( بهدف إدارة المخلفات وإنشاء محطات 

لإعادة التعبئة للعديد من المنتجات، للتشجيع على إعادة استخدام مواد التعبئة والتغليف. وعلاوة  

ن من جهودها لتحقيق الا  اكات  على ذلك، شكلت المجموعة، بهدف التحسي  اتيجية ستدامة، شر است 

ونية   والحصول على  مع عدد من المنظمات الرائدة مثل "نورث لادر" لإعادة تدوير المخلفات الإلكت 

يات الجديدة   . ذلك بالإضافة إل  تخفيضات على المشت  كيب ماكينات البيع العكسي و"سباركلو" لت 

ي عدد من المتاجر المُختارة،  
إطلاق المجموعة لمرحلة تجريبية لإعادة تدوير الأقمشة والمنسوجات فن

والمنسوجات الأقمشة  مخلفات  من  الحد  بهدف  الملابس  أزياء  داد  إل    لاست  تذهب  ي 
 مرادم الت 

نامج ليشمل   ي جميع أنحاء الإمارات العربية   17النفايات، وقد قامت حاليًا بتوسيع نطاق الت 
متجرًا فن

ي تبذلها المجموعة بنج  . المتحدة 
جمعت المجموعة    قد واحات عظيمة.  وقد كللت الجهود المستمرة الت 

ي    بينما .  2022في عام   ألف زجاجة بلاستيكية وعلبة معدنية 37نحو  
مايو    31جمعت المجموعة كما فن

مليون زجاجة بلاستيكية وعبوة معدنية، وتستهدف زيادة هذا العدد ليصبح    11.7ما يقرب من    2024

ي على 2025مليون زجاجة وعبوة بحلول  32 . كما أتمت المجموعة بالفعل خطتها للاستغناء التدريج 

 . ي ي ودت  ي كل من أبوظت 
ي متاجرها فن

 الأكياس البلاستيكية المستخدمة لمرّة واحدة فن

مبادرات الإدارة البيئية، مثل تنفيذ تحسينات على كفاءة استخدام الطاقة بهدف ترشيد الاستهلاك  (2

مصابيح   تركيب  ومنها  التكاليف،  يد    LEDوخفض  تت  أنظمة  وتركيب  القديمة،  المتاجر  ي 
فن للإضاءة 

ن أجهزة المراقبة الذكيةمركزية، وتركيب أنظمة فعّالة للتدفئة والتهوية وتكييف الهواء    ، كما ، وتضمي 

ن   4  لنحو   المجموعة  إنفاق  من  يتضح ات  هذه  مثل  على  سعودي   ريال  ملايي  ن  للمتاجر   المستدامة  التجهت 

ي 
ي   وحدها   المملكة  فن

 عن ذلك، اتخاذ تدابت  ترشيد استهلاك المياه2022  عام  فن
ً
، مثل الصنابت  . وفضلا

ي ري المناظر الطبيعية. كما تمتثل  
منخفضة التدفق وأنظمة إزالة عش الماء، وإعادة استخدام الماء فن

العالمي   النظام  ذلك شهادة  ي 
فن بما   ، والدولي الإقليمي  ن  المستويي  الاستدامة على  لمعايت   المجموعة 

ق الأوسط وشمال إفريقيا )  ي منطقة الشر
 متجرً   12هناك  لتقييم الاستدامة فن

ً
 ( الشهادةعلى    ا حاصلا

ي تايلاندا   14001وشهادة أيزو  
ف بها، مثل الرياض  فن ، والتعاون النشط مع مبادرات الاستدامة المعت 

ي ضوء رؤية السعودية  
اء )فن ي ( ومبادرة  2030الخصرن ي أبوظت 

اكة مع  الركن الأخصرن فن ي    بالشر كة أبوظت 
شر

امًا بتحقيق للتوزي    ع ن . وقد حملت المجموعة على عاتقها، لدعم جهود الحد من انبعاثات الكربون، الت 

الانبعاثات  من  للتخلص  خطة  وضع  على  حاليًا  وتعمل  الكربونية،  الانبعاثات  منخفضة  عمليات 

ن   ، لوضع أهداف منطقية(، ومن 2و  1الكربونية )وتشمل تحديد الوضع الراهن لانبعاثات المستويي 

الطاقة  المب ومصادر  الطاقة،  استخدام  بكفاءة  متعلقة  ترقيات  من  تنفذه  ما  اتيجية  الاست  ادرات 

وتركيب   بالموقع،  حاليًا   آليةالمتجددة  المجموعة  تمتلك  ذلك،  يد. وعلاوة على  التت  مائع  اكتشاف 

  4,948إضافية بنحو  ات  كيلو وات، ويجري العمل على تركيب قدر   304محطات طاقة شمسية بقدرة  
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منها  وهي  كيلوواط   لها،  المخطط  و  530السعة  السعودية  العربية  المملكة  ي 
فن  4,418كيلوواط 

ي البحرين. 
 كيلوواط فن

الأسماك  (3 وأسواق  المزارع  ودعم  المحلىي  التصنيع  منتجات  تشجيع  مثل  المجتمعية،  المبادرات 

ع بالطعام وتوزي    ع وجبات  ي المجتمع والتت 
ة والمتوسطة، ودعم الأطفال فن والمنشآت المحلية الصغت 

ع الإفطار للقضاء على الجوع.   ي للتت 
اكة مع بنك الطعام الإمارات   عن ذلك، أبرمت المجموعة شر

ً
وفضلا

ي كل من المملكة ودولة الإمارات  
ع بوجبات الإفطار خلال شهر رمضان )فن بالمنتجات الغذائية والتت 

 
ً
وعلاوة  .) الكثت  ها  وغت  الحملات   والبحرين  ن  تحفت  ي 

فن حيوي  بدور  المجموعة  تضطلع  ذلك،  على 

والتوعية  بالدم  ع  التت  جولات  على  الحملات  تلك  وتشتمل  والدعم،  المجتمعية  للتوعية  الصحية 

ي أسبوع قطر للاستدامة، وروّجت لثقافة إعادة التدوير 
بشطان الثدي. كما تشارك المجموعة بنشاط فن

توزي    ع حقائب صالحة لإع وتنسيق من خلال  الشواط   لتنظيف  ونظمت حملات  الاستخدام،  ادة 

ملصقات   لوضع  منهجية  المجموعة  تتبع  ذلك،  إل  بالإضافة  ونية.  الإلكت  النفايات  جمع  أنشطة 

  
ً
واضحة بالقيم الغذائية على منتجاتها، بهدف تعزيز توفت  البدائل الغذائية الصحية والمستدامة، فضلا

للمنتجات خ أرفف خاصة  توفت   العضوية  عن  الغذائية  المواد   ، ن الغلوتي  من  السكر، خالية  من  الية 

ي  
منتجًا تحمل علامتها التجارية الخاصة   583، امتلكت المجموعة  2023والنباتية داخل متاجرها. وفن

الدهنية  والأحماض  والملح  السكر  معدلات  )أي خفض  ي صجي 
غذات  نظام  اتباع  على  تشجع  ي 

والت 

ن من   334ات(، والمشبعة والخالية من أي إضاف ن الفئتي  منتجًا عضويًا )مستهدفة زيادة أعداد هاتي 

العرض(  ي 
فن التوسع  لمواكبة  إل    المنتجات  لتصل  المنتجات  لزيادة هذه  التخطيط    400و  800مع 

ي قواها العاملة، كما يتضح ذلك من ساعات التدريب منتج، على التوالي 
ا فن
ً
. كما تستثمر المجموعة أيض

ي ارتفعت بمعدل    2023الفعلية خلال  
، مع التطلع لزيادة ما توفره من 2022مقارنة بعام    %11الت 

من القوى العاملة بالمجموعة خلال   %17. وعلاوة على ذلك، شكلت النساء 2024تدريب على مدار 

ة    %38، بزيادة بلغت نحو  2023 ي تشغلن مناصب إدارية متوسطة خلال الفت 
ي عدد السيدات اللات 

فن

 عامي  
ن م المجموعة بدعم التنوع والمساواة داخل قواها العاملة2023و  2021بي  ن وتهيئة مكان    . كما تلت 

. هذا وتشتمل المبادرات الرئيسية للقوى العاملة وما حققته من نتائج على برامج التنمية عمل آمن 

ة من القوى العامل  %74المهنية والإرشاد، وجهود مكثفة لزيادة التنوع الجنسي والعمري )تقل أعمار  

ق الأوسط وشمال إفريقيا عن   ي منطقة الشر
ي    35فن

(، ولضمان الامتثال مع متطلبات 2022سنة، كما فن

ن المهارات والتنمية الوظيفية والحفاظ على الرضا  ، تنظم المجموعة برامج تدريبية لتحسي  ن التوطي 

 . ي
 الوظيقن

 الصحة والسلمة 

 عن صحة وسلامة عملاء المجموعة وموظفيها.  
ً
ي أحد الأولويات الرئيسية للمجموعة، فضلا

يُشكل الأمن الغذات 

وتوظف المجموعة العديد من الأدوات من بينها تقييم الحالات، والتنسيق مع السلطات المحلية، والحصول  

ي استيفاء معايت  الصحة على موافقات المواد الكيميائية ومتطلبات التعفت  والعزل والحجر الص
جي للمساعدة فن
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ي المعمول بها. 
 والسلامة والأمن الغذات 

وبالإضافة إل ذلك، تدير المجموعة وتحتفظ بشهادات الاعتماد على المستويات المحلية والدولية، من بينها 

 ( الحرجة  التحكم  ونقاط  المخاطر  تحليل  من   9001والأيزو    22000والأيزو  (  HACCPشهادات  لمجموعة 

 
ً
 عن توظيفها لفريق متنوع  متاجرها )بينما تطالب مورديها بحيازة الشهادات ذات الصلة والموافقات(، فضلا

ي مجال سلامة الطعام وأنظمة الصحة والسلامة. 
ة فن ن من أصحاب المعرفة والخت  اء الفنيي   من الخت 

اماتها  ن الت  تتضمن  ي 
الت  البيئية والاجتماعية والحوكمة  السلامة  تاريخه، سياسة  المجموعة، حت   وقد طبقت 

 . 2023و  2022و 2021بمعايت  الصحة والسلامة، ولم تسجل أي إصابات ضخمة خلال 

 التأمي   

ي منطقة مجلس 
تحتفظ المجموعة بتغطية تأمينية ترى أنها متوافقة مع المعايت  المطبقة على سوق التجزئة فن

 عن ذلك، تخضع أصول المجموعة للتقييم بشأن 
ً
ن على الممتلكات. وفضلا ي ذلك التأمي 

، بما فن ي التعاون الخليج 

ن المجموعة من أي مخاطر محددة، إل جانب تقييم الأصول ومسوحات تقييم المخاطر ا لمنفذة بهدف تمكي 

ازية المناسبة للحد من مخاطر وقوع الحوادث والخسائر. كما حصلت المجموعة  اتخاذ جميع التدابت  الاحت 

ن المسؤولية العامة. يرج  الرجوع   ن يغطي المسؤولية عن المنتجات، كجزء من سياساتها الشاملة لتأمي  على تأمي 

قد لا تتمتع المجموعة   -  طر المتعلقة بعمليات المجموعة وقطاع عملهاالمخا  –  عوامل المخاطرة إل قسم "

تغطي   لا  وربما  أعمالها  تهدد  ي 
والت  المحتملة  والمخاطر  التهديدات  جميع  ضد  الشاملة  التأمينية  بالتغطية 

 ." التغطية التأمينية للمجموعة خسائرها بشكل كافٍ 

 العقارات 

ي  
متجرًا، ومراكز التوزي    ع البالغ عددها   240متاجر المجموعة البالغ عددها    بلغت،  2024أغسطس    31كما فن

 إجمالي المتاجر ومراكز التوزي    ع ومكاتب   ،الغت    مكتبًا للتوريد جميعها مُستأجرة من  19مركزًا، و  21
ن ومن بي 

 و  231التوريد، هناك 
ً
ن   الغت  مكتب توريد مستأجرة من    16مركز توزي    ع و  18متجرا ي حي 

وأطراف ذات صلة، فن

أن سبعة متاجر وثلاثة مراكز توزي    ع ومكتب توريد واحد هي مبانٍ مملوكة على أرض مستأجرة. وتعود ملكية 

ي التوريد إل   ومكتت 
ن  . مجموعةالالمتجرين المتبقيي 

اوح  وتستأجر المجموعة جميع مواقع متاجرها ومكاتبها ومراكز التوزي    ع والمطابخ المركزية الخاصة بها لمدد تت 

ي متوسطها سنة، بمتوسط مدة إيجار    40إل    3من  
سنة مقابل مبلغ إيجار ثابت مع إمكانية الزيادة   15  تبلغ فن

 التدريجية، مع عدد محدود من عقود الإيجار يحتوي على بنود مرتبطة بالمبيعات. 

 الملكية الفكرية 

ا لاستخدام  
ً
علامة تجارية مسجلة، من بينها علامة "لولو" التجارية    1,894تمتلك المجموعة تراخيصًا وحقوق



91 

 

ي "، ) Lمنها كلمة "لولو" و/أو شعار حرف "
ي تم تسجيلها فن

كات تابعة لها(، والت  من بينها العلامات التجارية لشر

يا وباكستان   32 ن ا )منها المملكة العربية السعودية والإمارات والكويت وعُمان وقطر والبحرين والأردن ومالت 
ً
بلد

ها   وغت  الصلة  ذات  الأقاليم  ي 
فن لاستخدامها  تمتلك  ولبنان(  الأخرى. كما  الدولية  القضائية  الولايات  من 

ي كل ولاية قضائية معنية، إذا كان  
ة يسمح بها القانون فن المجموعة ترخيصًا دائمًا )أو الذي يشي لأطول فت 

ي الأقاليم ذات الصلة 
ي المتاجر الكائنة فن

خيص فن خيص الدائم محظورًا( باستخدام الاسم والشعار موضوع الت  الت 

 ( المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقةالرجوع إل القسم )يُرج  

 تكنولوجيا المعلومات 

تحتية هجينة ضخت فيها استثمارات جيدة وتدير عملياتها الجوهرية عن طريق نظام  تمتلك المجموعة بنية 

SAP ERP  ، ية والرواتب، وإدارة المواد، وإدارة المبيعات ي ذلك الشؤون المالية والرقابة وإدارة الموارد البشر
بما فن

النحو   المستودعات على  إدارة  إدارة المجموعة لمستودعاتها على  الأمثل باستخدام نظام والتوزي    ع. وتعتمد 

 عن ذلك، تستخدم المجموعة نظام  .  WMSإدارة المستودعات المتخصص  
ً
لتنسيق العمليات   SAPوفضلا

ة عت  العديد من أنظمة الأعمال مثل   ،  ERP  ،POSبهدف تبسيط أعمالها وأتمتت العمليات التجارية المنتشر

E-Commerce  وWMS  ،العملاء ا نظام  . من أجل استخلاص رؤى 
ً
أيض لنشاط   SAPتستخدم المجموعة 

 العملاء بهدف جمع الرؤى التفصيلية حول العملاء. 

 
ً
ا محمولا

ً
ن بواجهات أمامية وخلفية مخصصة، وتطبيق ا، والذي يتمت 

ً
ونيًا واحد تمتلك المجموعة موقعًا إلكت 

نت.   ا، تحت اسم تطبيق "لولو"، وكلاهما يساعد على تيست  تقديم الطلبات عت  الإنت 
ً
 واحد

الهوية   نظام  بينها  من  البيانات،  حماية  ووسائل  أدوات  من  ة  مجموعة كبت  ا 
ً
أيض المجموعة  تستخدم  كما 

  
ً
ي تجمعها كجزء من عملياتها. وفضلا

السحابية الموحدة، بهدف ضمان الإدارة المحكمة وحماية البيانات الت 

ي تتبتن استخدام نظا
كات الت  عد المجموعة واحدة من أوائل الشر

ُ
م الاكتشاف والاستجابة الممتد عن ذلك، ت

 (XDR  ،)  نظام ويتمتع  وسات،  للفت  المضادة  التقليدية  الحلول  عن  وتحليل   XDRكبديل  الآلة  تعلم  بمزايا 

مقدم   بمعرفة  الأمنية  الحوادث  جميع  إدارة  يتم  ذلك،  إل  وبالإضافة  الارتباط.  تحليل  وقدرات  السلوكيات 

 خدمات أمنية تديرها جهة خارجية. 

ي 
 التقاض 

ي تنشأ ضمن 
ي أحد المنازعات غت  الجوهرية، الت 

ا فن
ً
قد تكون الكيانات التابعة للمجموعة، من وقت لآخر، طرف

ي جوهري على المركز المالي للمجموعة أو ربحيتها،   سياق عملها المعتاد، ولا يتوقع أن يكون لأي منها تأثت  سلت 

ي ضمن ا
ي على الكيان المعتن  إذا اتضح أن لها تأثت  سلت 

 لمجموعة. حت 

ي ذلك أي إجراءات  
أو تحكيمية جوهرية )بما فن ي أي إجراءات حكومية أو قانونية 

ا فن
ً
لم تكن المجموعة طرف

ة،  ي تسبق تاري    خ هذه النشر
ي عشر شهرًا الماضية الت 

معلقة أو مهدد برفعها تعلم بها المجموعة( خلال الاثتن
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ة، أو كان لها تأثت  بالغ، على مركزها المالي أو ربحيتها.  ي قد تؤثر بصورة كبت 
 والت 

 التطورات الحديثة: 

العلاقة   ي حصلت عليها الأطراف ذات 
الت  التسهيلات المصرفية  قدمت المجموعة ضمانات مؤسسية تجاه 

ي    3,339بمبلغ  
ي تقرير مدقق الحسابات. وعلاوة على إ والمشار    2024يونيو    30مليون دولار أمريكي كما فن

ليها فن

ي حصلت المجموعة بالإضافة إل ذلك، فقد  
قدمت المجموعة ضمانات مؤسسية للتسهيلات المصرفية الت 

ي    265.0أطراف ذات العلاقة وذلك بقيمة  
وقد تم إلغاء جميع    . 2024يونيو    30مليون دولار أمريكي كما فن

ي وقت لاحق من قبل البنوك الممولة
 . هذه الضمانات ذات الصلة فن
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 بيان تطور رأس المال . 1

كة قبل بداية الطرح:   الهيكل الحالىي لرأس مال الشر

ي  
فن كة  الشر مال  ،2019بتمت   س  23تاري    خ  تأسست  أمريكي   100يبلغ    برأس  يعادل    دولار    367والذي 

ي )ثلاثمائة وسبع وستون( 
 . درهم إمارات 

تاري    خ  وتم ي 
فن كة  الشر مال  رأس  ة    تحديد  النشر أمريكي   144,604,674.90 بمبلغ  هذه  يعادل  ما  ) دولار 

 و مليون و خمسمائة وواحد وثلاثون  )   531,060,669
ً
ي ستمائة وتسع وستون(  ستون ألفا

موزع    درهم إمارات 

ة مليارات   10,328,905,350 على عدد  وتسعمائة  وثلاثمائة و )عشر
ً
ون مليونا وخمسة آلاف  ثمان وعشر

  درهم  0.051دولار أمريكي )ما يعادل   0.014 سهمللسمية  الا قيمة  ال  وتبلغسهم،    ( خمسونوثلاثمائة و 

ي 
ي كافة الحقوق. . لكل سهم ( إمارات 

كة متساوية مع بعضها البعض فن  جميع أسهم الشر

كةويوضح الجدول التالي نسبة ملكية   إتمام عملية الطرح.  وبعد  قبل الشر

ة  ي تاري    خ هذه النشر
 
 كما ف

  :قبل الطرح

الجنسية  الاسم
بلد  / 

 التأسيس 

نوع 
 السهم

نسبة   إجمالىي قيمة السهم*  عدد السهم
الملكية من  
 رأس المال 

  الع       المي       ةلولو  ال
ال              ق              ابض                           ة  

  المحدودة

دول                                      ة 
  الإمارات

  عادي 
 10,328,905,350  

 سهم 

دولار   144,604,674.90 
 أمريكي  

100%   

 سميةالا *استنادا على القيمة 

 :بعد الطرح

الجنسية  الاسم
بلد  / 

 التأسيس 

نوع 
 السهم

نسبة   إجمالىي قيمة السهم*  عدد السهم
الملكية من  
 رأس المال 

ال   ع       ال   م   ي       ة   ال   ل   ول   و 
 القابضة المحدودة

دول                                                           ة 
 الإمارات

 7,746,679,012 عادي 

   سهم

108,453,506.20  
 دولار أمريكي 

75% 

 %25  36,151,168.70 ,582,226,3382 عادي ج   نس                  ي        ات  المكتتبي   ال   ذين تم 
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تخص            يص أس            هم 
 الطرح لهم

 دولار أمريكي  سهم  مختلفة

 استنا*
ً
 سميةالا على القيمة  دا

 

كة بعد  .2  الطرح:  كتمالا هيكل رأس مال الشر

كة المدفوعإتمام عملية  عند   ض أن يبلغ رأس مال الشر دولار أمريكي     144,604,674.90   الطرح، من المفت 

 وستمائة وتسع وستون(  531,060,669 )ما يعادل  
ً
درهم  )خمسمائة وواحد وثلاثون مليون وستون ألفا

ي 
وتسعمائة  )  10,328,905,350 علىوزع  م  ،( إمارات   

ً
مليونا ون  وعشر وثمان  وثلاثمائة  مليارات  ة  عشر

وثلاثمائة وخمسون(   بقيمة  وخمسة آلاف  )   0.014اسمية  سهمًا  أمريكي  درهم    0.051يعادل  ما  دولار 

 ) ي
 للسهم الواحد.  إمارات 

الطرح أسهم  ي حال تخصيص 
البائع  ، سيمتلك  بأكملها   فن تاري    خ  من الأسهم    %75نسبة  المساهم  ي 

فن كما 

كة خطتها إل هيئة الأوراق المالية والسلع بشأن عزم الإدراج   ن أعلاه. هذا وقد قدمت الشر على النحو المبي 

بحق تعديل حجم المساهم البائع   يحتفظمن إجمالي رأس المال.   %25على طرح نسبة  المساهم البائع  

يحةالالطرح وحجم   ا لتقديره المطلق،    والثانية والثالثةالأول    شر
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

فن

ن المعمول بها  ا للقواني 
ً
ي دولة الإمارات ووفق

 هيئة. الموافقة وبعد الحصول على فن

وست  وسبعمائة  سبعة مليارات  )  7,746,679,012 : عدد أسهم المساهم البائع
و  وستمائة  مليون  واثنا وأربعون  ألف  وسبعون  تسع 

 )  سهم  عشر

اض تخصيص   ن )على افت  عدد إجمالي أسهم المكتتبي 

الطرح   ائح    بأكملها أسهم  الشر كافة  ذلك  ي 
فن بما 

ة الاكتتاب(:  ي نشر
 المذكورة فن

و   2,582,226,338 واثنان )ملياران  خمسمائة 
ون   ثلاثمئة  و  ألفوثمانون مليون ومئتان وست وعشر

 سهم  ثمان وثلاثون( و 

و )  10,328,905,350 : الإجمالي  مليون  و عشر  ثمان ثلاثمئة 
مليون وتسعمائة و  ون  وثلاثمئة    خمسةوعشر آلاف 

 سهم  ( وخمسون

ةالإجراءات و القضايا موقف ب بيان  .3 كة خلل الثلث السنوات الخت  اعات المتعلقة بالشر  : والت  

كة لم    الشر
ً
كة طرفا ي    تكن الشر
ي ذلك أية إجراءات معلقة   )بما أو تحكيمية جوهرية    إجراءات قانونية  أيةفن

فن

ي يمكن ان تؤثر أو  على  أو مهدد بها  
ة الت  كة( سابقة لتاري    خ هذه النشر موقفها    علىلها تأثت   كان  حد علم الشر
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 المالي أو ربحيتها. 

كة التابعة لها: وفئات بيان عدد  .4 كة والشر ي الشر
 موظق 

ي تاري    خ 
ي المجموعة حوالي  2024يونيو  30فن

ن فن  .  55,000بلغ عدد الموظفي 

كة:  من قبلالسياسات المحاس ية المعتمدة  .5  الشر

كة بإعداد   معايت     مجلس  عنالصادرة  ية  دولللمعايت  المحاسبية ال  الحسابات الخاصة بها وفقاتقوم الشر

ي  اللوائح ومتطلبات الدولية المحاسبة
ي العالمي  السارية فن   . سوق أبوظت 

كة،  .6 وط المتعلقة بها:  الائتمانيةالتسهيلت و بيان بقروض الشر  والمديونيات وأهم الشر

ي ذلك الاتفاقيات مع  يرج  الرجوع إل قسم  
كة )بما فن ي أبرمتها الشر

الأحداث المادية والعقود الرئيسية الت 

ة  الأطراف ذات العلاقة(  ي هذه النشر
 . فن

كةالحالية والعباء الواقعة على أصول الرهونات بيان  .7   الشر

ي ذلك الاتفاقيات مع  يرج  الرجوع إل قسم  
كة )بما فن ي أبرمتها الشر

الأحداث المادية والعقود الرئيسية الت 

ة  الأطراف ذات العلاقة(  ي هذه النشر
 . فن

 : (الاستثمار)مخاطر  بالاستثمار المخاطر المتعلقة  .8

ي   الاستثمار ينطوي  
ن مالية  الطرح على مخاطر أسهم    فن ن على المستثمرين المحتملي  ي   . لذا يتعي 

  أسهم الطرح  فن

ي 
ة مراجعة كافة المعلومات الواردة فن ن   الأخص  وعلى  ، بعناية فائقة،هذه النشر ن على المستثمرين المحتملي  يتعي 

كة    الموضحة أدناه  المخاطر   إلالانتباه   ي الشر
ي الطرح    وأسهمفيما يتعلق بالاستثمار فن

ي   والت 
يجب أن تؤخذ فن

ي حال تحقق  
ة. وفن ي هذه النشر

  هذه المخاطر،   واحد أو أكتر منالاعتبار مع كافة المعلومات الأخرى الواردة فن

أسهم الطرح قد تتأثر بصورة جوهرية   وسعر أعمالنا ووضعنا المالي ونتائج عملياتنا وتوقعاتنا المستقبلية    فان

 وقد يخش المستثمرون استثماراتهم كلها أو جزء منها. 

ي قد يواجهها المستثمرون 
حًا لكافة المخاطر الت  لا تمثل عوامل المخاطرة الموضحة أدناه قائمة شاملة أو شر

كة أو  بالاستثمار  عند اتخاذ قرار   ي الشر
ي فن

كةالمخاطر والشكوك الإضافية غت  المعروفة ل  الطرح.   أسهم  فن  لشر

ها   ي تعتت 
كة  حاليًا، أو الت  ي الوقت الحالي غت  جوهرية قد تظالشر

ي المستقبل  ر أو قد تصبح جوهرية  هفن
 وقد فن

ي جوهري  يكون كة ونتائج عملياتها ووضعها    تأثت  سلت  أسهم   عر سالمالي وتوقعاتها المستقبلية و على أعمال الشر

 الطرح. 
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 المخاطر المرتبطة بأعمال المجموعة 

قبل   ، ن المحتملي  المستثمرين  على  يجب  لذا  المخاطر.  من  عدد  على  الطرح  أسهم  ي 
فن استثمار  أي  ينطوي 

ي  
ي أسهم الطرح، أن يدرسوا بعناية عوامل المخاطرة المرتبطة بأي استثمار فن

أسهم الطرح وأعمال الاستثمار فن

ي ذلك، على 
ة بما فن ي هذه النشر

المجموعة والقطاع الذي تعمل فيه، إل جانب كل المعلومات الأخرى الواردة فن

 وجه الخصوص، عوامل المخاطرة الموضحة أدناه. 

ن العلم أن المخاطر المتعلقة بالمجموعة والقطاع الذي تعمل فيه وأسهم الطرح  ي للمستثمرين المحتملي 
ينبعن

كة   ي يعتقد أعضاء مجلس الإدارة والشر
ة هي المخاطر الت  ي القسم المعنون "الملخص" من هذه النشر

الملخصة فن

ي أسهم الطرح أم لا. ومع ذلك، نظرًا إل  أنها الأكتر أهمية للمستثمر المحتمل عند تقييمه ما إذا كان سيستث
مر فن

ي المستقبل، 
ي تواجهها المجموعة تتعلق بأحداث وتعتمد على ظروف قد تحدث أو لا تحدث فن

أن المخاطر الت 

ي تم 
الت  الرئيسية  بالمخاطر  المعلومات الخاصة  ن عدم الاعتماد فقط على  المحتملي  المستثمرين  يجب على 

" المعنون  القسم  ي 
فن والشكوك تلخيصها  المخاطر  ي 

فن النظر  ا 
ً

أيض عليهم  ولكن  ة  النشر هذه  من  لملخص" 

ها.   الموضحة أدناه وغت 

ي قد يواجهها المستثمرون 
إن عوامل المخاطرة المفصلة أدناه ليست قائمة شاملة أو شارحة لكل المخاطر الت 

من  ها  وغت  أدناه  المفصلة  المخاطرة  لعوامل  يكون  قد  ذلك  إل  بالإضافة  الطرح.  أسهم  ي 
فن الاستثمار  عند 

للمجم حاليًا  معروفة  ليست  ي 
الت  بالمجموعة،  المتعلقة  والشكوك  غت  المخاطر  حاليًا  ها  تعتت  ي 

الت  أو  وعة 

ي جوهري على أعمال المجموعة و/أو نتائج عملياتها و/أو وضعها  جوهرية، بصورة فردية أو جماعية تأثت  سلت 

ي حالة حدوث أي من هذه المخاطر، 
المالي و/أو توقعاتها المستقبلية و/أو قدرتها على دفع أرباح الأسهم؛ وفن

ي للمستثمرين فقد ينخفض سعر أسهم الطرح وقد  
يخش المستثمرون استثماراتهم بالكامل أو جزءًا منها. وينبعن

ي 
ي ضوء المعلومات الواردة فن

ي أسهم الطرح يناسبهم أم لا فن
ن النظر بعناية فيما إذا كان الاستثمار فن المحتملي 

ة وظروفهم الشخصية.   هذه النشر

 المخاطر المتعلقة بعمليات المجموعة والقطاع  -1

ي عادات العملء،  1 -1
 

ات ف ي مستويات إنفاقهم، وأي تغيت 
 

ي عدد المستهلكي   أو ف
 

قد يكون للنخفاض ف

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها   تأثت  سلب 

العامة  للمخاطر  تخضع  ي 
والت  للعملاء،  المبيعات  مستوى  على  رئيسي  بشكل  المجموعة  عائدات  تعتمد 

ات شيعة  ي قطاع تجارة التجزئة، حيث تخضع مبيعات التجزئة، بما يشمل قطاع البقالة، لتغيت 
المتأصلة فن

ي قد تتأثر بالتقلبات ال
، والت  ن ي سلوك المستهلكي 

ي بعض الأحيان فن
ي العوامل  وغت  متوقعة فن

  الاقتصادية عامة فن

المتاح  الدخل  الحصر مستويات  المثال لا  ي ذلك على سبيل 
بما فن المجموعة،  تقع خارج نطاق سيطرة  ي 

الت 

الغذائية والسلع  المواد  التقديري على  الإنفاق  )بما يشمل  ن  المستهلكي  وإنفاق  ائب  الصرن للإنفاق ومستويات 

ن  ي تفضيلات المستهلكي 
ات فن ي الاقتصاد والتغت 

كيبة السكانية. بالإضافة إل ذلك،  الجافة( والثقة العامة فن والت 
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من المنتجات الشاملة    يعتمد نجاح أعمال المجموعة على قدرتها على الحفاظ على مجموعة وتشكيلة متنوعة

ي الوقت المناسب. 
ن وتفضيلاتهم والاستجابة لها فن  والجذابة، مع توقع طلبات المستهلكي 

المثال، ازداد   ي  على سبيل 
ونية تبتن التجارة الإلكت  ونية، حيث ارتفعت مبيعات متاجر  كة للتجارة الإلكت  الشر

ي    75من  بالتجزئة  
ي السنة المُنتهية فن

ي   192إل    2021ديسمت     31مليون دولار أمريكي فن
مليون دولار أمريكي فن

ي  
فن المُنتهية  ونية وتطبيقات  2023ديسمت     31السنة  الإلكت  التطبيقات  ن عت   المستهلكي  إنفاق  يزداد  . وقد 

ونية وقنوات البيع البديلة الأخرى إل تراجع  ي الإنفاق نحو التجارة الإلكت 
الهواتف الجوالة، وقد يؤدي التحوّل فن

ي إقبال العملاء على متاجر المجموعة، وقد لا يواكب هذا التحول حدوث ارتفاع معادل، أو أي ار 
تفاع يُذكر، فن

قنوات  مبيعات   عت   ن  المستهلكي  إنفاق  ي 
فن إجمالي  انخفاض  إل  يؤدي  مما  للمجموعة،  ونية  الإلكت  القنوات 

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  المبيعات الخاصة بالمجموعة، وهو ما قد يؤثر بشكل سلت 

ي ت
ن واتجاهات الأسواق الت  ة المالي وتوقعاتها المستقبلية. تتغت  مطالب المستهلكي  عمل فيها المجموعة بوتت 

ي ذلك الأوضاع الاقتصادية السائدة والدخل 
شيعة، ويتأثر قبول المنتجات الجديدة بعدد من العوامل، بما فن

والمظهر والعديد من العوامل  والتقنيةالمتاح للإنفاق واتجاهات أنماط الحياة العالمية والأسعار والوظائف  

ن وقد تصبح الأخرى. ومن الممكن ألا تحقق بعض م ن المستهلكي   واسع الانتشار بي 
ً
نتجات المجموعة قبولا

متقادمة. كما أن نجاح عمليات المجموعة يعتمد على قدرتها على مواصلة اختيار منتجات من الموردين أو 

ي 
، وهو ما يعتمد على توفر تلك المنتجات وأسعارها الت  ن ي بطلبات المستهلكي 

تصنيع منتجاتها الخاصة بما يقن

ها الموردون ومستوى المنافسة وضمان تنوع المصادر. تعتمد أعمال المجموعة بشكل كبت  على منتجات  يحدد

اؤها من خلال أكتر من   ي يتم شر
ي حال تعذر    400إعادة البيع ومنتجات العلامة التجارية الخاصة الت 

مورد. وفن

ي السوق، فقد يؤ 
ات فن ن أو التغت  دي ذلك إل حدوث عجز أو فائض على المجموعة الاستجابة لطلب المستهلكي 

ي المخزون، وزيادة معدل خسارة المجموعة، مما يؤثر سلبًا على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  
فن

المستقبلية.   الم الرجوع إل "الي وتوقعاتها  المثالية من   -يرج   المستويات  الحفاظ على  ي 
فن إن الإخفاق 

ي خسارة المبيعات، وكلاهما قد يكون له تأثت  
كة أو يتسبب فن المخزون قد يؤدي إل ارتفاع معدل خسارة الشر

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها.   " سلت 

ونية.   على ذلك، تدير المجموعة شبكة متاجرها المنظمة تحت ثلاثة نماذج بالإضافة إل التجارة الإلكت 
ً
علاوة

ن هذه النماذج بأنماط مختلفة من حيث الحجم والموقع لتلبية مجموعة متنوعة من احتياجات العملاء.  وتتمت 

ات العمليات الرئيسية  -وصف العمال  )يرج  الرجوع إل " "(. وتتأثر شعبية نماذج المتاجر المختلفة بتغت 

ي 
ها. وفن  رواجًا أو أقل رواجًا من غت 

ن أو عدة نماذج أكتر تفضيلات العملاء، حيث يمكن أن يصبح نموذج معي 

أن   ، فيمكن  ن المستهلكي  ن  بي   شهرة 
أكتر النماذج  أحد  النماذج حال أصبح  المجموعة ضمن  أداء متاجر  يتأثر 

ية،  ي المناطق الحصرن
ي بعض أسواقها، خاصة فن

. لاحظت المجموعة زيادة إقبال العملاء فن ي الأخرى بشكل سلت 

أو  الاتجاهات  هذه  استمرار  حال  ي 
وفن المصغرة.  أسواقها  أو  ة  الصغت  متاجرها  مع  تتوافق  ي 

الت  المتاجر  على 

م منافسو المجم
ّ
وعة نماذج مماثلة بطريقة أكتر جاذبية للعملاء مقارنة بالمجموعة، فقد يؤثر  ازديادها، وقد

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   ذلك بشكل سلت 
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ي تقع خارج نطاق سيطرة المجموعة، مثل توافر الائتمان  
ي العوامل الاقتصادية الت 

ي حال حدوث أي تقلبات فن
وفن

ائب أو تكلفة  ن أو أسعار الفائدة السائدة أو معدلات البطالة أو مستويات الرواتب ومعدلات الصرن للمستهلكي 

الحكوم من  المقدمّ  للدعم  الكامل  أو  ي 
الجزت  الإلغاء  أو  ن المرافق  المستهلكي  إنفاق  على  ذلك  يؤثر  فقد  ات، 

ات السوق، فسيتأثر  وطلبهم المنتجات من متاجر المجموعة. وإذا لم تتمكن المجموعة من الاستجابة لتغت 

 . ي  أدائها المالي بشكل سلت 

ي تقع بها متاجر المجموعة قد تؤثر هي الأخرى  
ي تؤثر على المناطق الت 

وبالإضافة إل ذلك، فإن المستجدات الت 

ي تؤثر على سهولة وصول 
ات الت  ات الديموغرافية إل جانب التغت  ي ذلك التغت 

، بما فن ن على إنفاق المستهلكي 

. يعتمد جزء كبت  من العملاء على السيارات الخاصة ن وتوفر المواقف بالقرب من متاجر المجموعة.    المستهلكي 

المناطق  أو  الطرق  التحتية على  البنية  أعمال صيانة  الطرق بسبب  أو تحويل  الدوري  يؤدي الإغلاق  لذا قد 

ي على عدد    من متاجر المجموعة إل تأثت  سلت 
ي تؤدي إل متجر أو أكتر

ن المحيطة الت  الذين يتسوقون    المستهلكي 

الصل ذات  المتاجر  الذين من  الأشخاص  وعدد   ، ن للمستهلكي  الديموغرافية  كيبة 
الت  ي 

فن ات  تغت  أي  أن  ة. كما 

ي متوسط مستويات الدخل وتفضيلات 
ات فن ي ذلك التغت 

يعيشون بالقرب من متاجر محددة أو حولها، بما فن

المس ي سلوكيات 
فن ات  والتغت  الجديدة  التجزئة  تجارة  واتجاهات  ن  المستهلكي  ن  بي  التجارية  ن العلامات  تهلكي 

ي أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
 وطرق التسوق قد تؤثر سلبًا فن

الموردين  2 -1 دعم  حوافز  ي 
 

ف ات  بالتغيت  ي  سلب  بشكل  عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  تتأثر  قد 

 للمجموعة 

ي تتفق عليها مع مورديها. وعلى 
وط التجارية الت  يتأثر الأداء المالي للمجموعة، خاصة من حيث ربحيتها، بالشر

من خلال   التوريد  اتفاقيات  وط  بموجب شر إيراداتها  تكلفة  المجموعة على خفض  تعمل  الخصوص،  وجه 

ي يشار إليها بشكل عام با
سم حوافز دعم الموردين. وقد تشتمل الموافقة على تقديم مزايا معينة لمورديها، والت 

ي متاجر 
ي تختلف باختلاف كل عقد، على )أ( الموافقة على عرض منتجات المورد بشكل بارز فن

هذه الحوافز، الت 

وي    ج داخل   المجموعة، و)ب( افتتاح متاجر جديدة، و)ج ( بيع كمية متفق عليها من منتجات المورد، و)د( الت 

ي متجر أو أكتر من متاجر المتجر لعينات من منتجات المو 
رد، و)هـ( تقديم مساحة تخزين لأحد الموردين فن

ن  -الأعمال المجموعة. )يرج  الرجوع إل " وط التوريد -شبكة التوريد والموردين الرئيسيي   "(. شر

وط التجارية الحالية لحوافز دعم الموردين الخاصة بها إذا لم   قد لا تتمكن المجموعة من الحفاظ على الشر

ي تعمل بها و/أو بسبب تقلب أوضاع السوق. 
ي الأسواق الت 

 تتمكن من الحفاظ على موقعها التنافسي فن

ي   
ي المستقبل بسبب عدد من العوامل. فقن

ن للمجموعة فن ا الوضع المالي للموردين الرئيسيي 
ً
وقد يتدهور أيض

فيها  تعمل  ي 
الت  الأسواق  بعض  ي 

فن التجزئة  تجارة  سوق  ي 
فن الاقتصادية  الأوضاع  ة، كانت  الأخت  السنوات 

ذلك  يؤدي  وقد   . ي بشكل سلت  التجزئة  تجارة  أثر على قطاع  ما  إل  المجموعة صعبة،  أخرى،  أمور  بجانب   ،

وي    ج والإعلان أو انخفاض الطلب على استئجار الأرفف، مما   انخفاض عدد الموردين الذين يطلبون أنشطة الت 

يؤدي إل انخفاض أرباح المجموعة من حوافز دعم الموردين. وإذا تدهور الوضع المالي للموردين، فقد ينعكس 



99 

 

ي تتحصل عليها. 
 ذلك على المجموعة بانخفاض حوافز دعم الموردين الت 

ي بالنسبة للمجموعة، أو إذا لم تعد المجموعة    وط التجارية لحوافز دعم الموردين بشكل سلت 
ت الشر وإذا تغت 

ي تعمل  
ي الأسواق الت 

ات السابقة فن ي تمتعت بها خلال الفت 
تستفيد من المزايا التنافسية أو القوة التفاوضية الت 

المجموعة أعمال  على  ي جوهري  سلت  تأثت   لذلك  فسيكون  وتوقعاتها    فيها،  المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج 

 المستقبلية. 

بصورة   3 -1 عملياتها  ونتائج  أعمالها  تتأثر  أن  فيحتمل   ، تنافسي قطاع  ي 
 

ف تعمل  المجموعة  نظرًا لن 

 سلبية إذا لم تتمكن من المنافسة 

ي تعمل فيها المجموعة، خاصة تشغيل متاجر بيع السلع الغذائية  
ي الأسواق الت 

يتسم قطاع تجارة التجزئة فن

ي المستقبل. تواجه المجموعة منافسة من  
 مشغلىي بالتجزئة، بطبيعة تنافسية وقد تزداد هذه المنافسة وتشتد فن

، والمتاجر متعددة الأقسام، ومتاجر بيع المنتجات المتخصصة بالتجزئة، ومتاجر   ن ن والدوليي  المتاجر المحليي 

بها  تعمل  ي 
الت  المناطق  ي 

فن التجزئة  تجارة  أشكال  من  ذلك  وغت   ونية 
الإلكت  التجزئة  ومتاجر  التخفيضات، 

ي يُحتمل أن تفتتح بها متاجر  
ي المستقبل. قد لا تستطيع المجموعة  المجموعة حاليًا، وكذا الأماكن الت 

جديدة فن

ي البيئة التنافسية التنافس مع منافسيها ال
ات فن ن بكفاءة وفاعلية، ويحتمل أن تتسبب التغت  ن والمستقبليي  حاليي 

ي انخفاض هوامش أرباحها، الأمر الذي قد يؤدي إل خسارة المجموعة لحصتها السوقية أو انخفاضها. 
 فن

وتتنافس المجموعة، على وجه الخصوص، مع تجار تجزئة آخرين على أساس سعر المنتجات، ومدى شهرة 

المتجر  منتجاتها وخدماتها، وصورة  بجودة  التجارية  المتجر ومساحته، وشهرة  الخدمات،  و   العلامة  وموقع 

وتشكيلة العلامات التجارية والمنتجات المعروضة وجودتها، وجودة خدمة العملاء، والقدرة على فهم طلبات 

ي  
ن وتلبيتها فن الوقت المناسب، وغت  ذلك من أسس المنافسة الأخرى. ويمكن أن يكون لعدد من  المستهلكي 

  ، ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي اتيجيات التنافسية المختلفة تأثت  سلت 
الاست 

 :  أمور أخرى، ما يلىي
ن ي ذلك، من بي 

 بما فن

بيع   • أساليب  أو  مبتكرة  متاجر  ونماذج  البضائع،  مزي    ج  ن  وتحسي  قوية،  تسعت   اتيجيات 
است  اعتماد 

ن أو الجدد.   بالتجزئة من قبل منافسي المجموعة الحاليي 

كات دولية ومحلية   • المنافسة من شر الحالية للمجموعة واحتدام  ن جدد إل الأسواق  دخول منافسي 

ي ذلك متاجر البقالة الأخرى بالتجزئة. 
 أخرى، بما فن

ن أو تشكيل تحالفات قوية وتقديم خدمة عالية الجودة بتكلفة أقل  •  من المنافسي 
ن أو أكتر اندماج اثني 

 بسبب زيادة الكفاءة. 

اتيجيتها  4 -1 ي كل الوقات  قد تكون المجموعة غت  قادرة على تنفيذ است 
 

، مما قد يؤثر على قدرتها على  ف

ي على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالىي  اتيجية النمو الخاصة بها ويؤثر بشكل سلب 
 تنفيذ است 
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ة   ي تاري    خ هذه النشر
ي تشمل كما فن

اتيجيتها، والت  يعتمد أداء المجموعة المستقبلىي على قدرتها على تنفيذ است 

جديدة،   متاجر  إطلاق  خلال  من  المتاجر  وشبكة  السوقية  الحصة  وزيادة  للمبيعات،  مماثل  نمو  تحقيق 

ن الكفاءة التشغيلية واستغلال الحجم الكبت  لشبكة المتاجر واستكشا ف المزيد من الفرص المواتية.  وتحسي 

اتيجية. ويعتمد التنفيذ الناجح  ي تحقيق أهدافها الإست 
ومع ذلك، لا يوجد ما يضمن أن المجموعة ستنجح فن

اتيجية على عدة عوامل، منها  :  –على سبيل المثال لا الحصر  –لأهداف المجموعة الاست   ما يلىي

الحالية بنجاح ودمج المتاجر الجديدة وتحقيق أوجه التآزر ذات  قدرة المجموعة على إدارة متاجرها   •

 الصلة. 

وط وأحكام مواتية للمجموعة.  •  قدرة المجموعة على تحديد مواقع مناسبة للمتاجر الجديدة بشر

ونية من الجهات  • قدرة المجموعة على الحفاظ بنجاح على علاقاتها مع مقدمي خدمات التجارة الإلكت 

 الخارجية وتعزيز تلك العلاقات. 

قدرتها على  • ذلك  ي 
فن بما  مقبولة،  وط  إل شر والوصول  الموردين  مع  التفاوض  المجموعة على  قدرة 

مع  عليها  المتفق  وط  الشر لتلك  مماثلة  و/أو  مقبولة  وط  على شر والاتفاق  الموردين،  مع  التفاوض 

 . ن  الموردين الرئيسيي 

ي ذلك منتجات ذات العلامة التجارية  قدرة المجموعة على توفت  المزي    ج المثالي من   •
المنتجات بما فن

معايت    على  والحفاظ  جذابة  بأسعار  المحلية  المستهلك  تفضيلات  تلبية  ي 
فن تنجح  ي 

والت  الخاصة 

 الجودة. 

وط  • ي ذلك من خلال الموارد الحالية للمجموعة ومن خلال مصادر خارجية بشر
توفر تمويل كافٍ، بما فن

 مقبولة. 

ن الدعم   • قدرة المجموعة على بناء قدرات شبكة التوريد والتوزي    ع الخاصة بها على النحو اللائق، لتأمي 

 اللازم لشبكة متاجرها. 

ي تطلقها المجموعة.  •
 فاعلية الحملات التسويقية الت 

ي مناطق عملياتها.  •
كات الحالية والجديدة فن ي تواجهها المجموعة من الشر

 المنافسة الت 

ن المهرة والحفاظ عليهم.  •  قدرة المجموعة على توظيف العمالة والموظفي 

قدرة المجموعة على مراقبة عملياتها، والرقابة على التكاليف والحفاظ على ضوابط فعّالة للرقابة على   •

 الجودة والخدمة. 

ي تخرج عن نطاق سيطرة المجموعة.  •
 الأوضاع الاقتصادية والتنظيمية وأوضاع السوق المواتية، والت 

ي 
فن عليه  الذي كانت  المعدل  بنفس  أعلاه،  المبينة  العوامل  من  أي  بسبب  المجموعة،  إيرادات  تنمو  لا  وقد 

ي المستقبل.  
ي و/أو قد تتحمل المجموعة تكاليف دون تحقيق الإيرادات المتوقعة للمتاجر الجديدة فن

الماضن

ي إذا أدى أي ي    وبناءً على ذلك، قد تتأثر نتائج عمليات المجموعة بشكل سلت 
من هذه العوامل إل تأخت  كبت  فن

افتتاح المجموعة لأي من متاجرها الجديدة أو منعها أو إعاقتها عن افتتاحها وتحقيق الفوائد منها. وعلى وجه  

أو تحقيق  التعادل  نقطة  فيها إل تحقيق  تعمل  ي 
الت  ي الأسواق 

المجموعة فن متاجر  لم تصل  إذا  الخصوص، 

الربحية من  المتوقعة  تقرر   المستويات  الإطلاق، فقد  لم تحققها على  أو  المتوقع،  ي 
الزمتن الإطار  ي غضون 

فن
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اجع عنها. ولا يوجد أي ضمان   اتيجيتها للتوسع أو الت  المجموعة إغلاق بعض متاجرها أو تأخت  تطبيق است 

ا خطر المزاحمة، 
ً
بتحقيق أي متجر جديد للربحية، أو تحقيقه العائدات المتوقعة على الاستثمار. وهناك أيض

ي على الإيرادات   ي نفس حيث يمكن أن يكون لافتتاح متاجر جديدة تأثت  سلت 
ي المتاجر الحالية الموجودة فن

فن

 المدينة أو المنطقة. 

ي ذلك أي من 
بما فن ات الأحوال،  ي حال تسببت تغت 

ي فن تتأثر عمليات المجموعة بشكل سلت  وبناءً عليه، قد 

اتيجية أو منعه أو عرقلته، الأمر الذي الواردة أعلاه،   العوامل ي تأخت  تحقيق المجموعة لأي من أهدافها الاست 
فن

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   سيؤثر بشكل سلت 

عقارات   5 -1 واستئجار  الجديدة  للمتاجر  مناسبة  مواقع  تحديد  على  قدرتها  على  المجموعة  تعتمد 

ي مواقع مستحوذة عليها أو مستأجرة 
 

وط تجارية مقبولة وبناء متاجر جديدة ف ائها بشر مناسبة أو شر

ا 
ً
 حديث

ي الاعتبار، عند اختيار موقع لمتجر جديد،  
يعتمد أداء المجموعة على موقع متاجرها، لذا تأخذ المجموعة فن

ا من العوامل المختلفة بما فيها: 
ً
 عدد

 الكثافة السكانية وعدد العملاء وحركة مرور المركبات.  •

 العملاء. إمكانية وصول  •

ي تعمل فيها المجموعة.  •
ي الأسواق الت 

ي المحتمل فن
 النمو السكاتن

•  . ائية للسكان والاقتصاد المحلىي
 تقديرات القوة الشر

داد على أساس المبيعات المحتملة المتوقعة.  • ة الاست   تقديرات الربحية وفت 

اتيجية.  •  الفوائد التسويقية أو الاست 

ي المنطقة المحيطة.  •
ن وأدائهم فن  قرب المنافسي 

 خصائص الموقع وملاءمته لمواصفات مخططات البناء الخاصة بالمجموعة.  •

ي  
فن قدرة  من  متجر    240  أصل  من  227،  2024  أغسطس  31كما  وتعتمد  مستأجرة.  المجموعة  متاجر 

ي و/أو مجمعات مناسبة 
أراضن ة بشكل كبت  على تحديد  ن ي مواقع ممت 

افتتاح متاجر جديدة فن المجموعة على 

ي 
وط تجارية معقولة وتطوير متاجر وافتتاحها بنجاح فن ائها المحتمل بشر ها أو شر لاحتياجات المجموعة وتأجت 

ها  ي الإمارات العربية المتحدة والمملكة وغت 
ى فن ي مناطق المدن الكت 

. ويتسم سوق العقارات فن ي
تلك الأراضن

ت منافسة لا  المجموعة  تواجه  للغاية.  تنافسية  ي قطاع من الأسواق بطبيعة 
ن الآخرين فن المشاركي  قتصر على 

ي ذلك تجار التجزئة للمنتجات غت  الغذائية  
ا، بما فن

ً
تجارة التجزئة، بل تشمل مختلف القطاعات الأخرى أيض

ي والحصول عليه، 
ي و/أو الأراضن

ي من المباتن
ي تحديد العدد الكافن

على سبيل المثال. وإذا أخفقت المجموعة فن

ي 
ذلك المنافسة من الغت  الذين يسعون للحصول على مبانٍ أو أراضٍ مماثلة، فقد    لأي سبب من الأسباب، بما فن

اتيجية المجموعة.  ي على است   يكون لذلك تأثت  سلت 
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العادة  ي 
فن المجموعة  ن على  يتعي  عليها،  والحصول  المناسبة  ي 

والمباتن ي 
للأراضن المجموعة  تحديد  بعد  وحت  

استصدار الموافقات من السلطات الحكومية لتتمكن من توفت  خدمات المرافق وطرق الوصول )عند الحاجة 

ي تشغيل المتاجر أو إعاد
ن حقوق المجموعة فن ها أو تجديدها. قد يلزم إليها(، وتنفيذ الإنشاءات وتأمي  ن ة تجهت 

ن المجموعة من توسعة مرافقها الحالية و/أو تجديدها. وقد يتطلب استصدار  ا استصدار الموافقات لتمكي 
ً
أيض

ألا  يُحتمل  الوقت. كما  من  الكثت   يستهلك  الذي  الأمر  الوثائق،  من  الكثت   إعداد  ورية  الصرن الموافقات  تلك 

بطو  بدقة  التنبؤ  المجموعة  تؤدي  تستطيع  أن  يُحتمل  ذلك،  عن   
ً
فضلا التصاري    ح.  تلك  استصدار  مدة  ل 

ها، إل تأخت   ن ي أعمال البناء وإعادة تهيئة المواقع وتجهت 
ن فن ن من الغت  المشاركي  ات من طرف المقاولي  التأخت 

المناسبة  ي 
المباتن أو  ي 

الأراضن تحديد  ي 
المجموعة فن نجاح  يمكن ضمان  لا   ، وبالتالي المجموعة.  متاجر    افتتاح 

وط وأحكام مقبولة، واستصدار الموافقات ذات الصلة واللازمة لتوسعة متاجرها  ها بموجب شر ائها أو تأجت  وشر

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها   أو تجديدها، مما سيكون له تأثت  سلت 

 المستقبلية. 

قد لا تتمكن المجموعة من تجديد عقود إيجار متاجرها أو استبدالها أو إبرام عقود إيجار للمتاجر   6 -1

وط تجارية مقبولة   الجديدة بشر

اوح بشكل عام  تستأجر المجموعة متاجرها ومكاتبها ومراكز التوزي    ع والمطابخ المركزية الخاصة بها لمدد تت 

ي    40إل    1من  
الت  قية، مع عدد محدود من عقود الإيجار  ثابت مع توفر بدائل للت  إيجار  سنة مقابل مبلغ 

م عقود إيجار دوران  تتضمن بنود إيجار تستند إل معدل    ما تت 
ً
الأعمال. وعلى الرغم من أن المجموعة عادة

ي المتوسط(، فقد تؤثر عدم قدرتها على الحفاظ على استمرارية   15لمدة تزيد عن    أيطويلة الأجل ) 
سنة فن

ي على أعمال   وط الحالية بشكل سلت 
وط لا تقل ملاءمة عن الشر عقود الإيجار لهذه المواقع وتجديدها بشر

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

وإذا لم تتمكن المجموعة من تجديد أي من عقود الإيجار الخاصة بها لأي سبب من الأسباب، فقد تحتاج إل 

نفقات  تحملها  إل  بالإضافة  ملاءمة،  أقل  بأحكام  أو  تكلفة  أعلى  تكون  أن  يُحتمل  أخرى  مواقع  عن  البحث 

دارية. ومن الممكن أن تجدد المجموعة  رأسمالية إضافية طارئة والمزيد من التكاليف التشغيلية والتسويقية والإ 

ات جديدة ولكن بتكلفة إيجار أعلى من ذي قبل. وقد يؤثر ذلك بشكل  عقود إيجار المواقع المستأجرة لفت 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   سلت 

ي تعمل فيها  
الت  ي دولة الإمارات والمملكة والأسواق الأخرى 

العقارات فن ة، شهد قطاع  خلال السنوات الأخت 

البيع  مساحات  الطلب على  زيادة  مثل  السوق،  لعوامل  نتيجة  الإيجار  أسعار  ي 
فن عديدة  تقلبات  المجموعة 

ي قد تؤدي إل ارتفاع أسعار الإيجار. 
 بالتجزئة، والت 

ن أن المجموعة قد يكون لديها خيار تجديد بعض عقود الإيجار، فإنه يجب عليها عادة إعادة التفاوض  ي حي 
فن

الصلة  الإيجار ذي  وط عقد  ات جوهرية على شر تغيت  إجراء  المؤجرون على  التجديد وقد يصر  وط  على شر

ي حال تجديد عقد الإيجار بسعر أعلى بكثت  من سعر الإيجار الحالي 
ي حال عدم تمديد أي وأحكامه. وفن

، أو فن
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ن على المجموعة تحديد ما إذا كان من المجدي التجديد   وط مواتية حالية ممنوحة من قبل المؤجر، فيتعي  شر

وط المعدلة.   على ذ  بهذه الشر
ً
لك، تحتوي بعض عقود الإيجار الخاصة بالمجموعة على قيود تتعلق  علاوة

بالحصول على  مطالبة  المجموعة كانت  أن  ي 
يعتن مما   ، ي

القانوتن الوضع  وتغيت   الملكية  و/أو  السيطرة  بتغيت  

ن قبل الطرح وإلا تتعرض لخطر انتهاك هذه العهود. وعلى الرغم  موافقات أو إعفاءات من المؤجرين المعنيي 

امات الأخرى من حص ن ول المجموعة على الموافقات والإعفاءات اللازمة لأغراض الطرح، فإن هذه العهود والالت 

ي إدارة عمل
ياتها وتخلق خطر التقصت  بموجب عقود الإيجار الخاصة بالمجموعة تقلل من مرونة المجموعة فن

وط مقبولة أو  إذا لم تتمكن من تلبيتها. وإذا لم تتمكن المجموعة من تجديد عقود الإيجار لمواقع المتاجر بشر

ن عليها   لم تتمكن من تجديدها على الإطلاق أو لم تتمكن من الحصول على موافقات أو إعفاءات، فسيتعي 

ي إغلا
ي كانت ستساهم بها هذه المتاجر فن

ق المتاجر ذات الصلة أو نقلها، مما سيؤدي إل خسارة المبيعات الت 

ة الإغلاق، ويمكن أن يعرض ذلك المجموعة للحاجة إل التشييد والتجديد وتكبد  إيرادات المجموعة خلال فت 

ي جوهري على   سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج  تكاليف ومخاطر أخرى. وقد يكون لأيٍ مما سبق تأثت  سلت 

 .  عملياتها ووضعها المالي

ي لمواقعها المستأجرة وتسجيل عقود   7 -1
تتعرض المجموعة للمخاطر المتعلقة بشهادات ملكية المباب 

 الإيجار

أو   للحقوق  امتلاكهم  أو   ، ي
للمباتن للتنفيذ  وقابلة  صحيحة  ملكية  لحقوق  المجموعة  مؤجري  امتلاك  يُعد 

ي من الباطن للمجموعة، أمرًا بالغ الأهمية للعمليات التجارية للمجموعة. 
السلطات اللازمة لتأجت  هذه المباتن

ي ) فيما يتعلق  
ي تقع فيها متاجر المجموعة، إذا لم يكن لدى مؤجري المباتن

ي المستأجرة الت 
( حقوق 1بالمباتن

( أو   ، ي
المباتن لتلك  للتنفيذ  وقابلة  فقد 2ملكية صالحة  الباطن،  من  ها  لتأجت  اللازمة  السلطات  أو  الحقوق   )

ي صحة عقود الإيجار هذه. با
لإضافة إل ذلك، لم يتم تطالب أطراف من الغت  بحقوق ملكيتها أو الطعن فن

عدم  يؤدي  وقد  ة.  النشر هذه  تاري    خ  ي 
فن المختصة كما  الحكومية  السلطات  لدى  إيجار  عقود  ثلاثة  تسجيل 

الخاصة   الإيجار  بحقوق  يتعلق  فيما  الغت   من  أطراف  جانب  من  اضات  اعت  إل  الإيجار  عقود  تسجيل 

ي حال نشوء نزاعات بسبب وجود أعباء على الملك
ية أو عدم وجود سند ملكية لهذه العقارات بالمجموعة. وفن

أو عدم   الحكومية  السلطات  لدى  المجموعة  مة مع  المت  الإيجارية  العقود  بتسجيل  المؤجرين  قيام  أو عدم 

ي استئجار 
ي ذات الصلة من الباطن، فقد لا تتمكن المجموعة من الاستمرار فن

تمتعهم بصلاحية تأجت  المباتن

ث عن مواقع بديلة قريبة لنقل متاجرها إليها. وإذا لم تتمكن المجموعة من هذه العقارات وقد يلزمها البح

الموقع. وحت  لو تمكنت   ي ذلك 
ن عليها إغلاق عملياتها فن يتعي  العثور على مواقع بديلة مناسبة قريبة، فقد 

وط تجارية مقبولة لها، فقد يؤدي الانتقال إل ه ذه المواقع  المجموعة من العثور على مواقع بديلة مناسبة بشر

ي وجوهري  البديلة إل تعطيل العمليات التجارية للمجموعة وفقدان عملائها. وقد يؤثر أي مما سبق بشكل سلت 

 على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي تكلفة المبيعات والنفقات التشغيلية، إلى جانب القيود المفروضة على   8 -1
 

حتمل أن تؤدي الزيادة ف
ُ
ي

، إلى التأثت  سلبًا على أعمال   ي التكاليف إلى المستهلكي  
 

قدرة المجموعة على تمرير تلك الزيادة ف
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 المجموعة ونتائج عملياتها. 

ة   %22.2و  %21.9و  %21.7و  %.221و  %.521بلغت المصاريف التشغيلية للمجموعة   من إيراداتها عن فت 

ي    الستة
ي    2023و  2024  يونيو   30أشهر المنتهية فن

  2022و  2023  ديسمت    31والسنوات المالية المنتهية فن

. ويمكن أن تزداد المصاريف التشغيلية للمجموعة نتيجة لعدد من العوامل )لمزيد من   2021و ، على التوالي

مناقشة الإدارة وتحليلها للوضع المالي  المعلومات حول الأداء المالي والتشغيلىي للمجموعة، يرج  الرجوع إل "

ن ومزاياهم وزيادة   ونتائج العمليات ي مرتبات الموظفي 
ي ذلك على سبيل المثال لا الحصر، الزيادة فن

"(، بما فن

ن القوى العاملة  ي متطلبات توطي 
 على ذلك، فإن أي زيادة أخرى فن

ً
مصروفات المرافق والإيجار والإهلاك. علاوة

ي تعمل فيها قد تؤدي إل زي
ي المناطق الت 

ي تتكبدها المجموعة.  لدى المجموعة فن
ادة النفقات التشغيلية الت 

منتجاتها  ن مقابل  المستهلكي  تفرضها على  ي 
الت  الأسعار  زيادة  من  المجموعة  تتمكن  لا  قد  ذلك،   على 

ً
علاوة

ي تفرضها السلطات الإقليمية والوطنية 
استجابة لزيادة التكاليف التشغيلية، وذلك بسبب ضوابط الأسعار الت 

ي ت
ي الأسواق الت 

ي دولة الإمارات العربية يُحظر على المجموعة   عمل فيها المجموعة. فن
فعلى سبيل المثال، فن

ن إلا بعد الحصول على موافقة كتابية مسبقة من وزارة الاقتصاد فيما   زيادة الأسعار المحتسبة على المستهلكي 

وتشمل زيت المنتجات،  من  الأولية  الفئة  الأساسية، وهي  الاستهلاكية  بالسلع  محليًا    يتعلق  المنتج  الطهي 

ي التكاليف 
ن والقمح. وستؤدي أي زيادة فن والبيض ومنتجات الألبان والأرز والسكر والدواجن والبقوليات والخت 

ا إل انخفاض التدفقات النقدية وهامش ربحها والأموال المتاحة لتشغيل متاجرها 
ً
التشغيلية للمجموعة أيض

التوسعات المستقبلية، م أعمال المجموعة ونتائج الحالية ولأغراض  ي جوهري على  تأثت  سلت  ما سيكون له 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 تتعرض المجموعة لمخاطر تتعلق بالمعاملت مع الطراف ذات العلقة 9 -1

ي 
تحافظ المجموعة على علاقات تجارية مستمرة مع عدة أطراف ذات علاقة. وعلى وجه الخصوص، كما فن

 مع أطراف ذات علاقة.  جوهري عقد إيجار  40، أبرمت المجموعة 2024أغسطس  31

ي معاملات  
ي المستقبل، خاصة مع المساهم البائع  مع  تتوقع المجموعة الاستمرار فن

الأطراف ذات العلاقة فن

ي بلغت قيمتها ) 
كات التابعة له، والت  ن و  3.3(  1والشر مليون    1,382مليون ، و  1,703مليون و  2,416ملايي 

ي  
،  2021و  2022و  2023ديسمت     31و  2024  يونيو   30دولار أمريكي مستحقة من الأطراف ذات العلاقة كما فن

  . مليون دولار أمريكي مستحقة للأطراف ذات    32مليون و  581مليون و  2,326مليون و  81.5(  2و) على التوالي

ي  
.    2021و  2022و  2023ديسمت     31و  2024يونيو    30العلاقة كما فن التوالي  على ذلك، بلغت على 

ً
علاوة

  94مليون و  114مليون و  119و  مليون  59.7و،  مليون  92.6مدفوعات الإيجارات إل الأطراف ذات العلاقة  

ي  أشهر    الستة  مليون عن
ي    2024يونيو    30المنتهية فن

 2021و  2022و  2023ديسمت     31والسنوات المنتهية فن

 .  %27.7و  %29.8و  %32.2و  %44.3ومثلت مدفوعات الإيجار إل الأطراف ذات العلاقة نحو    على التوالي

ة   ي   الستةمن إجمالي مصاريف الإيجار عن فت 
ي    2024يونيو    30أشهر المنتهية فن

 31وعن السنوات المنتهية فن

. 2021و  2022و  2023ديسمت    ي   ، على التوالي
ة، تقوم المجموعة بتشغيل  هذه التاري    خ    كما فن متجرًا    66نشر
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ذات   أطراف  من  المؤجرة  العقارات  ي 
العلاقة،  العلاقة فن ذات  الأطراف  اتفاقيات  التفاصيل حول  من  لمزيد   .

 “. معاملات الأطراف ذات العلاقة” الرجاء النظر على

قد يعتمد النجاح المستقبلىي للمجموعة على استمرار علاقاتها التجارية مع الأطراف ذات العلاقة، وقد يكون  

ي وجوهري على   لانتهاء شيان أو فسخ أي عقد أو علاقة جوهرية مع أحد الأطراف ذات العلاقة، تأثت  سلت 

هذه  محدد من    عدد ولا يتم إبرام  هذا  ية.  أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبل

وط قياسيةالعقود   ي الإيرادات المحتملة مما قد يؤدي إل    بشر
ولا يوجد ما يضمن قدرة  .  خسارة المجموعة فن

مة مع تلك الأطراف ذات العلاقة. وإذا لم يُجدد أي من الأطراف ذات   المجموعة على تجديد عقودها المت 

وط لا تتوافق مع أهداف المجموعة، فقد  مة مع المجموعة، أو جددها ولكن وفق شر العلاقة اتفاقياته المت 

ي وجوهري على أعمال المجموع   ة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. يكون لذلك تأثت  سلت 

ونية عت    10 -1
تتعرض المجموعة للمخاطر المرتبطة بتطبيق الهواتف الجوالة ومنصة التجارة الإلكت 

نت   الإنت 

ن بيع منتجاتها للعملاء عت    LuluAppتستخدم المجموعة تطبيق الهواتف الجوالة   ي لتمكي 
وتن وموقعها الإلكت 

ة  نت. وبالنسبة لفت  ي  لستةاالإنت 
ي   2023و 2024 يونيو  30أشهر المنتهية فن

ديسمت   31والسنوات المنتهية فن

يرادات على إجمالي الإ من    %1.2و  %1.3و  %2.6و  %2.1و  %3.9، حققت المجموعة  2021و  2022و  2023

، ي   وهذا   التوالي
وتن الإلكت  وموقعها  الجوالة  الهواتف  تطبيق  عت   المبيعات  خلال  من 

 (https://www.luluhypermarket.com ن الخارجيي  ونية 
الإلكت  التجارة  خدمات  مقدمي  خلال  ومن   )

ويجية،  ا على مجموعة متنوعة أخرى من الوسائل للأنشطة الت 
ً
)مثل أمازون وطلبات(. تعتمد المجموعة أيض

ي ذلك وسائل التواصل الاجتماعي والطباعة والإذاعة والإعلانات الخارجية وحملات الإعلانات التلفزيونية 
بما فن

وي    ج لعلامتها التجارية. الوطني  ة للت 

ونية العائدة للمجموعة على عدد من المخاطر. يشهد  ينطوي تشغيل تطبيق الهواتف الجوالة والمنصة الإلكت 

ي تعمل فيها المجموعة، وبالتالي تتعرض المجموعة لعدد 
ي الأسواق الت 

ونية نموًا شيعًا فن قطاع التجارة الإلكت 

نت،   من المخاطر، بما يشمل إدخال قيود تنظيمية جديدة محتملة فيما  يتعلق بالأنشطة التجارية عت  الإنت 

بالخصوصية  المتعلقة  المسائل  ذلك  ي 
فن بما  للعملاء،  الشخصية  البيانات  فيما يخص مسائل حماية  خاصة 

ن واللوائح إل تعريض المجموعة لعقوبات تنظيمية   والإعلانات. ويمكن أن يؤدي أي عدم امتثال لهذه القواني 

 قوبات المالية أو تعليق مؤقت أو حظر كامل على المجموعة لمزاولة أعمالها. وغرامات، مثل التحذيرات أو الع

نظت    وسداد   ، ن المستهلكي  طلبات  لمعالجة  المختلفة  المعلومات  أنظمة  من  عدد  على  المجموعة  وتعتمد 

ونية للمجموعة ومقدمي خدمات 
ي ذلك ما يرتبط بمنصة التجارة الإلكت 

الطلبات وتوصيل المنتجات، بما فن

ي أنظمة التجا
. ويحتمل أن يؤدي أي تعطل جوهري فن ن ونية الخارجيي 

ونية للمجموعة، التجارة الإلكت  رة الإلكت 

تتبع  على  لقدرتها  المجموعة  فقدان  إل  لها،  ن  التابعي  الخارجية  الأطراف  من  الخدمات  مزودي  أنظمة  أو 

ي على عملياتها وشحن المنتجات،  ي تبيعها وتسجيلها وتحليلها، وهو ما قد يكون له تأثت  سلت 
المنتجات الت 

https://www.luluhypermarket.com/
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ونية   ي طلبات التجارة الإلكت 
 عن قدرتها على تلق 

ً
وقدرتها على معالجة المعلومات المالية والمعاملات، فضلا

إل " الرجوع  يرج   الخاصة  -ومعالجتها.  المعلومات  تقنية  أو خروقات لأنظمة  انقطاع  أو  إخفاق  يمكن لأي 

ي على أعمالها وعملياتها.   "بالمجموعة أو عدم القدرة على مواكبة الأنظمة الحديثة أن يؤثر بشكل سلت 

المجموعة ونتائج عملياتها   أعمال  ي على  يؤثر ذلك بشكل سلت  السابقة، فقد  المخاطر  أي من  وإذا تحققت 

 ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي  11 -1
 

اخيص والتصاري    ح والموافقات أو الاحتفاظ بها أو تجديدها ف قد يؤدي عدم الحصول على الت 

ونتائج عملياتها   المجموعة  أعمال  ي على  التأثت  بشكل سلب  إلى  الإطلق  أو على  المناسب  الوقت 

 ووضعها المالىي 

ي إطار أعمال المجموعة وعملياتها، يلزم الحصول على تراخيص وتصاري    ح مختلفة من السلطات المحلية 
فن

 والحكومية والاحتفاظ بها لفتح متاجر جديدة وإدارة أعمالها الحالية. 

ي  
اخيص ذات الصلة    240، تدير المجموعة  2024أغسطس    31كما فن متجرًا، مما يستلزم الحصول على الت 

على  والموافقات  التصاري    ح  أهم  تشمل  المجموعة،  أعمال  طبيعة  إل  بالنظر  وتجديدها.  عليها  والحفاظ 

( : ( 1مستوى المتاجر ما يلىي ي
ي ذلك موافقات البلدية والدفاع المدتن

( لوائح الصحة والسلامة والنظافة )بما فن

اخيص التجارية وتسجيل عقود الإيجار(. يمكن أن ( الموافقات ال2و)  تجارية والعقارية )على سبيل المثال، الت 

 . ا للتأخت 
ً
 وقد يخضع أيض

ً
ا طويلا

ً
اخيص والتصاري    ح وقت  يستغرق الحصول على الت 

ي إل تعليقها أو فسخها حال إخفاق المجموعة 
فصىن
ُ
وط قد ت اخيص الحالية للمجموعة لشر تخضع معظم الت 

 عن ذلك، ليس هناك ضمان بأن تقوم السلطة المعنية بتجديد  
ً
ام بها. فضلا ن وط والالت  ي الامتثال لتلك الشر

فن

اخيص، كما   خيص، عند السعي لتجديد أو تعديل نطاق أحد الت  وط أو تعديل الت  لا يوجد ضمان بعدم فرض شر

ي وجوهري على أعمال  أخرى من شأنها التأثت  سلبًا على عمليات المجموعة، الأمر الذي قد يكون له تأثت  سلت 

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

اخيص أو التسجيلات أو التصاري    ح أو تجديدها إل تكبد  ي استلام تلك الموافقات أو الت 
وقد يؤدي أي تأخت  فن

ي فتح المتجر الجديد ذي الصلة أو التأثت  على عمليات 
ات فن تكاليف أعلى مما كان متوقعًا، ويؤدي إل تأخت 

ي هذه الأحوال،
. بالإضافة إل ذلك، فن ي ي بشكل سلت 

يجوز للسلطات المختصة توجيه المجموعة    المتجر المعتن

ي دعاوى قضائية مما  
وع فن لإغلاق ذلك المتجر، أو تقييد عملياتها، أو فرض غرامات أو عقوبات عليها أو الشر

على  أو  المناسب  الوقت  ي 
فن عليها  الحصول  أو  الموافقات  تجديد  على  المجموعة  قدرة  عدم  إل  يؤدي  قد 

. الإطلاق. وقد يكون لأيٍ مما سبق  ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  تأثت  سلت 

مع  12 -1 ترتيباتهم  إنهاء  إلى  يسعون  قد  الذين  الرئيسيي    الموردين  على  المجموعة  أعمال  تعتمد 

وط غت  مواتية لمصالح المجموعة   المجموعة، أو إعادة التفاوض عليها وفق شر
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يتم   ي 
الت  الخاصة  التجارية  العلامة  البيع ومنتجات  إعادة  المجموعة بشكل كبت  على منتجات  أعمال  تعتمد 

اؤها من خلال أكتر من   ي عام    400شر
ة موردين للمجموعة فن   2023مورد. وعلى وجه الخصوص، شكل أكت  عشر

لعام   يات  المشت  إجمالي  بناءً على  تحديدهم  تم  نسبته  2023)والذين  ما    %8.1و  %9.1و  %8.3و  % 8.7( 

ة    %7.7و ي فت 
ي قامت بها المجموعة فن

يات الت  ي    الستةمن مجموع المشت 
  2024يونيو    30أشهر المنتهية فن

ي    2023و
ي السنوات المالية المنتهية فن

. تنظم المجموعة 2021و  2022و  2023ديسمت     31وفن ، على التوالي

اوح مد ن قد يكون سنة.    30إل    واحدة  تها من سنةعلاقاتها مع مورديها بموجب اتفاقيات توريد تت  ي حي 
وفن

ي العادة إعادة التفاوض 
ي لبعض اتفاقيات التوريد، فإن المجموعة تقرر فن

لدى المجموعة خيار التجديد التلقات 

السوق.  لظروف  ا 
ً
وفق التجديد  وط  شر تجديد    على  عن  للمجموعة  ن  الرئيسيي  الموردين  من  أي  امتنع  وإذا 

ي ذلك، 
وط أقل ملاءمة للمجموعة )بما فن اتفاقيات التوريد الخاصة بهم مع المجموعة، أو قام بتجديدها بشر

ن لأي سبب من الأسباب،   ي مناطق معينة( أو أصبحوا غت  متاحي 
على سبيل المثال، تقييد مبيعات منتجاتهم فن

ن فقد يكون   ا ويؤثر سلبًا على قدرة المجموعة على بيع منتج معي 
ً
. على الرغم من استبدال هؤلاء الموردين مكلف

اعتقاد المجموعة بإمكانية الاستعانة بموردين بدلاء، إلا أنه وحت  يتم العثور على بديل مناسب واجتياز هذا  

مستويات  ي 
فن ا 
ً
مؤقت ا 

ً
انخفاض المجموعة  تواجه  فقد  بالمجموعة،  الخاصة  الجودة  مراقبة  لتقييمات  المورد 

 مخزون المتاجر و/أو تراجع جودة بضائعها. 

، أو المزايا الحالية الممنوحة لها من   ن وإذا لم تحافظ المجموعة على علاقاتها التعاقدية مع مورديها الرئيسيي 

قبل الموردين، أو عند تحقق أي من العوامل الخارجية الأخرى سالفة الذكر، فيحتمل أن يكون لذلك تأثت  

ونتائج   المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  من  عملياتهاسلت  لمزيد  المستقبلية.  وتوقعاتها  المالي  ووضعها 

، يرج  الرجوع إل قسم " ن ن  -الأعمال التفاصيل حول الموردين الرئيسيي   ". شبكة التوريد والموردين الرئيسيي 

ي الحفاظ على علمتها التجارية وصورتها أو تحسينهما إلى   13 -1
 

يحتمل أن يؤدي إخفاق المجموعة ف

ي على أعمال المجموعة ونتائج   عملياتها تأثت  سلب 

ائية. لذا يعتمد نجاح  ي قرارات المستهلك الشر
إن صورة العلامة التجارية هي أحد العوامل الرئيسية المؤثرة فن

عن   
ً
فضلا الخاصة"،  التجارية  و"العلامات  "لولو"  التجارية  العلامات  شهرة  على  ة  بصورة كبت  المجموعة 

وصو  شهرة  على  الحفاظ  يُعد  ولذلك  منتجاتها.  بجودة  المرتبطة  للمجموعة  سمعتها  التجارية  العلامات  رة 

بفاعلية.  المنافسة  من  وتمكنها  وخدماتها،  منتجاتها  ن  لتميت  قدرتها  عليها  تقوم  ا 
ً
جد هامة  ة  ن ركت  وتحسينها 

وستؤدي أي حوادث فعلية أو متوقعة لتلوث المنتجات أو فسادها أو غت  ذلك من أعمال تشويه العلامات 

ار بقيمتها، حت  ولو كانت تلك  التجارية أو التلاعب بها إل تراجع صو  رة العلامات التجارية للمجموعة والإصرن

رات حقيقية و/أو خارجة عن نطاق سيطرة المجموعة.   المخاوف غت  قائمة على مت 

ن  كت 
ن الجودة وسهولة الوصول إليها والت  ن بالجمع بي  ي تتمت 

ي منتجاتها الت 
استثمرت المجموعة موارد ضخمة فن

 عن ذلك، ومع استمرار نمو حجم المجموعة، واتساع 
ً
التجزئة. وفضلا القيمة، عت  شبكتها من متاجر  على 

، يصبح الحفاظ على جودة المنت  ي
جات واتساقها أكتر صعوبة، ولا  عروض منتجاتها ونطاق انتشارها الجغرافن
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تصور   إذا  التجارية.  علامتها  ي 
فن مستهلكيها  ثقة  على  الحفاظ  على  المجموعة  قدرة  بشأن  ضمان  يوجد 

ي جودة منتجات المجموعة أو خدماتها، أو رأوا أن المجموعة قد  
ا فن
ً
المستهلكون أو عايشوا بالفعل انخفاض

ة الجودة بشكل متسق، فسوف ن ي توفت  منتجات متمت 
ر قيمة العلامة   أخفقت، بأي حال من الأحوال، فن تتصرن

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  التجارية للمجموعة، الأمر الذي سيكون له تأثت  سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

وي    ج لعلمتها التجارية وجهود التسويق، وربما لا تكون  14 -1 قد تتكبد المجموعة تكاليف ضخمة للت 

ي اجتذاب المستهلكي   أو الحفاظ عليهم 
 

 بعض حملت التسويق فعالة ف

ي حملات 
التجارية وتقبلها، والمشاركة فن العلامة  زيادة شهرة  بهدف  التجارية  ي علامتها 

المجموعة فن تستثمر 

مُعدة خصيصًا لمجموعات  المجموعة جهود تسويق مختلفة  لمنتجاتها. توظف  وي    ج  للت  متنوعة  تسويقية 

وتعز  التجارية  بالعلامة  الوعي  مستوى  لرفع  ن  المستهدفي  ن  المستهلكي  من  تسوق مختلفة  المبيعات.  يز 

الإعلامية   القنوات  ن  بي  اوح 
تت  الوسائل،  من  واسعة  مجموعة  عت   ومنتجاتها  التجارية  لعلامتها  المجموعة 

التقليدية والجديدة، مثل التسويق بالمحتوى على المطبوعات والإذاعة ووسائل التواصل الرقمية والاجتماعية  

ا والإعلانات  السينما  دور  وإعلانات  الخارجية.  والتلفزيون  والفعاليات  المتاجر  داخل  والفعاليات  لخارجية 

ي  
ة الثلاثة أشهر المنتهية فن ي    2023و  2024  يونيو   30وبالنسبة لفت 

  2023ديسمت     31والسنوات المنتهية فن

وي    ج للمبيعات الخاصة بالمجموعة  2021و  2022و مليون دولار أمريكي    19.7، بلغت نفقات الإعلان والت 

مليون دولار أمريكي    44,6مليون دولار أمريكي و  49,6مليون دولار أمريكي و  44,8مليون دولار أمريكي و  20.0و

ن لجهودها التسويقية، ومن ثم تحقيق  . ومع ذلك، لا يمكن للمجموعة ضمان استحسان المستهلكي  على التوالي

ي  
 عن ذلك، تشهد توجهات وأساليب التسويق فن

ً
سوق المنتجات الاستهلاكية  مستويات مبيعات أعلى. فضلا

ي تعمل فيها المجموعة تطورًا مستمرًا، الأمر الذي يفرض على المجموعة  
بدولة الإمارات والأسواق الأخرى الت 

  . ن ن أساليبها التسويقية واختبار طرق جديدة للتسويق لمواكبة تطورات القطاع وتفضيلات المستهلكي  تحسي 

ن أسالي بها التسويقية أو اعتماد أساليب تسويق جديدة وأكتر كفاءة من  وقد يكون لعجز المجموعة عن تحسي 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   حيث التكلفة، أثر سلت 

ي تحسي   ربحيتها وقد تؤدي إلى زيادة بعض   15 -1
 

قد لا تنجح العلمات التجارية الخاصة بالمجموعة ف

ي تواجهها 
 المخاطر الب 

ي تضمنت  منتجات العلامات   وسعت المجموعة محفظة 
  188إجمالي ما يقارب  التجارية الخاصة بها، والت 

ي  
فن يمثل  2024  يونيو   30ألف وحدة حفظ مخزون كما  ما  ي حققتها   %29.3، وهو 

الت  التجزئة  إيرادات  من 

ي  
ي    الستةالمجموعة فن

عد  2024  يونيو   30أشهر المنتهية فن
ُ
ي منتجات العلامة التجارية الخاصة  . ت

عنصًرا مهمًا فن

ن  ، تحقيق توقعات النمو المستقبلية ة تنافسية مهمة مقابل منافسيها، كما تتمت  ن وذلك لأنها توفر للمجموعة مت 

التجارية  العلامات  لمنتجات  السوق  ي 
فن النطاق  واسع  قبول  تحقيق  يعتمد  جاذبية.  أكتر  رب  ح  بهامش   

ً
عادة

عديدة عوامل  على  عليه  والحفاظ  بالمجموعة  وإدراك ،  الخاصة  والجودة  والتكاليف  التسعت   ذلك  ي 
فن بما 
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عليها.  تحافظ   العملاء، وقد لا تحقق المجموعة المبيعات المتوقعة لمنتجات العلامات التجارية الخاصة بها أو

ي ذلك منتجات العلامات التجارية الخاصة، من 
 على ذلك، يتم إنتاج غالبية منتجات المجموعة، بما فن

ً
علاوة

، وعلى الرغم من أن سياسات المجموعة تحدد معايت  الممارسات التجارية الأخلاقية، إلا أنها لا تملك  قبل الغت 

أو على عمالة هذه الأطر  الغت   يؤدي عدم سيطرة على الأطراف من  التجارية الأخرى. وقد  أو ممارساتها  اف 

مبادرات   على  جوهري  ي  سلت  تأثت   إل  مناسب  بشكل  المخاطر  هذه  التجارية  معالجة  الخاصة العلامات 

. بالمجموعة وسمعتها ونتائج عمل  ياتها ووضعها المالي

قد لا تتمكن المجموعة من حماية حقوق الملكية الفكرية والمعلومات الشية الخرى الخاصة   16 -1

 بها، مما قد يؤثر على سمعة المجموعة وعملياتها 

ي الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وأسواق  تمتلك المجموعة علامات  
تجارية مسجلة فن

ي قسم "
ي حال  الملكية الفكرية  -الأعمال  أخرى تعمل فيها وتعتمد عليها، وترد تفاصيل تلك العلامات فن

". وفن

اض أيا من الغت  على تسجيل   ي حالة اعت 
عدم قدرة المجموعة على تسجيل علاماتها التجارية أو تجديدها، أو فن

أي علامة تجارية، فسيؤثر ذلك على عمليات المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. ومن المحتمل أن يتم 

أو  حة  المقت  الأسعار  أخرى، مثل  معلومات خاصة  ن   تشيب  الموظفي  قبل  المنتجات، من  إطلاق  معلومات 

ي حالة حدوث أي من هذه الأمور، بش
. وفن رت والموردين أو الغت  ي حال تصرن

كل مستمر وجوهري وغت  مقيّد، وفن

ي أسواقها وقدرتها على تنمية أعمالها  
سمعة المجموعة نتيجة لذلك، فقد يتأثر المركز التنافسي للمجموعة فن

  . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي ، مما قد يكون له تأثت  سلت  ي  بشكل سلت 

ي ذلك نتيجة الاستخدام 
ي حالة انتهاك حقوق الملكية الفكرية المتعلقة بالعلامات التجارية للمجموعة، بما فن

فن

ي  
ا للوائح المعمول بها فن

ً
ي حماية هذه الحقوق من قبل السلطات المختصة وفق

غت  المصرح به أو الإخفاق فن

إ يؤدي  مما  مكلفة  قضائية  دعاوى  ي 
فن تنخرط  فقد  الصلة،  ذات  ن الدول  الفنيي  ن  الموظفي  انتباه  تشتيت  ل 

ي 
ورة إبرام المجموعة لاتفاقيات امتياز أو ترخيص، الت  اع قد ينتج عنه صرن ن  على ذلك، فإن التن

ً
. وعلاوة ن والإداريي 

وط مقبولة للمجموعة، أو قد لا تكون متاحة على الإطلاق. وسيكون لأي من العوامل   قد لا تكون متاحة بشر

ي وجوه  ري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. السابقة تأثت  سلت 

ي ذلك سلسل التوريد، تأثت     17 -1
 

وقد يكون للتوقف غت  المتوقع لعمليات المجموعة وأعمالها، بما ف

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها   سلب 

المركزية  والمطابخ  التوزي    ع  ومراكز  لمتاجرها  الموثوق  التشغيل  على  بشكل كبت   المجموعة  نجاح  يعتمد 

ي ذلك ظروف 
وسلاسل التوريد الخاصة بها. ويخضع تشغيل متاجر المجموعة لعدد من المخاطر الكامنة، بما فن

، وانقطاعات الكهرباء، وهجمات ا ي
ار الفعلية بالمباتن ، وتعطل المعدات، الطقس السيئة، والأصرن ي

اتن لأمن السيت 

الأجهزة أو أدائها دون المستوى، والحوادث الجنائية، وأعمال الإرهاب، والاضطرابات المدنية، واندلاع  وإخفاق

ها من الأخطار المحتملة المرتبطة   الصراعات أو تصعيدها، والكوارث الطبيعية، والحرائق، والانفجارات، وغت 

 بتشغيل المتاجر. 
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و/أو    التوزي    ع  مراكز  و/أو  المجموعة  لمتاجر  المتوقعة  التوقف غت   عدم حدوث حالات  يضمن  ما  يوجد  لا 

ي المستقبل. إن وقوع أي من حالات التوقف تلك أو حالات 
المطابخ المركزية و/أو سلسلة التوريد الخاصة بها فن

ي أعمال المجموعة، على سبيل المثال من خلال إرغام المتاجر على الإغلاق أو   سيؤديمماثلة  
إل تعطل كبت  فن

ي وجوهري على أعمال  ي متاجر المجموعة، وهي أمور ستؤثر جميعها بشكل سلت 
الحد من المنتجات المتاحة فن

 على ذل
ً
ك، لا يوجد ما يضمن بأن أي  المجموعة ونتائج عملياتها ومركزها المالي وتوقعاتها المستقبلية. وعلاوة

ار أو خسائر متكبدة نتيج  ة حالات الانقطاع غت  المتوقعة ستخضع للتغطية التأمينية الخاصة بالمجموعة. أصرن

ة طويلة لتشغيل مراكز التوزي    ع و/أو المطابخ المركزية، على  ي حالة حدوث تعطل غت  متوقع أو مستمر لفت 
وفن

ي حالة 
، فن ي

سبيل المثال بسبب تعطل توفت  المرافق العامة، مثل المياه أو الكهرباء، أو تعذر الوصول إل المباتن

مناسب آخر على الفور  مكانة، أو الانتقال إل  اندلاع حريق، وعجزت المجموعة عن استعادة المرافق المتأثر 

ي وجوهري، وهو ما سيؤثر على  ، فقد تتعطل عمليات المجموعة بشكل سلت 
ن يشتمل على مرافق جيدة التجهت 

 نتائج عمليات المجموعة. 

ي توصيل المنتجات إل مراكز التوزي    ع والمتاجر الخاصة بالمجموعة لأسباب مثل  
وقد تحدث اضطرابات فن

سوء المناولة أو اختناقات النقل، وهو ما قد يؤدي إل تأخر المنتجات أو فقدانها أو تلفها وإعاقة توريدها. على 

فق متنوعة،  موردين  قاعدة  لديها  أن  تعتقد  المجموعة  أن  من  بسبب الرغم  المجموعة  إيرادات  تنخفض  د 

أو عدم توفر منتجات محددة يطلبها المستهلكون   نتيجة نقص  إلغاء أوامر مهمة  أو  تعطل   بسببالخسائر 

سلسلة التوريد الخاصة بالمجموعة. وقد تؤدي حالات التعطل تلك إل إعاقة توفر المنتجات وإدارة المخزون، 

تب عليه الحد من المبيعات ي أعمال المجموعة    وهو ما قد يت 
ي وجوهري فن أو زيادة التكاليف والتأثت  بشكل سلت 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي مثلت  
عد الأطعمة الطازجة، الت 

ُ
ي حققتها المجموعة   %20.9وعلى وجه الخصوص، ت

من إيرادات التجزئة الت 

ي عام  
ي قد تؤدي إل إتلافها، أو تؤثر على سلاسل 2023فن

، عرضة للأحوال الجوية السيئة والكوارث الطبيعية الت 

ي على ا لمحاصيل وتقليل كل من حجم المحصول وجودته، التوريد أو توفر المنتجات، بالإضافة إل التأثت  السلت 

مما قد يؤدي إل انخفاض العرض المتاح للمنتجات الطازجة، أو تأخت  شحنها، أو زيادة سعرها. وقد يؤدي 

  إل قيام المجموعة بتغيت  طرق النقل، إل الحد  
غلق المجال الجوي أو المطارات أو قنوات الشحن أو المواتن

ي حال استمرار إغلاق المجال الجوي و/أو  الممكن، أو قد يعيق ذ
لك قدرة المجموعة على نقل المنتجات. وفن

المطارات، فقد تضطر المجموعة إل نقل منتجاتها من خلال الشحن البحري، مما يزيد من أوقات التوصيل، 

الموسمية.  ويحد من توافر المنتجات الطازجة ويُحتمل أن يؤدي إل فقدان النافذة المتاحة لبيع المنتجات  

الشحن   المجموعة على  اعتماد  يزداد  فقد   ، المواتن  و/أو  البحري  الشحن  قنوات  إغلاقات  استمرار  ي حال 
وفن

تب عليه تكبد المجموعة تكاليف إضافية أو الحد من توافر   المنتجات. توريد  الجوي، وهو ما قد يت 

ي حال  
بالإضافة إل ذلك، وبسبب طبيعة العديد من المنتجات شيعة التلف والهشة لدى المجموعة، فإنه فن

ة  ي المعدات، مثل تعطل معدات التحكم بدرجة الحرارة أو الرطوبة لفت 
تعرض المجموعة لأي أعطال جوهرية فن
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ي مرافق التوزي    ع ذات الصلة. وقد تضطر المجموعة، بناءً 
زمنية طويلة، فقد تتأثر جودة المنتجات المخزنة فن

ي وحالته، إل تخفيض مستوى جودة المنتجات أو حت  التخلص منها وتحمل بعض أو كل  
على المنتج المعتن

إضافتها إل المطابخ المركزية ذات   أو التكاليف ذات الصلة. بالإضافة إل ذلك، فإن إصلاح الأجهزة والمعدات 

 على ذلك، يمكن أن يؤدي سوء مناولة أو 
ً
الصلة قد يكون باهظ التكلفة ويستغرق الكثت  من الوقت. علاوة

ي يمكن أن تؤدي إل دعاية سلبية 
ي أمراض منقولة بالغذاء، والت 

تخزين المنتجات من قبل العميل إل التسبب فن

ار بسمعة المجموعة وعلا  ي جوهري على أعمال والإصرن ماتها التجارية. وقد يكون لأيٍ مما سبق أعلاه تأثت  سلت 

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي الحفاظ على المستويات الملئمة من المخزون قد يؤدي إلى ارتفاع معدل خسارة   18 -1
 

إن الإخفاق ف

ي على أعمال المجموعة  ي خسارة المبيعات، وكلهما قد يكون له تأثت  سلب 
 

المجموعة أو يتسبب ف

 ونتائج عملياتها 

يمثل الحفاظ على مستوى ملائم من المخزون أهمية بالغة لنجاح عمليات المجموعة، وخصوصًا فيما يتعلق 

ن عادة بقصر عمر التخزين والصلاحية. ونتيجة لعوامل  ي تتمت 
خزنها المجموعة، والت 

ُ
ي ت
بالمنتجات الطازجة الت 

ة،   المتغت  المستهلك  تفضيلات  ومنها  المجموعة،  سيطرة  نطاق  عن  متاجر خارجة  شبكة  ي 
فن والتوسع 

المتوقعة  غت   المناخية  والظروف  الجديدة،  للمنتجات  السوق  تقبل  بخصوص  ن  اليقي  وعدم  المجموعة، 

والتقلبات الموسمية، تكون المجموعة معرضة للمخاطر المتعلقة بالمخزون. وعلى الرغم من عمل المجموعة 

ي 
ن إل أخر، فن يات من حي 

ي لتعديل خططها للمشت 
يتم جمعها من بشكل استباف  ي 

الت  للبيانات   ضوء تحليلها 

يات ومستويات المخزون لديها، فلا يوجد ما يضمن عدم حدوث عجز   ي تشمل معدلات المشت 
المتاجر، والت 

 عن ذلك، تقدر المجموعة مستويات الطلب على المنتجات بصفة عامة قبل 
ً
ي المخزون. فضلا

أو فائض فن

للمبيعات الفعلىي  اء والوقت  الشر المجموعة دقيقة. تنفيذ  تكون توقعات  بأن  أي ضمانات  . ولا يمكن توفت  

ي 
فن متوقع  غت   تراجع  من  يصاحبه  وما  بالسوق  الطلب  ي 

فن المفاج    الانخفاض  سيؤدي  المثال،  سبيل  فعلى 

مبيعات أحد المنتجات إل تراكم المخزون، الأمر الذي قد يؤدي إل زيادة معدل خسارة المجموعة، خاصة  

ونيات المعرضة لخطر التقادم بسبب الابتكار. وعلى الجانب  فيما يتعلق با لمنتجات شيعة التلف أو الإلكت 

ي مخزونها بسبب تقليلها من شعبية أحد المنتجات على وجه الخصوص،  
الآخر، إذا واجهت المجموعة عجزًا فن

يكون   وقد  المجموعة.  عمليات  نتائج  سلبًا على  يؤثر  قد  ما  المبيعات، وهو  فائض فستفقد فرص  أو  لعجز 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   المخزون تأثت  سلت 

)تكلفة المخزون المسجلة كمصروف( ما نسبته    % 1.5و  %1.5و  %1.3و  %1.4شكل المخزون المشطوب 

ة    %1.4و ي فت 
ي    الستةمن إجمالي تكلفة الإيرادات من بيع البضائع فن

 2023و  2024يونيو   30أشهر المنتهية فن

ي 
ي السنوات المنتهية فن

. ومع ذلك، إذا أخفقت المجموعة  2021و 2022و 2023ديسمت   31وفن ، على التوالي

ي إدارة مخزونها بكفاءة، فربما تكون عرضة لارتفاع خطورة تقادم المخزون، وانخفاض قيمته وتخفيض كبت  
فن

 عن ذلك، قد تحتا 
ً
ية أو شطب المخزون. فضلا ي القيمة الدفت 

ج المجموعة إل تخفيض سعر البيع لتتمكن فن

من خفض مستويات المخزون لديها، الأمر الذي سيؤدي إل انخفاض هوامش الرب  ح الإجمالية. وقد تدفع  
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مستويات المخزون المرتفعة المجموعة إل تخصيص موارد رأسمالية ضخمة، ومنع المجموعة من استخدام 

ي جوهري على   ي أغراض أعمال أخرى. وقد يكون لأيٍ مما سبق أعلاه تأثت  سلت 
رأس المال المخصص هذا فن

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 مبيعات المجموعة للتجاهات الموسمية   تخضع 19 -1

المبيعات  ي 
فن ة  زيادة كبت  التشغيلية، ويشمل ذلك حدوث  ي عملياتها 

فن لتقلبات موسمية  المجموعة  تتعرض 

ي أثناء شهر رمضان وعيد الفطر وعيد الأضج وخلال أعياد 
خلال مواسم الأعياد، على سبيل المثال، قبل أو فن

ي 
ي غت  المتوقع فن اجع السلت 

المبيعات خلال مواسم الأعياد إل   الكريسماس كذلك. ومن ثم، يمكن أن يؤدي الت 

الموسمي  الطابع  يؤدي  أن  ويمكن  لديها.  المخزون  وزيادة  السنة  مدار  المجموعة على  نتائج  ي 
فن سلبًا  التأثت  

ي أداء المجموعة على مدار السنة. وبالإضافة إل 
ة فن ات كبت  ي الأسواق إل تغت 

للطلب على مختلف المنتجات فن

ات ذلك، فإن أي فعاليات عامة   ي فت 
ات ارتفاع الطلب )كما فن ي على مبيعات المجموعة خلال فت  لها تأثت  سلت 

وتوجه   المجموعة  أعمال  على  الضار  التأثت   تفاقم  إل  تؤدي  قد  السلبية(  الدعاية  أو  الإمدادات  انقطاع 

ي الطلب قد يكون ل
ات الموسمية فن ن إل منافسي المجموعة. وأي عجز عن الاستجابة للتغت  ه تأثت  المستهلكي 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج أعمالها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. ولهذه الأسباب، قد  سلت 

ي المستقبل. 
ا ملائمًا على الأداء الفعلىي للمجموعة أو أدائها فن

ً  لا تكون المقارنات رب  ع السنوية المتتالية مؤشر

، وقد تحدث اضطرابات أو   20 -1 تعتمد المجموعة على نخبة مختارة من مقدمي الخدمات الخارجيي  

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  ي خدماتهم، مما قد يكون له تأثت  سلب 
 

ات ف تأخت 

 المالىي 

والخدمات   الصيانة  خدمات  على  للحصول  الخارجية  الأطراف  من  مختارة  نخبة  على  المجموعة  تعتمد 

ن   ي تعمل فيها. وتعتت  الخدمات المقدمة من قبل مقدمي الخدمات الخارجيي 
ي معظم البلدان الت 

المساعدة فن

بالمجموعة ولأعمالها بشكل عام وقدرتها على التوريد الخاصة  إدارة مخاطر سلسلة   بالغة الأهمية لسلسلة 

التوريد وتكاليف التوزي    ع والحفاظ على مراقبة المنتجات وإمكانية تتبعها. ولا يوجد ضمان بأن مقدمي الخدمات 

ن هؤلاء سوف يوفون بشكل متسق وموثوق بمسؤولياتهم التعاقدية تجاه المجموعة.   الخارجيي 

ن مثل أمازون وطلبات فيما   ونية الخارجيي 
كما أبرمت المجموعة ترتيبات مع مقدمي خدمات التجارة الإلكت 

أي  حدوث  حال  ي 
وفن بهم.  الخاصة  ونية  الإلكت  التجارة  منصات  عت   المجموعة  منتجات  بمبيعات  يتعلق 

ي تلبية معايت   تطورات سلبية فيما يتعلق بعلاقة المجموعة معهم أو خدماتهم، مثل  
إخفاق تلك المنصات فن

ي تؤثر على نظرة  
ي تعتمدها المجموعة أو الإجراءات أو الأحداث المنسوبة إلي تلك المنصات والت 

الخدمة الت 

ي حال حدوث أي توقف لعملياتها بسبب صعوبات مالية أو غت  ذلك، فقد 
العملاء الي متاجر المجموعة أو فن

ي على قدرة ال مجموعة على الوصول إل العملاء الذين يختارون طلب المنتجات للتوصيل  يؤثر ذلك بشكل سلت 

 . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي . وقد يكون لأيٍ مما سبق تأثت  سلت  لي
ن  المتن
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، لذا قد يؤثر عدم القدرة على جذب المهنيي   المهرة   21 -1 تعتمد المجموعة على الموظفي   الرئيسيي  

ي على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالىي   أو الاحتفاظ بهم بشكل سلب 

وإدارتها.   للأعمال  ي  اتيج  الاست  التوجه  لتحديد  العليا  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  المجموعة  تعتمد 

بالإضافة إل ذلك، فإن قدرة المجموعة على تحقيق النجاح المستمر ومواجهة تحديات الأعمال المستقبلية 

ة والكفاءات وأصحا  ن من ذوي الخت  ب المهارات وتعيينهم والاحتفاظ تعتمد على قدرتها على جذب المهنيي 

ن المهرة. إن المنافسة على  ي حال عدم وجود عدد كافٍ من الموظفي 
بهم. ويمكن أن تتأثر عمليات المجموعة فن

ي قطاع تجارة التجزئة شديدة ومكلفة، سواء من حيث الاحتفاظ 
ة الراسخة فن ن من ذوي الخت  ن المؤهلي  الموظفي 

ن أو عند استبد ن الحاليي  .  بالموظفي  ن ن إضافيي  ن مناسبي  ن أو العثور على موظفي   ال الموظفي 

من  لتتمكن  ية  والبشر المالية  الموارد  من  المزيد  استثمار  إل  تحتاج  وقد  ة  استثمارات كبت  المجموعة  تجري 

ن  ي الإدارة العليا، وكذلك الموظفي 
ن والاحتفاظ بهم. يحق لكل عضو فن اجتذاب أعضاء الإدارة العليا و/أو الموظفي 

أعض تؤدي خسارة خدمات  وقد  وقت.  أي  ي 
فن الاستقالة   ، ن ن  الرئيسيي  الرئيسيي  ن  الموظفي  أو  العليا  الإدارة  اء 

اتيجية وإتمامها، وتحويل اهتمام الإدارة إل   إعاقةبالمجموعة، إل   أو تأخت  تحقيق المجموعة لأهدافها الاست 

، وإلا ستتأثر سلبًا قدرة المجموعة على إدارة أعمالها بكفاءة. وإذا فقدت المجموعة   ن البحث عن بدلاء مؤهلي 

ي المجالات ذات القدرة على تو 
ن ذوي المهارات العالية فن ن الرئيسيي  ظيف والاحتفاظ بالإدارة العليا والموظفي 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها  الصلة، فسيكون لذلك تأثت  سلت 

 المستقبلية. 

قد يتصرف أعضاء الإدارة العليا والموظفون الرئيسيون بالمجموعة بطريقة تؤثر سلبًا على أعمال المجموعة، 

معلومات ومن تلك التصرفات إساءة استخدام المعلومات أو الأنظمة، أو الإفصاح عن معلومات شية، أو نشر  

ن من مُضللة   عن ذلك، قد لا تكون المجموعة قادرة دائمًا على منع إدارتها العليا وموظفيها الرئيسيي 
ً
. فضلا

ارتكاب أفعال تبلغ حد سوء السلوك الجسيم أو ضمان الامتثال للوائح والسياسات الداخلية للمجموعة، الأمر 

تب عليه تكبد المجموعة خسائر وغرامات، أو تشويه سم  عتها، ومن ثم سيكون لذلك تأثت   الذي يمكن أن يت 

ي وجوهري على أعمال المج  موعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. سلت 

المجموعة   22 -1 أعمال  ي على   بشكل سلب 
الموظفي   الموظفي   وارتفاع معدلات دوران  يؤثر نقص  قد 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالىي 

ي المجموعة
. بلغ عدد موظقن ن ي    يشهد قطاع تجارة التجزئة تاريخيًا معدل دوران مرتفع نسبيًا للموظفي 

  30كما فن

ي المتاجر   %95نسبة  ما يقارب    ، من بينهم55,300حوالي    2024يونيو  
ي  الموظف)   يعملون فن

ن الذين يعملون فن ي 

التوريد(  ومكاتب  والمستودعات  بالتجزئة  البيع  يقارب،  متاجر  الإداري   %5  وما  الدعم  مجال  ي 
فن   يعملون 

الرئيسي والمكاتب الإقليمية)  المقر  ي 
العاملون فن ن السنوي ( الموظفون  الموظفي  . وبلغ متوسط معدل دوران 

ة الممتدة من  17لدى المجموعة حوالي   . 2023إل   2021بالمائة خلال الفت 
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ي المجموعة. ولا يمكن للمجموعة أن تضمن قدرتها على الاستمرار  
ا من موظقن ً ا كبت 

ً
يشكل العمال الأجانب عدد

ي حالة حدوث أي أزمة أخرى مثل جائحة كوفيد
ي توظيف عدد كبت  من العمال الأجانب فن

أو أي نزاع    19-فن

  .  جيوسياسي

ن والاحتفاظ  ن الملائمي  ن الموظفي  ي تعيي 
وبشكل عام، لا يوجد ما يضمن أن المجموعة لن تواجه صعوبات فن

ي المستقبل والاحتفاظ بهم على 
ن فن ي القدرة على توظيف أفراد مؤهلي 

ي المستقبل. وقد يؤثر أي إخفاق فن
بهم فن

ي على أعمال المجموعة ونتائج .  العمليات اليومية، مما قد يؤثر بشكل سلت   عملياتها ووضعها المالي

ها من العهود المقيدة.  23 -1 م المجموعة بالامتثال لبعض العهود المالية وغت   تلت  

ي  
ة الأجل وطويلة الأجل للمجموعة  2024  يونيو   30كما فن مليون    853.0، بلغ إجمالي القروض المصرفية قصت 

ي ذلك قيود 
بما فن تقليدية،  بالمجموعة على متطلبات  التسهيلات الائتمانية الخاصة  . وتحتوي  أمريكي دولار 

بما  إضافية  ديون  وتكبد  استحواذ جوهرية  أو  بيع  بعمليات  القيام  المجموعة على  قدرة  أخرى على  وحدود 

. وبالمثل، فإن بعض التسهيلات الائتمانية الخاصة بالم ن جموعة تحتوي على قيود تتعلق  يتجاوز مستوى معي 

ي أن المجموعة ملزمة بالحصول على موافقات أو  
، مما يعتن ي

بتغيت  السيطرة و/أو الملكية وتغيت  الوضع القانوتن

ن قبل الطرح وإلا تتعر  ن المعنيي  ض لخطر انتهاك هذه العهود. على الرغم من أن المجموعة إعفاءات من الدائني 

امات الأخرى تقلل من  ن قد حصلت على الموافقات والإعفاءات اللازمة لأغراض الطرح، فإن هذه العهود والالت 

ي حال 
ي إدارة عملياتها وتخلق خطر التخلف عن سداد ديونها إذا لم تتمكن من الوفاء بها. وفن

مرونة المجموعة فن

ا، أخلت ال
ً
مجموعة ببعض عهودها، فقد يضطر المقرضون إل تشي    ع سداد الديون، وإذا كان الدين مضمون

 على ذلك، قد يؤدي هذا الخرق إل قيود إضافية  
ً
ي تضمن القرض. علاوة

فقد يستحوذون على الممتلكات الت 

بعم متعلقة  مدفوعات  إجراء  أو  الأرباح  توزيعات  لدفع  للأموال  المجموعة  استخدام  المجموعة.  على  ليات 

بالإضافة إل ذلك، قد يؤدي أي خرق إل تقصت  متقاطع بموجب ديون أخرى، مما يحد من قدرة المجموعة 

ي جوهري على   ي المستقبل. وقد يكون لأيٍ مما سبق تأثت  سلت 
أعمال المجموعة على الحصول على التمويل فن

 . ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية 

قيود   24 -1 تحتوي على  قد  ي 
والب  المستقبل  ي 

 
ف الحصول على ديون خارجية  إلى  المجموعة  قد تسغ 

ي إدارة أعمالها 
 

 معينة تحد من مرونتها ف

م المجموعة مواصلة ضخ الاستثمارات لدعم نمو أعمالها وتوسعها وربما تحتاج إل أموال إضافية لمواجهة   ن تعت 

ي أسواق  
ي الأسواق الحالية والتوسع فن

اتيجية النمو لديها، وزيادة حصتها السوقية فن تحديات الأعمال وتنفيذ است 

ي النقد الناتج عن
عمليات المجموعة لتمويل هذا النمو والتوسع.   أخرى، وتوسيع نطاق منتجاتها. قد لا يكقن

، قد  ، أو تكبد ديون   تسعوبالتالي ي
المجموعة، من وقت لآخر بعد الانتهاء من الطرح، إل جمع رأس مال إضافن

ي أو إعادة تمويل 
إضافية، أو إعادة تمويل ترتيبات التمويل الحالية. ومع ذلك، قد لا يكون رأس المال الإضافن

وط مواتية للمجموعة، مما قد يجعلها ترتيبات الإقر  اض الحالية متاحًا عند الحاجة أو قد لا يكون متاحًا بشر

اتيجية النمو الخاصة بها بنجاح.   غت  قادرة على مزاولة أعمالها أو توسيعها أو متابعة تنفيذ است 
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ي 
الزيادة فن تؤدي  المثال، قد  المجموعة لمخاطر إضافية. على سبيل  تعريض  المديونية إل  زيادة  تؤدي  وقد 

اتيجية أو جعلها تقوم بعمليات تصفية  مديونية المجموعة إل تقييد قدرتها على القيام بعمليات استحواذ است 

 عن الحد من ق
ً
اتيجية لبيع الأصول أو التصرف فيها، فضلا ي غت  است 

. فن ي
درتها على الحصول على تمويل إضافن

وط مواتية للمجموعة، أو   ي الوقت المناسب أو بشر
ي الحصول على أي تمويل كافٍ فن

حال أخفقت المجموعة فن

إذا أصبحت المجموعة غت  قادرة على تقديم مدفوعات ديونها عند استحقاقها، فسيؤثر ذلك سلبًا على قدرة 

ي وجوهري على   المجموعة على مواصلة عملياتها أو  تحقيق معدل النمو المخطط له، مما سيؤثر بشكل سلت 

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

مواكبة   25 -1 القدرة على  أو عدم  بالمجموعة  الخاصة  المعلومات  تقنية  أنظمة  ي 
 

ف انقطاع  يمكن لي 

ي على أعمالها وعملياتها   النظمة الحديثة أن يؤثر بشكل سلب 

نت  ي ذلك الإنت 
ابطة، بما فن تعتمد أعمال المجموعة على أنظمة تقنية المعلومات والاتصالات المعقدة والمت 

عمليات  ذلك  ي 
فن بما  التجارية  العمليات  لدعم  الجوالة،  الهواتف  وشبكات  السحابة  على  القائمة  والأنظمة 

ا على التشغيل  
ً
أيض المتاجر. تعتمد متاجر المجموعة  التوريد وإدارة  ونية، وسلسلة  الإلكت  اليومية، والتجارة 

المبيعات   عن  التقارير  إعداد  لإدارة عملية  المجموعة  عت   مشاركتها  يتم  ي 
الت  الخلفية  المكاتب  تقنية  حلول 

ية من خلال نظام تخطيط موارد المؤسسات.   والمخزون ومهام الموارد البشر

تقنياتها من وقت لآخر  ي 
ات وانقطاعات فن المستقبل، اضطرابات وتأخت  ي 

واجهت المجموعة، وقد تواجه فن

ية  ات البنية التحتية، أو إخفاق النظام، أو الأخطاء البشر ي ذلك تغيت 
بسبب مجموعة متنوعة من العوامل، بما فن

ونية، أو هجمات حجب مجية، أو الاقتحامات المادية أو الإلكت  ي يتعرض لها  أو الت 
الخدمة، أو الانقطاعات الت 

ونيًا  . على سبيل المثال، تدير المجموعة تطبيق هواتف جوالة وموقعًا إلكت  ن نت الخارجيي  مقدمو خدمات الإنت 

نت   ن المبيعات عت  الإنت  ونية  لمنتجاتها للعملاء لتمكي  . إذا لم يتمكن العملاء من الوصول إل المتاجر الإلكت 

المقدمة عت    للطلبات  المجموعة  استلام  تأخر  إذا  أو  والطلب من خلالها،  التنقل  أو  تطبيقها  أو  للمجموعة 

ي الوقت المناسب، فإن ذلك سيؤثر على جودة 
ي أو تطبيقها أو لم يتم تأكيد تلك الطلبات فن

وتن موقعها الإلكت 

نت أو شبكة   خدمات المجموعة وتوفرها وجاذبيتها. وإذا واجهت المجموعة أي إخفاق ي شبكة الاتصال بالإنت 
فن

الهاتف الجوال أو تقنياتها عت  متاجرها أو انقطاع الخدمة على مستوى الدولة، فقد لا تتمكن المجموعة من 

 على ذلك، قد لا تكون خطط استمرارية الأعمال لدى المجموعة كافية لتمكينها  
ً
ي طلبات العملاء. علاوة

تلق 

ال استئناف  أو  ي جوهري على من الاستمرار  تأثت  سلت  يكون لأيٍ مما سبق  تعامل دون خسارة الأعمال. وقد 

 .  سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي

بالإضافة إل ذلك، نظرًا إل تطور الأنظمة التقنية، فإن عمليات المجموعة تتأثر جزئيًا بقدرتها على الاستجابة  

ي الوقت المناسب. ولا  
ي ومعايت  وممارسات القطاع الناشئة بطريقة فعّالة من حيث التكلفة وفن

للتقدم التقتن

نيات الجديدة بنجاح أو تكييف أنظمة المعالجة  يمكن للمجموعة أن تضمن أنها ستكون قادرة على تطبيق التق

ي التقنية الحلول 
ات فن ة أو معايت  القطاع الناشئة. وقد تجعل التغيت  الخاصة بها مع متطلبات العملاء المتغت 
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ي تطبقها المجموعة أو قد تتطلب من المجموعة تكبد نفقات رأسمالية  
الحديثة أكتر تنافسية من الحلول الت 

إضافية لتحديث مرافقها وتقنياتها. وقد يكون لأي إخفاق من جانب المجموعة، سواء كان لأسباب فنية أم 

الس أوضاع  مع  المناسب  الوقت  ي 
فن التكيف  ي 

فن ها،  غت  أم  مالية  أم  العملاء قانونية  متطلبات  أو  ة  المتغت  وق 

 . ي جوهري على سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي ات التقنية تأثت  سلت  ة أو التغت   المتغت 

ونية  26 -1  تتعرض المجموعة لمخاطر تتعلق بخرق البيانات والهجمات الإلكت 

، عرضة للانتهاكات الأمنية أو  ن تكون مرافق المجموعة وأنظمتها، أو تلك الخاصة بمقدمي الخدمات الخارجيي 

وسات الكمبيوتر أو فقدان البيانات أو تلفها  ونية أو التخريب أو التدمت  أو الشقة أو فت  أعمال الهجمات الإلكت 

ية أو غت  ذلك من الأ  مجة أو الأخطاء البشر ي أو أخطاء الت 
حداث المشابهة. واجهت المجموعة اضطرابات فن

أنظمة تقنية المعلومات الخاصة بها بسبب خروقات أمنية لم يكن لها تأثت  جوهري، ولكن لا يوجد ما يضمن 

الخاصة   المعلومات  تقنية  أنظمة  ي 
فن أي اضطراب  المستقبل. ويؤدي  ي 

فن تواجه اضطرابات جوهرية  لن  أنها 

بم الخاصة  تلك  أو  امج بالمجموعة،  الت  خدمات  مقدمي  ذلك  ي 
فن بما  خارجية،  جهات  من  الخدمات  قدمي 

كخدمة، إل فقدان معلومات رئيسية أو تعطيل العمليات التجارية للمجموعة، مما قد يؤثر سلبًا على أعمالها  

 .  ونتائج عملياتها ووضعها المالي

ي ظل تزايد تعقيد تلك الهجمات والتغت  المتكرر لطبيعتها، فقد لا تستطيع المجموعة ومقدمي الخدمات  
وفن

نظم   على  خطر  أي  اكتشاف  يتعذر  وقد  مناسبة  وقائية  تدابت   اتخاذ  أو  الهجمات  بتلك  التنبؤ  ن  الخارجيي 

ن أو معالجته معه على وجه الشعة  ، مما قد يؤدي إل فقدان المجموعة أو نظم مقدمي الخدمات الخارجيي 

وسات  أو فت  الشقة  أو  التدمت   أو  التخريب  أو  ونية  إلكت  أو هجمات  أمنية  انتهاكات  أي  تؤدي  البيانات. وقد 

ي المجموعة إل 
ية من جانب موظقن مجة أو الأخطاء البشر الكمبيوتر أو فقدان البيانات أو تلفها أو أخطاء الت 

ن والعملاء. وقد يؤدي أي خرق من هذا القبيل إل الكشف عن هذه  انتهاك خصوصية وأمان بيانات الموظف ي 

إل  ويؤدي  الأطراف  هذه  يقوض خصوصية  قد  مما  المتأثرة،  الأطراف  عن  رُغمًا  خارجية  لأطراف  البيانات 

ار بسمعة المجموعة. بالإضافة إل ذلك، يمكن أن يؤثر ذلك سلبًا على أداء المجموعة بسبب الدعاوى  الإصرن

ي الحفاظ على أمن البيانات وشيتها، أو عدم امتثالها    القضائية
أو المطالبات المقدمة ضد المجموعة لإخفاقها فن

سلوك  تغيت   إل  آخر  مماثل  حدث  أو  خرق  أي  يؤدي  وقد  البيانات.  استخدام  بشأن  الصلة  ذات  للقواعد 

المجموعة قدرة  على  تؤثر  أن  شأنها  من  بطريقة  ن  والمحتملي  ن  الحاليي  ن  بالعملاء   المستهلكي  الاحتفاظ  على 

أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ومركزها  ي على  تأثت  سلت  أو جذب عملاء جدد، مما قد يكون له   
ن الحاليي 

 .  المالي

ي ذلك الأسماء والعناوين وعناوين 
ي سياق عملها المعتاد، البيانات الشخصية للعملاء، بما فن

تعالج المجموعة، فن

 على ذلك، من المتوقع أن يزداد  
ً
ي ومعلومات بطاقات الائتمان المرمّزة وأرقام الهواتف. علاوة

وتن يد الإلكت  الت 

تتعامل معها المجموعة   ي 
الت  البيانات الشخصية  بها، والذي إجمالي  مع توسيع نطاق برنامج الولاء الخاص 

ونية  ا من أنظمة حماية البيانات الشخصية وأنظمة التجارة الإلكت 
ً
يُسم برنامج السعادة. تطبق المجموعة عدد
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ن  القواني  المجموعة، بموجب  ن على  يتعي  وقد  أعمالها.  فيها  تزاول  ي 
الت  الدول  ي 

فن البيانات  ومتطلبات حماية 

إضافية   سياسات خصوصية  تنفيذ  وحمايتها،  الشخصية  البيانات  بمعالجة  المتعلقة  الجديدة  والمتطلبات 

ر  من  الحد  إل  يؤدي  قد  مما  للامتثال،  أعلى  لتكاليف  المجموعة  تكبد  ي تستلزم 
فن تقصت   أي  أن  بحيتها. كما 

ا إل اتخاذ إجراءات  
ً
ن واللوائح المعمول بها بشأن معالجة البيانات الشخصية قد يؤدي أيض الامتثال للقواني 

ي قد تفرض غرامات وعقوبات، أو إجراءات  
ي ذلك من قبل الجهات المنظمة الت 

يتم  إنفاذ ضد المجموعة، بما فن

ر يلحق بهم، مما قد يؤدي إل قد تؤدي اتخاذها من جانب العملاء،  الي قيام المجموعة بالتعويض عن أي صرن

ار بسمعتها. وقد يكون لحدوث أي من المخاطر المبينة أعلاه   ي تتكبدها المجموعة والإصرن
زيادة التكاليف الت 

 . ي جوهري على سمعة المجموعة وأعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي  تأثت  سلت 

 تخضع عمليات المجموعة للمخاطر المرتبطة بإدارة الموال النقدية والشقة والمن  27 -1

. وقد تمت تسوية حوالي   من   %29تدير متاجر المجموعة وتتعامل مع الأموال النقدية المتاحة بشكل يومي

ي عام  
ي متاجر المجموعة من قبل العملاء باستخدام أموال نقدية فن

. 2023إجمالي قيمة معاملات العملاء فن

ي الحسابات المصرفية  وتقوم المجموعة بتحصيل الأموال النقدية من جميع المتاجر وإيداعها يوميً 
ة فن ا مباشر

للمجموعة   المصرفية  الحسابات  ي 
فن إيداعها  ثم  تلك الآلات  ي تحتوي على 

الت  المتاجر  ي 
فن الإيداع  ي آلات 

أو فن

 .  بشكل يومي

ي تتلقاها المجموعة للشقة من قبل أفراد من عامة 
ي تعرض الأموال النقدية الت 

ولذا، فإن هناك خطر يتمثل فن

ي متاجر  
ن الذين يعملون فن ن الناس و/أو من قبل الموظفي  المجموعة. بالإضافة إل ذلك، قد لا تكون وثائق تأمي 

النقد الخاصة بالمجموعة كافية لتعويض المجموعة عن أي خسائر تتعرض لها نتيجة أي شقة أو سوء تعامل 

أو  أعمال المجموعة، فإن أي حادثة شقة  ي تشغيل 
الكبت  فن النقدية  المعاملات  مع الأموال. نظرًا إل حجم 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها خسائر أخرى قد   تحدث يمكن أن يكون لها تأثت  سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

رسوم    28 -1 ي 
 

ف الزيادات  وكذلك  المعالجة،  مخاطر  ذلك  ي 
 

ف بما  الدفع،  لمخاطر  المجموعة  تتعرض 

 المعاملت 

ونية حيث تقبل متاجر المجموعة المدفوعات باستخدام بطاقات  تعتمد المجموعة على طرق الدفع الإلكت 

ي  
. وقد تتعرض المجموعة  Apple Payو   Android Payالائتمان والخصم وطرق الدفع بدون تلامس وخدمت 

ي تحكم استخدامها 
ايد للاحتيال. وتخضع المجموعة لقواعد ولوائح ومتطلبات الامتثال الت  ن وعملاؤها بشكل مت 

ي قد تزيد 
لطرق الدفع هذه. تدفع المجموعة رسوم تبادل ورسوم أخرى مقابل المدفوعات بالبطاقات، والت 

ية وانخفاض هوامش ربحها. تخضع رسوم التبادل على بطاقات  بمرور الوقت وتؤدي إل زيادة تكاليفها التشغيل

كارد للتنظيم، وبالتالي تخضع حاليًا 
ا وماست  ن لحد أدتن معمول به، وهو أمر خارج عن سيطرة المجموعة.   فت 

يس على أساس   يس بشأن رسوم التبادل على مدفوعات أمريكان اكست  كة أمريكان اكست  ويتم التفاوض مع شر

. وتعتمد المجموعة على جهات خارجية لتقديم خدمات معالجة المدفوعات، وقد يؤدي معيار السعر المحايد 
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م  ن كات أو عدم قدرتها على تقديم هذه الخدمات إل تعطيل عمليات المجموعة. وإذا لم تلت  إحجام هذه الشر

ي تحكم  
ي ذلك قواعد رابطة بطاقات الدفع والقواعد الت 

باللوائح والمتطلبات المعمول بها، بما فن المجموعة 

ونية، فقد تتعرض المجموعة للغرامات و/أو   ي الحالات التحويلات المالية الإلكت 
رسوم المعاملات الأعلى، وفن

ونية أو تسهيل  القصوى، قد تفقد القدرة على قبول المدفوعات من العملاء أو معالجة التحويلات المالية الإلكت 

نت.   أنواع أخرى من المدفوعات عت  الإنت 

ي أنظمة معالجة المدفوعات الخاصة بالمجموعة، سواء كان ناتجًا عن إخفاق   
ي حال حدوث أي إخفاق فن

فن

النظام أو عدم اكتشاف أنشطة الدفع الاحتيالية أو منعه أم غت  ذلك، فسيؤثر ذلك سلبًا على دخل المجموعة  

، وقد يؤدي إل خسارة المجموعة للعملاء، مما قد يكون   ي جوهري على الوضع على المدى القصت  له تأثت  سلت 

ي قدرات الحاسب 
المالي للمجموعة وتوقعاتها المستقبلية. بالإضافة إل ذلك، لا يوجد ما يضمن أن التطورات فن

اق أو خرق  ، أو الأحداث أو التطورات الأخرى لن تؤدي إل اخت  ي مجال التشفت 
الآلي أو الاكتشافات الجديدة فن

ي تستخدمها ال
 مجموعة لحماية بيانات المعاملات مع العملاء. العمليات الت 

ن على المجموعة بشكل    يس، يتعي  كة أمريكان اكست  اء بطاقات الدفع وشر كات شر مة مع شر بموجب العقود المت 

ي يمكن أن تجعلها مسؤولة أمام جهات إصدار  
ام بقواعد شبكات بطاقات الدفع والت  ن ي حالات معينة الالت 

عام فن

ا ببطاقات  المتعلقة  المعلومات  اق  اخت  حال  ي 
فن ها  وغت  الدفع  ي بطاقات 

الت  الدفع  بطاقات  ومعاملات  لدفع 

ي تلك الحالات جسيمة. 
 تعالجها المجموعة، وقد تكون المسؤوليات الناتجة فن

 قد لا تغطي التغطية التأمينية للمجموعة كافة خسائرها بشكل كافٍ   29 -1

ار  ن تغطي الأصرن ن على الممتلكات ضد "جميع المخاطر" بالإضافة إل وثائق تأمي  تحتفظ المجموعة بوثائق تأمي 

بها  تحتفظ  ي 
الت  ن  التأمي  وثائق  حول  المعلومات  من  )لمزيد  الأعمال  وانقطاع  والسلع  للممتلكات  الجوهرية 

ن   -الأعمال  المجموعة، يرج  الرجوع إل قسم " ن المجموعة بمبالغ وحدود تغطية التأمي  "(. وقد لا يكون تأمي 

كافية لدفع المطالبات المتعلقة بالمخاطر المؤمن عليها. كما قد لا تكون المجموعة قادرة على إثبات مطالباتها 

تحمل  إل  هذا  وسيؤدي  التأمينية.  التغطية  وط  أو شر الاستثناءات  بسبب  السارية،  ن  التأمي  وثائق  بموجب 

ي وجوهري  سؤولية سداد التالمجموعة م عويض عن الخسائر المرتبطة بالحوادث، وهو ما سيكون له تأثت  سلت 

 على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي المستقبل، قد لا تملك التغطية التأمينية المناسبة لها، أو تكون  
ويحتمل أن تتعرض المجموعة لأحداث فن

ن الحالية لدى المجموعة على استثناءات    عن ذلك، تشتمل وثائق التأمي 
ً
تلك الأحداث مستثناة بكاملها. فضلا

ة أو   ة، عن ) وقيود سارية على التغطية، مثل الخسائر الناشئة، بصورة مباشر ( خسارة أو تعديل أو 1غت  مباشر

، أو التوفر أو  2تلف، أو )  ي
ا ألا تكون    عمليات( تراجع الأداء الوظيقن

ً
. ويحتمل أيض أحد أنظمة الحاسب الآلي

عن  الناتجة  امات  ن والالت  الخسائر  تؤدي  أن  يحتمل  عليه،  وبناء  المستقبل.  ي 
فن متاحة  الحالية  ن  التأمي  وثائق 

ي تكاليف المجموعة، الأمر 
ة فن مخاطر غت  مشمولة بالتغطية نهائيًا أو مشمولة بتغطية غت  كافية، إل زيادة كبت 

سي وتوقعاتها الذي  المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   له  كون 
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 المستقبلية. 

ي حال كانت نتيجتها غت  مواتية للمجموعة،   30 -1
 

ي نزاعات ودعاوى قضائية، وف
 

قد تنخرط المجموعة ف

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالىي   فقد يكون لها تأثت  سلب 

يحتمل أن تصبح الكيانات القائمة داخل المجموعة و/أو أيًا من أعضاء مجلس إدارتها و/أو إدارتها و/أو مسؤوليها 

ي نزاعات قانونية وتنظيمية و/أو دعاوى قضائية و/أو إجراءات متداولة مع  
ا فن
ً
ي ذلك الموردين  الغت   أطراف

، بما فن

التنظيمية   والسلطات  المجموعة  إل  المؤجرة  ي 
الأراضن وملاك  ن  والمستهلكي  ن  والمنافسي  ن  والموظفي 

ي أي نزاع أو إجراءات قانونية باعتبارها الطرف المدعي أو  
 المدعوالحكومية. ويحتمل أن تشارك المجموعة فن

 عليه. ولم يتم تحديد مخصص بشأن الدعاوى القضائية المرفوعة ضد المجموعة. 

ي 
فن التنظيمية  الإجراءات  أو  ي 

التقاضن إجراءات  من  أي  ي 
فن للمجموعة،  المواتية  غت   للنتائج  يكون  أن  ويمكن 

ي جوهري على أعمال المجموعة أو وضعها المالي أو نتائج عملياتها أو توقعاتها المستقبلية.   المستقبل، تأثت  سلت 

 عن ذلك،  
ً
نتيجة أي دعاوى قضائية أو تنظيمية، يحتمل أن تؤدي تلك الدعاوى إل    وبصرف النظر عنفضلا

لموارد  المجموعة  تخصيص  ذلك  يستلزم  وقد  بسمعتها،  ر  الصرن وإلحاق  باهظة  تكاليف  المجموعة  تحمّل 

أعمال  ي جوهري على  تأثت  سلت  له  الذي سيكون  الأمر  لدحضها،  الدفاع  أو  المطالبات  تلك  لمتابعة  ضخمة 

كة ونتائ  قعاتها المستقبلية. ج عملياتها ووضعها المالي وتو الشر

الصحة  31 -1 مشكلت  من  ها  وغت  المعدية  الوبئة  ي 
بتفسر المرتبطة  للمخاطر  مُعرضة  المجموعة 

ي ذلك عودة جائحة كوفيد
 

 للنتشار العالمي مرّة أخرى  19-العامة، بما ف

جائحة كوفيد  ي 
لتفسر عمليات 19- كان  على  تأثت  كبت   انتشارها،  من   

ّ
للحد الحكومية  الإجراءات  وكذلك   ،

ي فرضتها حكومة الإمارات العربية المتحدة خلال جائحة كوفيد
- المجموعة. على سبيل المثال، أدت القيود الت 

ن الذين يمكنهم الوصول إل متاجر المجموعة  19  على ذلك،   إل تحجيم عدد المستهلكي 
ً
ي أي وقت. علاوة

فن

باتخاذ تدابت  صحية إضافية استجابة لجائحة كوفيد ي ذلك زيادة معدل 19-كانت المجموعة ملزمة 
بما فن  ،

ي جميع متاجرها.  
 التنظيف وتركيب محطات التطهت  فن

ويمكن أن تؤدي الجائحات المستقبلية واستجابات الحكومة لها إل تقييد أعمال المجموعة ونتائج عملياتها 

ي تعمل فيها المجموعة لن تخضع لعمليات إغلاق مستقبلية  
، ولا يوجد ما يضمن أن الدول الت  ووضعها المالي

ها من الأوبئة أو الجوائح المستقبلية. بالإضافة إل ذلك، قد تتأثر   19-لعودة ظهور جائحة كوفيدنتيجة   أو غت 

ة من قوتها العاملة غت   عمليات المجموعة إذا أصبح الموظفون الإداريون الرئيسيون للمجموعة أو نسبة كبت 

على السفر أو القيود الحكومية الأخرى قادرين على العمل بسبب المرض أو الحجر الصجي أو القيود المفروضة  

ي جوهري على    19- يدفيما يتعلق بجائحة كوف ها من الجائحات المستقبلية، مما قد يكون له تأثت  سلت  أو غت 

 . أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية 
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أعمالها  32 -1 على  ي  بشكل سلب  تؤثر  أن  يمكن  ي 
والب  بالتضخم  المرتبطة  للمخاطر  المجموعة  تتعرض 

 ونتائج عملياتها وأوضاعها المالية 

والطلب  والعرض  والموسمية،  للتضخم،  نتيجة  الأسعار  ي 
فن لزيادات  المجموعة  منتجات  معظم  تخضع 

ها من العوامل. ولا  يبية وغت  ي أسعار صرف العملات والحوافز الصرن
، والأحوال الجوية، والتقلبات فن ن العالميي 

ي الأسعار وتوافر المنتجات ومواد التعبئة والت
ي التقلبات فن

ي المنتجات  تتحكم المجموعة فن
غليف أو الاختلافات فن

ي يفرضها الموردون، مما يجعل تكلفة المكونات أو  
الناتجة عن هذه العوامل ويمكن أن تؤثر على الأسعار الت 

مواد التعبئة والتغليف أكتر تكلفة على موردي المجموعة وزيادة أسعار منتجاتها للعملاء. وقد تؤدي أي زيادات 

 لطلب وتؤثر على الأداء المالي العام للمجموعة. من هذا القبيل إل تقليل ا

كاتها  ي تعرضها بعض شر
ي ذلك تقديم أسعار أقل بكثت  من تلك الت 

عد القدرة على تقديم قيمة للعملاء، بما فن
ُ
ت

ة، تراقب المجموعة بعناية أسعار السوق  ن ة أساسية لأعمال المجموعة. وللحفاظ على هذه المت  ن المنافسة، مت 

إذ السعر وسمعتها. ومع ذلك،  ة  ن الحفاظ على مت  أجل  الارتفاع  لمنتجاتها من  ي 
فن البضائع  تكاليف  ا استمرت 

ي 
وسع موردو المجموعة إل زيادة الأسعار، فقد لا تتمكن المجموعة من تخفيف هذه الزيادات وقد تضطر فن

ي زيادتها، مما قد يقلل من إقبال العملاء وعدد ومتوسط حجم  
بعض الأحيان إل زيادة أسعارها وقد تستمر فن

ي يقوم بها العم
ي تقديم المعاملات الت 

لاء، بالإضافة إل التأثت  على عرض القيمة الخاص بالمجموعة والمتمثل فن

كات المنافسة للمجموعة بوضع أفضل لامتصاص زيادات التكلفة  أسعار أفضل من منافسيها. تتمتع بعض الشر

 على ذلك، لا يوجد ما يضمن أن المجمو 
ً
عة يمكنها مع الحفاظ على القدرة التنافسية من حيث الأسعار. علاوة

ي قد  
أنه يمكنها التنبؤ بتلك الزيادات، والت  ي هذه الأسعار بشكل كامل أو 

انية تغطي أي زيادات فن ن أن تضع مت 

 . ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  يكون لها تأثت  سلت 

الإمارات  دولة  حكومات  ذلك  ي 
فن بما  الحكومات،  تفرضها  ي 

الت  الأسعار  ضوابط  وبسبب  ذلك،  عن   
ً
فضلا

. فعلى سبيل المثال،  ن ي تحتسبها على المستهلكي 
والمملكة وُعمان، قد لا تستطيع المجموعة زيادة الأسعار الت 

ي  يُحظر على المجموعة  
ن إلا بعد الحصول على موافقة  فن دولة الإمارات زيادة الأسعار المحتسبة على المستهلكي 

كتابية مسبقة من وزارة الاقتصاد فيما يتعلق بالسلع الاستهلاكية الأساسية، وهي الفئة الأولية من المنتجات،  

والدواجن   والسكر  والأرز  الألبان  ومنتجات  والبيض  محليًا  المنتج  الطهي  زيت  ن وتشمل  والخت  والبقوليات 

ي  والقمح. وقد يؤدي عدم قدرة ال مجموعة على تمرير التكاليف الزائدة إل مستهلكيها إل التأثت  بشكل سلت 

 .  وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي

 قد يؤثر تغت  المناخ سلبًا على أعمال المجموعة وعملياتها  33 -1

للآثار   النطاق  الواسع  التأثت   يؤدي  أن  ويمكن  المناخ.  بتغت   المرتبطة  للمخاطر  المجموعة  أعمال  تخضع 

ي تبيعها  
ي المنتجات( الت 

المرتبطة بالمناخ إل انخفاض توفر أو جودة المنتجات )أو المكونات المستخدمة فن

ي حال حدوث أي عوامل تؤدي إل انخفاض توفر  
ي متاجرها. وفن

أو جودة المنتجات و/أو المكونات  المجموعة فن

، أو ظهور الأمراض، أو سوء الأحوال الجوية،  ن ي طلب المستهلكي 
ات فن ي ذلك نتيجة لتغت 

المستخدمة فيها، بما فن
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ي  
ة فن اد، أو التوجهات العامة، فقد يؤدي ذلك إل زيادة كبت  أو اللوائح الحكومية، أو قيود التصدير أو الاستت 

ي جوهري على النتائج التشغيلية للمجموعة. بالإضافة إل  أسعار هذه المنتجات، مما قد يكون له تأثت  سلت 

ة الأحداث الطبيعية )بما يشمل
ّ
ا    ذلك، يمكن أن يؤدي تكرار وشد

ً
الكوارث الطبيعية( بسبب تغت  المناخ أيض

إل تعطيل سلسلة التوريد، أو نقص المكونات، أو فقدان المبيعات بسبب توجه العملاء نحو تلبية احتياجاتهم  

اد وتكاليف سلسلة التوريد بشكل عام بالنسبة للمجموعة  الأساسية، مما قد يؤدي إل زيادة تكاليف الاستت 

ي ت و/أو المكونات من موردين بدلاء للحصول على المنتجا
. على سبيل المثال، بعد الأحوال الجوية السيئة الت 

ي عام  
ي والبصل لضمان كفاية 2023أثرت على المحاصيل فن

، حظرت الهند تصدير الأرز الأبيض غت  البسمت 

. وقد   ن اء كلا المنتجي  المعروض من هذه المنتجات محليًا، مما أجت  المجموعة على إيجاد مصادر بديلة لشر

ا من  أي  لحدوث  ونتائج يكون  وأعمالها  المجموعة  سمعة  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   أعلاه  المبينة  لمخاطر 

 .  عملياتها ووضعها المالي

هم   34 -1 ة من المستثمرين والعملء والموظفي   وغت  ايد والتوقعات المتغت   
يمكن أن يؤدي التدقيق المت 

فيما يتعلق بالممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة للمجموعة وإعداد التقارير عنها إلى تكبد  

 المجموعة تكاليف إضافية وتعريضها لمخاطر إضافية

ا فيما يتعلق بممارساتها البيئية والاجتماعية والحوكمة وإعداد 
ً
ايد ن ا مت 

ً
ي جميع القطاعات تدقيق

كات فن تواجه الشر

عنها.   على التقارير  ايد  ن مت  بشكل  الآخرون  المصلحة  وأصحاب  ن  والموظفي  والعملاء  المستثمرون  ويركز 

للاستثمارات   الاجتماعية  والتكلفة  للآثار  ايدة  ن مت  أهمية  ويعطون  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الممارسات 

الا  صناديق  من  العديد  تركز  المثال،  سبيل  على  كات.  الشر مع  الأخرى  والتعاملات  يات  على  والمشت  ستثمار 

عند  الاستدامة  ودرجات  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  العوامل  حيث  من  الإيجابية  الأعمال  ممارسات 

كة هي  الاستثمار، وقد تعتت  أن درجات الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة أو الاستدامة الخاصة بالشر

استثماري.  قرار  اتخاذ  عند  ها  غت  أو  لسمعتها  ي  ن تميت  والاجتماعية   عامل  البيئية  الممارسات  تتوافق  لم  وإذا 

، فقد تتأثر   ، وهي دائمة التغت  ن والحوكمة الخاصة بالمجموعة مع توقعات المستثمرين أو العملاء أو الموظفي 

. وقد يشمل أي   ي  بشكل سلت 
ن العلامة التجارية للمجموعة وسمعتها وقدرتها على الاحتفاظ بالعملاء والموظفي 

به   تقوم  والاجتماعية إفصاح  البيئية  المسائل  من  متنوعة  مجموعة  ي 
فن وممارساتها  سياساتها  المجموعة 

ن وسلامتهم، وإدارة رأس  ، وممارسات صحة الموظفي  ي
كات، والامتثال البيت  ي ذلك حوكمة الشر

والحوكمة، بما فن

ي ألا  الممكن  ومن  وتنوعها.  العاملة  القوى  وشمول  التوريد،  سلاسل  ومراقبة  ي،  البشر أصحاب المال  كون 

ن عن تقارير المجموعة حول المسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة أو ممارساتها ذات الصلة   المصلحة راضي 

أو شعة اعتماد المجموعة لها. وقد تتكبد المجموعة تكاليف إضافية وتكرس موارد إضافية لمراقبة مختلف  

و  عنها  والإبلاغ  والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  أنها الممارسات  يُعتقد  أو  المجموعة،  أخفقت  وإذا  تنفيذها. 

ي أي إفصاح عن الاستدامة أو توقعات مختلف أصحاب المصلحة، فقد 
ي تلبية المعايت  الواردة فن

أخفقت، فن

ي جوانب مختلفة، بما يشمل سمعتها وقدرتها على الاحتفاظ بالعملاء  
ي على المجموعة فن يؤثر ذلك بشكل سلت 

 . ن  والموظفي 
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ي ذلك تلك المتعلقة بسلمة الغذية والمنتجات   35 -1
 

 تخضع المجموعة لقواني   ولوائح شاملة، بما ف

ن ولوائح شاملة تتعلق بالعمالة والواردات والصادرات والإعلان    تخضع عمليات وممتلكات المجموعة لقواني 

" إل  الرجوع  ا 
ً
أيض يرج   ها.  وغت  العملاء،  والسياسية  وحماية  الجغرافية  بالظروف  المتعلقة  المخاطر 

ي تعمل فيها المجموعة   -والاقتصادية  
ي الدول الت 

ن ولوائح جديدة فن يمكن لوضع الأنظمة القانونية وإدخال قواني 

ة للاستثمار وأنشطة الأعمال  أن يخلق بيئة غت  مستقرة أو متغت 
ً
". بالإضافة إل  حاليًا أو قد تعمل فيها مستقبلا

تتعلق   لمعايت  صارمة  ي،  البشر الغذائية للاستهلاك  للمواد  بالتجزئة  بائعًا  المجموعة، بصفتها  ذلك، تخضع 

واد المسببة للحساسية والتعبئة والصحة والجودة والتوسيم والتوزي    ع. وتخضع كل من بسلامة الأغذية والم

خيص والإبلاغ ومراقبة الجودة الرسمية من قبل العديد من السلطات   متاجر المجموعة ومرافق مورديها للت 

ببيع المتعلقة  الصحية  للوائح  للامتثال  السلطات  قبل  من  الدوري  الفحص  ذلك  ي 
فن بما  المواد    الحكومية، 

ي حالة اكتشاف أي 
الغذائية وتخزينها وإنتاجها وتتبع الكائنات المعدلة وراثيًا واللحوم والمواد الخام الأخرى. وفن

تب   ا و/أو يت 
ً
ي مؤقت

عدم امتثال لهذه اللوائح أثناء الفحص، قد تقوم السلطات بإغلاق المتجر أو المرفق المعتن

أعمال المجموعة  عليه مقاضاة وفرض غرامة على عدم الامتثال ي جوهري على  تأثت  سلت  ، مما قد يكون له 

 ووضعها المالي ونتائج عملياتها. 

وقد    36 -1 السلبية،  والدعاية  المنتجات وسحبها  عن  المسؤولية  مطالبات  لخطر  المجموعة  تخضع 

صحة   أو  بجودة  المتعلقة  المتصورة  أو  الحقيقية  المشكلت  منع  ي 
 

ف المجموعة  إخفاق  يؤدي 

ي تقدمها المجموعة، إلى عدم قدرة المجموعة على جذب العملء والحفاظ عليهم 
 المنتجات الب 

ي تحمل أسماء علامات تجارية  
ي ذلك المنتجات الت 

اة من الموردين وبيعها )بما فن ينطوي توزي    ع المنتجات المشت 

الناتجة عنها  السلبية  والدعاية  المنتجات وسحبها  بالمسؤولية عن  تتعلق  بالمجموعة( على مخاطر  خاصة 

ي هذه المنتجات على ملوثات أو مخاطر بالإضافة إل تكبد التكاليف غت  المتوقعة وتعطل العمليات. وقد تحتو 

ي بعض الحالات، إل التعرض للأمراض أو الإصابة أو الوفاة إذا لم تقم المعالجة على مستوى 
أخرى قد تؤدي، فن

ن بإزالة الملوثات أو المخاطر الأخرى. وعلى الرغم من أن موردي المجموعة   خدمة تقديم الطعام أو المستهلكي 

ا مسؤولية جزئية  مسؤولون عن أي تلوث أو  
ً
تلف للبضائع أثناء مرحلة الإنتاج، إلا أن المجموعة قد تتحمل أيض

المخاوف غت   المنتجات. حت  لو كانت تلك  نتيجة كونها جزءًا من سلسلة توزي    ع  ن  المستهلكي  أو كلية تجاه 

رات حقيقية و/أو تقع خارج نطاق سيطرة المجموعة، فإن المخاوف بشأن سلامة ا لمنتجات قائمة على مت 

ي متاجر المجموعة أو سلامة وجودة سلسلة التوريد الخاصة بها يمكن أن يدفع عملاء المجموعة  
المعروضة فن

اء منتجات معينة من متاجرها، أو البحث عن مصادر بديلة. ويعتمد الحفاظ على الجودة الثابتة   إل تجنب شر

ف على  بشكل كبت   الأخرى  الصحية  والمخاطر  تلوثه  ومنع  والإرشادات للغذاء  والسياسات  الأنظمة  اعلية 

ي تتعامل معها. 
المتعلقة بمراقبة الجودة لدى المجموعة، ويتم تطبيقها على المجموعة والأطراف الخارجية الت 

ي جميع الحالات 
ي تتخذها المجموعة فعّالة فن

ن الت  قد لا تكون إجراءات الرقابة التشغيلية وتدريب الموظفي 

ي ذلك لمنع الأمراض المنقولة با
ها من مشكلات سلامة الأغذية )بما فن لأغذية وكذلك التلاعب بالأغذية وغت 

خطر عدم اكتشاف المواد الغذائية منتهية الصلاحية من الموردين(. ويحتمل وقوع أحداث مستقبلية متعلقة  
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مرتبطة   مطالبات  إل  يؤدي  قد  الذي  الأمر  المتاجر،  ي 
فن المعروضة  المكونات  أو  المنتجات  وجودة  بسلامة 

بالمسؤولية عن المنتجات، وسحبها، والدعاية السلبية، وفرض غرامات من قبل السلطات المحلية أو إغلاق  

ي العملاء المتاجر. إن الدعاية السلبية حول هذه المخاوف، سواء أكانت تستند إل وقا
ئع مؤكدة أم لا، قد تثتن

ي جوهري على قدرتها على تسويق المنتجات بنجاح  اء منتجات المجموعة، وقد يكون لها تأثت  سلت 
عن شر

وعلى أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. وقد تواجه المجموعة مطالبات 

ة بالمسؤولية عن المنتجات من ا ورة سحب المنتجات مباشر تب على ذلك صرن ن أو عملائها، وقد يت  لمستهلكي 

ا الرجوع إل "
ً
ي الحفاظ على علامتها التجارية   من الأسواق. يرج  أيض

يحتمل أن يؤدي إخفاق المجموعة فن

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  ". وصورتها أو تحسينهما إل تأثت  سلت 

ن على المسؤولية العامة للمجموعة على تغطية محدودة للمسؤولية عن المنتجات، ويمكن   تشتمل وثيقة التأمي 

ي جوهري على أعمال   ي تتجاوز حدود الوثيقة تأثت  سلت 
أن يكون للمطالبات المتعلقة بالمنتجات المعيبة الت 

 على ذلك، إذا واج
ً
ي المجموعة ووضعها المالي ونتائج عملياتها. علاوة

هت المجموعة عملية سحب منتجات فن

ن وعلى صورتها المؤسسية  ن والمحتملي  المستقبل، فقد تؤثر سلبًا على سمعة المجموعة لدى العملاء الحاليي 

وعلامتها التجارية، وقد يكون من الصعب إعادة بناء أي ثقة فقدت من جانب عملاء المجموعة، كما قد تنطوي  

 على تكبد تكاليف باهظة.  

ي يمكن أن تؤثر على أعمالها ونتائج عملياتها   37 -1
تواجه المجموعة مخاطر ضف العملت الجن ية الب 

 ووضعها المالىي 

بلدان مختلفة بمنطقة  ي 
التجزئة والتوريد فن ي مجال تجارة 

تابعة تعمل فن كات  تعمل المجموعة من خلال شر

ي وأوروبا وآسيا ومناطق أخرى، مما يُعرّض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية فيما  مجلس التعاون الخليج 

، وهي عملة إعداد التق ، فإن يتعلق بالعملات غت  المرتبطة بالدولار الأمريكي ارير المالية للمجموعة. وبالتالي

ي أسعار صرف العملات الأجنبية يمكن أن تؤثر سلبًا على نتائج عمليات المجموعة ووضعها 
التحركات السلبية فن

 .  المالي

ي انخفاض قيمة أي من العملات الرئيسية للمجموعة مقابل   
وقد تتسبب الاتجاهات الاقتصادية الدولية فن

ي قيمة هذه العملات إل خفض 
ة فن العملات الأجنبية الأخرى ذات الصلة. ويمكن أن تؤدي أي تقلبات كبت 

ي جوهري على أعمال المجم وعة ونتائج عملياتها ووضعها هوامش الرب  ح التشغيلية، ومن ثم يكون له تأثت  سلت 

 .  المالي

ي ذلك 
ي تعمل فيها المجموعة )بما فن

ي بعض الأسواق الت 
 على ذلك، على الرغم من أن العملات المحلية فن

ً
علاوة

ي بمجموعة 
، ويرتبط الدينار الكويت  دولة الإمارات والمملكة والبحرين وقطر وعُمان( ترتبط بالدولار الأمريكي

ة، فلا يوجد ما يضمن عدم ي تاري    خ هذه النشر
ي المستقبل أو عدم   من العملات كما فن

فك ربط هذه العملات فن

 .  تعديل معدل الربط الحالي بطريقة تؤثر سلبًا على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي
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ي المستقبل  38 -1
 

 قد تحتاج المجموعة إلى زيادة رأس المال عن طريق إصدار أسهم ف

اتيجيتها للنمو.  تعتمد المجموعة على التدفقات النقدية المتحققة من عملياتها لتمويل أعمالها وتنفيذ است 

ي عن طريق إصدار أسهم، 
ن إل آخر بعد اكتمال الطرح، إل جمع تمويل إضافن وقد تحتاج المجموعة، من حي 

، أو لتوفت  المزيد من رأس المال اتيجية    لتتمكن من تمويل إنفاقها الرأسمالي ة أعمالها أو تنفيذ است  العامل لمباشر

 النمو. 

على  تفرض  ي 
الت  السوق  أوضاع  أو  الاقتصادية  الأوضاع  ي 

فن التغت   على  تب  يت  أن  يُحتمل  ذلك،  عن   
ً
فضلا

ي عن طريق إصدار أسهم . ولا تستطيع  
المجموعة تحويل نموذج أعمالها، احتياج المجموعة إل تمويل إضافن

قدرت  أو  الرأسمالية،  المتطلبات  تلك  من  أي  حجم  ولا  بتوقيت  التنبؤ  تلك  المجموعة  من  أي  اتخاذ  على  ها 

. وإذا لم يتوفر  
ً
وط مرضية للمجموعة، إن توفر ذلك التمويل أصلا ي الوقت المناسب، ووفق شر

الإجراءات فن

وط مرضية للمجموعة، أو إذا لم يتوفر على الإطلاق، فيحتمل ألا تتمكن  للمجموعة التمويل اللازم وفق شر

ة أعمالها أو التوسع فيها أ اتيجيتهاالمجموعة من مباشر ي تطبيق است 
ي  و النجاح فن للنمو، مما سيكون له تأثت  سلت 

قد تسع المجموعة للحصول على ديون خارجية  -يرج  الرجوع إل "جوهري على نتائج عمليات المجموعة. 

ي إدارة أعمالها. 
ي قد تحتوي على قيود معينة تحد من مرونتها فن

ي المستقبل والت 
 "فن

الإمارات   39 -1 لدولة  الحكومي  الرفاهية  برنامج  ي 
 

ف مشاركتها  على  المجموعة  إيرادات  من  جزء  يعتمد 

 العربية المتحدة 

ن  السنتي  المتحدة خلال  العربية  الإمارات  ي دولة 
بالمجموعة فن الخاصة  التجزئة  إيرادات  نمو  يعتمد جزء من 

ي  
ن فن ة الثلاثة    2023و  2022ديسمت     31المنتهيتي  ي    الستة أشهر وفت 

على برنامج   2024يونيو    30المنتهية فن

المجموعة ستحافظ على علاقتها مع الحكومة الإماراتية  رفاهية أطلقته حكومة الإمارات ولا يوجد ضمانة بأن  

ي 
فن ات  التغت  فإن  ذلك،  على  وعلاوة  المستقبل.  ي 

فن نامج  للت  تجزئة  كة  شر بصفتها  التصرف  ي 
فن واستمرارها 

انية   ن اجع الاقتصادي، كلها عوامل قد تؤدي إل تخفيض المت  الأولويات الحكومية لدولة الإمارات، إل جانب الت 

تو  إعادة  هذه أو  من  أي  يؤدي  وقد  امج.  الت  تلك  الإنفاق على  الحكومية وخفض  امج  للت  المخصصات  زي    ع 

الأحداث إل تراجع إيرادات التجزئة الخاصة بالمجموعة، وهو ما قد يؤثر بدوره سلبًا على أعمال المجموعة 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

من   40 -1 المزيد  تتحمل  وقد  ي ية،  الصر  للأنظمة  بامتثالها  المتعلقة  للمخاطر  المجموعة  تتعرض 

ي ية  امات الصر   الالت  

ي تعمل بها، وتتأثر عملياتها 
ي مُختلف الأسواق الت 

ائب الأخرى فن يبة على الدخل والصرن تخضع المجموعة للصرن

مراجعة  لعمليات  ا 
ً
أيض المجموعة  تخضع  الأخرى. كما  والمبادرات  ائب  الصرن بتلك  أعمالها  ونتائج  وخططها 

يبية المختصة فيما يتعلق بامتث يبية، ويشمل ذلك وفحص وتدقيق دورية تفرضها الهيئات الصرن الها للوائح الصرن

مها   – على سبيل المثال لا الحصر    – ت 
ُ
ي ت
متطلبات الإشعار والتبليغ المفروضة على عقود بعينها من العقود الت 
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 عن متطلبات  
ً
الكيانات التابعة للمجموعة، ومتطلبات الاحتفاظ بالسجلات فيما يتعلق بتوثيق التصدير، فضلا

التابعة  الكيانات  أن  يبية  الصرن الهيئات  اكتشفت  فإذا  الداعمة.  بالمستندات  الصلة  ذات  الأخرى  الامتثال 

ن واللوائح المطبقة، فقد تتحمل الم يبية إضافية، بما للمجموعة مخالفة لأي من القواني  جموعة مسؤولية صرن

ي قد تكون مبالغها جوهرية لدى التسوية النهائية للمنازعات ويمكن أن يكون  
ي ذلك الفائدة والغرامات، والت 

فن

 .  لها تأثت  جوهري على نتائج عمليات المجموعة ووضعها المالي

الهيئات  إل  الداعمة  المستندات  بتقديم  المطبقة،  النقل  تسعت   قواعد  بموجب  المجموعة،  م  ن تلت  قد  كما 

عند   يبية  المجموعة. الصرن تفرضها  ي 
الت  الرسوم  والأسعار/  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  تعاملاتها  بشأن  طلبها 

اض على الإجراءات والرسوم المطبقة من جانب المجموعة واحتساب  يبية الاعت  ويكون من حق الهيئات الصرن

يبية إضافية إذا اختلفت أسعار تلك التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة عن   امات صرن ن تلك الأسعار المطبقة الت 

ض  يبية قد تعت  ي أن الهيئات الصرن
ي ظروف مماثلة. وثمة مخاطر كامنة فن

ن فن ن المستقلي  على الأطراف المقابلي 

ي المستقبل وتأمر المجموعة بإدخال تعديلات جوهرية
ي تطبقها المجموعة فن

، وهو  على الأسعار والرسوم الت 

ت وقد  للمجموعة.  ي  يت 
الصرن الوضع  على  يؤثر  قد  التعديلات ما  على  الطعن  ينجح  لم  ما  المجموعة،  صبح 

ي جوهري على  ائب واجبة السداد، الأمر الذي قد يكون له تأثت  سلت  ي الصرن
يبية، مسؤولة عن تلك الزيادة فن الصرن

 .  أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي

 عن ذلك، قد أتم المساهم البائع إعادة تنظيم الهيكل التنظيمي للمجموعة قبل الطرح )يرج  مراجعة 
ً
وفضلا

كة  " ي مختلف البلدان إعادة الهيكلة قبل الطرح العام  –الشر
يبية المطبقة فن "(. كما تتسم الأنظمة واللوائح الصرن

يبية   الصرن المعالجة  بشأن  وقاطعة  واضحة  توجيهات  دائمًا  توفر  ولا  بالديناميكية  المجموعة  بها  تعمل  ي 
الت 

ي قد  لعملية إعادة الهيكلة تلك. يُرج  مراجعة  
ائب، والت  "قد نتعرض لعدد من مواطن الشك المرتبطة بالصرن

ي على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها" ي للمجموعة لإعادة  يكون لها تأثت  سلت  يت 
. وقد استند الحساب الصرن

ي ضوء استشارات تم الحصول الهيكلة قبلا لطرح إل  
يبية ذات الصلة فن ن واللوائح الصرن تفست  المجموعة للقواني 

يبية المعنية لوجهة نظر مختلفة بخصوص   ي الهيئات الصرن
ي حال تبتن

. وفن ن ن مستقلي  يبيي  ن صرن عليها من مهنيي 

يبية إضافية قد يك امات صرن ن ون لها تأثت  معالجة إعادة الهيكلة قبل الطرح، فقد تكون المجموعة عرضة لالت 

 . ي جوهري على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي  سلت 

 المخاطر المتعلقة بالوضاع الجغرافية والسياسية والاقتصادية  -2

ي تعمل فيها  1 -2
ي المناطق الب 

 
قد تتأثر المجموعة بالوضاع الاقتصادية والسوقية والسياسية العامة ف

 والزمات المحلية أو العالمية الخرى 

ويمكن أن يؤثر تباطؤ النشاط  يخضع أداء أعمال المجموعة للأوضاع الاقتصادية والسوقية والسياسية العامة.  

ي على أعمال  الاقتصادي أو ضعفه المستمر نتيجة تدهور السوق العالمية والأوضاع الاقتصادية بشكل سلت 

ق الأوسط وشمال أفريقيا،   ي منطقة الشر
المجموعة. وقد تؤثر الأوضاع الاقتصادية والمالية والسياسية العامة فن

ي  ي دول مجلس التعاون الخليج 
ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها لا سيما فن ، بشكل سلت 
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ي لدولة الإمارات العربية 
ي التصنيف الائتماتن

ي فن ي حال حدوث أي تغيت  سلت 
المالي وتوقعاتها المستقبلية. وفن

ثقة  وتراجع   ، ي الخليج  التعاون  مجلس  دول  من  هما  غت  و/أو  السعودية  العربية  المملكة  و/أو  المتحدة 

البطا معدلات  ي 
فن ات  والتغت   ، ن المستهلكي  إنفاق  انخفاض  و/أو  ن  أو المستهلكي  التضخمية  ات  والتغت  لة، 

ي 
ي ذلك الاضطرابات المستمرة فن

ة أو الأحداث التنظيمية أو الجيوسياسية المضطربة، بما فن الانكماشية الكبت 

ي مضيق هرمز، فقد 
قنوات الشحن عت  البحر الأحمر ومضيق باب المندب واحتمالية تعطيل قنوات الشحن فن

ي ذلك سوق منتجات المجموعة  يؤدي ذلك إل زيادة التقلبات وتقليل التو 
قعات للاقتصاد والأسواق، بما فن

ي أعمال المجموعة 
ي جوهري فن وخدماتها، ويؤدي إل ضغوط بشأن الطلب أو التكلفة، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ار بعمليات موردي المجموعة. وقد  ة طويلة إل الإصرن وقد يؤدي التباطؤ الاقتصادي المحتمل أن يستمر لفت 

تكلفتها، واضطرابات  زيادة  يؤدي إل  الذي  العمالة  العالمية، ونقص  اته  الشحن وتأخت  تكاليف  ارتفاع  يؤدي 

ي  سلسلة التوريد، وضغوط الأسعار، وتقلب الطلب وعدم استقراره، وتوافر 
المواد الخام، وكذلك التقلبات الت 

ي وجوهري على أعمال بعض موردي  ي ذلك سوق العملات( إل التأثت  بشكل سلت 
تشهدها الأسواق المالية )بما فن

 المجموعة وأوضاعهم المالية. 

، فقد ينخفض  ة أو انكماش الاقتصاد الكلىي ي حال حدوث أي نزاعات جيوسياسية كبت 
 عن ذلك، فإنه فن

ً
فضلا

تشهدها  ي 
الت  الاقتصادية  أو  السياسية  الاضطرابات  تؤدي  قد  وبالمثل،  المجموعة.  لدى  ن  المستهلكي  طلب 

ن على منتجات المجموعة. و  المستهلكي  أو الأسواق إل انخفاض طلب  البلدان  ألا بعض  لا يوجد ما يضمن 

ي أوضاع الاقتصاد الكلىي والأوضاع  
ي المستقبل إل زعزعة الاستقرار فن

يؤدي أي تصعيد للتوترات الجيوسياسية فن

المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   له  يكون  قد  مما  الاجتماعية، 

اع من المخاطر بعدم إمكانية توقعها وصعوبة التخطيط لها أو  وتوقعاتها المستقبلية. وتتسم طبيعة هذه الأنو 

ها المحتمل على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  التخفيف من حدتها بشكل آخر، مما يفاقم تأثت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

على   2 -2 ا  ً ا كبت  ً تأثت  تمارس  تزال  ولا  إفريقيا  وشمال  الوسط  ق  الشر منطقة  ي 
 

ف الحكومات  مارست 

الاستثمار   لنشطة  مستقرة  غت   بيئة  يخلق  قد  مما  والتنظيمية،  القانونية  وأنظمتها  اقتصاداتها 

 والعمال 

ي ذلك الإمارات العربية المتحدة 
ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما فن ي منطقة الشر

لطالما تدخلت الحكومات فن

ي السياسات الاقتصادية والقانونية والتنظيمية لبلدانها. وشملت هذه  
والمملكة العربية السعودية والكويت، فن

ي والت ي ذلك الاستثمار الأجنت 
جارة الخارجية والخدمات المالية وخدمات التدخلات تنظيم أوضاع السوق، بما فن

 : ات الأخرى ما يلىي  الرعاية الصحية. وقد تشمل التغيت 

ي ذلك من خلال سياسات مثل ضوابط الأسعار.  •
 التدابت  الحكومية للحد من التضخم، بما فن
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الجمركية وسياسة حماية   • التعاريف  ذلك  ي 
فن بما  الحكومية،  التدخلات  أو  ي الإجراءات 

الوطتن الإنتاج 

ي والعملات والإعانات.   وضوابط النقد الأجنت 

الحقوق  • وإلغاء  الأجنبية،  الملكية  القيود على  ذلك  ي 
فن بما   ، ي

والقانوتن التنظيمي  الهيكل  ي 
فن ات  التغيت 

 التعاقدية، ومصادرة الأصول، واحتمالية عدم استقرار ملكية العقارات. 

العمل   • ات  وتأشت   ، ن الموظفي  استقطاب  وتكلفة  التوظيف،  ومتطلبات   ، ن الموظفي  توافر  ي 
فن ات  تغيت 

ن الوافدين وأشهم.   والإقامة للموظفي 

ائب الأخرى.  • يبة الدخل والصرن  صرن

•  . ن ن المحليي  ن الموظفي   سياسات تأميم الأصول ومتطلبات تعيي 

ي الحصول على تراخيص و/أو تصاري    ح و/أو موافقات جديدة لعمليات جديدة   •
ات فن الصعوبات والتأخت 

اخيص و/أو التصاري    ح و/أو الموافقات الحالية.   أو تجديد الت 

 عدم القدرة على تحويل الأرباح و/أو أرباح الأسهم.  •

الامتثال،   أو  التشغيلية  المصاريف  زيادة  اللوائح إل  أو  السياسات  ي هذه 
المتوقعة فن ات غت   التغيت  تؤدي  قد 

ي   سلت  تأثت   ات  التغيت  من هذه  يكون لأي  وقد  للمجموعة.  التنافسية  القدرة  من  الحد  إل  تؤدي  أن  ويمكن 

 نتائج عملياتها. وجوهري على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ووضعها المالي و 

ق الوسط وشمال إفريقيا، أو   3 -2 ي منطقة الشر
 

قد تؤثر حالة عدم الاستقرار والاضطرابات المحتملة ف

ي وجوهري على عمليات  اع المسلح بشكل سلب 
 المجموعة تصاعد الت  

مستقرة  سياسية  ببيئة  تتمتعان  السعودية  العربية  والمملكة  المتحدة  العربية  الإمارات  أن  من  الرغم  على 

ي   2011وعلاقات دولية سليمة بشكل عام، فقد حدثت اضطرابات سياسية منذ عام  
ي عدد من البلدان فن

فن

ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما فيها البحرين ومصر وإيران والعراق و  لبنان وليبيا وسوريا وتونس منطقة الشر

المسلح  الصراع  إل  القصوى  الحالات  ي 
فن ووصلت  عامة  مظاهرات  الاضطرابات  هذه  وتضمنت  واليمن. 

ي كل أنحاء 
ن السياسي فن ي الأنظمة وزيادة حالة عدم اليقي 

ات فن والحروب الأهلية، وأدت إل العديد من التغيت 

ظروف مثل الاضطرابات المدنية أو الحروب أو الأعمال   المنطقة. وليس من الممكن التنبؤ بوقوع أحداث أو 

والأسواق الأخرى  العدائية الأخرى، أو التأثت  الذي قد تخلفه تلك الأحداث أو المجريات على دولة الإمارات  

ي تعمل فيها المجموعة
اعات المسلحة، الت  ن ق الأوسط وشمال إفريقيا حاليًا للعديد من التن . وتخضع منطقة الشر

ي تشارك فيها جهات فاعلة متعددة من الدول وغت  الدول، مثل  
ي تشهدها اليمن وسوريا )الت 

بما يشمل تلك الت 

ن  ن ولبنان الولايات المتحدة وروسيا وتركيا وإيران( والعراق وفلسطي  ن المرتبطي  ، وكذلك صراعات مع المسلحي 

 بالدولة الإسلامية. 

 على ذلك، تتأثر  
ً
ي علاوة ق دول مجلس التعاون الخليج  ي منطقة الشر

، وستظل تتأثران، بالتطورات السياسية فن

الأوسط   ق  الشر منطقة  ي 
بلد فن أي  ي 

فن للتطورات  المستثمرين  أفعال  تؤثر ردود  وقد  أفريقيا،  الأوسط وشمال 

ي  
ي ذلك دولة الإمارات والمملكة. فن

ي الأسواق الأخرى، بما فن
  14وشمال إفريقيا على الأوراق المالية للمُصدرين فن

ار 2019سبتمت    ي المملكة العربية السعودية لأصرن
ي بقيق وحقل خريص النفطي فن

، تعرضت منشأة المعالجة فن
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ي إنتاج  
ي انخفاض كبت  وفوري فن

ي شنتها طائرات بدون طيار وصواري    خ، مما تسبب فن
جسيمة جراء الهجمات الت 

ي يناير  
ي المملكة. فن

كة النفط الوطنية فن كة أرامكو السعودية، وهي شر ة 2020النفط بشر ، حدثت مواجهة مباشر

ة أحد  ن الولايات المتحدة وإيران حيث قتلت غارة جوية بطائرة مست  ي   بي 
ن فن ن الإيرانيي  كبار القادة العسكريي 

ي سياق 
ي العراق. وفن

ي باستخدام صواري    خ باليستية على قاعدة عسكرية أمريكية فن
العراق، أعقبها هجوم إيراتن

كة فيما يتعلق  م بعد الآن ببنود خطة العمل الشاملة المشت  ن هذه المواجهة، أكدت الحكومة الإيرانية أنها لن تلت 

نامج الطاقة الن ي  بت 
. فن ي

ن جنوب  2021ابريل    11ووية الإيراتن ي مجمع نطتن
ي فن
ي التيار الكهربات 

، حدث انقطاع كبت  فن

ي 
. فن ن ي إيران، بسبب انفجار قِيل إنه نتج عن هجوم على مجمع نطتن

ي 2022يناير  18طهران فن ، تعرضت أبوظت 

ي أسفر عن مقتل ث أبوظت  بالقرب من مطار  ة شنه متمردون حوثيون  لاثة أشخاص على  لهجوم بطائرة مست 

ي  
، شنت الجماعات المسلحة الفلسطينية بقيادة حماس هجومًا واسع النطاق على 2023أكتوبر    7الأقل. فن

ي غزة
ا على حماس فن

ً
ي امتدت    إشائيل من قطاع غزة، وأعلنت إشائيل الحرب رسميًا وشنت هجومًا مضاد

الت 

ي تاري    خ هذهإل مزيد من الصراعات مع إيران ولبنان 
ة، لا تزال الحرب مستمرة . كما فن  . النشر

على الرغم من أن دولة الإمارات والمملكة لم تشهدان بشكل عام هجمات إرهابية أو نزاعًا مسلحًا مثل تلك  

ق الأوسط وشمال إفريقيا، فإنه لا يوجد ما يضمن أن  ي منطقة الشر
ي شهدتها العديد من الدول الأخرى فن

الت 

إرهاب أعمال  ارتكاب  ي 
فن عوا  يشر لن  الإرهابية  الجماعات  أو  ن  الإمارات المتطرفي  دولة  ي 

فن أخرى  عنيفة  أو  ية 

ي المنطقة. وقد يكون لأي حوادث إرهابية تشهدها دولة  
اع المسلح فن ن والمملكة، أو لن تتأثران بأي تصعيد للتن

الإمارات والمملكة أو تؤثر فيهما وتزايد حالة عدم الاستقرار الجيوسياسي الإقليمي )سواء كان ذلك يشمل دولة  

ي ذلك الصراع المو الإمارات العربية  
ي المنطقة أو العالم، بما فن

ملكة أم لا(، أو أي تصاعد للصراع العسكري فن

وأوكرانيا  روسيا  ن  بي  إل    القائم  المجاورةبالإضافة  والدول  إشائيل  ن  بي  ما  على  الصراع  جوهري  ي  سلت  تأثت    ،

ي التجارة 
ي ورأس المال، وقدرتهما على الانخراط فن مستوى جاذبية دولة الإمارات والمملكة للاستثمار الأجنت 

الدولية، وقطاع السياحة فيهما، وبالتالي على أوضاعهما الاقتصادية والخارجية والمالية، مما قد يؤثر سلبًا على  

 ونتائج عملياتها. أعمال المجموعة ووضعها المالي 

 على ذلك، تعتمد دولة الإمارات والمملكة بشكل عام، والمجموعة بشكل خاص، على العمالة الوافدة، 
ً
علاوة

ي مجموعة من قطاعات الصناعة، وقد 
ن ذوي المهارات العالية فن ي ذلك العمال غت  المهرة وكذلك المهنيي 

بما فن

ك ة من الشر ة لجذب أعداد كبت  ي السنوات الأخت 
ة فن ا كبت 

ً
ات الأجنبية والسياح إل الدولة. ومن شأن بذلت جهود

، أو   ي حالة زيادة عدم الاستقرار الإقليمي
هذه الخطوات أن تجعل دولة الإمارات والمملكة أكتر عرضة للخطر فن

ي أنشطة داخل الدولة.  
ي الإمارة، أو انخراط الجماعات المتطرفة أو الإرهابية فن

ن الأجانب عملياتهم فن بدء المقاتلي 

ي قطاعات أخرى، بما بالإضافة إ
ي ظل سعي الحكومة لزيادة تنوي    ع اقتصاد دولة الإمارات والمملكة فن

ل ذلك، فن

الإقليمية  الجيوسياسية  والتطورات  الاقتصادية  للاتجاهات  التعرض  يزداد  أن  المرجح  من  السياحة،  فيها 

 والعالمية الشاملة. 

ي تعمل فيها المجموعة   4 -2
ي الدول الب 

 
يمكن للأنظمة القانونية النامية وإدخال قواني   ولوائح جديدة ف

ة للستثمار وأنشطة العمال   أن يخلق بيئة غت  مستقرة أو متغت 
ً
 حاليًا أو قد تعمل فيها مستقبلا
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ي المطلوب 
 تعمل على وضع الإطار القانوتن

ً
ي تعمل فيها المجموعة أو قد تعمل فيها مستقبلا

لا تزال الدول الت 

ببيئات  عام،  بشكل  الأخرى  الناشئة  الأسواق  واقتصادات  المجموعة،  أسواق  ن  وتتمت  السوق.  اقتصاد  لدعم 

وتنظيمية أقل شمولية مقارنة بالمناطق الأكتر تقدمًا. ويمكن أن يؤدي التطور الشي    ع لهذه الأنظمة  قانونية  

ي القانون والممارسة 
امن دائمًا مع تطورات السوق إل الغموض والتضارب وأوجه خلل فن ن القانونية بطرق قد لا تت 

ي هذا الصدد على قدرة  
المجموعة على حماية حقوقها بموجب القضائية. ويمكن أن تؤثر أي تطورات سلبية فن

ي ذلك الطعون المقدمة من قبل  
تراخيصها وعقودها، أو على الدفاع عن نفسها ضد مطالبات الآخرين، بما فن

ن واللوائح المعمول بها، ما قد يكون له  السلطات التنظيمية والحكومية فيما يتعلق بامتثال المجموعة للقواني 

ي جوهري على أعمال ال  مجموعة وتوقعاتها المستقبلية ووضعها المالي ونتائج عملياتها. تأثت  سلت 

الأوسط  ق  الشر منطقة  ي 
فن الحكومات  بعض  بدأت  الاقتصادات،  مع نضوج هذه  امن  ن بالت  ذلك،   على 

ً
علاوة

ي 
ن خصوصية البيانات( الت  ن ولوائح جديدة )مثل قواني  ي تنفيذ قواني 

وشمال إفريقيا، ومن المتوقع أن تستمر، فن

ي تدير بها المجموعة أعمالها ويكون لها ت
ي جوهري على أعمالها وتوقعاتها يمكن أن تؤثر على الطريقة الت  أثت  سلت 

المناخ  أو  الاستثمار  سياسات  ي 
فن ات  التغيت  تؤدي  أن  ويمكن  عملياتها.  ونتائج  المالي  ووضعها  المستقبلية 

وضوابط الصادرات السياسي السائد إل إدخال تعديلات على اللوائح الحكومية فيما يتعلق بالضوابط السعرية،  

الاست ولوائح  الملكية والواردات،  على  المفروضة  والقيود  الأخرى،  ائب  الصرن وأنواع  الدخل  ائب  وصرن اد،  ت 

ن المنافسة.  ي والعملات، وسياسات العمل ومزايا المعاشات ، وقواني   الأجنبية، وضوابط الصرف الأجنت 

تتكبدها  ي 
الت  التكاليف  زيادة  إل  يؤدي  لن  الحالية  ن  القواني  ات على  تغيت  أي  إدخال  أن  يضمن  ما  يوجد  ولا 

ي وجوهري على أعمالها وتوقعاتها المستقبلية ووضعها المالي ونتائج عملياتها.   المجموعة أو يؤثر بشكل سلت 

ي على  5 -2 ائب، المر الذي قد يؤثر بشكل سلب  قد تتعرض المجموعة لعدد من الشكوك المرتبطة بالصر 

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها 

يبية المعمول بها. وتخضع المجموعة  ن واللوائح الصرن ها للقواني  ي ضوء تفست 
ي فن يت 

امها الصرن ن د المجموعة الت 
ّ
تحد

للنتائج   أمر يتسم بطبيعة غت  مؤكدة. وقد يكون  ي من قبل السلطات الحكومية، وهو  يت 
للتدقيق الصرن ا 

ً
أيض

ال التدقيق  أكتر من عمليات  أو  لواحدة  المتوقعة  أو غت   أعمال  السلبية  ي جوهري على  تأثت  سلت  ي هذه  يت 
صرن

الضوابط   تؤدي  وقد   . المالي ووضعها  النقدية  وتدفقاتها  عملياتها  ونتائج  المستقبلية  وتوقعاتها  المجموعة 

ائب )  ن أو لوائح الصرن ي قواني 
ات فن يبية وأي تغيت  ي ذلكالصرن

( أو التفست    بما فن ي تشي بأثر رجعي
ات الت  التغيت 

تعريض   إل  لها  ذلك  المقدم  ي 
فن بما  سلبية،  يبية  صرن لعواقب  ا 

ً
أيض الأرباحالمجموعة  والعقوبات   دفعات 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها  المحتملة ، مما قد يكون له تأثت  سلت 

دخل   يبة  لصرن خاضعة  المجموعة  أصبحت  المثال،  سبيل  على  العربية المستقبلية.  الإمارات  ي 
فن كات  الشر

من   اعتبارًا  ائب  للصرن الاتحادي  القانون  بموجب  كات 2024يناير    1المتحدة  الشر دخل  يبة  لصرن وتخضع   ،

ي تبلغ  
ي تزيد عن    2024يناير    1اعتبارًا من    %9الاتحادية الت 

ي الأرباح المحاسبية المعدلة الت 
  375,000على صافن

. ومن المتوقع أن تقوم   ي
ي ونقل  درهم إمارات  يت 

ة الثانية من إطار تآكل الوعاء الصرن ن دولة الإمارات بتنفيذ الركت 
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ي عام  2.0الأرباح 
ي 2025الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية فن

ة الثانية فن ن . بعد تنفيذ قواعد الركت 

كات الاتحادية بمقدار   يبة دخل الشر يعات المحلية الإماراتية، من المرجح أن تخضع المجموعة لصرن ، %15التشر

ة الثانية من إ ن ي ونقل الأرباح  وذلك حسب كيفية تطبيق دولة الإمارات للركت  يت 
الصادر   2.0طار تآكل الوعاء الصرن

" إل  الرجوع  )يرج   والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  ائب  عن  المستوى   -الصرن على  كات  الشر ائب  صرن

ي الإمارات العربية المتحدة
ي دولة الإمارات مسؤولة عن  الاتحادي فن

ائب فن "(. وستكون الهيئة الاتحادية للصرن

كات يبة الشر ي ستصدرها وزارة المالية. ولا يوجد   إدارة صرن
وتحصيلها وفرضها بما يتماسر مع القواعد واللوائح الت 

ي  
الت  البلدان الأخرى  ي 

المطبقة فن ائب الأخرى  أنظمة الصرن أو  يبة الاتحادي  أن الامتثال لقانون الصرن ما يضمن 

ي تتكبدها المجموعة أو يكون له ت
ي جوهري بشكل آخر  تعمل بها المجموعة لن يزيد من التكاليف الت  أثت  سلت 

 على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

يتعلق  6 -2 فيما  التوطي    مستويات  على  للحفاظ  معينة  قانونية  لمتطلبات  المجموعة  تخضع 

الإمارات   دولة  ي 
 

ف التوطي    مبادرات  مثل   ، المماثلةو بالموظفي   التوطي    السواق    مبادرات  ي 
 

ف

ي تعمل فيها المجموعة
ي تتكبدها المجموعة وقد تقلل الخرى الب 

ي قد تزيد من التكاليف الب 
، والب 

 قدرتها على خفض القوى العاملة لديها من 

ن ولوائح تفرض متطلبات  تطبق دول الإمارات والمملكة العربية السعودية وعُمان والبحرين والكويت قواني 

ي الإمارات والمملكة العربية السعودية وعُمان 
ي المجموعة من مواطتن

ن نسبة محددة من موظقن بخصوص تعيي 

 والبحرين والكويت. 

ن  ي دولة الإمارات العربية المتحدة هو مبادرة أطلقتها الحكومة الإماراتية لتوظيف مواطنيها بطريقة    التوطي 
فن

ن العام والخاص وتقليل اعتمادها على العمالة الأجنبية. يرج  الرجوع إل "وصف   ي القطاعي 
هادفة وفعّالة فن

ي الإمارات" وبموجب المبادرة، يتم ت  –الموظفون    – الأعمال  
ن فن ن التوطي  كات على توظيف المواطني  شجيع الشر

تكون  ن  الإماراتيي  ن  المواطني  تكلفة توظيف  فإن  والفنية. ومع ذلك،  الإدارية  والمناصب  الإدارة  ي 
ن فن الإماراتيي 

ي دولة  
ن فن عادة أعلى بكثت  من تكلفة توظيف العمال الأجانب. بالإضافة إل ذلك، فإن تحقيق أهداف التوطي 

المجموعة والحفاظ عليها يحد مما تتمتع به من مرونة لخفض القوى العاملة لديها، مما  الإمارات الخاصة ب

ي العديد من مجالات عملياتها. 
ض قدرتها على خفض التكاليف فن  يقوِّ

ي المملكة، بما  
كات العاملة فن ن على الشر ي المملكة، حيث يتعي 

ام بمتطلبات السعودة مطلبًا نظاميًا فن ن يُعد الالت 

ن ضمن موظفيها  ن السعوديي  الموظفي  كة، توظيف نسبة معينة من  التابعة للشر كات السعودية  ي ذلك الشر
فن

ال على  جهة  نشاط كل  على  بناءً  النسبة  هذه  وتختلف  عليها،  برنامج والحفاظ  ي 
فن عليه  المنصوص  نحو 

ي 
ي المملكة متوافقة حاليًا مع متطلبات السعودة كما فن

كات السعودية التابعة للمجموعة فن عد الشر
ُ
"نطاقات". ت

نامج "نطاقات" )يرج  الرجوع إل "الموظفون  ا لت 
ً
" وفق ة وهي مصنفة ضمن فئة "الأخصرن   – تاري    خ هذه النشر

 السعودة"(. 

ي 
ن فن ي الامتثال لمتطلبات التوطي 

ي وعلاوة على ذلك، قد لا تكون المجموعة قادرة على الاستمرار فن
الأسواق الت 
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ي تلك الحالة، ستواجه المجموعة عقوبات من قبل السلطات الحكومية إل جانب تعمل بها المجموعة
. وفن

ات العمل الجديدة  ي ذلك القيود على الحصول على طلبات وتصريحات تأشت 
قيود على أنشطتها التجارية، بما فن

ات العمل والعقود الحكومية والمنافسات   . وقد لا تتمكن التمويلتسهيلات  و وتعليق طلبات نقل الكفالة لتأشت 

من   بنسبة  المجموعة  الاحتفاظ  أو  تعيينهم،  من  تمكنها  حال  ي 
فن مواتية،  وط  بشر ن  محليي  ن  موظفي  ن  تعيي 

ن المطلوبة. وقد تكون  ، مما قد يؤثر بدوره على قدرتها على تلبية مستويات التوطي  ن ن الحاليي  ن المحليي  الموظفي 

ن عدد أكت  من ال كة بتعيي  ي حالة قيام الشر
ي تكاليف الرواتب فن

ة فن . وقد يكون هناك زيادة كبت  ن ن المحليي  موظفي 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها   لحدوث أيٍ مما ورد أعلاه تأثت  سلت 

 المستقبلية. 

الدولية   7 -2 السعار  ي 
 

ف بالتقلبات  بشكل كبت   ي  الخليج  التعاون  مجلس  منطقة  اقتصادات  تتأثر  قد 

ات طويلة ومن   ي سلبًا بانخفاض أسعار النفط الخام لفت 
ي الماض 

 
للنفط الخام، وقد تأثر اقتصادها ف

ي المستقبل 
 

 المرجح أن يستمر ذلك ف

ي بشكل كبت  بأسعار النفط الخام العالمية وتعتمد بشكل كبت  على   تتأثر اقتصادات دول مجلس التعاون الخليج 

المواد   متنوعة من الهيدروكربونية عائدات   لمجموعة 
ً
ي استجابة

الماضن ي 
فن الخام  النفط  أسعار  تقلبت  . وقد 

 : ي ذلك )على سبيل المثال لا الحصر( ما يلىي
ي تقع خارج سيطرة المجموعة، بما فن

 العوامل الت 

ق الأوسط   • ي منطقة الشر
ي كل من المناطق المنتجة للنفط، خاصة فن

التطورات الاقتصادية والسياسية فن

ي 
. على سبيل المثال، تراجعت أسعار النفط العالمية تدريجيًا فن وشمال إفريقيا، وعلى الصعيد العالمي

ي مارس وابريل    2020أول شهرين من عام  
سعر   ، حيث انخفض2020قبل أن تنخفض بشكل حاد فن

ي ابريل    16خام برنت إل ما دون  
ميل فن . ويُعزى ذلك بشكل أساسي إل تأثت  2020دولارًا أمريكيًا للت 

 على ذلك، شهدت أسعار النفط    19-انتشار جائحة كوفيد 
ً
على الاقتصاد العالمي وزيادة العرض. علاوة

الغزو الروسي لأوكرانيا، ويرجع ذلك بشكل أساسي إل ال اء تقلبات منذ بدء  المفروض على شر حظر 

ق  النفط الروسي وما نتج عن ذلك من الطلب الموجه إل الدول الأخرى )لا سيما دول منطقة الشر

 الأوسط وشمال إفريقيا( لزيادة الإمدادات. 

العرض  • بمستوى  المتعلقة  والتوقعات  والإقليمي  العالمي  الصعيدين  على  والطلب  العرض  مستوى 

ي المستقبل على منتجات النفط والغاز. 
 والطلب فن

قدرة أعضاء منظمة أوبك وأوبك+ على التوافق على مستويات إنتاج وأسعار عالمية محددة والحفاظ   •

ي أكتوبر  
. وقد اتفقت منظمة أوبك ومنظمة أوبك بلس  2022عليها، مثل خفض الإنتاج المُعلن عنه فن

بواقع   الإنتاج  زيادة خفض  نهاية عام    3.66مؤخرًا على  اليوم حت   ي 
فن برميل  وتمديد ،  2025مليون 

بواقع   سبتمت     2.2التخفيض  نهاية  حت   أشهر  ثلاثة  لمدة  اليوم  ي 
فن برميل  إلغاء 2024مليون  مع   ،

ة من أكتوبر   ؛ و 2025وحت  سبتمت   2024التخفيض الأخت  تدريجيًا على مدار سنة خلال الفت 
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تأثت  اللوائح البيئية الدولية الموضوعة لأغراض تخفيض انبعاثات الكربون والطقس العالمي والظروف   •

رها والاتجاهات المتعلقة باستخدامها. 
ّ
 البيئية، وأسعار أنواع الوقود والتقنيات البديلة وتوف

  ، ي جزئيًا، بشكل مباشر أو غت  مباشر تعتمد العديد من القطاعات الاقتصادية داخل دول مجلس التعاون الخليج 

ي على  ات مطولة تأثت  سلت 
على أسعار النفط الخام. ونتيجة لذلك، قد يكون لانخفاض أسعار النفط الخام لفت 

للبحرين والكويت وعمان وقطر والمملكة ودولة ا تقرر  الوضع الاقتصادي  المثال، قد  لإمارات. فعلى سبيل 

انية الناجمة  ن ي خفض النفقات الحكومية نظرًا إل ضغوط المت  ي منطقة مجلس التعاون الخليج 
الحكومات فن

عن انخفاض أسعار النفط الخام، مما قد يؤدي بدوره إل خفض الإنفاق المالي على البنية التحتية والمشاري    ع 

ي تخلق تدفقات إيراد
والخاصة. وقد تواجه المؤسسات المالية المحلية   العامةات لكل من الجهات  الأخرى الت 

كات المملوكة للحكومة لتمويل العجز( أو ارتفاع   ة للحكومة والشر ي السيولة )إذا تم سحب ودائع كبت 
انخفاض فن

 خسائر التمويل أو انخفاض القيمة. 

ي جوهري على الأوضاع الاقتصادية والسياسية والمالية لدول مجلس  وقد يكون لأي من تلك التقلبات تأثت  سلت 

، وهو ما   ي ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي    قد التعاون الخليج  يكون له تأثت  سلت 

 وتوقعاتها المستقبلية. 

 المخاطر المتعلقة بالطرح العام وأسهم الطرح  -3

ا على ممارسة السيطرة على   1 -3 كة وإدارتها وعملياتها بعد الطرح العام، سيظل المساهم البائع قادرً  الشر

كة، وسوف يواصل المساهم البائع السيطرة على    %100.0يمتلك المساهم البائع   من رأس المال المُصدر للشر

مالها عقب الطرح العام على الفور. نتيجة لذلك، سيواصل المساهم    بالمائة على الأقل من رأس  %75ما نسبته  

ي تتطلب موافقة مساهميها، مثل ما  البائع ممارسة السيطرة على إدارة 
المجموعة وعملياتها وعلى المسائل الت 

يتعلق بدفع أرباح الأسهم وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة وغت  ذلك من المسائل. ولا يوجد ما يضمن أن مصالح 

ي أسهم الطرح.   المساهم البائع سوف تتوافق مع مصالح جميع مشت 

ة للمساهم البائع قد تؤدي إل: )   على ذلك، فإن ملكية الأسهم الكبت 
ً
ي السيطرة  1علاوة

( تأخت  أو منع أي تغيت  فن

كة(، و)  ي من تقديم عرض استحواذ للشر ي ذلك منع أي طرف خارج 
كة )بما فن ن 2على الشر ( حرمان المساهمي 

بي  أي عملية  إطار  ي 
فن أسهمهم  بيع  مقابل  رب  ح  الحصول على  و) من فرصة  كة،  بالشر التأثت  على سيولة 3ع   )

قد  ذلك،  إل  بالإضافة  للأسهم.  ي 
السوف  السعر  ي جوهري على  سلت  تأثت   مما سبق  يكون لأي  وقد  الأسهم، 

تتنافس أعمال المجموعة بشكل مباشر أو غت  مباشر مع الأعمال الأخرى للمساهم البائع و/أو الأعمال الأخرى 

يتخذ  وقد  فيه،  ن  النفعيي  ن  مصالح   للمالكي  مع  تتعارض  الأعمال  بتلك  يتعلق  فيما  قرارات  البائع  المساهم 

ي المجموعة. 
ن الآخرين فن  المساهمي 

ة من السهم من قبل المساهم البائع إلى انخفاض سعر السهم 2 -3  قد يؤدي بيع كميات كبت 



133 

 

ي السوق بعد اكتمال الطرح العام، أو التصور بأن مثل هذه المبيعات 
ة من الأسهم فن قد تؤثر مبيعات أعداد كبت 

ي على سعر السوق للأسهم. وسيخضع المساهم البائع، عقد اكتمال الطرح العام بنجاح،  ستحدث، بشكل سلت 

ة حظر تبلغ   ي أي من الأسهم المملوكة له. الإدراجتبدأ من تاري    خ    يوم   180لفت 
، ولا يجوز له خلالها التصرف فن

ي على سوق الأسهم  ة الحظر تأثت  سلت 
وقد يكون لبيع عدد كبت  من الأسهم من قبل المساهم البائع بعد فت 

كة حاليًا إصدار أسهم إضافية عقب انتهاء الطرح العام.  وقد يؤدي إل انخفاض سعر السوق. ولا تنوي الشر

كة زيادة رأسوإذا قر  ا قد تؤثر بشكل   رت الشر
ً
المال عن طريق إصدار أسهم جديدة، فإن الأسهم الصادرة حديث

ي  
ن إذا لم يكتتبوا فن ن الفعليي  ي السوق، وقد تؤدي إل انخفاض نسبة ملكية المساهمي 

ي على سعر الأسهم فن سلت 

 تلك الأسهم. 

قد لا ينتج عن الطرح العام سوق نشطة أو سائلة للأسهم، وقد تشهد أسعار تداول السهم تقلبات  3 -3

 ومن ثم تنخفض 

لم تكن ثمة سوق عامة لتداول الأسهم قبل الطرح العام، ولا يمكن للمجموعة ضمان وجود سوق تداول نشطة 

ي  
ي للأسهم إل أقل من سعر الطرح النهات 

أو استمرارها بعد اكتمال الطرح العام أو عدم انخفاض السعر السوف 

نت  ة  تقلبات كبت  إل  الأسهم  تداول  يتعرض سعر  قد  الطرح.  اكتمال  إل جانب بعد  العوامل  من  للعديد  يجة 

ي تطرأ على التوجهات السياسية، وهو ما  
ات الت  تقلبات سوق الأسهم والأوضاع الاقتصادية العامة أو التغيت 

ي دولة  
ي للأسهم، بغض النظر عن الأداء الفعلىي للمجموعة أو أوضاعها فن

يمكن أن يؤثر سلبًا على السعر السوف 

 الإمارات. 

ي للأوراق المالية  ي للأوراق المالية. وقد تأسس سوق أبوظت  ي سوق أبوظت 
كة بطلب لإدراج الأسهم فن تقدمت الشر

ي عام  
ي المستقبل وتوفر السيولة فيهما للأسهم. بالإضافة إل ،  2000فن

ولكن لا يوجد ما يضمن نجاحهما فن

ي للأوراق المالية   ن أصيعد إل  ذلك، فإن سوق أبوظت  ه    غر حد معي   بغت 
ً
من حيث حجم ومقدار التداول مقارنة

ا 
ً
ي الولايات المتحدة والمملكة المتحدة، مما قد يؤثر أيض

من أسواق الأوراق المالية القائمة، كتلك الموجودة فن

المالية  ي للأوراق  أبوظت  ي سوق 
المعاملات الأخرى فن الوساطة وتكاليف  على سيولة الأسهم. كما أن عمولات 

ي دول أوروبا الغربية.  أعلى بشكل عام من
 تلك المطبقة فن

ويمكن لهذه العوامل بوجه عام أن تقلل من السيولة وتزيد من تقلبات أسعار الأسهم، وهو ما يمكن أن يضعف 

ي الوقت 
ن وفن ي للأوراق المالية بالحجم والسعر المناسبي  ي سوق أبوظت 

قدرة حامل الأسهم على بيع أي أسهم فن

ي أسواق أكتر سيولة، وهو 
ي على قيمة الأسهم    الذي يرغب به والذي كان بإمكانه تحقيقه فن ما يؤثر بشكل سلت 

 وسعر تداولها. 

العظم من عملياتها عن طريق  4 -3 الغلبية  قابضة ويتم إجراء  كة  كة عبارة عن شر الشر أن  إلى  نظرًا 

كة على دفع أرباح السهم تعتمد على قدرتها على الحصول على أرباح   كاتها التابعة، فإن قدرة الشر شر

كات تسهيلت التمويلنقدية أو مدفوعات نقدية أخرى أو الحصول على    من هذه الشر
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كة حاليًا كافة   كات الأغلبية العظم لدخلها تجري الشر التابعة، وتحقق هذه الشر كاتها  عملياتها من خلال شر

ة أو أصول جوهرية بخلاف رأس المال لهذه  التشغيلىي وتدفقاتها النقدية. ونظرًا إل عدم وجود عمليات مباشر

الا  وإيرادات  النقدية  الأرباح  لتوزيعات  التابعة  كات  الشر تلك  على  كة  الشر تعتمد  كات،  وعائدات الشر ستثمار 

التمويل والتدفقات النقدية الأخرى لدفع أرباح الأسهم، إن وجدت، على الأسهم وكذلك على المدى الطويل  

ي قد تنشأ من وقت لآخر. 
كة القابضة والت  امات الأخرى على مستوى الشر ن  دفع الالت 

كة إل حد كبت  على وضعها المالي وقدرتها على تحقيق 
كات على تقديم مدفوعات للشر تعتمد قدرة تلك الشر

كة هي كيانات قانونية منفصلة ومستقلة، فلن يكون  كات التابعة للشر أرباح. بالإضافة إل ذلك، نظرًا لأن الشر

كة أو منحها أي   ام بدفع أي توزيعات أرباح للشر ن أو سلف، وقد يحظر عليها القيام   تسهيلات تمويلعليها أي الت 

ن الآخرين  ي ذلك ترتيبات التمويل أو أحكام الاتفاقيات الأخرى أو من قبل المساهمي 
بذلك بموجب أي عقد، بما فن

ي تعمل فيها. وبالمثل، نظرًا إل طبيعة هيكل 
ي مختلف الدول الت 

ن واللوائح المعمول بها فن أو بموجب القواني 

كة القابضة ي ذلك الدائنون التجاريون والبنوك   الشر
كاتها التابعة، بما فن ي شر

كة، فإن مطالبات دائتن الخاص بالشر

كات.  يتعلق بأصول تلك الشر كة فيما  بالأولوية على أي مطالبات قد تكون للشر والممولون الآخرون، تحطن 

المدى الطوي التابعة، على  كاتها  بأن شر كة الجزم   على ذلك، لا يمكن للشر
ً
أرباحًا وتدفقات  علاوة ل، ستحقق 

كة أي   تسهيلات  نقدية كافية، أو تثبت بطريقة أخرى استعدادها أو قدرتها على دفع أرباح أسهم أو منح الشر

اماتها ودفع الأرباح والمصروفات وأرباح الأسهم، إن وجدت.   تمويل ن  أو سلف بمبالغ كافية لتمكينها من الوفاء بالت 

كة   كات على دفع أرباح أسهم أو منح الشر كة واحدة أو أكتر من تلك الشر تسهيلات وقد يكون لعدم قدرة شر

ا، وقيود مراقبة العملات والقيود المفروضة على تح تمويل
ً
كة و أو سُلف يل توزيعات الأرباح المفروضة على الشر

كة قابضة على توزي    ع الأرباح، وكذلك على أعمالها  كة بصفتها شر ي على قدرة الشر كاتها التابعة تأثت  سلت 
أو على شر

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتدفقاتها النقدية. 

كة سداد توزيعات الأرباح فيما يخص الأسهم، فليس هناك ما يضمن قيامها بذلك.  وعلى  ام الشر ن الرغم من اعت 

ي المستقبل حسب تقدير مجلس الإدارة كما سيعتمد على 
وسيصدر أي قرار بشأن الإعلان عن الأرباح ودفعها فن

 واللوائح السارية ونتائج العمليات والوضع المالي والمتطلبات ا
ن لنقدية والقيود التعاقدية والمشاري    ع  القواني 

ها مجلس الإدارة ذات صلة. ونتيجة لذلك،   ي قد يعتت 
كة وغت  ذلك من العوامل الت  الخطط المستقبلية للشر

اء )يرج   ي الأسهم ما لم تقم ببيع الأسهم بسعر أعلى من سعر الشر
فقد لا تحصل على أي عائد على استثمارك فن

 "(. الأرباح سياسة توزي    عالرجوع إل قسم "

ي ذلك الولايات المتحدة، من   5 -3
 

ي بعض الدول خارج دولة الإمارات، بما ف
 

قد لا يتمكن المساهمون ف

كة بزيادة رأس المال   ممارسة حقوق الولوية الخاصة بهم إذا قامت الشر

ن عمومًا الاكتتاب  كة المقرر اعتماده فيما يتعلق بالطرح العام، يحق للمساهمي  بموجب النظام الأساسي للشر

ي للحفاظ على حجم ملكيتهم النسبية ودفع مقابلها قبل إصدار أي أسهم 
كة بعدد يكقن ي الأسهم العادية للشر

فن

ن من ممارسة حقوق الأولوية الخاصة عادية جديدة مقابل عِوض نقدي. وقد لا يتمكن المساهمون الأمريكيو 
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بهم ما لم يكن بيان التسجيل بموجب قانون الأوراق المالية ساريًا فيما يتعلق بتلك الحقوق والأسهم العادية 

المالية.   ي قانون الأوراق 
المنصوص عليها فن التسجيل  ذات الصلة أو ما لم يحصلوا على إعفاء من متطلبات 

الع الإمارات  دولة  خارج  الأخرى  الدول  بعض  ي 
فن مماثلة  قيود  حاليًا وتوجد  كة  الشر م  ن تعت  ولا  المتحدة.  ربية 

ن أي دول أخرى، ولا يمكن تقديم أي ضمان بتوفر إعفاء   تسجيل الأسهم بموجب قانون الأوراق المالية أو قواني 

هم من ممارسة حقوق الأولوية الممنوحة لهم أو   ن وغت  ن الأمريكيي  ن المساهمي  من متطلبات التسجيل لتمكي 

كة ستستخدم الإعفاء هم من ممارسة   أن الشر ي حال لم يتمكن المساهمون الأمريكيون أو غت 
ي حالة توفره. وفن

فن

ن   ي تلك الحقوق وسيتم تخفيض الحصص النسبية لهؤلاء المساهمي 
حقوق الأولوية الممنوحة لهم، ستنقصىن

 . ن هم من المساهمي  ن أو غت   الأمريكيي 

ي السهم قبل الطرح العام  6 -3
 

 لم يكن ثمة سوق قائمة للتداول ف

ي الأسهم، وقد لا توجد سوق تداول  
ي تواجدها بعد لا يوجد حاليًا سوق للتداول فن

نشطة للأسهم وتستمر فن

الطرح العام. وإذا لم توجد سوق أوراق مالية نشطة وسائلة ويستمر تواجدها، فقد يؤثر ذلك سلبًا على سعر 

 تداول الأسهم. 

كة، وتوقعاتها المستقبلية،   ي ذلك المركز المالي للشر
ي بناءً على عدة عوامل بما فن

تم تحديد سعر الطرح النهات 

كة. ويمكن أن تتسبب عوامل مثل   عن تقييم النتائج التشغيلية والمالية للشر
ً
والسوق الذي تتنافس فيه، فضلا

كة تباين النتائج المالية والأوضاع العامة والأوضاع الاقتصاد ي تعمل فيها الشر
ية العامة والبيئة التنظيمية الت 

ي السوق. 
ي سيولة التداول وسعر الأسهم فن

ي تقلب كبت  فن
كة فن  وعوامل أخرى خارجة عن سيطرة الشر

ي ويمكن  7 -3
ي للأوراق عن سعر الطرح النهاب  ي سوق أبوظب 

 
بعد الطرح العام، قد يختلف سعر السهم ف

 أن يتأثر سلبًا بعدة عوامل 

ي للأوراق المالية ي سوق أبوظت 
ا على السعر الذي سيتم تداول الأسهم به فن ً ي مؤشر

 قد لا يكون سعر الطرح النهات 

الطرح   بهم بسعر  الخاصة  الطرح  أسهم  بيع  إعادة  المستثمرون من  يتمكن  العام. وقد لا  الطرح  اكتمال  بعد 

ي للأوراق  ي سوق أبوظت 
ي أو بأعلى منه أو قد لا يتمكنون من بيعها على الإطلاق. وقد يتأثر سعر الأسهم فن

النهات 

ي ذلك، على س
: المالية بعد الطرح العام سلبًا بعدة عوامل، بما فن  بيل المثال لا الحصر، ما يلىي

ي الأداء التشغيلىي للمجموعة وتحسن أداء منافسيها.  •
 التقلبات السلبية فن

ي النتائج التشغيلية رب  ع السنوية أو السنوية.  •
 التقلبات الفعلية أو المتوقعة فن

 محللىي الأوراق المالية تقارير بحثية عن المجموعة أو منافسيها أو قطاع التجزئة.  •
 نشر

كة والإعلانات العامة الأخرى. رد الفعل العام على  •  البيانات الصحفية للشر

ن  • كة أو نتائج منافسيها مخالفة لتوقعات المحللي   . أن تكون نتائج الشر

•  . ن ن الرئيسيي   استقالة الموظفي 

اتيجية العمل.  • ي است 
ات فن اتيجية أو حدوث تغيت 

كة أو منافسيها قرارات مهمة واست   اتخاذ الشر
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ي المجموعة أو قطاع تجارة تجزئة البقالة.  •
ات بيئية تنظيمية تؤثر فن  أي تغت 

ي اللوائح والسياسات المحاسبية المعتمدة.  •
ات فن  التغيت 

 

، أو  8 -3 ي العالمي كة خارج سوق أبوظب 
قد يكون من الصعب على المساهمي   تنفيذ الحكام ضد الشر

 ضد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا لديها 

كة عامة محدودة   كة هي شر ، ويقيم جميع أعضاء مجلس إدارتها الشر ي العالمي ي سوق أبوظت 
بالأسهم تأسست فن

كة  ومسؤوليها خارج الولايات المتحدة والمنطقة الاقتصادية الأوروبية. بالإضافة إل ذلك، تقع كل أصول الشر

والم المتحدة  والمملكة  المتحدة  الولايات  خارج  العليا  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  أصول  نطقة ومعظم 

ي العالمي  الاقتصادية الأوروبية. ونتيجة لذلك، قد لا يتمكن المستثمرون من إقامة الدعاوى خارج سوق أبوظت 

ي محاكم خارج سوق 
تنفيذ الأحكام الصادرة ضدهم فن أو  العليا  إدارتها والإدارة  أو أعضاء مجلس  كة  ضد الشر

ي ذلك الأحكام المبنية على بنود المس
، بما فن ي العالمي ي الولايات أبوظت 

ن الأوراق المالية فن ؤولية المدنية من قواني 

 المتحدة أو المملكة المتحدة أو المنطقة الاقتصادية الأوروبية. 
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ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 
ائب ف  الصر 

ي الحالي المعمول به  يت 
ي طابعها وتستند إل النظام الصرن

ي دولة الإمارات    والمتوقع  التعليقات التالية عامة فن
فن

ة   ي تاري    خ نشر
. لا يتوجن من التعليقات الاكتتابالعربية المتحدة والممارسات الحالية للسلطات الإماراتية كما فن

ي  يت 
ن ولا تتعلق بأي نظام صرن يبية المطبقة على جميع أنواع المساهمي  أنها تحليل شامل لجميع التبعات الصرن

ي حال كان لديك 
ي الخاص، وفن يت 

خارج دولة الإمارات العربية المتحدة. كل مساهم مسؤول عن وضعه الصرن

، فيجب عليك طلب المشور  ي يت 
. شكوك بشأن وضعك الصرن  ة المهنية المستقلة دون تأخت 

ي الإمارات العربية المتحدة 
 
كات على مستوى الإمارة ف ائب الشر  ض 

ي قامت معظم الإمارات كل منها على حدة على مدار التاري    خ بإصدار  
كات. وفن ائب الشر مراسيم خاصة بها لصرن

ي 
كات فن كات على جميع الشر يبة شر أنه من المحتمل، من الناحية النظرية، أن تفرض هذه المراسيم صرن ن  حي 

ي 
كات معينة تعمل فن كات سوى على شر يبة الشر الإمارة المعنية، إلا أنه من الناحية العملية لم يتم تطبيق صرن

ي دولة  قطاع التنقيب عن النفط والغاز 
طبق تلك   وعلى فروع البنوك الأجنبية فن

ُ
الإمارات العربية المتحدة، وت

كات   ائب الشر كة، من حيث المبدأ، لنظام صرن ي الدخل المحقق. ومن ثم، يستمر خضوع الشر
يبة على صافن الصرن

كات، وهي   يبة شر كة حاليًا أي صرن غت  مطالبة  على مستوى الإمارة. ومع ذلك، ومن الناحية العملية، لا تدفع الشر

كات على مستوى الإمارة بتقديم أية يبية بخصوص الشر  . إقرارات صرن

ي الإمارات العربية المتحدة 
 
كات على المستوى الاتحادي ف ائب الشر  ض 

رقم   اتحادي  بقانون  المرسوم  والأعمال  2022لسنة    47فرض  كات  الشر على  يبة  الصرن شأن  ي 
 ه وتعديلات ،  فن

كات )" يبة الشر ي لها منشاة دائمة"(  قانون ض 
كات على الشخصيات الاعتبارية الت  يبة شر ي   صرن

ا دائما فن
ً
أو ارتباط

 من
ً
كات    المتحدة،داخل دولة الإمارات العربية    دولة الإمارات العربية المتحدة أو تحقق دخلا ي ذلك الشر

بما فن

اكات أو نشاط تجاري   والشر ي عمل 
المشاركة فن الطبيعية  المقيمة والشخصيات  والكيانات غت   والمؤسسات 

من   ي    ؛ ويشي ذلك على 2022أكتوبر    25اعتبارًا 
فن تبدأ  ي 

الت  يبية  الصرن ات  بعد ذلك    2023يونيو    1الفت  أو 

 التاري    خ. 

تها وزارة المالية الإماراتية  ي نشر
كات هذا للاختبار بعد، ولم تنجح الإرشادات الت  يبة الشر لم يخضع قانون صرن

ائب )"وزارة المالية)" ائب"( والهيئة الاتحادية للصرن ي معالجة جميع نقاط الشك.  الهيئة الاتحادية للصر 
"( فن

كات  وعليه كات على الشر يبة الشر ي الوقت الحالي لا تزال كيفية تطبيق قانون صرن
 . غت  واضحة فن

كات  يبة الشر  معدلات ض 

يبة   كات الحالي هو معدل صرن
يبة الذي يصل إل    %0الشر للدخل   % 9درهم، و  375,000للدخل الخاضع للصرن

يبة الذي يتجاوز   درهم.  375,000الخاضع للصرن
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الأرباح   وتحويل  ي  يت 
الصرن الوعاء  تآكل  لمكافحة  الشامل  الإطار  ي 

فن باعتبارها عضوًا  المالية،  وزارة  أعلنت  وقد 

 (BEPS  جهات تواجهها  ي 
الت  التحديات  بمجابهة  امها  ن الت  عن  والتنمية،  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  التابع   )

العربية  الإمارات  ي 
فن كات  الشر يبة  عن صرن الإعلان  مع  امن  ن وبالت   . الدولي المستوى  على  ي  يت 

الصرن الاختصاص 

العر  الإمارات  ي دولة 
القائمة فن الكيانات  أن  المالية  أعلنت وزارة  ة  المتحدة،  المتحدة ضمن مجموعة كبت  بية 

ي وتحويل   يت 
ة الثانية من إطار عمل مكافحة تآكل الوعاء الصرن ن ي تقع ضمن نطاق الركت 

متعددة الجنسيات والت 

ظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، هي تلك الكيانات ذات الإيرادات العالمية السنوية الصادر عن من  2.0الأرباح  

ي تتجاوز  
يبة    3مليون يورو، بما يعادل نحو    750الموحدة الت  ، ستخضع لمعدلات صرن ي

مليارات درهم إمارات 

يبة العالمي الفعلىي ال ا. الحد الأدتن لمعدل الصرن
ً
حته منظمة مختلفة أعلى، وسيتم الإعلان عنها لاحق ذي اقت 

 . %15التعاون الاقتصادي والتنمية هو 

يعات  التشر مع  الثانية  ة  ن الركت  قواعد  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ستدمج  حاليًا كيف  الواضح  غت   ومن 

ة   ن ي    2المحلية وكيفية تفاعل نظام الركت 
ي ملاحظة أن هذا قد يؤثر فن

كات الجديد، لكن ينبعن يبة الشر مع نظام صرن

ن  ن القائمي  يبة الصفري لكيانات الأشخاص المؤهلي  ي المناطق الحرة  تطبيق معدل الصرن
ي تقع ضمن قواعد    فن

الت 

ة  ن ة 2الركت  ن ي تطبيق الركت 
 . 2025اعتبارًا من  2. ومن المتوقع أن تبدأ دولة الإمارات فن

يبة   الرب  ح الخاضع للصر 

يبة، والذي  ي دولة الإمارات العربية المتحدة واجبة السداد عن الدخل الخاضع للصرن
كات فن يبة الشر ستكون صرن

ا بإدخال تعديلات مُحددة. 
ً
كة، رهن ي القوائم المالية للشر

ي الرب  ح المدرج فن
 يشكل صافن

ن بنود أخرى:  يبة بخصوص البنود التالية، من بي   لا تتوافر أي استقطاعات عند حساب الدخل الخاضع للصرن

يبة؛  •  الإنفاق لأغراض غت  مرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصرن

يبة، أو غت  الناشئة عنها؛ •  الخسائر غت  المرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصرن

•  ( : ي تتجاوز القيمة الأكت  مما يلىي
ائب   %30(  1نفقات الفائدة الصافية الت  من الأرباح قبل الفوائد والصرن

)   والاستهلاك أو  يبة؛  المعدلة لأغراض الصرن يطة استيفاء   12,000,000(  2والاطفاء  ي )شر
إمارات  درهم 

 متطلبات إضافية محددة(؛

ها من المدفوعات غت  القانونية؛  •  الغرامات الجزائية أو الرشاوى أو غت 

 أرباح الأسهم أو الحصص أو أي توزيعات أخرى للأرباح؛  •

الأشخاص  • على  المفروضة  يبة  والصرن كات،  الشر يبة  صرن قانون  بموجب  المفروضة  كات  الشر يبة  صرن

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة ن للصرن داد؛  الخاضعي  يبة القيمة المضافة القابلة للاست   وصرن
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عات المدفوعة لمنظمات ليست جهات النفع العام • ي المادة  المؤهلة )وفق    التت 
من   9التعريف الوارد فن

كات(؛ يبة الشر  قانون صرن

ن أو الموردين   50% • يبة لأغراض استقبال وترفيه العملاء أو المساهمي  من إنفاق الشخص الخاضع للصرن

كاء  هم من شر  الأعمال؛أو غت 

ي لا تتم على أساس معيار السعر  التعديلات للصفقات مع الأطراف المتصلة •
 المحايد؛ الت 

ي قرار صادر عن مجلس الوزراء؛ و بنود  •
ي قد يتم تحديدها فن

 الإنفاق الأخرى الت 

يبة" • يبة معرفة   والنفقات"  الدخل الغت  الخاضع للصر  ي احتساب الدخل الغت  الخاضع للصرن
الداخلة فن

ي  1كالتالي : 
ها من توزيعات الأرباح المحصلة من شخص اعتباري مقيم فن . أرباح الأسهم أو الحصص وغت 

ها من توزيعات الأرباح المحصلة من 2دولة الإمارات العربية المتحدة.  . أرباح الأسهم أو الحصص وغت 

ي شخص غ
والخسائر الرأسمالية المحلية / الأجنبية المحققة من    والأرباحت  مقيم  حصص المشاركة فن

يطة استيفاء قواعد   نقل ملكية حصة المشاركة أو بيعها أو التصرف فيها بأي شكل أخر )أو جزء منها( شر

عند اختيار العمل بموجب أحكام المادة . الدخل الناتج عن المنشأة الأجنبية الدائمة  3  إعفاء المشاركة

كات؛.   24 يبة الشر . الدخل الذي يحق ق ه شخص غت  مقيم من تشغيل الطائرات أو السفن 4من قانون صرن

وط محددة ي لشر
ي حركة النقل الدولي المستوفن

 . فن

ي المناطق الحرة
 
 الشخاص القائمة ف

" حق  ي 
فن يشي  مُحدد  نظام  على  كات  الشر يبة  قانون صرن القائمي   ينص  المؤهلي    المناطق   الشخاص  ي 

 
ف

ي ت م تأسيس ها أو إنشائها الحرة
ي المناطق    "، وهم الأشخاص الاعتب ارية ال ت 

ي المناطق ال ح رة، أو تم تسجيلها فن
فن

ن المسجل  آخر،الحرة بأي شكل   ي منطقة حرة )"  ويشمل ذلك فرع لأحد الأشخاص غت  المقيمي 
الشخاص فن

ي المناطق الحرة 
 
 "( بعد استيفاء جميع عناصر المعايت  التالية: القائمي   ف

ي الحفاظ على تواجد واقعي و  •
 المنطقة الحرة؛  كاف فن

ي تحقيق الدخل من معاملات مع أشخاص أخرين   •
ن فن مناطق حرة، باستثناء الدخل المحقق من   قائمي 

ي القرار الوزاري رقمالنشطة المستبعدة"
ي شأن الأنشطة    2023لسنة    265 " )وفق التعريف الوارد فن

فن

القائمون  الآخرون  الأشخاص  يكون  أن  يجب  المستبعدة(.  والأنشطة  الحرة   المؤهلة  المناطق  ي 
فن

المستفيدين من معاملة ن  فيها لهؤلاء الأشخاص  المستلمي  القائمون  يحق  الحرة   الآخرون  المنطقة  ي 
فن

بها من دون خضوعهم الحرة والاستمتاع  المنطقة  ي 
فن المؤهل  الشخص  توريدات  امات    استخدام  ن لالت 

أو الدخل المحقق من صفقات مع  البضائع إل شخص آخر؛  أو  أو تعاقدية بتمرير الخدمات  قانونية 

ي لا تقع ضمن الأنشطة  
ي منطقة حرة، لكن فقط فيما يتعلق بالأنشطة المؤهلة الت 

"شخص غت  قائم فن
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ي المنطقة الحرة بمتطلبات الحد الأدتن 
ي الشخص المؤهل فن

يطة أن يقن المستبعدة؛ أو أي دخل آخر شر

كات )" يبة الشر "(. لا يمكن أن يشمل الدخل المؤهل الدخل الذي يُعزى إل الدخل المؤهللقانون صرن

استغلالها   أو  العقارات  ملكية  إل  يُعزى  الذي  الدخل  أو  محلية،  دائمة  منشأة  أو  أجنبية  دائمة  منشأة 

ي تتعلق 
ي حال تم إجراء المعاملات   )بخلاف المعاملات الت 

ي منطقة حرة فن
بالعقارات التجارية الكائنة فن

ي المنطقة الحرة(.  
 فيما يتعلق بهذه العقارات التجارية مع الشخص القائم فن

كات؛  • يبة الشر  عدم اختيار الخضوع لصرن

تيبات م ع    المحايد،الامتثال لمبدأ مزاولة الأعمال على أساس معيار السعر   • ومتطلبات المعاملات والت 

ن الواردة الأطراف المرتبطة كات؛  والأشخاص المتصلي  يبة الشر ي قانون صرن
 فن

ي   •
" الموضح فن ي "اختبار الحد الأدتن

بشأن الأنشطة    2023لسنة    265الوزاري رقم    القرار عدم الإخفاق فن

 ؛ 2023لسنة  100قرار مجلس الوزراء رقم  المؤهلة والأنشطة المستثناة و 

 ؛ 2023لسنة  82إعداد قوائم مالية مدققة بالامتثال للقرار الوزاري رقم   •

وط أخرى تضعها وزارة المالية.  •  والامتثال لأي شر

ي  
كات  سيخضع الشخص القائم فن يبة الشر ي الوفاء بأي من المعايت  الواردة أعلاه لصرن

المنطقة الحرة الذي يخفق فن

ي الوفاء بالمعايت  الواردة أعلاه ولمدة    %9بمعدل  
ي   4عن كل سنة يخفق فيها فن

سنوات أخرى عقب السنة الت 

ك يبة الشر ي المنطقة الحرة الخاضع لصرن
ي التأهل فيها. لا يستفيد الشخص القائم فن

من    %9ات بمعدل  يخفق فن

ائب الصفرية المطبقة على مبلغ ال    ي   375,000حزمة الصرن
. وقد أوضحت الأسئلة الشائعة، الت  ي

درهم إمارات 

ن  ن القائمي  ائب، أن كيانات الأشخاص المؤهلي  تها وزارة المالية والهيئة الاتحادية للصرن ي    نشر
ي المناطق الحرة الت 

فن

ة متعددة الجنس عد جزءًا من مجموعة كبت 
ُ
يبة ضمن  ت يات من المتوقع أن تخضع للحد الأدتن العالمي للصرن

ة  ن  بمجرد تنفيذها.  2الركت 

يبة المقتطعة من المنبع   الصر 

العربية   الإمارات  دولة  يبةتطبق  الصرن المنبع  المتحدة  من  محلية   المقتطعة  مدفوعات  بمعدل صفري على 

كات الإماراتية مطالبة بأي اقتطاعات من  ، لن تكون الشر كات الإماراتية. وبالتالي
وخارجية محددة تقوم بها الشر

يبة المقتطعة من المنبع.  ام بتقديم تقارير الصرن ن ، ولن يقع عليها الت  ن ن وغت  المقيمي   المدفوعات إل المقيمي 

ن مجلس وزراء دولة الإمارات العربية   وط وضعت خصيصًا لتمكي  كات على شر يبة الشر المتحدة وينص قانون صرن

يبة المقتطعة من    من ا على أنه سيتم إصدار قرار   المنبع. تغيت  معدل الصرن
ً
كات أيض يبة الشر وينص قانون صرن

يبة المقتطعة من   ولم تصدر بعد قرارات    المنبع. من مجلس الوزراء يوضح تفاصيل فئات الدخل الخاضعة للصرن

 . ي
 من مجلس الوزراء الإمارات 
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تيبات م ع الطراف   المتصلي    المرتبطة والشخاصالمعاملت والت 

ن الأطراف  ي يتم تنفيذها بي 
كات على أن المعاملات الت  يبة الشر ن   المرتبطة والأشخاصينص قانون صرن المتصلي 

ها بما يتفق مع  معيار السعر المحايد. ويتم تحقيق معيار السعر المحايد حيثما كانت المعاملة أو   يجب تسعت 

ي معاملة أو اتفاقية  
ا غت  مرتبطة قد انخرطت فن

ً
ي كانت ستتحقق لو أن أطراف

الاتفاقية متسقة مع النتائج الت 

ي ظل ظروف مماثلة. 
 مماثلة فن

ي دعم  
السعر المحايد بتحليل للوظائف والأصول والمخاطر يهدف إل تحقيق التوافق مع   تطبيق معيار ينبعن

تيبات م ع الأطراف المرتبطة ن الصادرة عن    المبادئ الإرشادية الخاصة بالمعاملات والت  والأشخاص المتصلي 

ي الصادر عن وزارة المالية.  ي الدليل التفست 
 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بحسب ما هو موضح فن

يبة القيمة المضافة   ض 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
يبة القيمة المضافة فن ي    تم استحداث صرن

ا للمرسوم بقانون    2018يناير    1فن
ً
وفق

 ( رقم  لسنة  8اتحادي  القيمة    2017(  يبة  معدل صرن يبلغ  التنفيذية.  ولائحته  المضافة  القيمة  يبة  بشأن صرن

ن   %5المعتاد  المضافة   ي حي 
تخضع بعض السلع والخدمات لمعدل   ويشي على معظم السلع والخدمات، فن

وط محددة(.  ا بالوفاء بشر
ً
يبة القيمة المضافة )رهن يبة صفري أو تكون معفية من صرن  صرن

العربية  الإمارات  المصدرة خارج دولة  السلع والخدمات  الصفري على  المضافة  القيمة  يبة  يشي معدل صرن

للمرة  السكنية  العقارات  ، وطرح  الطبيعي والغاز  الخام  النفط  وتوريد  الدولي  النقل  المتحدة، كما يشي على 

 الرعاية الصحية والتعليم. الأول، وبعض المجالات المحددة، مثل 

للعقارات  اللاحق  الطرح  على  وكذا  محددة،  مالية  خدمات  على  المضافة  القيمة  يبة  صرن من  الإعفاء  يشي 

الطرح   )باستثناء  السكنية  ي 
والمباتن الفضاء  ي 

بالأراضن الصلة  الصفقات ذات  تكون  السكنية. فضلا عن ذلك، 

 
ً
يبة القيمة المضافة. وعلاوة على ذلك، قد لا تخضع معاملات   للمرة الأول( ونقل الركاب المحلىي معفية من صرن

ي المناطق الحرة المحددة بدولة الإمارات العربية المتحدة )على نحو 
كات المؤسسة فن ن الشر ي السلع بي 

محددة فن

يبة القيمة المضافة( )" ا لأغراض صرن
ً
يبة القيمة المضافة. المناطق المحددةما يتم الإخطار به تحديد "( لصرن

ا للتطبيق العام  
ً
يبة القيمة المضافة وفق غت  أن توفت  السلع والخدمات ضمن المناطق المحددة يخضع لصرن

يبة  اء الأسهم معفيًا لأغراض صرن ي دولة الإمارات العربية المتحدة. ويُعتت  شر
يبة القيمة المضافة فن ي    ع صرن لتشر

ا للمادة  القيمة المضافة ما لم يكن ثمة نص س
ً
يبة صفري وفق من اللائحة التنفيذية   42ارٍ لتطبيق معدل صرن

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  
يبة القيمة المضافة فن  لقانون صرن

كات المطالبة برصيدها   يبةويحق للشر يطة الحفاظ على   من صرن ياتها )شر القيمة المضافة المدفوعة على مشت 

يبة بالمعدل  ي حال كانت تتعلق بتوريد خاضع للصرن
يبية( فن الوثائق الداعمة ذات الصلة، لا سيما الفاتورة الصرن

يبة قيمة مضافة  داد أي صرن يبة(. ومع ذلك، لا يمكن است    المعتاد أو بالمعدل الصفري )التوريدات الخاضعة للصرن
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ا 
ً
يبة قيمة مضافة تحديد يبة القيمة المضافة. وإذا تعذر إسناد صرن تم سدادها فيما يتعلق بتوريد معقن من صرن

العمومية  التكاليف  المثال،  سبيل  )على  منها  داد جزء  است  فيمكن  معفية،  أو  يبة  للصرن توريدات خاضعة  إل 

داد بما يتفق مع الحسابات النسب  وممارسات التحليل السنوية اللاحقة.  يةللعمل(. ويمكن القيام بهذا الاست 

ا 
ً
ائب، رهن يبة القيمة المضافة المدفوع من الهيئة الاتحادية للصرن ويمكن من حيث المبدأ استعادة فائض صرن

 من ذلك، يمكن ترحيل  
ً
يبةباتخاذ إجراءات محددة. وبدلا مقابل    القيمة المضافة وإجراء مقاصة  أرصدة صرن

ائب  يبية اللاحقة. ويجوز للهيئة الاتحادية للصرن ات الصرن ي مدفوعات القيمة المضافة المستحقة خلال الفت 
صافن

ن   اجراء مقاصة ي   المكلف من  رصيد   بي 
يبيًا، بما فن امات المكلف صرن ن يبة قيمة مضافة غت  مطالب به مقابل الت  صرن

 ذلك مبالغ الغرامات الجزائية القائمة. 

يبة القيمة المضافة لغرامات وجزاءات. وهناك  اماتها الخاصة بصرن ن ي بالت 
ي لا تقن

كات الت  ويمكن أن تخضع الشر

ائب للصرن الاتحادية  للهيئة  مئوية. ويجوز  تحتسب كنسبة  وأخرى  ثابتة  جزائية  ن   مقاصةال  إجراء  غرامات   بي 

ي ذلك مبالغ الغرامات الجزائية  رصيد  
يبيًا، بما فن امات المكلف صرن ن يبة قيمة مضافة غت  مطالب به مقابل الت  صرن

 القائمة. 

يبة قيمة مضافة مستحقة الدفع فيما يتعلق  ، لا تكون أي صرن ي
يبة القيمة المضافة الإمارات  ي    ع صرن ي ظل تشر

وفن

ي ملاحظة أن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع  
أنه ينبعن بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غت  

يبة القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ   يبة القيمة المضافة بمعدل . قد تخضع رسوم م%5لصرن حددة لصرن

وط تصدير الخدمات بالمعدل الصفري.  ي بشر
ي غت  مقيم وكان البيع يقن

 صفري إذا كان المشت 

كات لا تعتت  مقابل  ي إحدى الشر
ولأغراض التوضيح، فإن أرباح الأسهم المحصلة من مجرد ملكية الأسهم فن

ي أن يكون خارج نطاق  
يبة وينبعن ا خاضعًا للصرن

ً
ي لا يعتت  مقابل لتوريد توريد. ومن ثم فإن دخل الأسهم السلت 

يبة القيمة المضافة الإماراتية.   صرن

يبة القيمة المضافة بمعدلها   هذا البيع نقلا للأعمال    ، ما لم يعتت  %5  المعتاد البالغيخضع بيع الأصول لصرن

يبة القيمة المضافة الإماراتية(. لا تعتت   ي هذه الحالة تخرج المعاملة عن نطاق تطبيق صرن
بصفة مستمرة )وفن

يبة  الأرباح الرأسمالية المتحققة من بيع الأصول مقابل توريد خاضع   ي أن تكون خارج نطاق صرن
يبة وينبعن للصرن

 القيمة المضافة الإماراتية. 

ي ية الإماراتية للمستثمرين المُحتملي    الاعتبارات  الصر 

يبة على مستوى الإمارات على الدخل الشخصىي مفروضة على الأفراد  يبة اتحادية أو صرن لا توجد حاليًا أي صرن

ي دولة الإمارات العربية  
يبة خارج   المتحدة كما فن ة الطرح هذه. قد يخضع المقيمون لأغراض الصرن ي تاري    خ نشر

فن

يبة من  أو الذين لديهم إقامة  المتحدة،دولة الإمارات العربية   ائب   مزدوجة لأغراض الصرن كات، للصرن   الأفراد والشر

ي بلدانهم ذات 
يبية المحلية فن ا إل اللوائح الصرن

ً
خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بالطرح استناد
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 الصلة. 

كات.  يبة الشر ي دولة الإمارات العربية المتحدة لقانون صرن
ا تجاريًا فن

ً
 أو نشاط

ً
يخضع الأفراد الذين يزاولون عملا

كات فقط حيثما  يبة الشر ي يزاولها شخص طبيعي مقيم أو غت  مقيم لصرن
وتخضع الأعمال أو الأنشطة التجارية الت 

ي ضمن سنة   1التجارية يتجاوز    كان الدخل الإجمالي المحقق من تلك الأعمال أو الأنشطة
مليون درهم إمارات 

 تقويمية. 

اء السهم  ائب على شر  الصر 

اء  ي دولة الإمارات العربية المتحدة على أنه شر
يبية فن من المرجح أن يتم توصيف إتمام الطرح للأغراض الصرن

يبية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة   ي حال كان المستثمر مقيمًا لأغراض صرن
أسهم من جانب المستثمر. وفن

ي  
يبة فن ي تلك  دولة أخرىو / أو يخضع للصرن

يبة فن ، فقد يتم توصيف الطرح بشكل مختلف وقد يخضع للصرن

 الدولة الأخرى. 

اء   ي الإمارات العربية المتحدة على شر
ائب نقل ملكية فن اء  عليه. وبناء  الاسهملا توجد صرن ي أن يؤدي شر

، لا ينبعن

كات المقيمة يبية للمستثمرين من الأفراد أو الشر امات صرن ن ي دولة الإمارات العربية    الأسهم إل أي الت 
يبيا فن صرن

يبة خارج دولة الإمارات العربية   المتحدة. قد يخضع المقيمون أو الذين لديهم إقامة   المتحدة،لأغراض الصرن

يبة  مزدوجة ائب  من  لأغراض الصرن كات، للصرن يتعلق   الأفراد والشر المتحدة فيما  العربية  خارج دولة الإمارات 

ي سهم الاكتتاب  أ أو الدخل المحقق فيما يخص  الاكتتاب  سهم  أ بملكية  
يبية المحلية فن ا إل اللوائح الصرن

ً
استناد

 الدول ذات الصلة. 

اء الأسهم   يبة القيمة المضافة، يُعتت  شر يبة القيمة المضافة ما لم توريدا  وفيما يتعلق بصرن معفيًا لأغراض صرن

ا للمادة  
ً
يبة صفري وفق يبة القيمة    42يكن ثمة نص سارٍ لتطبيق معدل صرن من اللائحة التنفيذية لقانون صرن

يبة  ، لا تكون أي صرن ي
يبة القيمة المضافة الإمارات  ي    ع صرن ي ظل تشر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وفن
المضافة فن

ي ملاحظة أن الرسوم قيمة مضافة مستح
قة الدفع فيما يتعلق بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غت  أنه ينبعن

يبة القيمة المضافة بالمعدل المعتاد البالغ   يبة    –)انظر "  %5المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع لصرن صرن

 . القيمة المضافة"( 

ائهم للأسهم.   يبة القيمة المضافة على شر ن على المستثمرين طلب المشورة فيما يتعلق بتأثت  صرن  يتعي 

ائب على أرباح السهم وأرباح رأس المال بعد بيع السهم  الصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
يبة فن  المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصرن

اء الأسهم وأي دخل ذي صلة من   تب على شر يت  أن  ي 
ينبعن كات، لا  الشر يبة  قانون صرن ما نص عليه  بموجب 

ي دولة  
يبية فن امات صرن ن ن   المتحدة  العربية الإماراتتوزيعات الأرباح أو الأرباح على بيع الأسهم، أي الت  للمقيمي 



144 

 

المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  ي 
فن يبة  الصرن "كاستثمار    للأغراض  مؤهل  أنه  طالما  ن  المقيمي  غت   الأفراد  أو 

ي رقم 
". وبموجب قرار مجلس الوزراء الإمارات  " على أنه 2023لسنة    49شخصىي ف "الاستثمار الشخصىي ، يُعرَّ

نشاط استثماري يزاوله شخص طبيعي لحسابه الشخصىي ولا يتم مزاولته من خلال رخصة أو لا يتطلب رخصة 

ي دولة
ا للمرسوم بقانون اتحادي رقم    المتحدة،الإمارات العربية    من هيئة ترخيص فن

ً
ا تجاريًا وفق

ً
ولا يعتت  نشاط

 لسنة.  50

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة   المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصرن

يبة خارجقد يخضع المقيمون لأغراض   لأغراض   الإمارات العربية المتحدة، أو الذين لديهم إقامة مزدوجة  الصرن

يبة، ائب خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل المحقق فيما   الصرن للصرن

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية فن ا إل اللوائح الصرن

ً
 يخص الأسهم استناد

كات  ي دولة الإمارات العربية المتحدة  المقيمة لأغراضالمساهمون من الشر
يبة فن  الصرن

يبة   ي بموجب قانون صرن
كات ينبعن ي دولة الإمارات العربية    الشر

يبية فن امات صرن ن اء الأسهم إل أي الت  ألا يؤدي شر

كات عقن توزيعات الأرباح   المتحدة للشر
ُ
ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وبالمثل، ت

يبة فن المقيمة لأغراض الصرن

يبة.  ي دولة الإمارات من الصرن
 المستلمة من شخصية اعتبارية مقيمة فن

المتحدة العربية  ي دولة الإمارات 
المقيمة فن كات  الشر المستثمرون من  ي يحققها 

الت    والمتعلقة   تخضع الأرباح 

كات بمعدل   يبة الشر ي استثماراتهم لصرن
. يمكن أن يؤدي إعفاء المشاركة إل إعفاء أي رب  ح محقق %9بالتصرف فن

وط التالية:  ي حال استيفاء جميع الشر
 فن

على الأقل، أو بلوغ الحد الأدتن للتكلفة الاستثمارية التاريخية    %5إذا كانت حصة ملكية المستثمر تمثل   •

؛ 4,000,000 مبلغ ي
 درهم إمارات 

ي ملكية الاستثمار لمدة   •
المستثمر فن النية لامتلاك   12استمرار  أن تكون لديه  )أو  شهرًا غت  منقطعة 

 شهرًا(؛ 12الاستثمار لمدة 

ي بلده أو منطقة اقامته بمعدل لا يقل عن   •
يبة فن ط   %9خضوع المستثمر للصرن ض استيفاء هذا الشر )يُفت 

ن  إذا كان المستثمر  ن القائمي  (؛ من الأشخاص المؤهلي  ي
ي المناطق الحرة أو شخص معقن

 فن

يتجاوز   • ما  يكون  /   %50ألا  التابعة الأجنبية  كات  المملوكة للشر ة  المباشر ة وغت   المباشر من الأصول 

ي حال ملكيتها بشكل 
المستثمر يتألف من حصص ملكية ما كان بالإمكان أن تتأهل لإعفاء المشاركة فن

 مباشر من جانب المستثمر؛ 

كة التابعة؛ و  %5يحق للمستثمر الحصول على  •  على الأقل من الأرباح وعائدات تصفية الشر
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وط أخرى بحسب ما تحدده وزارة المالية.  •  أي شر

ي الاستثمار، لن يتم استقطاع أي نفقات مرتبطة بالاستحواذ أو  
ي حال شيان إعفاء المشاركة على التصرف فن

فن

 بيع الاستثمار.   نقل أو 

يبة خارج دولة الإمارات العربية المتحدة  كات المقيمة لأغراض الصرن  المساهمون من الشر

يبة خارج دولة   كات المقيمة لأغراض الصرن ي لديها إقامة قد تخضع الشر
كات الت  الإمارات العربية المتحدة، أو الشر

يبة،لأغراض    مزدوجة ائب خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو الدخل   الصرن للصرن

ي بلدانهم ذات الصلة. 
يبية المحلية فن ا إل اللوائح الصرن

ً
 المحقق فيما يخص الأسهم استناد

يبة   يبة، بموجب ما نص عليه قانون صرن الصرن المقيمة من  الاعتبارية  الشخصيات  الأرباح من  توزيعات  عقن 
ُ
ت

ا من 
ً
 متحقق

ً
ي حال تصنيف توزيعات الأرباح من الشخصيات الاعتبارية المقيمة باعتبارها دخلا

كات. وفن الشر

الدولة والمقدرة داخل  المنبع  المقتطعة من  يبة  الأرباح للصرن توزيعات  المحقق من  الدخل   ، فسوف يخضع 

بنسبة   دولة %0حاليًا  خارج  يبة  الصرن المقيمة لأغراض  كات  الشر من  المستثمرون  يحققها  ي 
الت  الأرباح  تعد   .

ي استثماراتهم من مصادر    المنشآتالإمارات العربية المتحدة، أو  
الدائمة غت  الإماراتية فيما يتعلق بالتصرف فن

كات. ويخضع هذا الرب  ح   الدخل المتحققة داخل الدولة، ومن يبة الشر يبة بموجب قانون صرن ثم تخضع للصرن

يبة المقتطعة من المنبع  يبة المقتطعة من المنبع"(.  –)انظر  %0بنسبة  والمقدرة حاليًا للصرن  "الصرن

ي قد تكون مهمة لمستثمر بعينه.  يعتت  ما ورد  
ي ية الب  أعله ملخصًا عامًا. ولا تغطي جميع المسائل الصر 

ي ية لذا يتعي   على كل   ي الخاص، للتعرف على التبعات الصر  يب 
مستثمر مُحتمل الرجوع إلى مستشاره الصر 

ي ظل الظروف الخاصة بالمساهم نفسه. 
 
ي السهم ف

 
تبة على الاستثمار ف  المت 
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 الإفصاحات المالية القسم الثالث: 

ات البيانات ملخص  كة وملخص الإيضاحات الرئيسية والمؤشر المالية الرئيسية  المالية للشر

ي  لماليةللسنوات ا
 
والبيانات المالية المرحلية  2023، و2022، و2021ديسمت   31المنتهية ف

ي و  المراجعة
 
ة ف ي لفت 

 
المراجعة  المجمعةالبيانات المالية  بالإضافة إلى 2024الثلث أشهر المنتهية ف

ي 
 
ة الستة أشهر المنتهية ف  2024يونيو  30للمجموعة لفت 

ان مع   ن بالاقت  ي ذلك الإيضاحات الواردة    الماليةالبيانات  يجب قراءة المناقشة والتحليل التاليي 
كة، بما فن للشر

ة   ي هذه النشر
ي    المنتهيةللسنوات  فن

 المراجعةالمرحلية    والبيانات المالية  2023، و2022، و2021ديسمت     31فن

ي  
ةفن ي  الثلاث    ولفت 

ة   بالإضافة إل البيانات المالية المجمعة  2024أشهر المنتهية فن المراجعة للمجموعة لفت 

ي 
ة.  2024يونيو  30الستة أشهر المنتهية فن ي هذه النشر

ا قراءة المخاطر  المدرجة فن
ً
يجب على المستثمرين أيض

ي القسم المعنون "
اء أسهم الطرح فن    ". الاستثمارمخاطر المعينة المرتبطة بشر

 :السنوية المالية البيانات . أ 

 بيان المركز المالىي الموحد  .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   31       
2024 

 31         
2023 

 31         
2022 

 31         
2021 

                                                                      
                   

                                 
                 1,446,918  1,461,430  1,881,205  1,855,579 

                        1,724,818  1,868,395  2,907,397  2,630,842 
                    14,626  15,010  47,338  51,094 

                                  
                     

  
1,196 

 
1,369 

 
1,495 

 
1,621 

                            -  62  13,824  10,610 
                       14,434  11,779  18,283  13,135                     

                                3,201,992  3,358,045  4,869,542  4,562,881 
          

                             
         1,488,103  1,374,607  1,395,175  1,296,361 

                          407,446  331,507  339,631  256,768   
                          3,238  2,415,670  1,702,581  1,381,924 

                     322,555  277,694  441,399  326,581                     
   2,221,342  4,399,478  3,878,786  3,261,634 

                          -  246,628  -  -                     
                            2,221,342  4,646,106  3,878,786  3,261,634                     

                  5,423,334  8,004,151  8,748,328  7,824,515           
                                 
                      

            144,605  -  -  - 
                     -  65,282  65,282  65,282 

                  32,682  20,405  20,237  19,964 
                   (3,086)  (10,898 ) (9,352           ) (2,281 )

                687,382  692,118  716,989  733,709                     
                           861,583  766,907  793,156  816,674           
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 )يتبع( بيان المركز المالىي الموحد .1

 
  

   31       
2024 

 31         
2023 

 31         
2022 

 31         
2021 

                                                                             
                    

                                 
            18  337  513,378  841,136  888,386 

                       19  -  -  497,345  536,130 
                                 20  168,860  176,785  169,105  162,999 

                     21  1,698,011  1,827,674  2,892,162  2,569,510   
                               21  -  -  16,728  18,432 

                     28  142  4,633  5,353  5,060                     
                                1,867,350  2,522,470  4,421,829  4,180,517           

                             
                       22  1,479,819  1,380,024  1,389,501  1,295,909 

            18  779,552  615,625  1,111,791  1,254,221 
                     21  169,206  173,428  206,975  192,675   

                       19  -  -  229,672  38,706 
                        9  235,398  2,325,949  580,623  32,245 
               30,426  17,672  13,096  11,829 

                               21  -  -  1,685  1,739                     
   2,694,401  4,512,698  3,533,343  2,827,324 

                                
                  6  -  202,076  -  -                     

                             2,694,401  4,714,774  3,533,343  2,827,324                     
                   4,561,751  7,237,244  7,955,172  7,007,841                     

                                 5,423,334  8,004,151  8,748,328  7,824,515 
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 الآخر الموحد والدخل الشامل الخسارة بيان الرب  ح أو  .2

 

 
 
  

 

31        31        31        31      31        
2021 2022 2023 2023 2024   

                                                                                  
       
                        

6,312,365 6,893,966 7,277,956 1,802,752 1,939,603                
       
(4,912,862 ) (5,344,826 ) (5,602,829 ) (1,386,637 ) (1,492,975 )                 
       
       

1,399,503 1,549,140 1,675,127 416,115 446,628               
       

223,426 255,942 273,167 58,219 66,920                        
       
(1,398,378 ) (1,507,043 ) (1,580,173 ) (380,990 ) (406,970 )                  
       
(188,569 ) (246,962 ) (153,403 ) (46,885 ) (42,038 )                     
       
       

35,982 51,077 214,718 46,459 64,540                     
       
(12,177 ) (14,909 ) (22,674 ) (4,040 ) (4,372 )                     
       
       

23,805 36,168 192,044 42,419 60,168       /                                 
       
                        
(16,251 ) (22,115 ) 29,722 (6,026 ) 32,916                             /                   )     ( /    
       
       

7,554 14,053 221,766 36,393 93,084        /           
       
                     )       ( /      
                                                                  

1,632 998 (91) - 10,554                                              

759 (125) (126) (139) (173)  
/)     (                                               

                                                 
                                                                   
(2,719 ) (7,944 ) (1,329 ) (1,120 ) (2,569)                                            
       
       
(328 ) (7,071 ) (1,546 ) (1,259 ) 7,812        /                     )       ( /      
       
       

7,226 6,982 220,220 35,134 100,896                    /              
       
       

0,07 0,14 2,15 0,35 0,90  :             
                     )                            ( 
       
      :                               

0,23 0,35 1,86 0,41 0,58                 )                            ( 
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ي حقوق الملكية الموحد  .3
 
ات ف  بيان التغت 

 

 
 
 

 
     
                                                        

      
            

      
        

     
             

                                                                                                                 
        

          1       2021 - - 65,282 19,960 (1,953) 763,244 846,533 
        

          - - - - - 7,554 7,554 
                            - - - - (328) - (328) 

        
        

                   /)       (       - - - - (328) 7,554 7,226 
                      - - - 4 - (4) - 

                      - - - - - (37,085) (37,085) 
        
        

          31        2021 - - 65,282 19,964 (2,281) 733,709 816,674 
        
        

          - - - - - 14,053 14,053 
                            - - - - (7,071) - (7,071) 

        
        

                   /)       (       - - - - (7,071) 14,053 6,982 
                      - - - 273 - (273) - 

                      - - - - - (30,500) (30,500) 
        
        

          31        2022 - - 65,282 20,237 (9,352) 716,989 793,156 
        
        

          - - - - - 221,766 221,766 
                            - - - - (1,546) - (1,546) 

        
        

                   /)       (       - - - - (1,546) 221,766 220,220 
             - - - - - (895) (895) 

                      - - - 168 - (168) - 
                                                          - - - - - (245,574) (245,574) 

        
        

          31        2023 - - 65,282 20,405 (10,898 )692,118 766,907 
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ي حقوق الملكية الموحد  .3
 
ات ف  )يتبع(  بيان التغت 

 

 
 
 

 
     
                                                        

      
            

      
        

     
             

                                                                                                                 
        

          1       2023 - - 65,282 20,237 (9,352) 716,989 793,156 
             - - - 36,393 36,393 

                               - - (1,259) - (1,259) 
        
        

                    /)       (       - - - - (1,259) 36,393 35,134 
        
        

          31      2023 - - 65,282 20,237 (10,611) 753,382 828,290 
        
        

          1       2024   65,282 20,405 (10,898 )692,118 766,907 
           - - - - - 93,084 93,084 

                         - - - - 7,812 - 7,812 
        
        

                          - - - - 7,812 93,084 100,896 
                                                5,164,453 (5,105,391 )(65,282 )- - - (6,220 )

                (5,019,848 )5,019,848 - - - - - 
                     - 85,543 - - - (85,543) - 

                      - - - 12,277 - (12,277) - 
        
        

          31      2024 144,605 - - 32,682 (3,086 )687,382 861,583 
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 بيان التدفقات النقدية الموحد .4

 

 

  

 

31        31        31        31      31        
2021 2022 2023 2023 2024   

                                                                                  
       
                                           

35,982 51,077 214,718 46,459 64,540                                          
(16,616 ) (22,408 ) 26,263 (6,791 ) 32,976       )       ( /                                   
       
       

19,366 28,669 240,981 39,668 97,516                    
             :                                                

151,110 151,125 157,010 38,220 39,834                        
265,001 283,152 281,335 72,592 57,908                              

5,914 5,389 5,385 1,338 924                          
(1,321 ) (136 ) 349 6,493 (32 )                                  /)    ( 
- - (73,316 ) - (33,288 )                                

1,392 456 448 - -             
5 - 17,849 6,521 3,563                     

194,610 251,577 271,574 76,407 40,968               
(324 ) (297 ) (117,077 ) (26,691 ) (35 )                

4,895 22,683 27,886 6,350 7,155                                   
(1,882 ) (1,737 ) (18,453 ) (422) -                                               
              

638,766 740,881 793,971 220,476 214,513                                                            
56,496 (133,006 ) (319,251 ) 25,772 (21,735 )  )     (                              / 

(10,350 ) (98,814 ) 20,568 (67,241 ) (113,496 )                /)     ( 
(57,775 ) (113,616 ) (81,593 ) (100,943 ) (45,520 )                                   
(3,239 ) (3,215 ) 13,762 (2,477 ) 61                     )     ( /    

57,992 94,859 22,453 70,607 89,311                                  
3,784 2,292 572 10,376 13,705                                   

              
685,674 489,381 450,482 156,570 136,839                           

       
(12,730 ) (15,393 ) (19,553 ) (4,542 ) (3,901 )                                           
(15,824 ) (19,467 ) (19,971 ) (3,773 ) (9,413 )                       
(194,610 ) (251,577 ) (271,574 ) (76,407 ) (40,968 )               
              

462,510 202,944 139,384 71,848 82,557                                        
       
                                             
(224,329 ) (162,813 ) (155,099 ) (46,221 ) (23,439 )                      
- (502 ) (1,136 ) (290 ) (19 )                        

11,784 813 1,231 151 497                                   
7,398 - - - -                                     

              
(205,147 ) (162,502 ) (155,004 ) (46,360 ) (22,961 )                                           
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 النقدية الموحدبيان التدفقات  .4

 

 
  

 

31        31        31        31      31        
2021 2022 2023 2023 2024   

                                                                                  
       
                                            
(532,569 ) (189,680 ) (823,924 ) (72,161 ) 184,583             )           ( /          

27,241 357,477 1,015,658 238,384 (139,005 )                          )          (            
(189,718 ) (211,470 ) (201,689 ) (75,030 ) (52,127 )                                          

484,259 152,181 (135,798 ) (92,958 ) -                                  /)     ( 
(37,085 ) (30,500 ) - - -                       
              
(247,872 ) 78,008 (145,753 ) (1,765 ) (6,549 )             ( /                    )                  
              

9,491 118,450 (161,373 ) 23,723 53,047                                       
319,510 326,581 441,399 441,399 278,870                                 /            

(2,420 ) (3,632 ) (1,156 ) (1,619 ) (9,362 )                                             
              

326,581 441,399 278,870 463,503 322,555                                 /             
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 البيانات المالية المرحلية  . ب

   بيان المركز المالىي المرحلىي الموجز الموحد  .1

 

  

   30         31         
   2024  2023 
                                    
   )        (  )    ( 

               
                             

                 1,441,265  1,461,430 
                        1,690,969  1,868,395 

                    14,241  15,010 
                                                     1,164  1,369 

                            -  62 
                       17,289  11,779             

                                3,164,928  3,358,045       
                          

         1,459,648  1,374,607 
                          357,968  331,507 

                         3,305  2,415,670 
                      309,004  277,694             

   2,129,925  4,399,478 
                                 -  246,628             

                            2,129,925  4,646,106             
                  5,294,853    8,004,151 

      
                             

                  
            144,605  - 

                     -  65,282 
                  32,682  20,405 

                   (16,899)  (10,898) 
                743,631  692,118             

                            904,019  766,907       
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   بيان المركز المالىي المرحلىي الموجز الموحد  .1

 

 

  

   30         31         
   2024  2023 
                                    
   )        (  )    ( 

                             
              5,393  513,378 

                                    183,394  176,785 
                       1,675,940  1,827,674 

                       152  4,633             
                                1,864,879  2,522,470       

                         
                          1,404,232  1,380,024 

              847,651  615,625 
                       166,580  173,428 

                          81,448  2,325,949 
               26,044  17,672             

   2,525,955  4,512,698 
                                                 -  202,076             

                            2,525,955  4,714,774             
                   4,390,834    7,237,244             

                                5,294,853    8,004,151 
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 الموجز الموحد  والدخل الشامل الآخر المرحلىي  بيان الرب  ح أو الخسارة .2

 
 

  

 

                            30                                    30         
2023 2024 2023 2024   

                                                                  
)        ( )        ( )        ( )        (   

      
                       

 3,664,174  3,867,722  1,861,422  1,928,119                
      

    (2,842,143)   (2,981,135) (1,455,506)  (1,488,160)                
      
      

822,031 886,587 405,916 439,959               
      

 126,171  148,788  67,952  81,868                        
      

 (777,861)  (831,861)  (396,871)  (424,891)                  
      

 (86,621)  (75,989)  (39,736)  (33,951)                     
      
      

 83,720  127,525  37,261  62,985                                         
      

 (11,799)  (11,108)  (7,759)  (6,736)                     
      
      

71,921 116,417 29,502  56,249                                  
      
                       
(7,819) 32,916 (1,793) -                                              /)     ( 
      
      

64,102 149,333 27,709 56,249             
      
                        
      

    
                                                             

:)            (   
 129  (2,767)  129  (13,321)                                                    

 (96)  (205)  43  (32)  
                                                  /)     (      

                                           
      

    
                                                             

:)            (   
(271) (3,029) 849  (460)                                            
      
      
(238) (6,001) 1,021 (13,813)                           /)       ( 
      
      

63,864 143,332 28,730 42,436                            
      
      

0,62 1,45 0,25 0,54  :             
     )                            (                
      
     :                               

0,70 1,13 0,27 0,54  )                            (                
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ي حقوق  .3
 
ات ف  الموجز الموحد المرحلىي  الملكيةبيان التغت 

 
  

 
     
                                                        

      
            

      
        

     
             

                                                                                                                 
        

          1       2023)    (  - - 65,282 20,237 (9,352) 716,989 793,156 
        

           - - - - -  64,102  64,102 
                             - - - - (238) -  (238) 

        
        

                    /)       (       - - - - (238) 64,102 63,864 
                          - - - (5) - 5 - 

        
        

          30       2023)        (  - - 65,282 20,232 (9,590) 781,096 857,020 
        
        

          1       2024)    (    65,282 20,405 (10,898 )692,118 766,907 
        

           - - - - - 149,333 149,333 
                             - - - - (6,001) - (6,001) 

        
        

                    /)       (       - - - - (6,001) 149,333 143,332 
                                           5,164,453 (5,105,391 )(65,282 )- - - (6,220 )
                 (5,019,848 )5,019,848 - - - - - 

                      - 85,543 - - - (85,543) - 
                          - - - 12,277 - (12,277) - 

        
        

          30       2024)        (  144,605 - - 32,682 (16,899 )743,631 904,019 
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 الموجز الموحد  المرحلىي  بيان التدفقات النقدية .4

  

                       30         
2023 2024   

                                  
)        ( )        (   

                                        
         83,720          127,525                                          
         (7,925)             32,976                                    )       ( /      

    
    

75,795 160,501                    
   :                                                       

         77,176 79,952                        
      145,075 111,763                              

           2,695 1,309                          
70  (47)                                  /)    ( 

             (666)  (33,279)                                
           7,488 3,563                     
      134,900 72,148               

       (41,904)  (93)                
         12,181 13,411                                   

             (844) -                                            
        

      411,966 409,228                                                            
  25,257       (21,939)                                /)     ( 

         11,598  (85,041)                /)     ( 
     (113,997)            3,845                             )     ( /    

34 62                         
         36,498 11,130                                   

     (372) 983                             )   ( /      
        

 370,984 318,268                           
         (9,444)  (8,785)                                           
       (14,242)  (18,995)                       
     (134,900)  (72,148)               

        
212,398 218,340                                        

    
                                          

       (78,005)  (58,370)                      
             (333)  (19)                        
              272  780                                   

        
(78,066) (57,609)                                           
    
                                         

       (77,170)         257,737                   )           ( /          
170,951 (280,233)                          /)          (            

     (137,433)           (98,139)                                          
     (159,107) -                                 

        
(202,759) (120,635)                                          
        

       (68,427)             40,096                          )     ( /             
      441,400          278,870                                       

         (1,414)             (9,962)                                             
        

371,559 309,004                                       
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 سياسة توزي    ع الرباح 

كة على توزي    ع أرباح الأسهم على عدد من العوامل، من بينها توفر احتياطيات قابلة للتوزي    ع  تعتمد قدرة الشر

كة للنفقات  ات المستقبليةوخطط الشر ي الفت 
ها من المتطلبات النقدية فن  . . الرأسمالية وغت 

كة سداد توزيعات الأرباح   ام الشر ن يخص الأسهم، فليس هناك ما يمكن أن يضمن قيامها   فيما وعلى الرغم من اعت 

الإدارة كما  مجلس  تقدير  المستقبل حسب  ي 
فن ودفعها  الأرباح  عن  الإعلان  بشأن  قرار  أي  وسيصدر  بذلك. 

والمتطلبات   المالي  والوضع  العمليات  ونتائج  السارية   
ن والقواني  اللوائح  بينها  من  أمور  جملة  على  سيعتمد 

التعاق  والقيود  ها النقدية  يعتت  قد  ي 
الت  العوامل  من  ذلك  وغت   كة  للشر المستقبلية  والخطط  والمشاري    ع  دية 

 
ً
ي الأسهم ما لم تقم ببيع   مجلس الإدارة ذات صلة. ونتيجة

لذلك، فقد لا تحصل على أي عائد على استثمارك فن

اء   . الأسهم بسعر أعلى من سعر الشر

سوف يعتمد أي مستوى لتوزيعات الأرباح أو سدادها على عدة أمور من بينها الأرباح المستقبلية وخطة عمل 

ي 
فن ن  المساهمي  بموافقة  ا 

ً
ورهن الإدارة  مجلس  تقدير  إل  ذلك  يستند  الإضافية، وسوف  النمو  كة وطرق  الشر

كة أنه عند اتخاذ قر  ار بشأن توزي    ع الأرباح، فسوف ينظر الجمعية العمومية. وبالإضافة إل ذلك، تتوقع الشر

كة  الشر بها  تزاول  ي 
الت  الأسواق  ي 

فن آنذاك  السائدة  التشغيل  وبيئة  السوق،  ظروف  ي 
فن الإدارة كذلك  مجلس 

 أعمالها، والتوقعات المستقبلية لأعمال المجموعة. 

كة إقرار سياسة لتوزي    ع الأرباح تسع إل إرساء إطار واسع النطاق لتوزي    ع الأرباح من  ا بما سبق، تنوي الشر
ً
ورهن

النمو  تحقيق  أجل  من  بالموارد  للاحتفاظ  كة  الشر احتياجات  مع  الصحيحة  الموازنة  مع  كة  الشر جانب 

ي 
فن كة  الشر لدى  الأرباح  توزيعات  سياسة  من  الهدف  ويتمثل  والاستدامة   والاستدامة.  العدالة  قواعد  إرساء 

  . ن المساهمي  على  الأرباح  توزي    ع  ي 
فن اموالاتساق  ن الالت  يطة  الداخلية   وشر والظروف  السارية،  المالية  بالقواعد 

اماتوالخارجية، وبحسب   ن كة جاهدة إل الحفاظ على نسبة إجمالية    الالت  القانونية المعمول بها، تسع الشر

ائب   %75إل  لتوزيعات الأرباح   دفع بشكل نصف سنوي   من الأرباح السنوية القابلة للتوزي    ع بعد خصم الصرن
ُ
ت

أرباح الأسهم عن   يتم دفع  أن  المجموعة  ها. تستهدف  المعنية ونشر ات  الفت  النتائج عن  الموافقة على  بعد 

ي  الأشهر الستة المنتهية
ي النصف الأول من عام  2024ديسمت   31فن

 . 2025فن

 

 

ي ذلك 
 
كة )بما ف ي أبرمتها الشر

مع الطراف ذات   الاتفاقياتالحداث المادية والعقود الرئيسية الب 

 العلقة(: 
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 الاتفاقيات الجوهرية  

يلىي ملخص  بأي صورة    نستعرض فيما  تؤثر  ي قد 
الت  أو  أو مهمة  المجموعة جوهرية  ها  تعتت  ي 

الت  الاتفاقيات 
ي 
ا لكل    أخرى على قرار المستثمر بالاستثمار فن

ً
ي هذه الملخصات ما يفيد أنها تقدم وصف

أسهم الطرح. ولم يرد فن
ي تلك الاتفاقيات. 

ي مجملها بما ورد فن
ي تلك الاتفاقيات كما أنها مقيدة فن

وط والأحكام المعمول بها فن  الشر

خيص الخاصة بحقوق الملكية الفكرية   اتفاقيات الت 

ي 
خيص من الباطن لحقوق الملكية الفكرية الت  خيص والت  كة اتفاقيات الت  يُقصد بالاتفاقيات الجوهرية للشر

بحقوق   الخاصة  خيص  الت  اتفاقيات  تضم  قائمة  على  )للحصول  العلاقة  ذات  الأطراف  مع  الملكية  أبرمتها 

 "(. معاملات الأطراف ذات العلاقة"  الفكرية مع الأطراف ذات العلاقة، راجع

 اتفاقية برنامج الرعاية الحكومية لدولة الإمارات العربية المتحدة 

ي   
كة فردية( ذ.م.م. اتفاقية مع الحكومة الإماراتية فن كة اللولو هايت  ماركت )شر ، وتم  2022يوليو   21أبرمت شر

ي  
فن ا 
ً
بواقع سنة 2023أغسطس    1تجديدها لاحق تلقائيًا  ا، وسيتم تجديدها 

ً
عامًا واحد الاتفاقية  تبلغ مدة   .

ن  ي كل مرة، ما لم يتم إلغاؤها من قبل أحد الطرفي 
نامج رعاية تديره واحدة فقط فن  حكومة . وتتعلق الاتفاقية بت 

المنتجات  بعض  اء  لشر ن  المؤهلي  الأفراد  مساعدة  بغرض  تصميمه  جرى  حيث  المتحدة،  العربية  الإمارات 
 والمواد الغذائية المحددة من متاجر البيع بالتجزئة. 

ي برنامج الرعاية وتبيع السلع المتفق عليها للمستفيدين 
بموجب الاتفاقية، تشارك بعض متاجر المجموعة فن

نامج.  ومن ثم ترسل المجموعة الفواتت  إل حكومة الإمارات العربية المتحدة. راجع " عوامل المخاطرة من الت 
ي   -المخاطر ذات الصلة بأعمال وقطاع المجموعة    -

يعتمد جزء من إيرادات المجموعة على مدى مشاركتها فن
ي الإمارات العربية المتحدة 

 ." برنامج الرعاية الحكومي فن
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 المعاملت مع الطراف ذات العلقة 

ن وأعضاء  كة والمساهمي  أبرمت المجموعة عدة اتفاقيات وترتيبات أخرى مع أطراف ذات علاقة تضم الشر
أدناه.   المعاملات  هذه  لأبرز  وصف  ويرد  البائع.  والمساهم  الأخرى  التابعة  كاتها  شر وبعض  الإدارة  مجلس 

المالي للمجموعة نتائجها للحصول على تفاصيل حول تأثت  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على المركز  
ة   ي فت 

ي   الستةالمالية كما فن
ي    2023و  2024  يونيو   30أشهر المنتهية فن

ي السنوات المنتهية فن
ديسمت     31وكما فن

الإيضاح  2021و  2022و  2023 إل  الرجوع  يرج   رقم    السنوية  المالية  البياناتضمن    9،  من   4والإيضاح 
ة.  البيانات المالية المرحلية ي موضع آخر من هذه النشر

 المدرجة فن

:  الجوهريةتتضمن أحدث معاملات المجموعة   مع الأطراف ذات العلاقة ما يلىي

كة الاتفاقيات   ة  مع الأطراف ذات العلاقة  التاليةالجوهرية  أبرمت الشر ي تاري    خ هذه النشر
ي تعتت  سارية كما فن

 : والت 

 تراخيص حقوق الملكية الفكرية:  -

كة الفلاح   2020أبريل  21ترخيص اتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • كة وشر ن الشر مة بي  المت 
كة فردية ذات مسؤولية محدودة، وهي كيان غت  تابع للمجموعة؛   بلازا، شر

كة الطيب   2020أبريل    21ترخيص اتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • كة وشر ن الشر مة بي  المت 
كة فردية ذ.م.م، وهي أحد كيانات المجموعة؛   للحوم وهي شر

كة الإمارات   2020أبريل    21ترخيص اتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • كة وشر ن الشر مة بي  المت 
كة فردية ذات مسؤولية محدودة، وهي أحد كيانات المجموعة؛   للأسواق العامة، وهي شر

كة ومركز لولو   2020أبريل    21ترخيص اتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • ن الشر مة بي  المت 
 ذ.م.م، وهو أحد كيانات المجموعة؛ 

بتاري    خ   • الملكية الفكرية  اتفاقية حقوق  كة ومجموعة    2020أبريل    21ترخيص  ن الشر مة بي  المت 
 اللولو الدولية ذ.م.م؛ وهي أحد كيانات المجموعة؛ 

كة لولو   2020أبريل    21ترخيص اتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • كة وشر ن الشر مة بي  المت 
 هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م، وهي أحد كيانات المجموعة؛

كة لولو   2020أبريل    21ترخيص اتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • كة وشر ن الشر مة بي  المت 
 مسقط هايت  ماركت ذ.م.م، وهي أحد كيانات المجموعة؛

كة الطيب   2020أبريل    21ترخيص اتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • كة وشر ن الشر مة بي  المت 
كة فردية ذات مسؤولية محدودة، وهي كيان غت  تابع للمجموعة؛   للحوم المجمدة، شر

بتاري    خ   • الملكية الفكرية  اتفاقية حقوق  كة ومجموعة    2020أبريل    21ترخيص  ن الشر مة بي  المت 
 اللولو للتجزئة، وهي كيان غت  تابع للمجموعة؛ و 
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كة و  2020مايو    1ترخيص من الباطن لاتفاقية حقوق الملكية الفكرية بتاري    خ   • ن الشر مة بي   95المت 
ا )تضم المجموعة والمساهم البائع والكيانات غت  التابعة للمجموعة(، حيث تم إبرامها جميعًا 

ً
كيان

 دولار أمريكي وبشكل دائم.  1مقابل رسم رمزي قدره 

كة لولو السعودية هايت  ماركت ذ.م.م الاتفاقيات  التالية مع الأطراف ذات العلاقة:  الجوهرية أبرمت شر

 اتفاقيات الإيجار:  -

بتاري    خ   • إيجار  اير    15اتفاقية  ذ.م.م   2024فت  ماركت  السعودية هايت   لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي أحد 

ة بمساحة فن ن ي عنت 
ا مربعًا؛   6,862.12المراكز التجارية فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م    2023يونيو    6اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  شر ن  بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي طريق خريص، الرياض بمساحة 

ا مربعًا؛ 17,233.83فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  اير    27اتفاقية  ذ.م.م   2024فت  ماركت  السعودية هايت   لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الملز، الرياض بمساحة 

ا مربعًا؛ 8,458.26فن ً  مت 

كة لولو السعودية هايت  ماركت ذ.م.م )مساهم   2023مايو    7اتفاقية إيجار بتاري    خ   • ن شر تم إبرامها بي 
ي جي 

الكائنة فن ي 
بالمباتن يتعلق  فيما  للمجموعة،  تابع  ن ذ.م.م، وهي كيان غت   بروبرتت  واحد( ولولو 

ن بمساحة  ا مربعًا؛ 12.119الياسمي  ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  اير    27اتفاقية  ذ.م.م   2024فت  ماركت  السعودية هايت   لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي تبلغ مساحتها 

ي حائل والت 
ا مربعًا؛ 13,099.72فن ً  مت 

كة لولو السعودية هايت  ماركت ذ.م.م   2023نوفمت     27اتفاقية إيجار بتاري    خ   • ن شر تم إبرامها بي 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي المرب  ع بمساحة 

ا مربعًا؛ 18,832.73فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  اير    27اتفاقية  ذ.م.م   2024فت  ماركت  السعودية هايت   لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي مول أطياف، الرياض بمساحة 

ا مربعًا؛ 14,969.2فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  اير    26اتفاقية  ذ.م.م   2024فت  ماركت  السعودية هايت   لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الخرج بمساحة 

ا مربعًا؛ 8,830.35فن ً  مت 



162 

 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    23اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما   ي الواقعة  )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 

يتعلق بالمباتن
ي الجلوية، الدمام بمساحة 

ا مربعًا؛ 3,975.43فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    23اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الأحساء بمساحة 

ا مربعًا؛ 18,267فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024  يونيو   24اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الخت  بمساحة 

ا مربعًا؛  20,068فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    24اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الريان، الدمام بمساحة 

ا مربعًا؛ 7.209.36فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    24اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي 
ي فن

ا مربعًا؛ 19,302الدمام بمساحة منطقة الشاط  فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    23اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الجبيل بمساحة 

ا مربعًا؛ 19.436فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    23اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي 
ا مربعًا؛ 11,765.73الدمام بمساحة  مولفن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024  يونيو   23اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الراكة، الخت  بمساحة 

ا مربعًا؛ 6.312.62فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  لولو    2024يونيو    24اتفاقية  كة  ن شر بي  إبرامها  ذ.م.م تم  ماركت  هايت   السعودية 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي سيهات، الدمام بمساحة 

ا مربعًا؛ 10,188فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024  يونيو   26اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي جي الأمت  فواز، جدة بمساحة 

ا مربعًا؛ 16.194.05فن ً  مت 
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بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024  يونيو   26اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الكيلو 

ا مربعًا؛ 11.649.76، جدة بمساحة  7فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024  يونيو   26اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي الحمدانية، جدة بمساحة 

ا مربعًا؛ 10.572.84فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    24اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي طريق المدينة، جدة بمساحة 

ا مربعًا؛ 9.701.25فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    24اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي جي المروة، جدة بمساحة 

ا مربعًا؛ 16,535.85فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    26اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الكائنة 

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي تبوك بمساحة 

ا مربعًا؛ 12.527.72فن ً  مت 

بتاري    خ   • إيجار  ذ.م.م   2024يونيو    24اتفاقية  ماركت  هايت   السعودية  لولو  كة  ن شر بي  إبرامها  تم 
ي الواقعة  

ن ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن )مساهم واحد( ولولو بروبرتت 
ي ينبع بمساحة 

ا مربعًا.  8,516.48فن ً  مت 

كة لولو هايت  ماركت ذ.م.م الاتفاقيات   التالية مع الأطراف ذات العلاقة:  الجوهريةأبرمت شر

 اتفاقيات الإيجار:  -

بتاري    خ   • إيجار  لولو    2020يوليو    15اتفاقية  كة  ن شر بي  مة  لاين  المت  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت  
ي )الطابق السفلىي  

للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن
؛  ي ي مول الوحدة، أبوظت 

 والطابق الأول العلوي( الكائنة فن

بتاري    خ   • إيجار  كة لاين    2020نوفمت     16اتفاقية  لولو هايت  ماركت ذ.م.م وشر كة  ن شر بي  مة  المت 
)مساحة   ي 

بالمباتن يتعلق  فيما  للمجموعة،  تابع  غت   وهي كيان  ذ.م.م،  والعقارات  للاستثمارات 
؛LRSH-01التخزين رقم  ي ي مول الوحدة، أبوظت 

 ( الكائنة فن

بتاري    خ   • كة لاين    2020سبتمت     29اتفاقية إيجار  كة لولو هايت  ماركت ذ.م.م وشر ن شر مة بي  المت 
ي مول 

ي الكائنة فن
للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن

؛  ن  الفوعة، العي 
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بتاري    خ   • إيجار  لاين   2019أكتوبر    5اتفاقية  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت   لولو  كة  شر ن  بي  مة  المت 
ي ملحق  

ي الكائنة فن
للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن

؛  ي  مول الوحدة، أبوظت 

بتاري    خ   • إيجار  لاين    2024يناير    9اتفاقية  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت   لولو  كة  شر ن  بي  مة  المت 
ي مركز  

ي الكائنة فن
للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن

؛ ي  مدينة زايد للتسوق، أبوظت 

بتاري    خ   • إيجار  كة لاين    2020نوفمت     22اتفاقية  لولو هايت  ماركت ذ.م.م وشر كة  ن شر بي  مة  المت 
ي مول 

ي الكائنة فن
للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن

؛  ي  الخالدية، أبوظت 

بتاري    خ   • إيجار  لاين    2023يوليو    20اتفاقية  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت   لولو  كة  ن شر بي  مة  المت 
ي مول 

ي الكائنة فن
للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن

؛  ي ف، أبوظت 
 المشر

بتاري    خ   • إيجار  لاين    2022يوليو    23اتفاقية  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت   لولو  كة  ن شر بي  مة  المت 
ي  
ي بتن

ي الكائنة فن
للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن

؛  ي  ياس، أبوظت 

بتاري    خ    • إيجار  لاين   2020يناير    14اتفاقية  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت   لولو  كة  ن شر بي  مة  المت 
ي 
فن الكائنة  ي 

بالمباتن يتعلق  فيما  للمجموعة،  تابع  غت   وهي كيان  ذ.م.م،  والعقارات  للاستثمارات 
؛ ي ال مول، أبوظت 

 فرسان سنت 

بتاري    خ   • إيجار  لاين    2024يناير    1اتفاقية  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت   لولو  كة  شر ن  بي  مة  المت 
ي براري  

ي الكائنة فن
للاستثمارات والعقارات ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بالمباتن

ن   ؛ و أوتليت مول، العي 

بتاري    خ • إيجار  ن   2024يونيو    6  اتفاقية  بي  مة  لاين   المت  كة  وشر ذ.م.م  ماركت  هايت   لولو  كة  شر
كة منطقة حرة( للاستثمارات والعقارات   تابع للمجموعة  )شر ي   وهي كيان غت  

بالمباتن يتعلق  فيما 
ي منطقة  الكائنة

ي مول فن
ي  واحةفن . ليكونيلسل دت  ي  ، دت 

 اتفاقيات الإدارة:  -

كة لولو هايت  ماركت ذ.م.م ولولو شوبنج مول    2024يناير    1اتفاقية إدارة بتاري    خ   • ن شر مة بي  المت 
اف والإدارة والتشغيل   ة مهمة الإشر ، وهي أحد كيانات المجموعة، حيث تتول الأخت  إل إل سي
ي المستأجرة من قبل الطرف الأول بموجب اتفاق

 عن التأجت  من الباطن وصيانة المباتن
ً
ية  فضلا

 .الإيجار الرئيسية

كة لولو هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م الاتفاقيات   التالية مع الأطراف ذات العلاقة:  الجوهريةأبرمت شر

 اتفاقيات الإيجار:  -
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كة   2023يوليو    1اتفاقية الإيجار بتاري    خ   • كة لولو هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م. وشر ن شر مة بي  المت 
مول ذ.م.م.(، وهي كيان غت  تابع للمجموعة مول الخور للتجارة ذ.م.م. )المعروفة الآن باسم لولو  

 فيما يتعلق بهايت  ماركت مول الخور؛

كة لولو هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م. واللولو   2024يناير    1اتفاقية الإيجار بتاري    خ   • ن شر مة بي  المت 
 مول ذ.م.م، وهو كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بهايت  ماركت سوق أبو سدرة؛ 

كة لولو هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م. ولولو    2024يناير    1اتفاقية الإيجار بتاري    خ   • ن شر مة بي  المت 
 مول ذ.م.م، وهي كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بهايت  ماركت الطريق الدائري الرابع؛

كة لولو هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م. ولولو    2024يناير    1اتفاقية الإيجار بتاري    خ   • ن شر مة بي  المت 
 مول ذ.م.م، وهو كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بهايت  ماركت الهلال؛ و

كة لولو هايت  ماركت للتجارة ذ.م.م. واللولو   2024يناير    1اتفاقية الإيجار بتاري    خ   • ن شر مة بي  المت 
 مول ذ.م.م، وهو كيان غت  تابع للمجموعة، فيما يتعلق بهايت  ماركت طريق سلوى. 

 اتفاقية الخدمات الرئيسية:  -

كة لولو هايت  ماركت للتجارة   2019نوفمت     20اتفاقية الخدمات الرئيسية بتاري    خ   • ن شر مة بي  المت 
ة  الأخت  توفر  حيث  للمجموعة،  تابع  وهي كيان  ليمتد،  برايفت  ن  سوليوشتن مانتل  كة  وشر ذ.م.م 

كة بعض الخدمات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات.   للشر

 
  



166 

 

 ىأخر القسم الرابع: تفاصيل 

ي  / آلية اعتماد  .1
كة  تبب  ي الشر

 
 نظام الحوكمة ف

م مجلس الإدارة )" ن ي تتماسر مع أفضل الممارسات الدولية.  المجلسيلت 
كات الت    كما "( بمعايت  حوكمة الشر

ي 
ة    فن كاتالمجموعة  هذه، تمتثل    الاكتتابتاري    خ نشر م الامتثال لمتطلبات حوكمة الشر ن    وتعت 

ً
لقواعد   وفقا

ي للأوراق المالية. الإفصاح الإدراج و  ي سوق أبوظت 
 فن

ي هذا الصدد على  الصادرة عنو الإفصاح تنص قواعد الإدراج 
ي للأوراق المالية فن  تطبيق  جوازسوق أبوظت 

)كما يتم   2020/ر.م لعام  3قواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع بموجب القرار رقم  

ن إل آخر(   كات  "(  قواعد الحوكمة)"تعديله من حي  ي للأوراق المالية على جميع الشر من قبل سوق أبوظت 

ي للأوراق المالية.    المُدرجة على سوق أبوظت 

   هيكل مجلس الإدارة

ي تاري    خ  
ن تغت   أعضاء مجلس إدارة    6  من بينهمأشخاص    9يتكون مجلس الإدارة من    الإدراجكما فن  3و  نفيذيي 

ن أعضاء   ن إدارة أعضاء مجلس  3 منهمو  ،تنفيذيي   . مستقلي 

 المنصب  الجنسية  سنة الميلد  الاسم

مسلم فيتيل عبد  السيد/ يوسف علىي 
 القادر 

  رئيس مجلس الإدارة هندي 1955

  الدين طاهر بهاي سيفالسيد/ 
 روباوالا

عضو مجلس إدارة   هندي 1959
 والرئيس التنفيذي 

ف علىي م. 
عضو مجلس إدارة   هندي 1959 السيد/ أشر

المدير   - تنفيذي
التنفيذي )العمليات 

 العالمية(

فاليكاث عبد السليم السيد/ 
ي 
 ابراهيمكوت 

  -عضو مجلس إدارة  هندي 1961

التنفيذي المدير 
للعمليات 

اتيجيات   والاست 

ي السيد/  ي  جيل أدوتت 
  -عضو مجلس إدارة  كندي  1980  أكو -أدوتيقن

 غت  تنفيذي 
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أبا إبراهيم حمد عبد الرحمن السيد/ 
 *الخيل

  -عضو مجلس إدارة  سعودي  1976
 غت  تنفيذي 

ي  1954 * صايغج. أندريه السيد/ 
  -عضو مجلس إدارة  إمارات 

 غت  تنفيذي 

ي السيدة/ 
ياتن ريد حمد خميس الشر

 * الظاهري
ي  1969

  -عضو مجلس إدارة  إمارات 
 غت  تنفيذي 

ن السيد/  ي  سالمي  عبيد سويد السمت 
 العامري 

ي  1977
  -عضو مجلس إدارة  إمارات 

 غت  تنفيذي 

ن الإدارة عضو مجلس   أنإل تشت  *  من المستقلي 
ً
  . لدليل الحوكمة وفقا

ة ومؤهلات كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة:  وفيما   يلىي توضيح لخت 

 رئيس مجلس الإدارة –يوسف علىي مسلم فيتيل عبد القادر 

كة منذ يوليو    . وقد شغل السيد/ يوسف علىي 2024شغل السيد/ يوسف علىي منصب رئيس مجلس إدارة الشر

اف على توسعها. كما شغل السيد/ يوسف    مجلس إدارة  منصب رئيس مجموعة اللولو منذ تأسيسها، وقام بالإشر

كات المجموعة.  عضو مجلس  لىي منصب  كما يشغل السيد/ يوسف ع  علىي عضوية العديد من مجالس إدارة شر

 . 2020مساهم البائع منذ مايو الإدارة 

انتخابه   تم  . كما  ي أبوظت  تجارة وصناعة  لرئيس غرفة  ي 
الثاتن النائب  السيد/ يوسف علىي حاليًا منصب  يتول 

ات متتالية. وعلاوة على ذلك، يتول رئاسة  ي خلال أرب  ع فت  ي مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة أبوظت 
عضوًا فن

تأسيسه تم  ي 
الت   ، ن في 

والمحت  للأعمال  الهندية  المجموعة  إدارة  التجارة مجلس  معدلات  تنمية  لتعزيز  ا 

ن كل من الهند ودولة الإمارات.   والاستثمار بي 

، وهي   ي حصل السيد/ يوسف علىي على العديد من الجوائز والأوسمة والشهادات المرموقة، مثل جائزة أبوظت 

الإنسانية؛ كما  المبادرات  ودعم  والصناعات  كات  الشر قطاع  ي 
فن لمساهماته  تقديرًا  وذلك  مدنية،  جائزة  أعلى 

ي 
فن الاستثنائية  لمساهمته  ابيث  ن إلت  الملكة  من  الملكة"  "جائزة  على  والتصدير   حصل  والصناعة  التجارة 

ملك  البحرين" من جلالة  الأعلى "وسام  ي 
المدتن البحرين  ا وسام 

ً
أيض المتحدة؛ وحاز  المملكة  ي 

فن والاقتصاد 

ي خدمة البحرين ومواطنيها؛ كما أنه حاصل على جائزة "قائد الأعمال 
البحرين نظت  ما قدمه من إسهامات فن

ق ي منطقة الشر
ا فن ً  تأثت 

ق الأوسط.  الآسيوي الأكتر  الأوسط وشمال أفريقيا" من مجلة فوربس الشر

 عضو مجلس إدارة –سيف الدين طاهر بهاي روباوالا 

كة منذ يوليو   ي روباوالا منصب الرئيس التنفيذي للشر
كة  ، ويشغل منصب  2024يشغل السيد/ سايقن مدير الشر

ا منصب عضو مجلس إدارة المساهم البائع منذ ديسمت  2019منذ سبتمت   
ً
ي روباوالا أيض

. ويشغل السيد/ سايقن

ي روباوالا منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة اللولو منذ سبتمت   2017
حت  يونيو   2005. شغل السيد سايقن
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ي يوليو  2024
ي قيادة مبادراتها التوسعية  1982. وقد انضم إل مجموعة اللولو لأول مرة فن

، وكان له دور أساسي فن

ي امتدت لأكتر من أربعة عقود. 
ته المهنية الت   من خلال مست 

ي المنظمات المجتمعية والمهنية.  
كة، يشارك السيد روبوالا بنشاط فن ي الشر

 بالإضافة إل مسؤولياته فن

  
ً
، فضلا ي ي أبوظت 

ن فن في 
يشغل السيد/ روباوالا منصب عضو مجلس إدارة المجموعة الهندية للأعمال والمحت 

ي المركز الاجتماعي 
. كما أنه عضو فن ي ي دت 

ي الهندي فن
عن كونه عضو اللجنة التوجيهية لمجلس الأعمال المهتن

ال إدارة  مجلس  عضو  منصب  روباوالا  السيد/  يشغل  كما  الهندي.  ي 
للأعمال والثقافن الهندية  مجموعة 

 . ، حيث يعاونه السيد/ يوسف علىي ن في 
 والمحت 

جامعة  من  والتدقيق،  المالية  المحاسبة  قسم  التجارة،  ي 
فن البكالوريوس  درجة  على  روباوالا  السيد/  حصل 

ية، من جامعة فيناياكا   ي إدارة الأعمال، تخصص الإدارة المالية والموارد البشر
مومباي، كما نال درجة الماجستت  فن

إدارة   ميشن.  ي 
الماجستت  فن التجارة من جامعة مومباي ودرجة  ي 

البكالوريوس فن يحمل السيد/ روباوالا درجة 
ية من جامعة فيناياكا ميشن.  ي الإدارة المالية والموارد البشر

 الأعمال المتخصصة فن

ف علىي ما 
 عضو مجلس إدارة – أشر

ف علىي ما منصب المدير التنفيذي للعمليات العالمية بالمجموعة منذ يوليو  
. وقد  2024شغل السيد/ أشر

ة من   الفت  اللولو خلال  ي مجموعة 
التنفيذي فن المدير  السابق منصب  ي 

ف علىي ما فن
  1982شغل السيد/ أشر

ف علىي ما قد انضم إل مجموعة اللولو للمرة ا2024وحت  يونيو  
ي لأول  . كان السيد/ أشر

منصب  ب  1981عام    فن

ة عملهالمدير التنفيذي للمبيعات.   ي إنشاء تجديد متاجر مجموعة  وخلال فت 
ف علىي ما فن

، ساهم السيد/ أشر

ف علىي مسؤولية قيادة 
. كما تول السيد/ أشر ي اللولو، وتبسيط عملياتها عت  منطقة مجلس التعاون الخليج 

ه على مبادرات الابتكار مثل توسع مجموعة اللولو عمليات البيع بالتجزئة لدى المجموعة، حيث ين ن صب تركت 

ونية وتطوير عروض العلامات التجارية الخاصة.  ي التجارة الإلكت 
 فن

ف علىي درجة بكالوريوس العلوم من جامعة كاليكوت. 
 يحمل السيد/ أشر

ي إبراهيم  عبد السليم فاليكاث 
 عضو مجلس إدارة – كوب 

كة منذ يوليو   ي الشر
اتيجية فن كما   2024شغل السيد/ عبد السليم منصب الرئيس التنفيذي للعمليات والاست 

منصب عضو مجلس إدارة   شغل السيد/ عبد السليموي.  2019منذ سبتمت     عضو مجلس إدارةيشغل منصب  

ديسمت    منذ  البائع  التنفيذي  ،  2017المساهم  الرئيس  منصب  السابق  ي 
فن السليم  عبد  السيد/  شغل  وقد 

ة من يناير   ي مجموعة اللولو خلال الفت 
. ويضطلع السيد/ عبد السليم 2024وحت  يونيو    2013للعمليات فن

الخاصة   والأهداف  والمبادرات  واللوائح  التشغيلية  السياسات  على  اف  والإشر الإعداد  عن  بالمسؤولية 

حيث شغل   1986السيد/ عبد السليم قد انضم إل مجموعة اللولو للمرة الأول خلال عام  بالمجموعة. كان  

ته المهنية. هذا ويشغل السيد/ عبد السليم منصب عضو مجلس الإدارة لدى  العديد من المناصب خلال مست 

كات الم  جموعة. العديد من مجالس إدارة شر

ي 
فن الماجستت   درجة  إل  بالإضافة  جامعة كاليكوت  من  التجارة  بكالوريوس  على  السليم  عبد  السيد/  حصل 

 التجارة من جامعة كاليكوت 
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ي  
ي أدوتيق   عضو مجلس إدارة –أكو  - جيل أدوتب 

يوليو   منذ  كة  بالشر تنفيذي(  )غت   إدارة  مجلس  ي منصب عضو 
أدوتيقن السيد/  السيد/ 2024شغل  يشغل   .

ي كذلك منصب عضو مجلس إدارة المساهم البائع منذ يناير  
ي هو مدير الاستثمار 2024أدوتيقن

. السيد/ أدوتيقن

ي التنموية القابضة منذ يناير   كة أبوظت 
ي شر
ف على وظيفة إدار 2020فن ة المحفظة، وهو ما يشمل  ، حيث يشر

ي قطاعات الأغذية والزراعة، والنقل واللوجستيات،  
كة وجهود إعادة الهيكلة فن وعات المشت  الاستثمارات والمشر

ي  
ي منصب رئيس مجموعة يونيفروت 

فيه والعقارات. يشغل السيد/ أدوتيقن والخدمات المالية والسياحة، والت 

دري  ولويس  أغذية،  مجموعة  إدارة  مجلس  التنموية وعضو  ي  أبوظت  كة 
بشر التحاقه  وقبل  والظاهرة.  فوس، 

عام   ي 
فن مبادلة للاستثمار، حيث 2020القابضة  كة  الأول لشر الرئيس  نائب  ي منصب 

أدوفيت  السيد/  ، شغل 

ي قطاعات الأغذية والأعمال 
اضطلع بالمسؤولية عن الأداء والتطوير والاستحواذات الرئيسية للاستثمارات فن

والمعادن عدة  الصناعية،  ي 
أدوفيت  السيد/  شغل  العملية،  حياته  أوائل  ي 

وفن المرافق.  ووحدات  والتعدين،   ،

يت   ي سي كابيتال ماركيتس واستيت ست  ي آر ت 
ي الأعمال المصرفية الاستثمارية وإدارة الاستثمارات فن

مناصب فن

ي كندا. 
 فن

يال بكندا، ودرجة    / السيد إن    ي مونت 
ي حاصل على درجة بكالوريوس العلوم المالية من جامعة مكغيل فن

أدوفيت 

 ماجستت  الأعمال من كلية لندن للأعمال. 

 عضو مجلس إدارة –أبا الخيل عبد الرحمن إبراهيم حمد  

كة منذ يوليو   ، شغل 2022. ومنذ  2024شغل السيد/ أبا الخيل منصب عضو مجلس إدارة )مستقل( للشر

كة تابعة لصندوق الاستثمارات العامة، صندوق  كة دان، وهي شر السيد/ أبا الخيل منصب الرئيس التنفيذي لشر

وة السيادية بالمملكة العربية السعودية. كما يتول السيد/ أبا الخيل من كة إسكان التر صب رئيس مجلس إدارة شر

ي أرامكو وماسك اللوجستية( )منذ أغسطس  
كت  ن شر ك بي 

وع مشت  (، ورئيس مجلس 2021الفاضلىي )وهي مشر

ي العقارية و"بوسكو" كوريا( )منذ يناير  
كت  ن شر ك بي 

وع مشت   عن كونه 2022إدارة ممتلكات )وهي مشر
ً
( فضلا

كة الراججي إخوان )  ي 2022منذ مارس  نائب رئيس مجلس إدارة شر
 عن ذلك، فهو عضو مستقل فن

ً
(. وفضلا

كة أوج القابضة )منذ يناير   ي شر
ا منصب الرئيس 2024لجنة الاستثمار فن

ً
(. وقد شغل السيد/ أبا الخيل سابق

ة من  كة ماسك اللوجستية خلال الفت   . 2022إل   2020التنفيذي لشر

ول والمعادنعلى درجة  حصل السيد أبا الخيل    ي المالية من جامعة الملك فهد للبت 
على  و   ،بكالوريوس العلوم فن

ي إدارة الأعمال من جامعة ويلز 
 . درجة الماجستت  فن

 عضو مجلس إدارة –أندريه ج. صايغ 

كة منذ يوليو  . وقد شغل السيد/ أندريه 2024شغل السيد/ أندريه منصب عضو مجلس إدارة )مستقل( بالشر

ي  
(، كما شغل  2024وحت  يوليو    2021السابق منصب رئيس مجلس إدارة مجموعة مالتيبلاي )منذ ديسمت   فن

ة من مارس   الفت  ي 
كة شعاع كابيتال فن ي شر

إدارة فن ا منصب عضو مجلس 
ً
أيض أندريه  اير    2023السيد/  إل فت 

ز من   2024 كتشر بارتتن كة مبادلة انفراست   . 2017إل  2010وشر



170 

 

ن   ة ما بي 
ي بنك خلال الفت 

ي سيت 
ي فن ي مجالات   2000و  1990كما شغل السيد/ أندريه مدير منطقة أبوظت 

فن

ي 
ا الرئيس التنفيذي لبنك الخليج الأول فن

ً
كات والخدمات المصرفية الخاصة، وكان أيض التمويل العالمي للشر

من   ة  لتشكيل  2017وحت     2006الفت  ي 
الوطتن ي  أبوظت  بنك  مع  اندمج  عندما  الأول. وشغل ،  ي  أبوظت  بنك 

ة من   ي الأول خلال الفت   2021إل    2020السيد/ صايغ كذلك منصب الرئيس التنفيذي لبنك أبوظت 
ً
، فضلا

ن   ة ما بي 
ي الفت 

ي الأول فن ، حيث شغل خلالها  2023و  2021عن شغله منصب عضو مجلس إدارة بنك أبوظت 

كات.  عضوية لجنة التدقيق ولجنة المخاطر والحوكمة البيئية وا  لاجتماعية وحوكمة الشر

وت بالإضافة إل ماجستت    ي بت 
حصل السيد/ أندريه على بكالوريوس إدارة الأعمال من الجامعة الأمريكية فن

كات( إدارة الأعمال  وت  )تخصص تمويل الشر ي بت 
  . من الجامعة الأمريكية فن

ي الظاهري 
ياب   عضو مجلس إدارة –ريد حمد خميس الشر

كة منذ يوليو  ي الشر
ي الظاهري منصب عضو مجلس إدارة )مستقل( فن

ياتن شغلت السيدة/ ريد حمد خميس الشر

ي دولة الإمارات )منذ 2024
ونية للسيدات فن . السيدة/ الظاهري هي رئيسة اتحاد الإمارات للرياضات الإلكت 

والاستشار 2022 للمحاماة  ريد  كة  ي شر
إدارة فن يك وعضو مجلس  ا شر

ً
أيض )منذ  (، وهي  القانونية  ( 2012ات 

)منذ   مدائن  ي 
فن إدارة  اتحاد غرفة 2007وعضو مجلس   / الإمارات  أعمال  لسيدات  رئيس  نائب  أول  (، وهي 

ونية النسائية . شغلت السيدة/ 2022يونيو  التجارة )منذ   ي للرياضات الإلكت  ( وأول نائب رئيس للاتحاد العرت 

ي السابق منصب عضو مجلس إدارة غرفة
ن    الظاهري فن ة ما بي 

ي )خلال الفت  حت     2014تجارة وصناعة أبوظت 

2022 . ي  ( كما ترأست العديد من اللجان داخل غرفة تجارة وصناعة أبوظت 

ي )واشنطن 
ن فن السيدة/ الظاهري حاصلة على بكالوريوس الإدارة الدولية والتسويق من جامعة ساوث إيست 

العاصمة بالولايات المتحدة الأمريكية( بالإضافة إل بكالوريوس القانون والاقتصاد من جامعة الإمارات العربية 

 . المتحدة 

ي العامري   عضو مجلس إدارة  –سالمي   عبيد سويد السمت 

كة منذ يوليو    تول السيد/  ن منصب عضو مجلس إدارة )غت  تنفيذي( للشر ن 2024سالمي  . يتول السيد/ سالمي 

وبات ويقع   ي مجال الأغذية والمشر
تعمل فن كة  أغذية، وهي شر كة  إدارة شر نائب رئيس مجلس  ا منصب 

ً
أيض

المستدا المياه  ي لحلول  أبوظت  كة 
إدارة شر أنه يشغل منصب عضو مجلس  ، كما  ي أبوظت  ي 

مة. يشغل  مقرها فن

القابضة   التنموية  ي  أبوظت  كة 
لشر تابعة  كة  وهي شر كة صلال،  لشر التنفيذي  الرئيس  منصب  ن  سالمي  السيد/ 

 (ADQ  ) ي دولة
ن قطاعي التصنيع والأغذية الزراعية فن تأسست بهدف تنوي    ع مصادر المنتجات الغذائية وتحفت 

 الإمارات العربية المتحدة. 

ن على  ي الإدارة وإدارة الأعمال  البكالوريوسدرجة    حصل السيد/ سالمي 
قيةمن جامعة    فن درجة  و   واشنطن الشر

 . ي ي أبوظت 
ي الإدارة والاتصالات والإدارة والتسويق والإعلام من جامعة السوربون فن

 الماجستت  فن

 الإدارة العليا 

كة فريق الإدارة العليا  ن ش بالإضافة إل أعضاء مجلس الإدارة، يتول الإدارة اليومية لعمليات الشر مجلس    وأمي 
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: الإدارة   وهم على النحو التالي

 سنة التعيي    المنصب  سنة الميلد  الاسم

 2024 الرئيس التنفيذي 1959 سيف الدين طاهر بهاي روباوال

ف علىي 
 أم أشر

الرئيس التنفيذي  1959

 للعمليات الخارجية 

2024 

 كوتابان براساد كالينجال  
الرئيس التنفيذي  1972

 للشؤون المالية

2024 

ي  إبراهيم  عبد السليم فاليكاث 
 كوت 

الرئيس التنفيذي  1961

للعمليات 

اتيجيات   والاست 

2024 

 سالم مسلم فيتيل أبو 
مدير العمليات  1969

 الخارجية للمجموعة 

2024 

 محمد اللطاف مسلم فيتيل محمد 

مدير العمليات  1968

للمجموعة والرئيس  

 التنفيذي للاستدامة 

2024 

ي إسواران  باراميسواران نامبوثت 

ي  نامبوثت 

1971 
 الشؤون المالية -مدير 

2024 

 سانثوشكومار راجافان بيلاي
الحسابات   -مدير  1973

 والرقابة

2024 

 المجيد شابو بوثيافيتيل عبد 
العمليات  -مدير  1974

 للمجموعة 

2024 
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ية 1967 عبد الرازق تشوزيانجاتيل باليات  2024 مدير الموارد البشر

 نانداكومار فيجايابان 
مدير التسويق  1973

 والاتصالات 

2024 

 محمد أنيش بوفامبارامبيل 
الرئيس التنفيذي  1982

 لمعلومات المجموعة 

2024 

 جيفان كريشنا

الرئيس التنفيذي  1970

للشؤون القانونية  

 والامتثال 

2024 

 نيدين خوسيه 

مدير علاقات   1992

ن ش   المستثمرين وأمي 

 مجلس الإدارة

 )للمجموعة( 

2024 

 : مجلس الإدارةأمي   ش 

 سنة التعيي    المنصب  سنة الميلد  الاسم

ن ش مجلس الإدارة 1992 نيدين خوسيه   2024 أمي 

ة أعضاء  وفيما  ن  فريق الإدارة العليا يلىي توضيح لخت   : ش المجلسوأمي 

 سيف الدين طاهر بهاي روباوالا )الرئيس التنفيذي(

 "سيف الدين طاهر بهاي روباوالا )الرئيس التنفيذي( -مجلس الإدارة " إل الرجوع يرج  

ف علىي 
 العمليات العالمية( -)المدير التنفيذي  م أ أشر

ف علىي )المدير التنفيذي  –مجلس الإدارة " إل الرجوع يرج  
 "العمليات العالمية( -أشر

 براساد كالينجال كوتابان )الرئيس التنفيذي للشؤون المالية( 
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كة منذ يوليو  تول السيد/  . وقد 2024براساد كالينجال كوتابان منصب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية للشر

ة من ي مجموعة اللولو خلال الفت 
ي السابق منصب مدير التدقيق فن

وحت     2016مايو    ذ شغل السيد/ براساد فن

توفت   2024يونيو   المجموعة من خلال  اتيجيات 
بالمسؤولية عن دعم تطوير است  براساد  السيد/  . يضطلع 

للمجموعة،  والأرباح  الإيرادات  مستهدفات  تحديد  ي 
فن التنفيذي  الرئيس  ودعم  والتشغيلية،  المالية  الرؤى 

انية المجموعة، واعتماد وتقد  ن يم تحليل أداء المجموعة إل الرئيس التنفيذي والحصول على الموافقة على مت 

ية رب  ع السنوية والسنوية، ودعم تأسيس إطار إدارة مخاطر ومجلس الإدارة، والحصول على اعتماد القوائم المال

الإدارة  أجل  من  المطلوبة  والتوجيهات  والرؤى  المعلومات  تقديم  عن  بالمسؤولية  يضطلع  المجموعة. كما 

اتيجية. كان السيد/ براساد  الفعالة للأعمال مع تحديد ومواجهة التأثت  المالي لقرارات الأعمال والمبادرات الاست 

 . 1998نضم إل مجموعة اللولو للمرة الأول خلال عام قد ا

.   / السيد إن  هذا و   ي
ا محاسب قانوتن

ً
 براساد حاصل على درجة بكالوريوس التجارة من جامعة كاليكوت. وهو أيض

اتيجية( ي )الرئيس التنفيذي للعمليات والاست 
 عبد السليم فاليكاث إبراهيم كوب 

فاليكاث    –  العليا الإدارة  "  إل  الرجوع  يرج   السليم  للعمليات  إبراهيم  عبد  التنفيذي  )الرئيس  ي 
كوب 

اتيجية(  " والاست 

 سالم مسلم فيتيل أبو )مدير العمليات العالمية بالمجموعة(

. وقد شغل السيد/ سالم  2024شغل السيد/ سالم منصب مدير العمليات العالمية بالمجموعة منذ يوليو  

ة من   ي مجموعة اللولو خلال الفت 
. يتول السيد/ 2024وحت  يونيو    2012منصب مدير العمليات العالمية فن

 عن كونه يقود 
ً
اف على العمليات العالمية للمجموعة فضلا قطاعات السلع الاستهلاكية سالم مسؤولية الإشر

ي  ي كل من دت 
وات شيعة الحركة بالمجموعة. وتول السيد/ سالم قيادة عمليات المجموعة فن والفواكه والخصرن

أنحاء   ي جميع 
التوريد فن افتتاح مكاتب  ي 

فن السيد/ سالم  ق الأقصى. كما شارك  الشر الشمالية ودول  والإمارات 

كمدير تطوير الأعمال    1989 مجموعة اللولو للمرة الأول خلال عام  العالم. كان السيد/ سالم م أ قد انضم إل

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 لعمليات المجموعة فن

الا.  / السيد هذا وإن   سالم حاصل على درجة بكالوريوس التجارة من جامعة كت 

 محمد اللطاف مسلم فيتيل محمد )مدير العمليات العالمية والرئيس التنفيذي للستدامة بالمجموعة( 

يوليو   منذ  بالمجموعة  للاستدامة  التنفيذي  والرئيس  العالمية  العمليات  مدير  اللطاف  محمد  السيد/  شغل 

ة من 2024 ي قطر خلال الفت 
ي السابق منصب المدير الإقليمي لمجموعة اللولو فن

. وقد شغل السيد/ اللطاف فن

ف السيد/ اللطاف على عمليات التصدير والتوز 2024وحت  يونيو    2006 ي كل من . يُشر
ي المجموعة فن

ي    ع فن

اليا. كان السيد/ اللطاف قد انضم  الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة وكندا وإيطاليا وإسبانيا وأست 

ي قطر  2001إل مجموعة اللولو للمرة الأول خلال عام 
 . حيث شغل منصب رئيس العمليات فن

ية من جامعة جوجارات، كما    إن  ن ي اللغة الإنجلت 
  حصل على درجة السيد/ اللطاف حاصل على البكالوريوس فن

ي واللغويات ن ي الأدب الإنجلت 
.    الماجستت  فن ا على بكالوريوس   / السيد كما أن  من جامعة دلهي

ً
اللطاف حاصل أيض

ي "القيادة والإدارة العالمية" من الجامعة  
ا الدكتوراه فن

ً
، كما نال السيد/ اللطاف أيض القانون من جامعة دلهي
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ي "القيادة الإدارية المتقدمة" من كلية سعيد للأعمال  
ي باريس بالإضافة إل مؤهل تنفيذي فن

الأوروبية الدولية فن

 بجامعة أكسفورد. 

ي )مدير المالية(  ي إسواران نامبوثت   باراميسواران نامبوثت 

كة منذ يوليو   ي منصب مدير الشؤون المالية للشر . وقد شغل السيد/ 2024شغل السيد/ باراميسواران نامبوثت 

ة من مايو  ي مجموعة اللولو خلال الفت 
ي السابق منصب مدير الشؤون المالية فن

ي فن حت  يونيو و  2016نامبوثت 

ضمن 2024 للمجموعة  المالية  المخاطر  وإدارة  التخطيط  عن  بالمسؤولية  ي  نامبوثت  السيد/  ويضطلع   .

المال  التحوط للمجموعة، وإدارة رأس  ي ذلك سياسة 
بما فن اتيجية المجموعة،  مستوى مقبول بحسب است 

ت كافية ضمن التسهيلات، العامل للمجموعة ومتطلبات التمويل المرتبطة بالاستثمار وضمان وجود مساحا

 كافة المناطق الجغرافية، والتفاوض على التسهيلات والحفاظ على علاقات ممتازة مع المؤسسات المالية عت  

ي الوقت المناسب عن  
المصرفية المثالية مع هذه المؤسسات المالية، والتأكد من المراقبة الفعالة والإبلاغ فن

المرتبطة  والأمور  والاستثمار  الخزانة  لأنشطة  المناسبة  المحاسبية  المعالجة  وضمان  البنكية،  التعهدات 

ي قد انضم إل مجموعة اللولو للمرة الأول خلال عام بالتدفقات ال  . 2001نقدية. كان السيد/ نامبوثت 

ي حاصل على درجة بكالوريوس التجارة  / السيد هذا وإن    .   نامبوثت  ي
ا محاسب قانوتن

ً
الا. وهو أيض  من جامعة كت 

 سانثوشكومار راجافان بيلي )مدير الحسابات والرقابة(

كة منذ يوليو   . 2024يشغل السيد/ سانثوشكومار راجافان بيلاي منصب مدير الحسابات والرقابة لدى الشر

ة من يناير   ي مجموعة اللولو خلال الفت 
ي السابق منصب مدير التدقيق الداخلىي فن

وقد شغل السيد/ سانثوش فن

 عن . ويضطلع السيد/ سانثوش بالمسؤولية عن حسابات الم2024وحت  يونيو    2021
ً
جموعة والرقابة فضلا

مسؤوليته عن إدارة وضمان الإعداد الدقيق والمنضبط زمنيًا لتقارير حسابات المجموعة بشكل رب  ع سنوي 

وسنوي بما يمتثل لمتطلبات الإبلاغ ذات الصلة، وتحليل والإبلاغ عن الأداء التشغيلىي والمالي للمجموعة بصفة 

الخطط إعداد  على  اف  والإشر وقيادة  الامتثال    دورية،  وقيادة  والتوقعات،  انيات  ن والمت  للمجموعة  المالية 

التقارير  الداخلية على  والرقابة  للمجموعة  المالية  المخاطر  للمجموعة، وإدارة سجلات  ي  يت 
الصرن والتخطيط 

ا عن تصميم السياسات والإجراءات المحاسبية وإعدادها وتنفيذها بما يتوافق 
ً
المالية. كما أنه هو المسؤول أيض

ن المعمول بها. انضم السيد/ سانثوش للعمل لدى مجموعة  م ع المعايت  المحددة بغرض ضمان الامتثال للقواني 

،   2001اللولو للمرة الأول خلال عام   كمدقق داخلىي

ي   / السيد هذا وإن   
ا محاسب قانوتن

ً
الا. وهو أيض سانثوش حاصل على درجة بكالوريوس التجارة من جامعة كت 

ن الهندي.  ن القانونيي   معتمد من معهد المحاسبي 

 العمليات العالمية( –شابو بوثيافيتيل عبد المجيد )مدير

كة منذ يوليو   . وقد شغل السيد/ 2024شغل السيد/ شابو عبد المجيد منصب مدير العمليات العالمية للشر

ة من  ي مجموعة اللولو خلال الفت 
ي السابق منصب مدير عمليات التجزئة فن

وحت  يونيو   2013مارس    ذ شابو فن

ي  2024
ي والعمليات العالمية، بما فن اتيج  اف على التخطيط الاست  . ويضطلع السيد/ شابو بالمسؤولية عن الإشر
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ي المخزون وضمان الجودة وعمليات التجزئة على مستوى  
يات والتحكم فن ذلك إدارة سلسلة التوريد والمشت 

 . 1996المجموعة. كان السيد/ شابو قد انضم إل مجموعة اللولو للمرة الأول خلال عام 

 شابو حاصل على درجة بكالوريوس العلوم من جامعة كاليكوت.  / السيد هذا وإن 

ية(  عبد الرازق تشوزيانجاتيل باليات )مدير الموارد البشر

كة منذ يوليو  يشغل   ية لدى الشر . وقد شغل السيد/ عبد 2024السيد/ عبد الرازق منصب مدير الموارد البشر

ة من  ي مجموعة اللولو خلال الفت 
ية فن ي السابق منصب مدير الموارد البشر

. 2024وحت  يونيو    2014  ذ الرازق فن

ي  
فن والنظر   ، ن الموظفي  تعاقب  وتخطيط  التوظيف  احتياجات  توقعات  مسؤولية  الرازق  عبد  السيد/  يتول 

ن العمل وتصميم حزم التعويضات التنافسية وبرامج  ن بالإضافة إل ضمان الامتثال لقواني  تظلمات الموظفي 

ن عدة أمور أخرى. كان السيد/ عبد  الرازق قد انضم إل مجموعة اللولو للمرة الأول خلال    المزايا وذلك من بي 

 . 1993عام 

 عبد الرازق حاصل على درجة بكالوريوس العلوم من جامعة كاليكوت.  / السيد هذا وإن  

 نانداكومار فيجايابان )مدير التسويق والاتصالات( 

كة منذ يوليو   ي الشر
. وقد شغل 2024تول السيد/ نانداكومار فيجايبان منصب مدير التسويق والاتصالات فن

ي مجموعة    السيد/ نانداكومار 
ة من  منصب مدير التسويق والاتصالات فن وحت  يونيو   2020اللولو خلال الفت 

للإعلانات.   كمنسق   2001قد انضم إل مجموعة اللولو للمرة الأول خلال عام    . وكان السيد/ نانداكومار 2024

ة )من  وقد شغل السيد/ نانداكومار  ي السابق منصب مدير الاتصالات خلال الفت 
  –   (2020وحت     2012  ذ فن

ة )من وي    ج خلال الفت   (. 2012وحت   2006 ذ وكمدير للدعاية والت 

 حاصل على درجة بكالوريوس التجارة من جامعة سامبالبور.  والسيد/ نانداكومار 

 محمد أنيش بوفامبارامبيل )الرئيس التنفيذي لمعلومات المجموعة( 

يوليو   منذ  يشغله  الذي  المنصب  المجموعة، وهو  لمعلومات  التنفيذي  الرئيس  أنيش منصب  السيد/  تول 

ة 2024 ي الفت 
ي مجموعة اللولو فن

ي السابق منصب الرئيس التنفيذي للمعلومات فن
، وقد شغل السيد/ سالم فن

 عن إعداد وتنفي2024وحت  يونيو    2022من أغسطس  
ً
اتيجية تكنولوجيا  . وقد كان السيد/ أنيش مسؤولا ذ است 

المعلومات لدعم أهداف العمل، وأعمال تنفيذ وإدارة حلول تكنولوجيا التجزئة علاوة على قيادة التحول الرقمي  

عام   الأول خلال  للمرة  اللولو  مجموعة  إل  انضم  قد  أنيش  السيد/  وكان  برامج   2005للمجموعة.  كمطور 

ي السابق يشغ
 ل منصب نائب مدير تكنولوجيا المعلومات. مبتدئ. وقد كان السيد/ أنيش فن

 والسيد/ أنيش حاصل على بكالوريوس )تكنولوجيا المعلومات( من جامعة المهاتما غاندي. 

 جيفان كريشنا )الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية والامتثال(

يوليو  منذ  كة  الشر لدى  والامتثال  القانونية  للشؤون  التنفيذي  الرئيس  منصب  جيفان كريشنا  السيد/  شغل 

 . وقد شغل السيد/ جيفان  2024
ً
ي مجموعة   سابقا

القانونية والامتثال فن التنفيذي للشؤون  الرئيس  منصب 

ة من   ة تجاوزت الثلاثة عقود من العمل 2024وحت  يونيو    2019اللولو خلال الفت  . ويتمتع السيد/ جيفان بخت 
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ق الأوسط. حيث يتول السيد/ جيفان   ي منطقة الشر
، وخصوصًا فن ي على المستوى العالمي

ي المجال القانوتن
فن

المجموعة، بما    لكاملالحالي مسؤولية إدارة وتوجيه الوظائف القانونية والوظائف المعنية بالامتثال    همنصبب

ن واللوائح والمعايت  الأخلاقية ذات الصلة. حيث يتعاون   يشمل ضمان امتثال كافة العمليات والأنشطة للقواني 

على  والعمل  القانونية  بالتوجيهات  لإمدادهم  ن  الخارجيي  المصلحة  وأصحاب  الداخلية  الفرق  مع  عن كثب 

انونية. وقبل التحاق السيد/ جيفان بالمجموعة،  تخفيف المخاطر، وضمان امتثال المجموعة للمتطلبات الق

ي أول لدى إحدى ا
اف على  عمل كمستشار قانوتن ا به الإشر

ً
ي الإمارات العربية المتحدة، حيث كان منوط

كات فن لشر

كة   المشت  المشاري    ع  للعديد من  إدارته   عن 
ً
بالمنظمة فضلا القانونية  ي   الدمج والاستحواذ وعمليات  الإدارة 

فن

 العديد من الدول. 

ي القانون من    حصل السيد/ جيفان على بكالوريوس القانون من جامعة مانجالور  
كما نال درجة الماجستت  فن

الا.   جامعة كت 

 نيدين خوسيه )مدير علقات المستثمرين، سكرتت  المجموعة(

. 2024يتول السيد/ نيدين خوسيه منصب مدير علاقات المستثمرين وسكرتت  المجموعة، وذلك منذ يوليو 

ة من نوفمت   
ي السابق منصب سكرتت  مجموعة اللولو خلال الفت 

وحت  يونيو   2020وقد شغل السيد/ نيدين فن

ن وأصحاب المصل 2024 ن الآخرين. كما . يدير السيد/ نيدين العلاقات مع المستثمرين والمحللي  حة الرئيسيي 

كات المجموعة.  ا مسؤولية إدارة الشؤون المتعلقة بمجلس الإدارة بصفته سكرتت  شر
ً
 يتول أيض

ي السابق، كان السيد/ نيدين    2020انضم السيد/ نيدين إل مجموعة اللولو خلال عام  
كة. وفن كسكرتت  للشر

ي البورصة، حيث 
كات الأدوية الهندية المدرجة فن كة ومدير الامتثال لدى إحدى شر يشغل منصب سكرتت  الشر

ن أطر ح كات اضطلع بدور رئيسي بخصوص دراسة البيئات التنظيمية المقعدة وتحسي   وكمة الشر

ي التجارة 
ي الهند، ودرجة الماجستت  فن

يحمل السيد نيدين درجة بكالوريوس القانون من جامعة ولاية كارناتاكا فن

معهد   من  كات  الشر سكرتارية  ي 
فن العليا  الدراسات  إل  بالإضافة  المفتوحة  الوطنية  غاندي  أنديرا  جامعة  من 

ي الهند. 
كات فن ي الشر  سكرتت 

كة التنظيمي هيكل ال •  : للشر

ة.  5 ل الملحق رقميرج  الرجوع إ             من هذه النشر

كات المساهمة   • كات التابعة والشر ي الشر
 
  العامة المراكز الوظيفية لعضاء الإدارة التنفيذية العليا ف

ي الدولة الخرى
 
 : ف

كات التابعة أعضاء الإدارة التنفيذية جميع يشغل  ي الشر
  . للمجموعةمناصب تنفيذية فن

كات المساهمة الخرى • كات التابعة والشر ي الشر
 
ي    المراكز الوظيفية لعضاء مجلس الإدارة ف

 
دولة  ف

 : الإمارات العربية المتحدة
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كات التابعة للمجموعة:   المراكز الوظيفية ضمن الشر

كات التابعة للمجموعة.  / يشغل السيد  ي الشر
 يوسف علىي عدد من المناصب التنفيذية فن

سيف  يشغل كة    منصب  روباوالا   الدين  السيد/  للشر التنفيذي  المناصب الرئيس  من  عدد  ويشغل 

كات التابعة للمجموعة.  ي الشر
 التنفيذية فن

ف علىي م. يشغل  
كة    العمليات العالمية  -المدير التنفيذي  منصب    السيد/ أشر ي الشر

عدد من ويشغل  فن

كات التابعة للمجموعة.  المناصب ي الشر
 التنفيذية فن

 

ي   السيد/ عبد السليم فالياكاث إبراهيم يشغل  
اتيجية  عمالمنصب رئيس    كوت  كةليات والاست  ويشغل   للشر

كات التابعة للمجموعة. عدد من المناصب  ي الشر
 التنفيذية فن

 

كات ية المراكز الوظيف ي الشر
 المساهمة العامة: فن

ي يشغل 
ي   السيد/ غيل أدوتيقن

ي التنموية القابضة ) منصف رئيس الاستثمارات فن كة أبوظت 
 (. ADQشر

وط • كة: الهلية والانتخاب والإقالة وال  شر حة بالتشكيل الولىي لمجلس إدارة الشر
 سماء المقت 

.  من قبل  يتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة   ن ن مجلس الإدارة   وقد المساهمي  قام المساهم البائع بتعيي 

 . ثلاثلمدة 

ي حالة خلو منصب أي عضو 
ن  مد  خلال  فن  عضو  ة مجلس الإدارة يتم تعيي 

ً
للإجراءات الواردة   بديل وفقا

كة.   ي النظام الأساسي للشر
ي امدةاستكمال  بالجديد  العضو    ويقومفن

   المجلس  باف 
ً
الذي  من العضو    بدلا

 
ً
ن بدلا  منه.  عي 

 اختصاصات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة:  •

:  هذا وتتضمن   المسؤوليات الرئيسية لمجلس الإدارة ما يلىي

انيتها وهيكلها  • ن كة ومت  اتيجية الشر  ؛ تحديد است 

كة •  ؛ اعتماد السياسات الأساسية للشر

ها من   • الضوابط  تنفيذ إجراءات إعداد التقارير المالية المناسبة وسياسات إدارة المخاطر وغت 

اف عليها   ؛الداخلية والمالية والإشر

كة • اح إصدار أسهم عادية جديدة وأي إعادة هيكلة للشر  ؛ اقت 
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ن الإدارة التنفيذية •  ؛ تعيي 

الإدارة  • مجلس  أعضاء  استقلالية  وضمان  كة  الشر لدى  المتبعة  المكافآت  سياسات  تحديد 

  و والتعامل مع أي تضارب محتمل للمصالح؛

ن وضمان التواصل المناسب معهم.  •   الدعوة لعقد اجتماعات المساهمي 

 الإدارة  لجان مجلس .2

الإدارة  لدى   دائمتانمجلس  لجنة  لجنتان   : هي ولجنة  ال،  شيحاتتدقيق  منها   مكافآتال و   الت  )تخضع كل 

ي قواعد الحوكمةلمتطلبات  
ام بأحكام  (. وإذا دعت الحاجة إل ذلك،  تشكيل اللجان المنصوص عليها فن ن مع الالت 

ا ل، النظام الأساسي 
ً
الحوكمة، لا يجوز   قواعد يجوز لمجلس الإدارة تشكيل لجان إضافية حسب الاقتضاء. وفق

ي 
شيحات والمكافآت.  أي من لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوًا فن  لجنة التدقيق أو لجنة الت 

ي تاري    خ الإدراجحول وفيما يلىي نظرة عامة مختصرة 
 : مهام كل لجنة من هذه اللجان، كما فن

 لجنة التدقيق 

اف على التدقيق  وذلك  بعض أعضاء مجلس الإدارة  من  تتألف لجنة التدقيق   ي للمراجعة والإشر الداخلىي والخارج 

:   إن للمجموعة وعلى السياسات المالية والمحاسبية.   أعضاء لجنة التدقيق هم كالتالي

 لمنصب ا سم لا ا

 ئيس اللجنة ر  السيد/ أندريه صايغ 

ي الظاهري
ياتن  عضو  السيدة/ ريد حمد خميس الشر

ي السيد/ 
 عضو   غيل أدوتيقن

ي مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية  
تشمل واجبات لجنة التدقيق مساعدة مجلس الإدارة فن

الداخلىي  بالتدقيق  الصلة  ذات  الأمور  على  اف  المالية  والإشر والتقارير  القوائم  سلامة  ومراجعة   ومراقبة 

اف على الأمور المتعلقة   ي لل  أعمال التدقيق بالأعمال غت   وضوابطها، والإشر   وتقديم التوصيات   مدقق الخارج 

ي   الخارج  المدقق  ن  بتعيي  يتعلق  اففيما  مع  على  والاشر ي    العلاقة  الخارج  التدقيق  ومراجعةالمدقق  كفاءة 

ي مراجعة   . أنظمة التدقيق    وتقييمالخارج  ي   الداخلىي
  كما تشمل واجبات لجنة التدقيق مساعدة مجلس الإدارة فن

اف على ي تتولاها الإدارة    التقييم  إجراءات  الاشر
كة    وكتيبسياسة التقييم    واعتماد   ومراجعةالت  إجراءات الشر

ن فيما يتعلق بملاحظاتهم المتعلقة  والتنسيق سنويا     بالتقييم. مع المدققي 

  ويجب وتقع على عاتق مجلس الإدارة المسؤولية النهائية عن مراجعة واعتماد التقرير السنوي والقوائم المالية  

ن لجنة التدقيق    على ي العالمي   واللوائح  مراعاة القواني  ي دولة الإمارات العربية المتحدة وسوق أبو ظت 
المطبقة فن

   وهيئة السلع والخدمات. 
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ن   ن للمجموعة مستقلي  ن الخارجيي  ن على لجنة التدقيق اتخاذ الخطوات المناسبة للتأكد من أن المدققي  ويتعي 

ن  كة وفقا للقواني     المطبقة. عن الشر

 . كلما دعت الحاجة تجتمع لجنة التدقيق مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة أشهر و 

ن  ثلاثة أعضاء  من  لجنة التدقيق  تتألف  التدقيق أن    ميثاق لجنة  ستلزمي ن و أن يكعلى  بحد أدتن  غت  تنفيذيي 

،المن الأعضاء  على الأقل  منهم  اثنان   ن أس    وعلى ألا يكون من بينهم رئيس مجلس الإدارة  مستقلي  ويجب أن يت 

 . ن ي مجالات المحاسبة أو المالية أو وأن يكون لأ   اللجنة أحد الأعضاء المستقلي 
ة عملية فن حدهم على الأقل بخت 

 على 
ً
ي المحاسبة أو الماليةأن يكون حاصلا

 . أو المجالات الأخرى ذات الصلة  مؤهل علمي أو شهادة مهنية فن

ن عضو أو   ي حالة عدممن أعضاء    أكتر يجوز تعيي 
كة فن ي من  اللجنة من خارج الشر

أعضاء مجلس   توافر العدد الكافن

  . ن  الإدارة غت  التنفيذيي 

شيحات والمكافآت  لجنة الت 

شيحات والمكافآت يتم تشكيل لجنة تتألف من بعض أعضاء مجلس الإدارة    لمراجعة المسائل المتعلقة بالت 

كةلدى  اف عليها  الشر شيحات والمكافآتلجنة أعضاء  إن. والإشر :  الت   هم كالتالي

 لمنصب ا سم لا ا

ي الظاهري
ياتن  ئيس اللجنة ر  السيدة/ ريد حمد خميس الشر

 عضو  الخيلالسيد/ عبد الرحمن أبا 

ن العامري   عضو  السيد/ سالمي 

ي إعداد سياسة خاصة مكافآت ومزايا 
شيحات والمكافآت مساعدة مجلس الإدارة فن  تشمل واجبات لجنة الت 

اف عليها   العليا   والإدارةمجلس الإدارة    ولجانمجلس الإدارة   ن الإدارة العليا   مسؤولة  كونت و .  والإشر عن تعيي 

كة   ي مجلس الإدارة ولجانه    وتقييمللشر
ات فن استقلالية أعضاء مجلس   ومتابعةتوازن المهارات والمعارف والخت 

 كما تتولي متابعة  
ن ن    وتحديد بصفة دورية    الإدارة   هيكل مجلسالإدارة المستقلي  ن المحتملي  الأعضاء المستقلي 

ي اللجان علىي حسب الحاجة.  
 ما سبق    إلبالإضافة  لتعيينهم كأعضاء مجلس إدارة أو أعضاء فن

ً
للنظام   ووفقا

كة  الأساسي   شيحات والمكافآت  تتولللشر ي تحديد    لجنة الت 
فيما يتعلق  مسؤولياته  مساعدة مجلس الإدارة فن

ي ذلك  بالمكافآت
المبادئ   وتحديد الإدارة    مكافآتبخصوص سياسة    تقديم التوصيات إل مجلس الإدارة  بما فن

الخاصة بالإدارة   والمزايا   المكافآتحزمة    وتحديد   المكافآتالحوكمة الخاص بسياسة    إطار و   والمعايت  الشاملة  

 العليا. 

شيحات والمكافآت من ثلاثة أعضاء من   ن    أعضاء مجلس الإدارةتتألف لجنة الت  على أن  بحد أدتن  غت  تنفيذيي 

ن يكون منهم عضوين على الأقل من      الأعضاء المستقلي 
ً
ي دليل الحوكمةال  العضو المستقللتعريف    وفقا

.  وارد فن

شيحات   الت  للجنة  رئيسًا  ن  المستقلي  الأعضاء  أحد  ن  تعيي  ويجب  لجنة   ويتم  والمكافآت. هذا  أعضاء  ن  تعيي 
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ً
وفقا والمكافآت  شيحات  كة    الت  للشر الأساسي  شيحات  للنظام  الت  لجنة  تجتمع  أن  ن  يتعي  مرة  كما  والمكافآت 

ي السنة على الأقل
  واحدة فن

ً
كة  وكلما دعت الحاجة وفقا  . لمتطلبات الشر

 المور القانونية  .3

كة بعد إدراجها  ي سوف تنطبق على الشر
ة  ي الأمور القانون  قراءةويجب    فيما يلىي ملخص بالأمور القانونية الت 

ي ضو أ ة جالمدر 
كةدناه فن ي الملحق  ء أحكام وبنود النظام الأساسي للشر

ةمن هذه ال 2والمرفق فن    . نشر

 النظام الساسي  •

المشار   كة  للشر الأساسي  النظام  ة  إينص  النشر هذه  ي 
فن كات  ولائحةليه  كات    الشر الحقوق  للشر على 

 والا
ً
امات المرتبطة بملكية الأسهم تفصيلا ن ي الملحق مرفق وال لت 

ةال هذهمن  2فن  .  نشر

كة لحكام قواعد الحوكمة  • كاتخضوع الشر  ولائحة الشر

ام بقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع وذلك  ن كة قد قررت طوعية الالت  إن الشر

كة    آخر   إلكما يتم تعديلها من وقت    لأي استثناءات تحصل عليها الشر
ً
ي للأوراق ووفقا من سوق أبوظت 

ن نصوص وأحكام النظام الأساسي    . وبناءً المالية بهذا الخصوص ي حالة وجود أي تعارض بي 
عليه، فانه فن

كات   كة والذي يعتمد على لائحة الشر ن أحكام وقواعد الحوكمةللشر كة سوف تكون ملزمة  فإن  ،  وبي  الشر

بتطبيق أحكام وقواعد الحوكمة الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع، وعلى الأخص على سبيل 

  : . تشكيل مجلس  2. أحكام انعقاد الجمعية العمومية السنوية وموعدها؛  1المثال لا الحصر ما يلىي

المطلوبة لكل عضو؛   الإدارة وعلى وجه 3الإدارة والأهلية  الخاصة بمجلس  السياسات  أحكام  . كافة 

ي صفقات مع أطراف ذات  5. اللجان الدائمة؛  4الخصوص مكافآت مجلس الإدارة ؛  
. أحكام الدخول فن

؛  6علاقة؛   ن المطلعي  الأشخاص  أحكام  الإدارة؛  7.  مجلس  أعضاء  استقلالية  تعارض  8.  أحكام   .

 المصالح. 

 حضور الجمعية العمومية وحقوق التصويت  •

، ويكون له عدد أصوات مساوي لعدد أسهمه ن  يحق لكل مساهم حضور الجمعية العمومية للمساهمي 

كة لمزيد من   )بخلاف ما يتعلق بانتخاب أعضاء مجلس    التفاصيليرج  الرجوع إل النظام الأساسي للشر

اكمي المنصوص  ا لنظام التصويت الت 
ً
ي من الأصوات وفق

ن عدد إضافن الإدارة، حيث يكون للمساهمي 

ي 
 (. النظام الأساسي عليه فن

 السهم سجل •

الإدراج   ي سوق  على  عقب  المالية  أبوظت  المادية للأوراق  صفتها  من  الأسهم  بتجريد  السوق  يقوم   ،

ي للأوراق الماليةوالاحتفاظ بسجل الأسهم لدى   . سوق أبوظت 
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 المالية  المعلومات •

كة بياناتالمن  نسخة يحق للمساهم طلب   . المالية السنوية المدققة للشر

 المالية السنة  •

كةتبدأ السنة المالية  ي  للشر
ي  1يوم  فن

 ديسمت  من كل عام.    31يناير وتنتهي فن

 التصفية  وعائداتالرباح  توزي    ع  •

كة   ن واللوائح ذات الصلة  على الأسهم  قة  حمستالرباح  الأتدفع الشر ا للقواني 
ً
على   واجبة التطبيق وفق

كة.  ن الحق    الشر ي الأرباح المستحقة على تلك الأسهم. المطلق  وللمساهمي 
ي حالة تصفية   فن

كة،  وفن الشر

ا
ً
كة وفق كة والقانون واللوائح  يحق لكل مساهم الحصول على جزء من أصول الشر للنظام الأساسي للشر

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
  . المعمول بها فن

 الجمعية العمومية اجتماع  •

ي  
كات فن ي  يُعقد اجتماع الجمعية العمومية السنوي بما يتوافق مع لائحة الشر

المكان أو الأماكن )بما فن

ونية( والتاري    خ والوقت الذي قد يقرره   . أعضاء مجلس الإدارة ذلك المنصات الإلكت 

ن  الجمعية العمومية، مت  رأوا ذلك مناسبًا، الدعوة إل عقد اجتماع  لأعضاء مجلس الإدارة يجوز   . ويتعي 

كة طلبات    الجمعية العموميةعلى أعضاء مجلس الإدارة الدعوة إل عقد اجتماع   بمجرد أن تتلق  الشر

كات. يجب على أعضاء مجلس الإدارة تحديد ما إذا كان   مساهميها من   ا للوائح الشر
ً
للقيام بذلك وفق

العموميةالاجتماع   العموميةسيعقد كاجتماع    الجمعية  اجتماع    الجمعية  أو  عمومية فعلىي    جمعية 

 . ي
وتن  إلكت 

 جميع المعلومات المطلوب إدراجها الجمعية العمومية جتماعات لا يجب أن تتضمن الإشعارات 
ً
 وفقا

م إل جميع  لل
َّ
سل
ُ
كات، ويجب أن ت ن وائح الشر ن بخلاف    المساهمي  ي   المساهمي 

الذين لا يحق لهم تلق 

 . كة بموجب أحكام النظام الأساسي  مثل هذه الإشعارات من الشر

  مسؤولية مجلس الإدارة •

م أعضاء مجلس الإدارة بواجبات عامة   ن ا لتجاه اليلت 
ً
كة وفق كات شر ي ذلك لائحة الشر

العناية  بذل)بما فن

كة(.   كة أن ترفع دعوى ضد  المعقولة والمهارة والاجتهاد والعمل من أجل تعزيز نجاح الشر يجوز للشر

ي حالة إخلاله بواجبات أعضاء مجلس الإدارة، وتتفاوت سبل 
أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة فن

ها  الانتصاف المتاحة حسب خطورة الإخلال ولكن قد تشمل التعويضات والتعويضات الزجرية وغت 

 من سبل الانتصاف. 
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، يجوز للمساهم المؤهل رفع دعوى  ي العالمي يطة الحصول على إذن مسبق من محكمة سوق أبوظت 
شر

كة بذلك فيما يتعلق بسبب دعوى  مستقلة ضد أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة إذا لم تقم الشر

ح ينطوي على إهمال أو تقصت  أو إخلال بالواجب أو خيانة الأ 
 عن فعل أو إغفال فعلىي أو مقت 

مانة  ناسر 

ي مجلس الإدارة. 
 من قبل ذلك العضو فن

كات، يجوز تعويض كل مدير أو مسؤول أو مدير أول أو مدير مناوب  بالقدر الذي تسمح به لوائح الشر

كة مرتبطة )على النحو المنصوص   عضو )أو   كة أو لشر سابق أو مسؤول أو مدير أول أو مدير مناوب( للشر

ي المادة  
كة ضد أي مسؤولية يتكبدها فيما يتعلق بأي   278عليه فن كات( من أصول الشر من لوائح الشر

ي تنفيذ  إهمال أو تقصت  أو إخلال بالواجب أو خيانة الأمانة من قبلهم أو أي مسؤولية أخرى يتكبدو 
نها فن

 واجباتهم أو ممارسة صلاحياتهم أو غت  ذلك فيما يتعلق بواجباتهم أو صلاحياتهم أو مناصبهم. 

 لهالممنوحة تعيي   رئيس مجلس الإدارة والصلحيات 

القادر السيد/  إن   عبد  فيتيل  علىي مسلم  كة  يوسف  الشر إدارة  مجلس  رئيس  رئيس هذا    .هو  ويرأس 

رئيس   غياب  حال  ي 
وفن الإدارة.  مجلس  اجتماعات  الإدارة  الإدارةمجلس  رئيس ت  ي  مجلس  نائب  أس 

 مجلس الإدارة اجتماعات مجلس الإدارة. 

 الحوكمة  •

ها من قبل هيئة الأوراق المالية والسلع وتعديلها  كات كما يتم نشر كة لقواعد حوكمة الشر تخضع الشر

 من وقت لآخر. 

اف . 4  والتنظيم  والرقابةالإشر

كة عامة محدودة  الإن   كة هي شر .    بالأسهمشر ي العالمي ي سوق أبوظت 
ي العالمي إن  تأسست فن  سوق أبوظت 

ي القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم    هي 
  8منطقة حرة مالية بالمعتن المقصود فن

نسر  بموجب المرسوم قانون المناطق الحرة المالية)يُشار إليه فيما يلىي باسم "  2004لعام  
ُ
"( وقد أ

ي  2013لعام    15الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم  
كة تأسست فن سوق  . وباعتبارها شر

العالمي  ي  المالية، لا تخضع  أبوظت  الحرة  المناطق  لقانون  ا 
ً
كة  ال، ووفق والتجارية شر المدنية  ن  للقواني 

 ول  . وعلى وجه الخصوص،العربية المتحدة  الاتحادية لدولة الإمارات
ً
كة ال  لا تخضع  ،يس حصرا ،  شر

التجارية ولا   كات  الشر قانون  المؤسّسة  لل  تخضعلأحكام  كات  الشر تنطبق على  ي 
الت  يعات الأخرى  تشر

ي  "على  
ي  المحليةالأراضن

 من ذلك، تخضع  العربية المتحدة   الإماراتدولة  " فن
ً
كة  ال. وبدلا ن شر للقواني 

ي 
ي العالمي واللوائح المعمول بها فن ي ذلك سوق أبوظت 

كاتال لائحةبما فن  . شر

ي ل
ا للإطار القانوتن

ً
ي العالمي وفق كات العامة مثل    سوق أبوظت  كة، فإن  الالمطبّق على الشر المستندات شر

لأحكام  ب  تتمثل  التأسيسية الخاضعة  المسائل  مختلف  عن  النظر  وبصرف   . الأساسي لائحة  نظامها 
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كات   ي العالمي لالقواعد واللوائح  و الشر كات    سوق أبوظت  وقواعد الإفصاح  الأخرى، فإن قواعد حوكمة الشر

ي  الالرئيسية المطبّقة على  والشفافية  
كة منصوص عليها فن كاتشر قواعد   بنود   والعديد من  لائحة الشر

 ( رقم  الهيئة  إدارة  مجلس  قرار  وبنود  لسنة  3الحوكمة،  بالإفصاح    2000(  الخاص  النظام  شأن  ي 
فن

كة والوثائق ذات الصلة )مثل المواثيق والشفافية )وتعديله من وقت لآ  ي النظام الأساسي للشر
خر( وفن

ي   ي يعتمدها مجلس إدارتها من وقت لآخر(. ويتمتع مجلس إدارة سوق أبوظت 
والسياسات والإجراءات الت 

ي ظروف معينة، بالسلطة والصلاحية للتحقيق 
، فن ي العالمي ي سوق أبوظت 

، وسلطة التسجيل فن العالمي

ي انتهاكات لائح
كات والمستندات التأسيسية، بما يشمل ما إذا كان يبدو لهم وجود ظروف تشت   فن ة الشر

ّ على  ي العالمي قيد التنفيذ أم تم تنفيذها بطريقة تصرن ي سوق أبوظت 
كة المُسجّلة فن إل أن شؤون الشر

ي  ي بعض الحالات لإحالة هذه الانتهاكات إل محاكم سوق أبوظت 
  نحوٍ غت  عادل ببعض مساهميها، وفن

 إل 
ً
ة ا أن يسعَوا مباشر

ً
ي العالمي أيض ي سوق أبوظت 

كات المُسجّلة فن ي الشر
ن فن . ويمكن للمساهمي  العالمي

أو  كات  الشر تنتهك لائحة  ي 
الت  الإجراءات  العالمي ضد  ي  أبوظت  من محاكم سوق  أوامر قضائية  إصدار 

كات  المستندات التأسيسية، ويمكنهم السعي إل الحصول على تعويضات عن هذه الانته اكات من الشر

ي العالمي وأعضاء مجلس إدارتها.  ي سوق أبوظت 
 المُسجّلة فن

ي للأوراق المالية، يتمتع   ا لقواعد الإدراج لسوق أبوظت 
ً
ي للأوراق المالية  وفق تطبيق بسلطة  سوق أبوظت 

ي  ي تدرج أوراقها المالية على سوق أبوظت 
كة الت  كات المنطقة الحرة مثل الشر قواعد الحوكمة على شر

 . للأوراق المالية

ن   ي العالمي  وعلى المستثمرين التعرّف على قواني   إل النظام  ولوائحه المعمول بها،  سوق أبوظت 
ً
إضافة

كة لالأساسي ل ة. بالمرفق شر    هذه النشر

ي العالمي  .2  عدم ممانعة سوق أبوظب 

العالمي    ت سلطةأصدر  ي  أبوظت  والتسجيلسوق  ا   للقيد 
ً
وفق والطرح  للإدراج  الممانعة  بعدم   

ً
شهادة

  بطرح  النظام الخاصبشأن    2016  ر.م( لسنة/ 11رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم ) من قرار    33للمادة  

كات المساهمة لة بموجب قرار هيئة الأوراق المالية والسلع   وإصدار أسهم الشر
ّ
العامة )بصيغته المعد

 (. 2020/  /ر.م25رقم 

 الحسابات المستقلون مدققو  .3

كةتولت   ق الأوسط(   شر كة  البيانات المالية  مهمة تدقيق    ديلويت أند توش )الشر للسنوات المنتهية  الشر

ي 
ة الثلاثةوالبيانات المالية المرحلية   2021و  2022و  2023  فن ي    لفت 

  . 2023مارس    31أشهر المنتهية فن

تولت  ت وقد  المالية.  التقارير  لإعداد  الدولية  للمعايت   ا 
ً
وفق السنوية  المالية  البيانات  إعداد  كة م  شر

ق الأوسط( ديلويت  . تم إعداد البيانات المالية  المرحليةمهمة مراجعة البيانات المالية  أند توش )الشر

ا لمعيار المحاسبة الدولي رقم  المرحلية
ً
 “. المرحلية”التقارير المالية  34وفق
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كة لسهمها  .4 ي الشر
 تفاصيل أية برامج تتعلق بتملك موظق 

 . لا يوجد 
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 1 رقم ملحق

 البيانات المالية  
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل  
   لولو للتجزئة القابضة المحدودة وشركاتها التابعة مساهميإلى 

 

  تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

 الـــرأي

 )"الشركة"( وشركاتها التابعة )يشار إليها معاً بـ "المجموعة"(   المحدودة  القابضة  للتجزئة  لولو  ل ـ قمنا بتدقيق البيانات المالية الموحدة  
ديسمبر   31و    2022ديسمبر    31،  2023  ديسمبر  31،  2024مارس    31والتي تشمل بيان المركز المالي الموحد كما في  

  والبيانات   الملكية  وق حق  في   للتغيرات  الموحدة  البيانات  الآخر،  الشامل  والدخل  الخسارة  أو  للربح  الموحدة  والبيانات  ،  2021
،  2023ديسمبر  31والسنوات المنتهية في  2023مارس  31، 2024 مارس 31 في المنتهية للفترات النقدية للتدفقات الموحدة

التي تشمل معلومات السياسة المحاسبية    الموحدة،  المالية  البيانات  حول  والإيضاحات  ،2021ديسمبر    31و    2022ديسمبر    31
 الجوهرية. 

 
  في   كما   للمجموعة المالي  المركز  الجوهرية،  النواحي  جميع  من عادلة،  بصورة  تظهر  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات نإ  رأينا،  في
الماليو   2021ديسمبر    31و  2022ديسمبر    31  ،2023  ديسمبر  31  ،2024  مارس  31   النقدية   اتها وتدفق  الموحد  أدائها 

ديسمبر    31،  2023ديسمبر    31  في  المنتهية  والسنوات  2023مارس    31،  2024مارس    31للفترات المنتهية في    الموحدة
 (.المحاسبة معايير) المالية  للتقارير الدولية للمعايير وفقًا  2021ديسمبر  31و  2022

 الـــــرأي أساس

  مسؤولية مدقق الحسابات لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. إن مسؤولياتنا بموجب تلك المعايير موضحة في فقرة  
حول تدقيق البيانات المالية الموحدة من تقريرنا. كما أننا مستقلون عن المجموعة وفق معايير السلوك الدولية لمجلس المحاسبين  

إلى جانب متطلبات السلوك الأخلاقي الأخرى في دولة الإمارات العربية المتحدة المتعلقة   اسبين المهنيين"قواعد السلوك للمح"  
ولقواعد السلوك    بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للمجموعة. هذا، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لهذه المتطلبات

. ونعتقد بأن بيّنات التدقيق الثبوتية التي حصلنا س المعايير الأخلاقية الدولية للمحاسبينللمحاسبين المهنيين الصادرة عن مجل
 عليها كافية وملائمة لتوفر أساسا لرأينا. 

 أمر آخر 

كل من هيئة الأوراق المالية    إلى  تقديمها العام الأولي للشركة ليتم    الإكتتابتم إعداد البيانات المالية الموحدة فقط لإدراجها في  
والسلع في دولة الإمارات العربية المتحدة وهيئة السوق المالية في المملكة العربية السعودية. ونتيجة لذلك، قد لا تكون البيانات 

 المالية الموحدة مناسبة لغرض آخر. 



 

  

 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل 
 )يتبع(  كاتها التابعةلولو للتجزئة القابضة المحدودة وشر  مساهميإلى 

 مسؤوليات الادارة والقائمين على الحوكمة في اعداد البيانات المالية الموحدة  
إن الإدارة مســــؤولة عن إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وعرضــــها بصــــورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، وكذلك 

بصــورة عادلة خالية من  الموحدة  تجدها الإدارة ضــرورية لتمهنها من اعداد البيانات الماليةعن وضــع نظام الرقابة الداخلية التي  
 أخطاء جوهرية، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو خطأ.

 
مســتمرة والإفصــاى متى    كمنشــأةمســؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاســتمرار    الإدارة إن  ،عند إعداد البيانات المالية الموحدة

ـــة المحاسبي، ما لم تنو  مناسباً كان  ــ ــ ــ ـــدأ الاستمراريـ ــ ــ ـــة واعتماد مبـ ــ تصفية المجموعة أو الإدارة ، عن المسائل المتعلقة بالاستمراريـ
 لك.القيام بذ إلاوقف عملياتها، أو لا يوجد لديها بديل واقعي  

 
 يعتبر القائمين على الحوكمة مسؤولين عن الاشراف على مسار إعداد التقارير المالية للمجموعة.

 مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 
ــورة عامة من أخطاء  ــ ــ ــول على تأكيد معقول فيما إاا كانت البيانات المالية الموحدة خالية بصــ ــ ــ جوهرية،  إن غايتنا تتمثل بالحصــ

ــتوى عال  من  ــمل رأينا. ان التأكيد المعقول هو مسـ ــدار تقرير المدقق الذ  يشـ ــئة عن احتيال أو عن خطأ، وتقـ ــواء كانت ناشـ سـ
ـــــف دائمًا أ  خطأ جوهر  في حال   ــ ـــــوف تكشــ ــ ـــــمن أن عملية التدقيق التي تمّت وفقا للمعايير الدولية للتدقيق ســ ــ التأكيد، ولا يضــ

 على القرارات الاقتصادية المتخذة من قبل المستخدمين بناءً على هذه البيانات المالية الموحدة.الاحتيال أو عن الخطأ، وتعتبر جوهرية بشـــــهل فرد  أو م جمّع فيما إاا كان من المتوقع تأ يرها  وجوده. وقد تنشـــــأ الاخطاء عن  
 

ــــك المهني  وال فترة  فــنننــا نمــارس التقــدير المهن كجزء من عمليــة التــدقيق وفقــا لمعــايير التــدقيق الــدوليــة، ــ ـــ ــ ــ ي ونحــافع على الشــ
 التدقيق. كما نقوم أيضا:

 
بتحديد وتقييم مخا ر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية الموحدة، سواء كانت ناشئة عن احتيال أو عن خطأ، بالتصميم   •

بة توفر أساسا لرأينا. ان مخا ر  والقيام بنجراءات التدقيق بما ينسجم مع تلك المخا ر والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناس
عدم اكتشاف خطأ جوهر  ناتج عن الاحتيال تفوق تلك الناتجة عن الخطأ، حيث يشمل الاحتيال التوا ؤ، التزوير، الحذف  

 ؛  المتعمد، سوء التمثيل أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي
تصميم إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، ولكن  بالا لاع على نظام الرقابة الداخلي اات الصلة بالتدقيق من أجل   •

  ؛ ليس بغرض إبداء رأ  حول فعالية الرقابة الداخلية
 ؛ بتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإيضاحات المتعلقة بها المعدة من قبل الإدارة •
لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، وبناء على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، في  الإدارة  باستنتاج مدى ملاءمة استخدام   •

المجموعة على  جوهرية حول قدرة  تثير شهوكا  قد  أو ظـــروف  بأحداث  متعلقة  اليقين  حالة جوهرية من عدم  حال وجود 
وهرية من عدم التيقن، يتوجب علينا لفت الانتباه في تقريرنا إلى الإيضاحات الاستمرار. وفي حال الاستنتاج بوجود حالة ج 

اات الصلة الواردة في البيانات المالية الموحدة، أو، في حال كانت هذه الإيضاحات غير كافية يتوجب علينا تعديل رأينا.  
أو    الأحداثتقريرنا. ومع الك، قد تؤد     هذا ونعتمد في استنتاجاتنا على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ

 ؛الظروف المستقبلية إلى توقف أعمال المجموعة على أساس مبدأ الاستمرارية
، بما في الك الإيضاحات، وفيما إاا كانت العرض الشامل للبيانات المالية الموحدة وهيهلها والبيانات المتضمنة فيها   تقييمب •

 ؛ واات العلاقة بطريقة تحقق العرض العادل والأحداثليات البيانات المالية الموحدة تظهر العم
الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية من المنشآت أو أنشطة الأعمال داخل المجموعة   •

دقيق على قعيد المجموعة  لإبداء الرأ  حول البيانات المالية الموحدة. إننا مسؤولون عن التوجيه والإشراف والقيام بأعمال الت
 ونتحمل كامل المسؤولية عن رأينا حول التدقيق.  

  



 

  

 

 تقرير مدقق الحسابات المستقل 
 )يتبع(  لولو للتجزئة القابضة المحدودة وشركاتها التابعة مساهميإلى 

 

 )يتبع(   مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

ــل مع   ــر بنطاق وتوقيت ونتائج التدقيق الهامة، بما  نقوم بالتواقـــ ــبيل المثال لا الحصـــ القائمين على الحوكمة فيما يتعلق على ســـ
 في الك أ  خلل جوهر  في نظام الرقابة الداخلي يتبين لنا من خلال تدقيقنا.

 
 

  ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( شراكة اات مسؤولية محدودة
  
  
  
  

  موقع من قبل:
  سوهاون   بيبى  فايزه
  2024يوليو   17

 أبوظبي
 الإمارات العربية المتحدة
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ع وعادة تأج   جل م ب ١٦٬٧٢٨١٨٬٤٣٢-- ٢١م م

جلة  ة م ات ض ل ٢٨١٤٢٤٬٦٣٣٥٬٣٥٣٥٬٠٦٠م

اولة ات غ ال ل ع ال ١٬٨٦٧٬٣٥٠٢٬٥٢٢٬٤٧٠٤٬٤٢١٬٨٢٩٤٬١٨٠٬٥١٧م

اولة ات ال ل ال
ارة وأخذم  ة ت ٢٢١٬٤٧٩٬٨١٩١٬٣٨٠٬٠٢٤١٬٣٨٩٬٥٠١١٬٢٩٥٬٩٠٩دائ

ة   وض ب ١٨٧٧٩٬٥٥٢٦١٥٬٦٢٥١٬١١١٬٧٩١١٬٢٥٤٬٢٢١ق
امات  ار إل د الإ ٢١١٦٩٬٢٠٦١٧٣٬٤٢٨٢٠٦٬٩٧٥١٩٢٬٦٧٥عق

وض م جهات ذات علاقة   ٢٢٩٬٦٧٢٣٨٬٧٠٦-- ١٩ق
٩٢٣٥٬٣٩٨٢٬٣٢٥٬٩٤٩٥٨٠٬٦٢٣٣٢٬٢٤٥علاقة جهات ذاتم إلى 
ة  ة دائ ٣٠٬٤٢٦١٧٬٦٧٢١٣٬٠٩٦١١٬٨٢٩ض

ع وعادة تأج   جل م ب ١٬٦٨٥١٬٧٣٩-- ٢١م م

٢٬٦٩٤٬٤٠١٤٬٥١٢٬٦٩٨٣٬٥٣٣٬٣٤٣٢٬٨٢٧٬٣٢٤
دات   ج ة  اش ة م ت ات م ل م

ع  ف بها لل - - ٢٠٢٬٠٧٦- ٦م

اولة  ات ال ل ع ال ٢٬٦٩٤٬٤٠١٤٬٧١٤٬٧٧٤٣٬٥٣٣٬٣٤٣٢٬٨٢٧٬٣٢٤م

ات  ل ع ال ٤٬٥٦١٬٧٥١٧٬٢٣٧٬٢٤٤٧٬٩٥٥٬١٧٢٧٬٠٠٧٬٨٤١م

ات  ل ة وال ل ال ق ع حق ٥٬٤٢٣٬٣٣٤٨٬٠٠٤٬١٥١٨٬٧٤٨٬٣٢٨٧٬٨٢٤٬٥١٥م

ا، إن  اناتعلى ح عل ه ال رجة في ه ة ال ال مات ال عل ة ال ح ة ال ال هال رةت ة  عادلةــــــــ ه احي ال ع ال م ج
ة   ق فقات ال ات وال ل ائج الع الي ون ضع ال عة  ال ها.لل وضة ف ع ات ال ا في وللف

اوالا اه بها رو ی  ف ال تي س اه  اث اب ل فال ع ال
ل الإدارة  ل الإدارة ع م ع م



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

فقة  احات ال ل الإ ءت ه ج أ م ه ة.لا ی ح ة ال ال انات ال ال
٦

ح   امل الآخ ال خل ال ارة وال ح أو ال ان ال ب
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال د ٣١وال

د٣١ د٣١ د٣١ مارس٣١ مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤ احات  إ

يألف دولار  ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام يألف  دولار ام

ة ات ال ل الع
٦٬٣١٢٬٣٦٥ ٦٬٨٩٣٬٩٦٦ ٧٬٢٧٧٬٩٥٦ ١٬٨٠٢٬٧٥٢ ١٬٩٣٩٬٦٠٣ ٢٣ د   ادات عق إی

)٤٬٩١٢٬٨٦٢( )٥٬٣٤٤٬٨٢٦( )٥٬٦٠٢٬٨٢٩( )١٬٣٨٦٬٦٣٧( )١٬٤٩٢٬٩٧٥( ٢٤ ادات لفة الإی ت

١٬٣٩٩٬٥٠٣ ١٬٥٤٩٬١٤٠ ١٬٦٧٥٬١٢٧ ٤١٦٬١١٥ ٤٤٦٬٦٢٨ ح الي ال إج

٢٢٣٬٤٢٦ ٢٥٥٬٩٤٢ ٢٧٣٬١٦٧ ٥٨٬٢١٩ ٦٦٬٩٢٠ ٢٥ ة اخ ل غ ادات ت إی

)١٬٣٩٨٬٣٧٨( )١٬٥٠٧٬٠٤٣( )١٬٥٨٠٬١٧٣( )٣٨٠٬٩٩٠( )٤٠٦٬٩٧٠( ٢٦ ة  ل غ ار ت م

)١٨٨٬٥٦٩( )٢٤٦٬٩٦٢( )١٥٣٬٤٠٣( )٤٦٬٨٨٥( )٤٢٬٠٣٨( ٢٧ ل، صافي ف ت ال ت

٣٥٬٩٨٢ ٥١٬٠٧٧ ٢١٤٬٧١٨ ٤٦٬٤٥٩ ٦٤٬٥٤٠ ة  ل ال ح ق ال

)١٢٬١٧٧( )١٤٬٩٠٩( )٢٢٬٦٧٤( )٤٬٠٤٠( )٤٬٣٧٢( ٢٨ خل ة ال ار ض م

٢٣٬٨٠٥ ٣٦٬١٦٨ ١٩٢٬٠٤٤ ٤٢٬٤١٩ ٦٠٬١٦٨ ح  ة/  ر ةالف ات ال ل ة م الع ال

قفة ات ال ل الع
)١٦٬٢٥١( )٢٢٬١١٥( ٢٩٬٧٢٢ )٦٬٠٢٦( ٣٢٬٩١٦ ٦ قفة ات ال ل ة م الع ة/ ال ة للف ع ال ارة)  رح/ (خ

٧٬٥٥٤ ١٤٬٠٥٣ ٢٢١٬٧٦٦ ٣٦٬٣٩٣ ٩٣٬٠٨٤ ة ة/ ال ح الف ر

املة الأخ ال ارة)  خل/ (ال ال
ي  د ال ارةلال ح أو ال إلى ال فها لاحقاً ی إعادة ت

١٬٦٣٢ ٩٩٨ )٩١( - ١٠٬٥٥٤ ٢٠ افع  امات م اس ال ف  إعادة ق دة ال ال

٧٥٩ )١٢٥( )١٢٦( )١٣٩( )١٧٣(
ـارة)/ ـ صـافي (خ ارات م ة العادلة م اسـ قالق في حق

ة ل ة العادلة  ال املالق خل ال الآخم خلال ال
ي  د ال فال ارةس ح أو ال إلى ال فها لاحقاً ی إعادة ت

)٢٬٧١٩( )٧٬٩٤٤( )١٬٣٢٩( )١٬١٢٠( )٢٬٥٦٩( ة م  لات أج ل ع وقات ت ةف ات خارج ل ع

)٣٢٨( )٧٬٠٧١( )١٬٥٤٦( )١٬٢٥٩( ٧٬٨١٢ ة ة/ ال للف املة الأخ ارة) ال خل/ (ال ال

٧٬٢٢٦ ٦٬٩٨٢ ٢٢٠٬٢٢٠ ٣٥٬١٣٤ ١٠٠٬٨٩٦ امل خل ال ع ال ة/ م ةاللف ل

٠٬٠٧ ٠٬١٤ ٢٬١٥ ٠٬٣٥ ٠٬٩٠ ٢٩  : ه العائ لل
ف  )الأساسي وال اح ه ال ي لل (س دولار أم

ة:  ات ال ل ه للع العائ لل
٠٬٢٣ ٠٬٣٥ ١٬٨٦ ٠٬٤١ ٠٬٥٨ ف  )الأساسي وال اح ه ال ي لل (س دولار أم



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

فقة  احات ال ل الإ ءت ه ج أ م ه ة.لا ی ح ة ال ال انات ال ال
٧

ة  ل ال ق ات في حق غ ان ال حب ال
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال د ٣١وال

رأس  
ـال ماج ال ي إن ا ال إح ى راس ال ا ات أخاح ا اح

ق حق
ة أخ مل

اح أر
قاة م

صافي 
ة ل ال ق حق

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف ألف دولار أم ي دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ص في  ای ١ال ٧٦٣٬٢٤٤٨٤٦٬٥٣٣)١٬٩٥٣(٦٥٬٢٨٢١٩٬٩٦٠- - ٢٠٢١ی

ة ٧٬٥٥٤٧٬٥٥٤- - - - - رح ال
ة املة الأخ لل ارة ال )٣٢٨(- )٣٢٨(- - - - ال

ة امل لل خل ال ارة)/ ال ع (ال ٧٬٥٥٤٧٬٢٢٦)٣٢٨(- - - - م
ي آخ ا ل إلى إح - )٤(- ٤- - - ت

اح   عة (إ ف زعات أراح م )٣٧٬٠٨٥()٣٧٬٠٨٥(- - - - - )٣٥ت

ص في  ٧٣٣٬٧٠٩٨١٦٬٦٧٤)٢٬٢٨١(٦٥٬٢٨٢١٩٬٩٦٤- - ٢٠٢١د ٣١ال

ة ١٤٬٠٥٣١٤٬٠٥٣- - - - - رح ال
ة املة الأخ لل ارة ال )٧٬٠٧١(- )٧٬٠٧١(- - - - ال

ة امل لل خل ال ارة)/ ال ع (ال ١٤٬٠٥٣٦٬٩٨٢)٧٬٠٧١(- - - - م
ي آخ ا ل إلى إح - )٢٧٣(- ٢٧٣- - - ت
عة   ف زعات أراح م اح  ت )٣٠٬٥٠٠()٣٠٬٥٠٠(- - - - - )٣٥(إ

ص في  ٧١٦٬٩٨٩٧٩٣٬١٥٦)٩٬٣٥٢(٦٥٬٢٨٢٢٠٬٢٣٧- - ٢٠٢٢د ٣١ال

ة ٢٢١٬٧٦٦٢٢١٬٧٦٦- - - - - رح ال
ة املة الأخ لل ارة ال )١٬٥٤٦(- )١٬٥٤٦(- - - - ال

ة امل لل خل ال ارة)/ ال ع (ال ٢٢١٬٧٦٦٢٢٠٬٢٢٠)١٬٥٤٦(- - - - م
یلات أخ )٨٩٥()٨٩٥(- - - - - تع

ي آخ ا ل إلى إح - )١٦٨(- ١٦٨- - - ت
ة  لة مقابل أرص ة ومع زعات أراح معل هاتت ذات العلاقة  ال

اح  )٢٤٥٬٥٧٤()٢٤٥٬٥٧٤(- - - - - )٣٥(إ

ص  ٦٩٢٬١١٨٧٦٦٬٩٠٧)١٠٬٨٩٨(٦٥٬٢٨٢٢٠٬٤٠٥--٢٠٢٣د ٣١في ال



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

فقة  احات ال ل الإ ءت ه ج أ م ه ة.لا ی ح ة ال ال انات ال ال
٨

ح ة ال ل ال ق ات في حق غ ان ال ب
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال د ٣١وال

رأس  
ـال ماج ال ي إن ا ال إح ى راس ال ا ات أخاح ا اح

ق حق
ة أخ مل

اح أر
قاة م

صافي 
ة ل ال ق حق

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ص في  ای ١ال ٧١٦٬٩٨٩٧٩٣٬١٥٦)٩٬٣٥٢(٦٥٬٢٨٢٢٠٬٢٣٧- - ٢٠٢٣ی
ة ٣٦٬٣٩٣٣٦٬٣٩٣- - - رح الف

ة املة الأخ للف ارة ال )١٬٢٥٩(- )١٬٢٥٩(- - ال

ة امل للف خل ال ارة)/ ال ع (ال ٣٦٬٣٩٣٣٥٬١٣٤)١٬٢٥٩(- - - - م

ص في  ٧٥٣٬٣٨٢٨٢٨٬٢٩٠)١٠٬٦١١(٦٥٬٢٨٢٢٠٬٢٣٧--٢٠٢٣مارس  ٣١ال

ص في  ای ١ال ٦٩٢٬١١٨٧٦٦٬٩٠٧)١٠٬٨٩٨(٢٠٢٤٦٥٬٢٨٢٢٠٬٤٠٥ی
ة ٩٣٬٠٨٤٩٣٬٠٨٤- - - - - رح الف

ة امل الآخ للف خل ال ٧٬٨١٢- ٧٬٨١٢- - - - ال

ة امل للف خل ال ع ال ٧٬٨١٢٩٣٬٠٨٤١٠٠٬٨٩٦- - - - م
ار  ضزع  السه و الأإص ف اح  ال ع إعادة ال (إ

٦٬٢٢٠(- - - )٦٥٬٢٨٢()٥٬١٠٥٬٣٩١(٥٬١٦٤٬٤٥٣)١٧(
اح  ال (إ ف رأس ال - - - - - ٥٬٠١٩٬٨٤٨)٥٬٠١٩٬٨٤٨()١٧ت

اح  ماج (إ ي إن ا یل إح - )٨٥٬٥٤٣(- - - ٨٥٬٥٤٣- )١٧تع
ي آخ ا ل إلى إح - )١٢٬٢٧٧(- ١٢٬٢٧٧- - - ت

ص  ٦٨٧٬٣٨٢٨٦١٬٥٨٣)٣٬٠٨٦(٣٢٬٦٨٢--٢٠٢٤١٤٤٬٦٠٥مارس ٣١في ال



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

فقة  احات ال ل الإ ءت ه ج أ م ه ة.لا ی ح ة ال ال انات ال ال
٩

ح  ة ال ق فقات ال ان ال ب
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال د ٣١وال

د٣١ د٣١ د٣١ مارس٣١ مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم يألف  دولار أم احات  إ

ة ل غ ة ال ة م الأن ق فقات ال ال
٣٥٬٩٨٢ ٥١٬٠٧٧ ٢١٤٬٧١٨ ٤٦٬٤٥٩ ٦٤٬٥٤٠ ة  ات ال ل ة م الع ل ال ح ق ال

)١٦٬٦١٦( )٢٢٬٤٠٨( ٢٦٬٢٦٣ )٦٬٧٩١( ٣٢٬٩٧٦ ح ارة)/ال قفة  (ال ات ال ل ة م الع ل ال ق

١٩٬٣٦٦ ٢٨٬٦٦٩ ٢٤٠٬٩٨١ ٣٩٬٦٦٨ ٩٧٬٥١٦ ة ل ال ح ق ال
یلات  ة:تع ق فقات ال افي ال ة ل ل ال ح ق ة ال ل

١٥١٬١١٠ ١٥١٬١٢٥ ١٥٧٬٠١٠ ٣٨٬٢٢٠ ٣٩٬٨٣٤ ١٠ ات ات ومع ل هلاك م اس
٢٦٥٬٠٠١ ٢٨٣٬١٥٢ ٢٨١٬٣٣٥ ٧٢٬٥٩٢ ٥٧٬٩٠٨ ١١ دات ج ام ال هلاك ح إس اس

٥٬٩١٤ ٥٬٣٨٩ ٥٬٣٨٥ ١٬٣٣٨ ٩٢٤ ١٢ ارات عقارة هلاك إس إس
)١٬٣٢١( )١٣٦( ٣٤٩ ٦٬٤٩٣ )٣٢( ات ات ومع ل عاد م ارة م إس )/ خ (م
- - )٧٣٬٣١٦( - )٣٣٬٢٨٨( ار یل عق الإ م ناتج م تع

١٬٣٩٢ ٤٥٦ ٤٤٨ - - ارة م خ
٥ - ١٧٬٨٤٩ ٦٬٥٢١ ٣٬٥٦٣ ١٠ اتش ات ومع ل م

١٩٤٬٦١٠ ٢٥١٬٥٧٧ ٢٧١٬٥٧٤ ٧٦٬٤٠٧ ٤٠٬٩٦٨ ائ ار ف م
)٣٢٤( )٢٩٧( )١١٧٬٠٧٧( )٢٦٬٦٩١( )٣٥( ائ ادات ف إی

٤٬٨٩٥ ٢٢٬٦٨٣ ٢٧٬٨٨٦ ٦٬٣٥٠ ٧٬١٥٥ ٢٠ افع امات م فال دة  ال ال
)١٬٨٨٢( )١٬٧٣٧( )١٨٬٤٥٣( )٤٢٢( - ع وعادة  جلة م ال فاء الأراح ال أج إ ال

٦٣٨٬٧٦٦ ٧٤٠٬٨٨١ ٧٩٣٬٩٧١ ٢٢٠٬٤٧٦ ٢١٤٬٥١٣ ل  ة ق ل غ ة ال ق فقات ال ةال ال العاملال في رأس ال
٥٦٬٤٩٦ )١٣٣٬٠٠٦( )٣١٩٬٢٥١( ٢٥٬٧٧٢ )٢١٬٧٣٥( م م جهات ذات علاقةنق في  /(زادة)

)١٠٬٣٥٠( )٩٨٬٨١٤( ٢٠٬٥٦٨ )٦٧٬٢٤١( )١١٣٬٤٩٦( ون (زادة)/ نق في م
)٥٧٬٧٧٥( )١١٣٬٦١٦( )٨١٬٥٩٣( )١٠٠٬٩٤٣( )٤٥٬٥٢٠( ارة وأخ ة ت ی زادة في ذم م
)٣٬٢٣٩( )٣٬٢١٥( ١٣٬٧٦٢ )٢٬٤٧٧( ٦١ ة أخ ی / (زادة) في ذم م نق

٥٧٬٩٩٢ ٩٤٬٨٥٩ ٢٢٬٤٥٣ ٧٠٬٦٠٧ ٨٩٬٣١١ ارة وأخ ة ت ادة في ذم دائ ز
٣٬٧٨٤ ٢٬٢٩٢ ٥٧٢ ١٠٬٣٧٦ ١٣٬٧٠٥ ذات علاقةاتجهإلىزادة في م 

٦٨٥٬٦٧٤ ٤٨٩٬٣٨١ ٤٥٠٬٤٨٢ ١٥٦٬٥٧٠ ١٣٦٬٨٣٩ اتج م  ق ال اتال ل الع

)١٢٬٧٣٠( )١٥٬٣٩٣( )١٩٬٥٥٣( )٤٬٥٤٢( )٣٬٩٠١( ٢٠ عة ف دة ال ف ال افع ال امات م ال
)١٥٬٨٢٤( )١٩٬٤٦٧( )١٩٬٩٧١( )٣٬٧٧٣( )٩٬٤١٣( عة ف خل ال ة ال ض
)١٩٤٬٦١٠( )٢٥١٬٥٧٧( )٢٧١٬٥٧٤( )٧٦٬٤٠٧( )٤٠٬٩٦٨( عة ف ائ م ف

٤٦٢٬٥١٠ ٢٠٢٬٩٤٤ ١٣٩٬٣٨٤ ٧١٬٨٤٨ ٨٢٬٥٥٧ ةصافي   ل غ ة ال اتج م الأن ق ال ال

ة  ار ة الاس ة م الأن ق فقات ال ال
)٢٢٤٬٣٢٩( )١٦٢٬٨١٣( )١٥٥٬٠٩٩( )٤٦٬٢٢١( )٢٣٬٤٣٩( ات ات ومع ل اء م ش
- )٥٠٢( )١٬١٣٦( )٢٩٠( )١٩( ارات عقارة اء إس ش

١١٬٧٨٤ ٨١٣ ١٬٢٣١ ١٥١ ٤٩٧ ات م   اتعائ ات ومع ل عاد م إس
٧٬٣٩٨ - - - - عاد  ات م إس ارات عقارةعائ إس

)٢٠٥٬١٤٧( )١٦٢٬٥٠٢( )١٥٥٬٠٠٤( )٤٦٬٣٦٠( )٢٢٬٩٦١( ة ار ة الاس م في الأن ق ال صافي ال
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فقة  احات ال ل الإ ءت ه ج أ م ه ة.لا ی ح ة ال ال انات ال ال
١٠

ح  ة ال ق فقات ال ان ال ب
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

اح   ة.٣٤راجع إ ق عاملات غ ال اح ع ال ة للإف ح ة ال ال انات ال ل ال ح

د٣١ د٣١ د٣١ مارس٣١ مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم احات  إ

ة  ل ة ال ة م الأن ق فقات ال ال
)٥٣٢٬٥٦٩( )١٨٩٬٦٨٠( )٨٢٣٬٩٢٤( )٧٢٬١٦١( ١٨٤٬٥٨٣ ١٨ لات  ةم وض ب ع إلى) ق ف / (ال م

٢٧٬٢٤١ ٣٥٧٬٤٧٧ ١٬٠١٥٬٦٥٨ ٢٣٨٬٣٨٤ )١٣٩٬٠٠٥( ة م جهات ذات علاقة ل عة إلى) م ف ال (م صافي أم
)١٨٩٬٧١٨( )٢١١٬٤٧٠( )٢٠١٬٦٨٩( )٧٥٬٠٣٠( )٥٢٬١٢٧( ٢١ ار د الإ امات عق ء الأساسي لإل ی ال ت

٤٨٤٬٢٥٩ ١٥٢٬١٨١ )١٣٥٬٧٩٨( )٩٢٬٩٥٨( - (و)١٨ وض م جهات ذات علاقة لات م ق )/ م ی (ت
)٣٧٬٠٨٥( )٣٠٬٥٠٠( - - - ٣٥ عة ف زعات أراح م ت

)٢٤٧٬٨٧٢( ٧٨٬٠٠٨ )١٤٥٬٧٥٣( )١٬٧٦٥( )٦٬٥٤٩( ق   / (صافي ال اتج م م فيال ة)ال ل ة ال الأن

٩٬٤٩١ ١١٨٬٤٥٠ )١٦١٬٣٧٣( ٢٣٬٧٢٣ ٥٣٬٠٤٧ ق ادفات ال ق وم ادة في ال صافي ال
٣١٩٬٥١٠ ٣٢٦٬٥٨١ ٤٤١٬٣٩٩ ٤٤١٬٣٩٩ ٢٧٨٬٨٧٠ ة  ا ق في ب ادفات ال ق وم ة/  ال ةالف ال

)٢٬٤٢٠( )٣٬٦٣٢( )١٬١٥٦( )١٬٦١٩( )٩٬٣٦٢( ةتأث لات الأج ف الع ات في أسعار ص غ ال

٣٢٦٬٥٨١ ٤٤١٬٣٩٩ ٢٧٨٬٨٧٠ ٤٦٣٬٥٠٣ ٣٢٢٬٥٥٥ ١٦ ة  ق في نها ادفات ال ق وم ة/ ال ة الف ال
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١١

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال د ٣١وال

مات عامة ١ معل

ل آ بي  قا "ل ودة (ســــا ــــة ال ئة القا ل لل ي،  اس بي في  إن ل ي العال أب ق لة ل ســــ ــ ــ ة") م ــــ ودة") ("ال ال
ــةج   ـ ة في  ٠٠٠٠٠٣٠٤٤رق  رخ ــ ـ ــ ال ـ ــ . تأسـ الأســـه ودة  ة خاصـــة م ــ ــ  ٢٣ـ ــ ٢٠١٩سـ وت تغ اسـ

ل آ بي   ة م ل ــ ـــــــ ــ لاس بي في  ال ودة إلى ل ودة في  ال ـــــــة ال ــــ ئة القا ف  ٢٤ لل ان  إن  .  ٢٠٢٣ن ال ع
ة ه ص.ب.  ــــ ل لل ــــ ــــلع، ٢٤، ٢٤٥٤ال ج ال ة  ، ب ي، ج ي العال أب ق عة ســــ ارةم ة  ال ي، الإمارات الع ، أب

ة .ال

ة إن   ـــ ة ب ل ة م ــ ـ ة  ١٠٠ال ــ ـ ل ٪ ل ة ال ــ ـ ودة ("ال ــة ال ـ ة القا ول عة لها ا لأم"، إلى ج ال ا ات ال ـــ ـــار  ن ال )
ها معاً ــ "إل ")، وهي بـ ل عة ل أةم ل م ج لم ي،  ي العال أب ق ةس ة خاصة  ٠٠٠٠٠٠٩٨٨رق رخ  ،

 . ــه الأسـ ودة  ان  إن  م ة الأم ه ص.ب.  ال ع ـــ ل لل ــ ـ ـــلع، ٢٤،  ٢٤٥٤ال ج ال ي،  ، ب ي العال أب ق عة ســـ م
ة   ارةج ةال ة ال ي، الإمارات الع ة على. ی ، أب ــــــــــ ســــــــــف علي  ال ــــــــــ ی ل ال اف م ق ة ال ة في نها ــــــــــ ال

هائي"). ف ال ال ل ع القادر ("ال ام ف سال م

ي ــاه ــــ ــــ ار م ارخ  وفقا لق ة الأم ب ــ ــ ــــــ عاون٢٠٢٣مای ١٧ال ل ال ئة في دول م ال ال ل أع ة الأم ب ــ ــ ــــ ـ ـ ، قام ال
") مقابل   ة ("إعادة ال ـــ ــ ي إلى ال ل ة ٤٬٤١٢٬٩٨٣٬٣٤٥ال ة اســـــ ق ــه و ١ســـــه  ل ســـ ي ل لغ دولار أم ـــــ م م

ة  لغ  ٧٥٧٬٦٨٩٬٧٣٠ق ها م ي م ة  دولا٧٥١٬٤٦٩٬٢٣٠دولار أم ة اس ق له إلى أسه  ي ت ت ي ١ر أم دولار أم
. ل سه ل

ـــة  إن   ة قا ــ ـ ل  ض خاص وتع ة ذات غ ــ ة هي شـ ــ ـ ــآتال ـ ات لل ــ ـ ة لل ــ ـ ئ ة ال ـــ الأن ن عة. ت داخل ال
لـة ( ئـة وال ـال ع  ـال ال عـة م أع ـا ) في دو الهـایال ـه ذلـ ــا ـ ومـا شــــــــــــ ــــــــــــــ مـار ـ وال ي  مـار ل ال عـاون ل ال ل م

ها   ـــــار إل ة) ( ة الف ل ع وال مات ال ئة وخ ال ع  ات ال ود شـــــ ي ت ة ال ر العال ات ال ل ة بها (ع ت ات ال ـــــ وال
ع ب ا  ي"). راجع   ـــــف ل ال عاون ل ال ئة في دول م ارة ال اح" ت ة للا٨ل إ ح ة ال ال انات ال ه ال ل ه لاع  ح

عة   ا اتها ال ة وش ار إلى ال ة. ُ ئ ارة ال ها ال عة وأن ا ات ال ة ال عة").معاًعلى قائ عة ("ال ال

ــــــ إن   ي ســــ ة، وال ن ة القان ال انات ال ــــــ ال ــــ عة ول ة لل ح ة ال ال انات ال عة الأولى م ال ه هي ال في  إدراجها ه
اب   ة ل الاك ة وه ة ال ــــــلع في دولة الإمارات الع ة وال ال ة الأوراق ال ل م ه ه إلى  ة ل تق ــــ ــ العام الأولي لل

ة. د ع ة ال ة الع ل ة في ال ال ال ق ال
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ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

اد٢ أساس الإع

ة   ول عای ال عة وفقًا لل ة لل ح ة ال ال انات ال اد ال ة  لت إع ول ة ال اســــــــــ ل معای ال ــــــــــادرة ع م ة ال ال قار ال ل
ة   ول عای ال ات ال ـ ة تف ـادرة ع ل ات ال ـ ف عای  لوال ج ال ها  م تقار ي تق ات ال ـ قة على ال ة ال ال قار ال ل

ة   ول ي ت للال ة ال ال ع الأدوات ال اء  اسـ ة  ار لفة ال ة على أسـاس ال ح ة ال ال انات ال ه ال اد ه ة. ت إع ال قار ال
اح   ضح في إ ا ه م دة  افع ال ات ال ل اس م ة العادلة وعادة ق الق اسها  .٢٠ق

ة ال  ة هي دره الإمارات الع ـــــ ــ ة لل ف لة ال ة  الع ف لة ال ة الع ــ ــــ ـ عة لل ة تا ل شـــــــ د  ره الإماراتي"). ت ة ("ال
ولار   م الإدارة ال ــــ ة. ت ف لة ال ام تل الع اســــ عة  ا ة ال ــــ ة لل ال انات ال رجة في ال د ال اس ال اصــــة بها و ق ال

ي")   ولار الأم ي ("ال ة على  الأم ــ ـ ة الأداء وال  لل اق ة  وم ال انات ال ض ال ، ت ع اء على ذل عة، و الي لل ال
ب ألف مـا ل   ـالغ إلى أق ع ال ـ ج ي. ت تق ولار الأم ـالـ ة  حـ ـة  یال ـال ـائج ال . ت إدراج ال ــــارة إلى خلاف ذلـ ـــ ــ  الإشــــــ

اح   ة في إ اسات ال لل ة وفقاً ات الأج ل .٣/١٠للع

ــع لللة إن إعادة ال هي معام ة  ت ع الــ ة ح أن ج ــآتــ ة  ال ــ ــع ل ة، ت ــ ا في ذل ال ة،  م ال
ع   ل و ة الأم ق ــــــ ــ ماجال ة إن ول عای ال ــــــادات في ال ـ اب إرشـ ال. في غ ة  لالأع ال قار ال ماجل ال  لإن ــــــــع الأع ي ت ال

ه خارج نل ة إعادة ال ه ل ة، تع ع ـــــ ــــــ ة ال ـــــــــ ــ ولي  ل ار ال ع ة رق لاق ال ال قار ال ماج٣ل ا أن  إن ال.  الأع
ة إعادة ال   ل ونع ة ع  ب ــــــ ـ اسـ ــــــــالح لل ع ال قة ت عة  ارت ال ، فق اخ ه ماجج ال ب إن ــــــــآت الأع ال

ة. ة ال اضعة لل ال

اءً ال  ب ارة لأع ــ ــ ــــ ها اســــــ ه ــــــاس أن إعادة ال هي في ج ــ عة على أســــــ ة لل ح ة ال ال انات ال اد ال ، ت إع على ذل
عة ت  ي م ل ال عاون ل ال ئة في دول م ة.  إدارةال ــ لال ال  ی ماج الأع ة ع ان اســ أ الأســاســي لل ت ال

ة ال ــــ قة ت الــ ام  اســــــ ة  ــــ ،  ــ ی ة ه تق ل ل ال ــــالح ه أن ه ـ ـ ون  الإعادة  ح أنع ال ه  هي ب ج
ــــالح   ع ال قة ت . تع  ــ ــ ف ال ر ال ــــاد م م لاق ــــ عأنها ت اف  ت ضــــها و الأ ان  ع ا ل 

اً عةدائ ها  م ث ف ي  ة ال ة الف ا ة ع معاملة إعادة ال م ب اسـ ال ة  ـ م ال ق ض، سـ ا الغ ع. وله ض ال وع
ع أرقام ل ج قارنة ل آتال عةال .ال

ع  قة ت ام  اس ة ع إعادة ال  اس ه، ت ال الحوعل :ا یليال

ات · ــــــــ ــــــ ات ال ل دات وم ج ه م ة ت ــــــــــــــ لة إلى ال ال ال عة أو الأع ا ها  ال رجةق یلات ال اء أ تع . ل ی إج
ة في تــارخ   یــ ــات جــ ل دات أو م ج ــأ م اف  ع الق العــادلــة أو الاع اذل ــ ـــ ــان م ال أن ی الإســـــــــ ي  وال

اذ قة الاس ج  اف بها  .الاع
ل· ة لع ة ن ــه ــ ـ ـــ ـــــ ال اف  ،  ة ل ی الاع ح ــــآت  ال ـ ــ ــــــ ة في إح ال ال ة ال ــــه ـ ـــ ـــــ ال اف  ه الاع إلا إلى ال ال ت ف

.ةعال
ب ی ع · ق لأ ف ا في تارخ  ال ها  ذ عل أة ال ة ال مل ق ل وحق عال ة.ال ل ال ق ض حق
ل وصافي  · ل ال ب ال ق داتی ع أ ف ج ةال ل ال ق ها ض حق ذ عل .ال
ي· ل ال عاون ل ال ة في دول م ح ئة ال ال ال ائج أع خل ن ان ال .ع ب
ة · اســـ اســـة م عة ســـ ت ال ق تقاع ا ب ل دائ عة ت ان ال ا ل  قارنة  مات ال ا ع معل ي ت لالأع ال

عة ءا م ال ال ج ه الأع ه ه ان ف ارخ ال  ة م ال ة م ها ت س اذ عل .الاس
ع  · ح ج ة ت ح ة ال ال انات ال ه ال ل ه اتت ل دات وال ج ادات  ال اروالإی ها وال ق عة  ا ات ال رجة لل ال

ها إج  م عل ي تق اد ال ولي  م خلال ت ال ار ال ع ح لل ة رق لاءات ال ال قار ال ة"١٠ل ح ة ال ال انات ال "ال

ة   ح ة ال ال انات ال ه ال اد ه اتت إع ة في  لف ه لاثة أشـــــــــه ال ة في ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١ال ه ات ال ـــــــ ــ ٣١ولل
ـــــ  ـــــ ــــ ــــــــــــــ ٣١و٢٠٢٣د ــــــــ ٣١و٢٠٢٢د ــــ ــ ـانـ ال٢٠٢١د ـا ل  ـاًعـة  ،  عـةدائ ـل م ـا في ذلـ ت

ی دات القابلة لل ج اتال ل يوم ل ال عاون ل ال ئة في دول م اع ال .ق
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ئة والعقارات)، فق ت  ال ال ــ أع ي ت ة الفلاح بلازا ذ.م.م (ال ــ ة ل ــ لال ئة لهت ال ال ــأةأع عة  ه ال إلى ال
ـال   ـأع عل  عـة ت ـة مق مـات مـال عـة معل ة لل حـ ـة ال ـال ـانـات ال ــ ال ــــ ــــ ـــ ـ ، ت ـاء على ذلـ . و ـة إعـادة ال ل ا لع وفقـً

ة الفلا ئة ل م ما یليحال ن ي ت ق وال ات ال ع ف :بلازا ذ.م.م ل

داتأ)  ج یال ات القابلة لل ل ئةوال ال ال أع علقة  ل وال ف .ل م
ف   ال خل وال لب) ال ة  ئةالعائ ال ال اش إلى أع .م

ات العقارات ل ئة وع ارة ال ل ت مات م ق ام ال ل اس ي  ه ف العامة على أساس م ال .ج) ت ال
ل صافي   قاةما ورد أعلاه في الأراح  تأثد) ت ت .ال

ة إعادة ال في مارس ت ل هاء م ع عاون٢٠٢٤الان ل ال ئة في دول م ال ال ل أع ة الأم ب ــ ــ ـ ــ ــــــ ، ح قام ال
ة مقابل  ــــــــــــ ي إلى ال ل ة ٤٬٤١٢٬٩٨٣٬٣٤٥ال ــــــ ة اســــــ ق ــــــــــه  اح  ١ســ ــــــه ال ــــ ــ ي لل ــــــــــــدولار أم لغ م ةوم ق

ي ت ٧٥٧٬٦٨٩٬٧٣٠ ها دولار أم لغ م ل م ة  ٧٥١٬٤٦٩٬٢٣٠ت ــه اســـ ي إلى أسـ ة  دولار أم ل ١ق ي ل دولار أم
ات الســـــه ـــ ــ ات ال ا اح فا  عة الاح رت ال رة  ع. ق ـــ ــ ـــه ال ة الأســ ب ق ق ل الف ــ ـــ ، ت ت اء على ذل ة و

ماج ض ي ان ا اح ها  ذ عل ات ال ال ال رة) ورأس ة للأسه ال ة الاس ة(وهي الق ل ال ق . حق

اح   م الإ ح٣/١ق ل أساس ال ة ح مات إضاف .معل

فقة   ة ال ح ة ال ال انات ال اد ال عة س ــت إع اض أن ال ارة، ف  اف أ الاســ ــ على أســاس م ل ت ق  وال ی ت
ـال   ـاق الأع ــ ـات في ســــــــــــ ل ـال فـاء  دات وال ج ـةال ـاد ـا في  الإع عـة ع في رأس  ٢٠٢٤رس  مـا ٣١.  ـان لـ ال  ،

ـال العـامـل ( ـاتال ل ـاوزت ال اولـة ت ـ داتال ج اولـة) ال ـ ي (٤٧٣لغال دولار أم ن ــــــــ  ٣١مل ــــــ ٦٩:  ٢٠٢٣د
لات  ـــه ل إلى ال ــ صـ ة ال ان عة إم ي). ل ال دولار أم ن ةمل لات رأال ـــه ل ت ــ فها، في شـ ـــ احة ت ت س  ال

احة   ال العامل ال ى تال قاقها.  ح ــــــ اماتها ع اســــــ ال فاء  اليم ال ال ــــــــــــ،  و ة أ  لا ت ح ة ال ال انات ال ه ال ه
ة   ان إم عل  یلات ت لتع ــ الغ ت ف م ــ داتوت ج ف ال ــ لة وت ــ اتال ل م ال ورة في حالة ع ضــ ن ي ق ت ال

ة. أة م ار  عة على الاس رة ال ق

ة٣ اس اسات ال ال

ح٣/١ أساس ال

ة   ة لل ال انات ال ة ال ح ة ال ال انات ال عة.  و ت ال ا اتها ال ض ش ع ما ت ة ع ق ال ةت ق،  ال یها حق ، أو ل
ة  غ ائ م ـ بها لع هة ال ة م العلاقة مع ال أث على  نات ـ بها لل هة ال ها على ال ام سلـ رة على اسـ یها الق ول

ها.   ائ ع

، ت  ی عةعلى وجه ال نال ما  ة ال بها فق ع عةعلى ال :لل

هة  · ة على ال ـــــلـ هة ال ــــلة لل ــ ة ذات ال ــــ ــ ه الأن ج ة على ت ال رة ال ها الق ي ت ة ال ال ال ق ق ها (أ ال ــ ف ــ ــ ال
ها)؛ ال ف

هة ال بها؛ و· ة م العلاقة مع ال ة نات غ ائ م لع ق ل حق ضة أو ت مع ن ت
ائ· أث على ع هة ال بها لل ها على ال ام سل رة على اس ها.الق
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ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

ع)٣ ة (ی اس اسات ال ال

ح٣/١ ع)أساس ال (ی

ل  ن ما  عةع ار  ال عة في الاع ها، تأخ ال ـ ف ة ال ـ اثلة لل م ق ـ أو حق ال ق ة حق أقل م غال
ها   ة أم لا ل اف ــــــ بها  هة ال عة في ال ــــ ال ـ ـ ت ق ان حق ا إذا  ق ف ــــلة ل ـ ـ وف ذات ال قائع وال ع ال ج

: ا في ذل ة،  ال

اب الأص· عاق مع أص ت ال ة اات الآخ  ال ؛بها ل لل
؛· ة الأخ عاق ات ال ت ة ع ال اش ال ق ق ال
لة.· ال ال ق عة وحق ال لل ق حق

م  عةتق د ال وف إلى وج قائع وال ـ بها أم لا في حال أشـارت ال هة ال ة على ال یها سـ ان ل ا إذا  إعادة تق ف
ات في و  نتغ ما  عة ع ا ة ال ــ ـ ح ال أ ت رجة أعلاه. ی لاث ال ة ال ــ ـ ــ ال اصـ عةاح أو أك م ع ة  لل ــ ـ ال

عة. ی  ا ة ال ـــــــــ ة على ال ـــ ــــــ ة ال ـــ ــــــ ما تفق ال هي ع عة و ا ة ال ـــــــ ــ داتإدراجعلى ال ج ادات  ال ات والإی ل وال
ــار  ــوال عة ال ا ة ال ــ ال اصــة  ة خلال  ال ع ــ ةذة أو ال ــ ةال ال انات ال ــل  في ال ارخ ال ت ة م ال ح ال

ه  عةف عة.علىال ا ة ال ة على ال عة ال ه ال ارخ ال تفق ف ى ال ة وح ال

ة ولى   ــ ــ ي ال إلى مال اً عائ ن ـــامل الآخ  ـ خل ال ل ب م ال ــارة و ــ ح أو ال ى  إن ال ة ح ــ ــ ة غ ال ل ال ق حق
انات   یلات على ال ع اء ال وراً، ی إج ــ ذل ضـــ ن ما  ة. ع ـــــ ة غ ال ل ال ق ــ ع في حق ــ ج ع ذل رصـ ون ن

ة ال ة ال ح قال ات، حق ل دات وال ج ع ال ف ج عة. ی ح ة لل اســــــ اســــــات ال ــ ــــ اف مع ال عة ل ا ات ال ــ ــــ لل
ها.ال ح امل ع ت ال عة  اء ال عاملات ما ب أع ال علقة  ة ال ق فقات ال ار وال ادات، ال ة، الای ل

یل الق   ة. ی تع مل ق عاملات حق ة  ــــ ــــارة ال د إلى خ ي لا ت عة وال ات تا ــــ ــــ ال ات في ح غ ــــاب ال ی اح
ــ ـ ـــ غ ال عة وال ــ ال ـ رجة ل أ  ال اف  عة. ی الإع ا ات ال ــ ـ ــها في ال ـ ــ ـ ات في ح غ ع ال ة ل

ب   ق هف لغ ال ی  قال ة في حق اشـــــــــــــ ض م ق ع أو ال ف ل ال ة العادلة لل ة والق ـــــــ ــــــ ة غ ال ل ال ق یل حق تع
ة. ي ال إلى مال اً عائ ن ة و ل ال

ما تفق ة على  ع ــــ ــ عة ال ــــ الال اف  الة  ــ إلغاء الاع م  عة، فإنها تق داتا ج ة) ال ـــه ـــ ا في ذل ال ـــلة ( ـــ ذات ال
ق ات وحق ل ة  وال ل ة ال ــ ــــــ دغ ال ة في  وال ــارة نات ــ ــــ أ رح أو خ اف  ة، في ح ی الاع ل ال ق ق ل الأخ

ار   أ اس اف  ارة. ی الاع ح أو ال فال ة العادلة.م الق ه 

ار٣/٢ د الإ عق

أج  عة  ال
. تع  ء العق ار، ع ب ان العق ه أو  على عق إ ق ما إذا  عة ب م ال دات تق ج ام ال عة  اس ف ال

ارو  د الإ امات عق ة  ل ار ق د الإ اء عق اس  ، أج ها ال ف ن ي ت ار ال د الإ ات عق ت ع ت عل  ا ی قابلة ف ال
لغ الأجل  ي ت ار ال د الإ تها (أ عق اء) وعق١٢م ار ال ء ولا ت على خ ار شهًا أو أقل م تارخ ال دات د إ ج ال

د  ة لعق ال اتف).  ات واله ة م أثاث ال غ اء ال ة والأش ت ال ة ال ة وأجه ح ة الل ل الأجه ة (م ة الق ف م
عة   م ال ه، تق ار ه افالإ اب على م  الإع ة على أساس الق ال ل غ وفات ت ار  عات الإ ةف عق  ف

ار م دات  الإ ج ة م ال اد افع الاق هلاك ال ه اس ي ال ی ف م لا لل ال ي آخ أك ت ه اك أساس م ا ل  ه
ة.  ج ال

اس   اری ق د الإ امات عق مة إل ــ ــ ـــ ـ ء، م ادها في تارخ ال ـــــ ي ل ی ســـ ار ال د الإ عات عق ف ة ل ال ة ال الق اً ئ م
ــ ــع ال ام ال اض  اســ ل الاق م مع ــ عة ت ة، فإن ال اشــ ه م ی ــع لا  ت ا ال ان ه ار. إذا  ي في عق الإ

الإضافي.
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اض  ــ ل الاق ةعلى  الإضــافيمع ا في  الف خلات  ــلة م ال على سـلـ اءً ه ب ی ار و ت ء عق الإ لة وتارخ ب والع

 : ةذل ونســـع الفائ ؛ ب ل بل اصـــة  ا ال یل ال ة؛ تع م ات ال ـــ على أســـعار ال اءً ا ب یلم ان  تع ا الائ م
اتعلى أسـاس  اص  عائ یل ال ع ات؛ ال ـ ـأةال ما  ال ـأةا  مننع يال لفًا ع  تال ار م خل في عق الإ

عة. ان م ال ار م ض ف عق الإ عة ولا  ا ال م

اس  رجة في ق ار ال د الإ عات عق ف ل م ارت د الإ امات عق ما یلي: إل

ا في ذل· ة ( اب ار ال د الإ عات عق ف ة  م اب عات ال ف ار؛ال د إ اف عق أ ح اً ة)، ناق ه ال
ل في  · ع شــ أو ال ام ال اســ ئي  ل م ــ ل، تقاس  شــ أو مع ي تع على م ة ال غ ار ال د الإ عات عق ف م

ء؛ تارخ ال
ة؛· ق ة ال انات الق ج ض أج  فعه ال قع أن ی لغ ال ال
ان ال· اء، إذا  ارات ال ارسة خ ارات؛ وسع م ارسة ال ل م م ق معق أج على 
ار.· ار إنهاء عق الإ ارسة خ ع م ار  ان عق الإ ، إذا  امات إنهاء العق دفعات لغ

اس   اری ق امات عق الإ ة على  إل ع الفائ رجة ل ة ال م خلال زادة الق ارلاحقاً امات عق الإ قة  إل ام  اس )
اؤها.  ي ت إج ار ال عات عق الإ ف ع م رجة ل ة ال ة) وم خلال خ الق ة الفعل الفائ

اس   إعادة ق عة  م ال ارتق امات عق الإ اثل ل اس إل یل م اء تع ما: (وج دات ذ العلاقة) ع ج ام ال

اس  · الة ی إعادة ق ه ال اء، وفي ه ــ ار ال ارســة خ اك تغ في تق م ار أو ه ة عق الإ امات عق ت تغ ف إل
ار ل.  الإ ع ل ال ال ام مع اس لة  ع ار ال عات عق الإ ف م خلال خ م

ـ ال· ار  عات عق الإ ف غ م ة ت ق ة م ج ق قعة  عات ال ف ل أو تغ في ال شـ أو مع ات في م غ
اس   الات ی إعادة ق ه ال نة، وفي ه ــ ــــ ــــ ـ ـ ارم امات عق الإ ل إل ع ار ال عات عق الإ ف ــــــ م ــــ ـ ـ م خلال خ

غ في ســـــع الف ـــــ ال ار  عات عق الإ ف غ م ئي (ما ل ت ــــ ال ـ ل ال ام مع ــــ ه  اسـ ، وفي ه ة العائ ائ
ل). ع ل ال ال ام مع الة ی اس ال

ـاس  · ـالـة ی إعـادة ق ه ال ــــــل، وفي هـ ــــ ـــ ـ ف ـار م عقـ إ ـار  یـل عقـ الإ ــــــاب تعـ ــ ــــ ـ ـ ـار ولا ی اح یـل عقـ الإ ی تعـ
ار امات عق الإ ل.إل ع ل ال ال ام مع اس ل  ع ار ال عات عق الإ ف م خلال خ م

ئي لإی اس ال دات على الق ج ام ال ار ح اس د الإ امات عق م  ل ل ی ي ت في أو ق ار ال قابل، ودفعات الإ ال
ائ   اك وخ هلاك ال الاس اً لفة ناق ال اسها لاحقاً ة. ی ق ئ ة م اش ف م ال ة وأ ت ل ار م اف إ أ ح اً ء، ناق ال

ة.   فاض الق ان

ما  ه أو إعادة الأصل الأساسي إلى  ع ج ف قع ال ی عادة ال ، أو اس ج ف تف وزالة أصل م ال ب اماً عة ال ت ال
ولي رق   ي ال اس ار ال ع ج ال اسه  اف  وق ار، ی الاع ام عق الإ و وأح ها ش ل ي ت الة ال . إلى  ٣٧ال

ف ال ه ال ت ف امال ال ت دات اس ج ام  ال ف ض ح اس ال دات ذات  ، ی إدراج ال ج لة، ما ل  ال ال
ون.  اج ال ف لإن ال ه ال ی ت ه

ان عق  اجي للأصل الأساسي. إذا  ار والع الإن ة عق الإ ة الأق م م دات خلال الف ج ام ال هلاك ح اس ی اس
ة قل مل ار ی اء، الإ ار ال ارسة خ قع م عة ت ع أن ال دات، فإن ذل  ج ام ال لفة ح اس الأصل الأساسي أو ت

دات ذات العلاقة م خلال   ج ام ال هلاك ح اس ء  العو اس هلاك في تارخ ب أ الاس اجي للأصل الأساسي. ی الإن
ار.  عق الإ
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احات ة إ ح ة ال ال انات ال ال عل  ت
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ع)٣ ة (ی اس اسات ال ال

ع)٣/٢ ار (ی د الإ عق

ع) أج (ی عة  ال
ان ال   ل في ب ف دات  م ج ام ال ض ح اس . ی ع ح الي ال ال

ولي رق  ي ال اســ ار ال ع عة ال ــاب  ٣٦ت ال ه و اح ــ ق ف دات ق ان ج ام ال ان ح اســ ی ما إذا  ل
اسة " ضح في س ا ه م دة  ة ال فاض الق ائ ان ةخ ال دات غ ال ج ة ال فاض ق ".  إن

ة ال غ ارات ال د الإ ام الأصل. ی  لا ی إدراج عق ار وح اس ام الإ اس ال ل في ق أو مع ش  ي لا تع على م
عات   ف تل ال أدت إلى  ي  الة ال ث أو ال ها ال ث ف ي  ة ال وف في الف لة  عات ذات ال ف ال اف  و  الاع

ار"بإدراجها في  ل" في  م غ انال امل اب خل ال ارة وال ح أو ال . ال ح لآخ ال

ة رق   ال قار ال ولي لل ار ال ع ح ال ة،  ل لة ع س م ذل ی  ١٦ك لاً ة، و ج نات غ ال ل ال م ف ع أج  لل
ة.  ل لة الع س ه ال ام ه اس عة  . قام ال ت واح ه  ة  ت ة م ج نات غ م ار وم اب أ عق إ اح

ج  عة  ال
جًا لها  ی ت عة م ال ن ي ت ار ال د الإ ع ف عق ار ج و عق الإ قل ش ما ت ة. ع ل غ ة أو ت ل ار ت د إ عق

ف العق   ، ی ت أج ة إلى ال ل افع ال ا وم ار الأخم د الإ ع عق ف ج لي. ی ت ار ت د عق إ عق
ل غ ار ت ة. إ

ال  ن ما ت ي و ع ئ ار ال اب عق الإ اح م  ًا، فإنها تق جًا وس . ی  عق  عة م ل ف ی م عق ا  ار م ال الإ
ام ع إلى ح اس ج ال لي  غ لي أو ت ار ت عق إ ا  ار م ال ف عق الإ اتجالأصلت يال ئ ار ال .ع عق الإ

افی  د االإع ار م عق ادات الإ اب على م إی ة على أساس الق ال ل غ ار ال ةلإ ار ف لة. ی ذاتعق الإ ال
ت عق   فاوض وت ة في ال ال ة  اش ة ال ف الأول ال ال ة  الار  الإإضافة  إلى الق لي  رجةغ ج و  ال للأصل ال

ار. ی الاع  ادات إ إی ار  ة الإ اف بها على م ف ها  الاع ي ی ف ة ال ادات في الف إی لة  ارات ال الإ قها اف  ق .ت

ولي   ار ال ع عة ال ارة، ت ال ارة وغ إ نات إ ما ی العق م ة رق  لع ال قار ال د مع ١٥ل ادات م عق إی
لاء لل الع ن.ال ل م ج العق ل

ع وعادة ٣/٣ أجال ال

م عة  تق ام  ال ف  إب ة إلى  دات مع ج ع م م ب ع وعادة تأج ح تق ها  آخمعاملات ب إعادة تأج م  ةًوتق اش . م
ة العادلة، ی   أنها تع الق ة  ل ع ال ات ال ما ی ال على عائ افع ارة   الإع ةأ رح أو خ ع في  نات ان ع ال ب

أو ا ح  ائ  ال وال اس  . ی إدراج ال ج ال ال إلى  لها  ي ت ت ال ق ق ال عل  ی ، إلى ال ال  ح ال ارة  ل
ة   فا بها في الق ي ت الاح ال ق ق ال علقة  رجةال املال اس ما لا  الأصل  ار. ع ة عق الإ ا ه ع ب ف  ع ال

الق ة  ل ع ال ات ال عائ ن ار، و  ت فعات الإ مة ل فعة مق ق و ال و أقل م ش أ ش اف  ة العادلة، ی الاع
ة   اس اسات ال عة ال ء، ت ال ع تارخ ال  . ج م م ال ل إضافي مق رة أعلاه  ال ق و ال اف  الاع

اح   ها في إ ح ع ف أج ال اما ٣/٢لل اس ال عات أعلاه. ع ق ف ار" أو "م عة "دفعات الإ د ال ة، ت ات ار ال ت الإ
عة.  ه ال ف  ام ال ت عل  الاس ارة ی ح أو ال لغ م ال أ م عة  ف بها ال قة لا تع لة"  ع ار ال الإ

ولي   ار ال ع ه ال ح  ا  ة رق  ل وفقا ل ال قار ال إ ١٦ل عة  ي ت  ، ل تق ال أج ال ع وعادة ال عادة تق معاملات ال
ولي   ار ال ع ج ال ث  ع ق ح ان ال ی ما إذا  ل تارخ ال الأولي ل امها ق ة رق  لإب ال قار ال اء على ١٥ل ، و

اح  ار (إ ة الإ ع خلال م جلة م ال اس م هلاك أ م ، ت في اس ).٢١ذل
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لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی
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ون لفة  ی إدراج ال ،  ال ق ة القابلة لل ا أقلأو صـــــــــافي الق ع أیه ة ل ـــــــــ ال ــــــــآت.  ـ لفة  م ی ال عة، ی ت ال
 . اس الي م عات بهام إج ة ال ف ق ئة" ح ی ت ال ع  قة ال ام " اس

ع  ة ل ـــــ ـــــآتال اتها.  م ل عة ع لاف  ا لاخ لفة ن جح لل ـــ ال ســ قة ال ام  ـــ اســ لفة  ی ال عة، ی ت ال
ة في   لة ال ف ذات ال ال رة وال ة الفات لفة ق ل ال ارت ه إح قعه وحال إلى م ون ةال اه .ال

ر   ق ع ال ق سع ال ة القابلة لل اًل صافي الق عناق ع.ج اء ال رة اللازمة لإج ق ف ال ال ال

اجعة  عة  م ال ــــــــائ  التق ق ال ل ةون ل ن ــــــــ ان  ت ی ما إذا  . ع ت ل م ــــــــ ار  ــــ قادم والأضــــ ال
ه انات  ملاح اك أ ب ان ه ل ما إذا  ام ح اذ أح ات عة  م ال ــــارة، تق ـ ح أو ال قادم في ال ـــــ ال ـــــ  م ا ت

ـــ أو  ــ ـــ ـ ، ی ت م على ذل اءً ج. و ا ال ق له ة القابلة لل ــافي الق ـــ ــ ج وصــ ة لل ل ق ــ ـــ ــ ــ ع م ة ب د أ قابل إلى وج
ات الإدارة. ی ل تق على أف اءً لفة ب أقل م ال ون ق لل ة القابلة لل صافي الق ن ما  لفة ع ش ال

ات ٣/٥ ات ومع ل م

ل ه ال ا  ت ً لفة ناق ال ات  ع اك و ات وال هلاك ال ة، الإس فاض الق ائ ان اءخ ي  اس ة ال ة ال ل الأراضي ذات ال
لفةإدراجها ی  .ال

ارإن   اج الأع ا یلي:ةالإن ات هي  ع ات وال ل لل
ات س

اني   رال أج ات على ال ٢٠-٤وت
ات ع ١٢-٣الآلات وال

ة  قاتأجه ت ومل ٥-٤ال
ات ه ١٢-٣الأثاث وال

ارات ١٠-٣ال

لاف   ل،  لفة الأص هلاك ل ت ل الاس ة  ی ت ة ال ل اء، على م الأراضي ذات ال ات ق الإن ع ات وال ل وال
.  ال اب قة الق ال ام  اس ر،  ق اجي ال اجعةع الإن ار  ب م ةالأع اج هلاك الإن قة الاس ة و ق رة والق ال ق ال
لي.ل تقارخ ب ق ات على أساس م ی ق ات في ال اب أ تغ ، مع اح

اف به ة للأصل أو الاع ف ة ال ف اللاحقة في الق ال م ی إدراج ال ن ما  اء، فق ع ل، ح الاق ف أصل م ا 
ق. ی   ث ل م لفة ال  اس ت عة و ق ال إلى ال ة  ت ة ال ل ق ة ال اد افع الاق ف ال ل أن ت اف ال الإع

في  انة الأخ ف الإصلاح وال ال انع ت ها.ب ح ع ت ارة ال ح أو ال ال

ات  ی   ل اءإدراج ال اق الإن ، ض ن ع ها  ی اض ل ی ت اض الإدارة، أو لأغ ر أو الأغ اج أو ال اض الإن لأغ
لفة،   اًال فاض  ناق ارة ان ف  في الأ خ ال هلة، ت ل ال ة للأص ال ة، و ه لفة الأتعاب ال ل ال ت ف بها.  ة مع ق

اسة لة وفقا لل س اض ال ل  الاق ل أص ه على نف الأساس م ی ل، ال ی ت ه الأص هلاك ه أ اس عة. ی ة لل اس ال
د  ق ام ال ة للاس ل جاه الأص ن ما ت ، ع ات الأخ ل .لهال

اجعة الق   رجةت م ات  ال ع ات وال ل وف إلى أ لالل ات في ال غ اث أو ال ما ت الأح ة ع فاض الق رجة ن الق  ن ال
ش   ا ال ل ه د م داد. في حالة وج قابلة للاس ن ما ق لا ت ة  وع اوز الق رجةت ةال ر الق ق داد، ی ةالقابلةال للاس

ع  ف ال ال ا ت ها العادلة ناق داد، وهي ق ها القابلة للاس ل إلى ق ف الأص امت ة في الإس ا أعلى. والق ، أیه

عاد أو  ی ة ع اس ات ارة ال ی ال أو ال قل   الأصتقاع أح   ت ات  الف ع ب عائ ة  ال رجة والق للأصل و ال
ارة. ح أو ال ه في ال اف  الاع
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ة ٣/٦ ارات عقار إس

ار  اس الاس ارات و/أو ات العقارةی ق ل على الإ ف بها لل ادة، وهي العقارات ال ةل ئًا ق ال، م لفةرأس ال ، ال
عاملة.   ف ال ال اس  ا في ذل ت ئي، ی ق اف ال ار لاحقًا للاع لفة  ات العقارةالاس وأ ال اك  هلاك ال ا الاس ً ناق

ائ   ةفي  خ اك ة م فاض الق علقة  ی.  ان فقات اللاحقة ال ار  إضافة ال ها  إلى  ات العقارةالاس رجةق نال ما  فق ع
ق. ی   ث ل م لفة ال  اس ت عة و ق ال إلى ال ة  ت ة ال ل ق ة ال اد افع الاق ف ال ل أن ت م ال

ار  هلاك الاس اوح م ات العقارةاس ة ت و ٣٥إلى  ١٠على م ف على ش اءً ة ب ار عق س ي ت الأرض  إ ة ال أج ال
ار  ه الاس اء ه ها ات العقارةب . عل

اف   ار ی إلغاء الاع ما ی  ات العقارةالاس عادها إما ع ما ی  إس ة) أو ع ل على ال ل ال (أ في تارخ ح
ها   اًس ام  نهائ قعم الاس اكنتأن  وم غ ال افعه ة  أ م ل ق ة م اد عادم  اق قالإس الف اف  . ی الاع

ة  عاد والق لات الاس رجةب صافي م ارة ال ح أو ال اف للأصل في ال ة إلغاء الاع لغ في ف ی م ل. ع ت م  ال
اف   ار إلغاء الاع ار  ات العقارةالاس عة في الاع ل، تأخ ال ل هامتأث ال د ع ت ، ووج غ ل،  ال غ  وال

 ، ق لال ).وال (إن وج ال لل

سة  ٣/٧ ل دات ال ج ة ال فاض ق ان

ل ت عةع ة تق  ال ل ف ة  داتهفي نها ج رجة ل اجعة الق ال ســــــــة على م ل ــ  ا ال ــــ ـ ـ ال ما  ان ه ی إن  وذل ل
ــائ   ــ ـ ـ ضــــــ إلى خ دات ق تع ج ه ال ی القإلى أن ه ــــــ إلى ذل ی تق ة. إذا وج ما  فاض الق داد ةان القابلة للإســــــ

ة للأصــل   فاض الق ــائ ان ی خ ت(وذل ل د، .)إن وج داد لأصــل م ة القابلة للإســ ی الق م ال م تق في حال ع
ة ال  ح داد لل ة القابلة للإســ ی الق ق عة ب م ال ق الةتق زع لل ی أســ ت ما  ت ــه. ع ها الأصــل نف د إل ع ي 

ات   ح عة م ال ـــــغ م زعها إلى أصــ دة، أو ی ت ق م ة لل ات م ة إلى وح ـــــ ــ ل ال ـــــ زع الأصــ ة، ی ت لة وثاب معق
ة لها. لة وثاب زع معق ی أس ت ي  ت ق ال ة لل ال

داد هي ا ة القابلة للاسـ ة في  إن الق ا أعلى. ع تق الق ام، أیه ة في الاسـ ع أو الق لفة ال ت ـاً ة العادلة للأصـل ناق لق
ة   ال ال ق ــ ات ال ع تق ــ  ل خ ام مع اســ ة  ال ها ال رة إلى ق ق ة ال ل ق ــ ة ال ق فقات ال ــ ال ام، ی خ الاســ

ال اصة  ا ال ال وال ة للأم م ة ال ة لها. للق ل ق ة ال ق فقات ال ات ال ی یل تق ي ل ی تع دات ال ج

رجة  ة ال ف الق رجة، ی ت ة ال قل ع الق ا   ( ق ة لل ة م ح ــــــل (ال ـ داد لأصـ ــــــ ـ ة القابلة للإسـ ی الق في حال ت تق
داد. ی الإع  ة القابلة للإســ ) إلى الق ق ة لل ة ال ح ، إلا  للأصــل (ال ــائ في الأراح أو ال ةً اشــ فاض م ــائ الان اف 

. ق ف م م إعادة ال فاض  ائ الان ل خ ها ت ه ف ع ان الأصل معاد تق إذا 

ة فاض الق ــائ ان جاع خ علاحقاًفي حالة اســ ة ال ) إلى الق ق ة لل ة ال ح رجة للأصــل (ال ة ال لة القابلة  ت زادة الق
ائ   اب خ ا ل ل ی اح ) ف ق ة لل ة ال ح رجة للأصل (ال ة ال لة ع الق ع رجة ال ة ال داد،  لا ت الق للاس
ان الأصل   ارة إلا إذا  ح أو ال في ال ةً اش ة م فاض الق ائ ان جاع خ ل اس قة. ی ت ا ات ال ة في ال فاض الق ان

.ق ت ق ادة في إعادة ال ة  فاض الق ائ ان جاع خ ل اس الة ی ت ه ال ق وفي ه لغ إعادة ال إدراجه 
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ادات ٣/٨ الإی اف  الاع

لغ  ل  مات إلى الع ــــــــائع أو ال ة على ال ــــــــ ل ال ما ی ت لاء ع مة مع الع د ال ادات م العق الإی اف  ی الاع
لع  ما ال ـــــائع أو ال ه مقابل تل ال لها ال ف ن ة أن  ـــــ قع ال ــــاس ال ت ادات على أسـ اس الإی ل ت. ی ق ال

ـا   هـا تعـاقـ ف عل فع ال و الـ ـــــ ـار شـــــــــ ـل، مع الأخـ في الاع ـه في العقـ مع الع لهـا ال ف ن عـة أن  قع ال الـ ت
اداتها   ات إی ت ق ت عة ب م ال م. تق ســ ائ وال ــ اء ال ان تلوفقاًاســ ی ما إذا  دة ل ل عای م ل یع أو و

ل واس اداتها.یإلى أنها تع ات إی ت ع ت في ج

ئة  ال ع  ات ال ل ائع-ع ع ال ب
ه   ق ال ی ف ائع في ال ع ال ادات م ب الإی اف  لی الاع ل  ت ل عام ع ت ل،  ة على الأصل إلى الع ال

ائع.  ال

عة  تأخ ار  ال ء م سع  الإع لة  ت ج ف امات أداء م ل ال في العق ت د أخ اك وع ان ه ا إذا  ف
ار   عة في الاع ائع، تأخ ال ع ال عاملة ل ی سع ال عاملة لها. ع ت ل لتأث الال نات ت د م ، ووج غ ال

ل، هامة ، وال ق لغ ال ). وال ل (إن وج فع للع ال ال

ل غ  الال
ان  لإذا  لغ ال ر م عة تق ، فإن ال غ لغ م لفي العق ی م لال  لها مقابل ال ل. ی ت ائع إلى الع ال
ی   لتق اس  ال انع ث  ا ألا  ل ج ال ح م  ى  ه ح العق و تق ة  ا ب غ ع  لغ هامال م ادات في  في الإی

ادات   ةالإی اك ت  ال ق ال م ال ما ی حل ع ف بها ع ع لال لاء حال ائع للع ع ال د ب ف عق غ لاحقا. ت ال
جاع قالإس د حق جاع. ت لاتإلى الإس ة. ب غ م

لاء نامج نقا ال ب
اء  ات ال ل ة مقابل ع ة مع ة نق ق الها  ي  اس قا ال ع ال لاء ب ح للع لاء ال  نامج نقا ال عة ب ل ال

ف ام أداء م لاء إلى ال د نقا ال . ت ة شه واح ء م سع  اللاحقة خلال ف ل. ی ت ج ف ح ماد للع ل لأنها ت
ال   ى ی اس ام تعاق ح ال اف بها  ي و الاع قل ال ع ال اء على سع ال لاء ب حة للع لاء ال قا ال عاملة ل ال

لا  هاء ال ل أو ع ان ل الع قا م ق ال ال ادات ع اس الإی اف  . ی الاع قا ة. ال ح

ة أخ ل غ ادات ت إی
ار   ادات الإ ض إی ع عة  ف ال ام الأداء.  مع  تع ال فاء  ق ح ی ال ور ال افم مة ی الإع ق ال اكات الأخ الاش

ق ال  ة في ال م الإدراج في القائ ادات رس ائع وی هیم ال مات. تقف ال

عات ٣/٩ لفة ال ت

ا   ) ون ات في ال غ ، وال ردی ا ال ا مات وم ع خ ال ات  لفة ال قام الأول م ت عات في ال لفة ال ت ن ت
ف اردة. في ذل ان ف ال ال ال ائع وت ات ال ف على م ائ ال اس وخ ة)، وم اض الق

ردی الأخ ا ال ا مات وم ال
ل مات  ت فة وخ ه مات ال ل ال ات م ت عة م ال عة م ائع م خلال م مات م ال عة خ على  ال

اب ف ال لفة خلال  ك ات م مات في ف ةوال ف ال ال اف ب اء للاع ها م سع ال ي ی خ ات ال ال عل  ت
ة.   ال انات ال ات في ال ال
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اسات ٣ ع)ال ة (ی اس ال

ة٣/١٠ لات الأج الع معاملات 

ة   ال انات ال ض ال ـلـةی ع ف ل ال ــأةل ــآتم م ة الأم ــاد ة الاق لة ال ع عة  ــأة  ســاســال ها ال ل ف ي تع ة ال
لة( ة، ی الع ح ة ال ال انات ال اض ال ة). لأغ ف لة إدراجال ي، وه ع ولار الأم ال ــأة  ــــ ــــ ل م الي ل ائج وال ال ال

ة. ح ة ال ال انات ال ض لل الع

ل   ة ل ال انات ال اد ال ـــــأةع إع ـــــآتم م عة  م ــلةال ـــ ف لات غ،  ال ع ي ت  عاملات ال ال اف  لة ی الاع  الع
ة   ف أةال عاملاتلل ارخ ال ة في ت ائ ف ال أسعار ال ة)  لات الأج .(الع

عة إلى   ة لل ات الأج ل ات الع ل دات وم ج ل م ة، ی ت ح ة ال ال انات ال ض ال ع عل  ات ت ي  لغا ولار الأم ال
ة تق  ل ف ة  ة في نها ائ ف ال ام أسعار ال ة، إلا  اس ف للف ل أسعار ال ع ار  ادات وال د الای ل ب . ی ت

عاملات.  ارخ ال ف ب ـ ام أسـعار ال الة، ی اسـ ه ال ة، وفي ه خلال تل الف ه ل ج ـ ف  ـ في حال تقل أسـعار ال
ــامل الآخ   ــ ــ خل ال ت، في ال ة، إن وج ات ف ال ــــ ــ ال وق ف اف  ة  ی الاع اك ة الأخوال ل ال ق عادع  .  في حق إســــــ

ة،   ة أج ل ة في  ی إعادةع اك ف ال ــ ــ ــــ ال وق ع ف ف ج ــــــــ ةت ل ال ق ة حق ل ل الع عل ب ا ی ف ةالأخ إلى  العائ
ة الأم إلى  ي ال ارة.الح أو المال

ف ٣/١١ ال اضت الإق

ــافة اض  ی إضـــ ف الاق ال لت ـــ ــ ة  اشـــــ إلى  العائ اذم اج  إســـــ ـــــاء أو إن داتأو إن ج هلة، وهي ال ي ال دات ال ج ال
لفة تل   ع، إلى ت د أو ال ــــ ق ام ال ة للاســــ ح جاه ــــ ق ل لة م ال ة  ورة ف ــــ ال ل  داتت ج ح  ال ــــ ، إلى أن ت

ة  دات جاه ج ه ال ع.إلى ح ه د أو ال ق ام ال للاس

ها.ی  ها ف ي ی ت ة ال ارة في الف ح أو ال في ال اض الأخ ف الاق ال ع ت اف  الاع

ة ٣/١٢ ال الأدوات ال

ـام   فـا في الأح عـة  ح ال ــ ــ ــــــ ــــ مـا ت ـ حـ ع ـالي ال ـان ال ال ـة في ب ـال ـات ال ل ـة وال ـال دات ال ج ـال اف  ی الاع
ة للأداة. عاق ال

اس   اء  ی ق إلى شـــ ةً اشـــ د م ي تع عاملات ال ف ال ال ة العادلة. ی إضـــافة ت الق اً ئ ة م ال ات ال ل ة وال ال دات ال ج ال
ح أو  ة العادلة م خلال ال الق ة  ال ات ال ل ة وال ال دات ال ج اء ال اســــــــ ة ( ات مال ل ة وم دات مال ج ار م ــ أو إصــــــ

ها م ا ــــــ ــــــ ــــــــارة) أو خ ــــ ئي. ی ال اف ال ، ع الاع ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا أن ة، أیه ال ات ال ل ة أو ال ال دات ال ج ة العادلة لل لق
ارة   ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق ة  ات مال ل ة أو م دات مال ج اء م ة إلى اق اش ة م عاملة العائ ف ال ال اف ب الاع

ارة ح أو ال ان ال ة في ب اش حم .ال

ة  ال دات ال ج ال
قة   ال ي ت  ة ال ال دات ال ج عات ال ات أو م ــــ ــــ ـــ ـ ع م اف  اف ولغاء الاع ةی الاع اد على أســــــــــــاس تارخ  الاع

قة   ال ي ت  عات ال ات أو ال ــ ة. إن ال اج ةال اد ــل الاع م ت ل ــ ي ت ة ال ال دات ال ج عات ال ات أو م ــ هي م
ق.ا ائ في ال ف ال ع أو الع ه م خلال ال ی ي ت ت ار زم دات ض إ ج ل

ف بها لاحقاًی  ع ة ال ال دات ال ج ع ال اس ج ة العادلة  ق فأة أو الق لفة ال ال ةإما  ال دات ال ج ف ال اء على ت . ب
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ع)٣ ة (ی اس اسات ال ال

ة ٣/١٢ ال ع)الأدوات ال (ی

ة ال دات ال ج ع)ال (ی

ة  ال دات ال ج ف ال ت
ی  اس أدوات ال فأةی ق لفة ال ال ة لاحقاً ال و ال في ال ي ت :ال

ة  · ق فقات ال ل ال ــ ة م أجل ت ال دات ال ج ال فا  ف إلى الاح ال یه ذج أع الي في ن الأصــل ال فا  ی الاح
ة؛ و عاق ال

ي هي ف· ة ال فقات نق دة ت ارخ م ها في ت ـأ ع الي ی ة للأصـل ال عاق و ال ـ ة  إن ال ال والفائ عات رأس ال ف ق م
لغ الأصلي القائ .على ال

امل الآخ خل ال ة العادلة م خلال ال الق ة لاحقاً ال و ال في ال ي ت ی ال اس أدوات ال :ی ق

دات · ج ع ال ة و عاق ة ال ق فقات ال ل ال ف إلى ت ال یه ذج أع الي في ن الأصل ال فا  ة؛ وی الاح ال ال
ة  · ال والفائ عات رأس ال ف ي هي فق م ة ال فقات نق دة ت ارخ م ها في ت ـأ ع الي ی ة للأصـل ال عاق و ال ـ إن ال

. لغ الأصلي القائ على ال

ح أو  ة العادلة م خلال ال الق لاحقاً ة الأخ ال دات ال ج ع ال اس ج اضي، ی ق ارة. ل اف ال

أصل مالي ئي  اف ال ة ع الاع ال فات غ القابلة للإلغاء ال ار/ ت اء اخ عة إج ز لل  ، ا س غ م :ال

ار  · ــــــــــ ة العادلة لاسـ ات اللاحقة في الق غ ض ال ل نهائي ع ــــــــــ ـ ار  عة أن ت ة في  في ز لل ل ال ق حق
ة؛ فاء معای مع امل الآخ في حالة اس خل ال وال

ة ال· ار الق فأة أو مع لفة ال ه معای ال في ف ــ ل نهائي وال ت ــ ی  ار ال ف اســ ــ عة ت عادلة  ز لل
قلل   ان ذل یلغي أو  ــــارة إذا  ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق ــه  اســ ــــامل الآخ ح ی ق خل ال م خلال ال

ة اس اب ال م ت ع ه .ل ج

ة   ة الفعل قة الفائ فأة و لفة ال ال
ی وت فأة لأداة ال لفة ال اب ال قة لاح ة هي  ة الفعل قة الفائ ة ذات العلاقة. إن  ائ خلال الف ادات الف  إی

دات ذات  ج ة (أ ال ف الق ان م ـــاؤها ذات ائ ــ ــــ ي ت إن اة أو ال ـــ ــــ ـ ـ دات ال ج لاف ال ة  ال دات ال ج ة لل ـــ ــ ــــ ال
اماً  م ت ق ل ال  ع ة الفعلي ه ال ل الفائ ئي)، فإن مع اف ال ة ع الاع ف الق ان م ة  ائ ق لات ال ــــ ــــ ال

ة الفعلي   ل الفائ ــاســـــي م مع ــ ء أسـ ل ج ـــــ ي ت ة ال ل ــ ــ ـ عة أو ال ف قا ال م وال ــ ســـ ع ال ا في ذل ج رة ( ق ة ال ل ق ــ ــ ـ ال
  ، ی قع لأداة ال قعة، م خلال الع ال ان ال ـــائ الائ اء خ اســـ  ( مات الأخ ــ ـ ـــا أو ال عاملات والأق ف ال ال وت

ئي.  أو،  اف ال ی ع الاع رجة لأداة ال ة ال الي الق ، لإج ــــــ ـ ـ ة أق اً، لف ملائ ن ا  ــــــــ ة  ح ال دات ال ج ة لل ــــــ ـ ـ ال
ـــــــــاؤها ذات  ي ت إن اة أو ال ـــــــــ ةال ف الق ان م ــ  ائ ــــ ـــ ل م خلال خ ع ان الفعلي ال ة الائ ل فائ ــاب مع ـــــ ـ ـ ، ی اح

ة ال ل ق ة ال ق فقات ال ئي.   ال اف ال ی ع الاع فأة لأداة ال لفة ال قعة، إلى ال ان ال ائ الائ ا في ذل خ رة،  ق

ات   ی ـــ ه ال م وحاً ئي م اف ال الي ع الاع ــل ال اس الأصـ ه ق لغ ال ی ع الي هي ال فأة للأصـــل ال لفة ال إن ال
ا هلاك ال الإضــافة إلى الاســ ة،  قاق،  الأســاســ لغ الاســ ئي وم لغ ال ب ذل ال ق ة لأ ف ة الفعل قة الفائ ام  اســ ك 

یل لأ  ع ل ال الي ق فأة للأصـل ال لفة ال الي هي ال رجة للأصـل ال ة ال الي الق ـارة. إن إج ـ خ یلها لأ م ع تع
ارة.   م خ
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ة ٣/١٢ ال ع)الأدوات ال (ی

ة ال دات ال ج ع)ال (ی

ع)  ة (ی ة الفعل قة الفائ فأة و لفة ال ال
ة العادلة م الق فأة و لفة ال ال ــــــــــة لاحقاً قاســ ی ال ة لأدوات ال ة الفعل قة الفائ ام  ــ اســــــــــ ائ  ادات الف إی اف  ی الاع

  . ـــامل الآخ ــــــ خل ال يخلال ال اة أو ال ـــــــــ دات ال ج لاف ال ة  ال دات ال ج ة لل ـــــــ ــ ـــاؤها  ال ــــــ ة  ت إن ان ة ائ ذات ق
ة  الي الق ة الفعلي على إج ل الفائ ائ م خلال ت مع ادات الف اب إی ة، ی اح ف رجةم اء  ال اس الي،  للأصل ال

دات ج ي أص لاحقًا ذات ال ة ال ال ةال ان ة ائ فق .ةم

ذ ي أص لاحقاً ة ال ال دات ال ج ة لل ةات ال ان ة ائ فق ل ةم ائ م خلال ت مع ادات الف إی اف  ، ی الاع
ة   ال ان للأداة ال ا الائ ــ م ــــــ قار اللاحقة، في حال ت ات ال الي. في ف ــــــل ال ـ فأة للأصـ لفة ال ة الفعلي على ال الفائ

ةذات  ان ة ائ  ـــــق ف الي ذات ةم ــــل ال ع الأصـ ة،  ل  ان ة ائ  ـــــق ف ائ م خلال  ، ی الاعةم ادات الف إی اف 
الي ــل ال رجة للأصـ ة ال الي الق ة الفعلي لإج ل الفائ ــاؤها ذات .ت مع ـ ي ت إن اة أو ال ــ ـ ة ال ال دات ال ج ة لل ــ ـ ال

ـة ـان ـة ائ ــــــــــ ـــــق ف لفـةةم ل على ال عـ ة الفعلي ال ل الفـائـ ائـ م خلال ت معـ ادات الف ـإی عـة  ف ال فـأة  ، تع ال
ان للأصـــل   ا الائ ـــ م ى إذا ت الي ح ـــاب إلى الأســـاس الإج ئي. لا ی إعادة الاح اف ال الي م الاع للأصـــل ال

الي ذات  ع الأصل ال الي لاحقاً ل  ةال ان ة ائ فق .  ةم

امل الآخ خل ال ة العادلة م خلال ال الق فة  ة ال ل ال ق أدوات حق
ارات في   ف الاســـــ ـــــ ة) ل ل أداة على ح ــــاس  ل نهائي (على أسـ ـــــ ار  اء اخ عة إج ز لل ئي،  اف ال ع الاع
ـامل   خل ال ة العادلة م خلال ال الق ف  ـ ال ح  ـ . لا  ـامل الآخ خل ال ة العادلة م خلال ال الق ة  ل ال ق أدوات حق

ا  فا  ال.الآخ في حال ت الاح ماج الأع ذ في ان ُ ل ال ه م ق ف  ل مع ل م ان ب ة أو إذا  اج ار لل لاس

الإضافة إلى   ة العادلة  الق اً ئ امل الآخ م خل ال ة العادلة م خلال ال الق ة  ل ال ق ارات في أدوات حق اس الاس ی ق
عاملة ف ال ال ة العا .ت الق اســها  ة العادلة في  لاحقاً، ی ق ات في الق غ ة ع ال ات ــائ ال اســ وال ال اف  دلة و الاع

ارات. ي إعادة تق الاســ ا ها في اح اك ــامل الآخ و ت خل ال ة إلى  ال اك ــارة ال ــ أو ال ف ال ــ لا ی إعادة ت
م لاً ة، ب ل ال ق ارات حق عاد اس ارة ع اس ح أو ال قاة.  ال لها إلى الأراح ال  ذل ی ت

اف   زعاتی الاع قار  ب ولي لل ار ال ع لل ـــارة وفقاً ح أو ال ة في ال ل ال ق ارات في أدوات حق ه الاســـ الأراح على ه
ة رق  ال ة٩ال ال ل الأدوات ال زعات، ما ل ت ارت لفة الاســــ ء م ت داد ج ــ ل واضــــح اســ ــــ زعات إدراج. ی الأراح  ت

ارة. ح أو ال " في ال ل الأخ غ ادات ال الأراح في ب "إی
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ارة ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق ة  ال دات ال ج ال
اس   دات ی ق ج في معای  ال ـــــ ــــــ ي لا ت ة ال ال اسال ــــــــامل الآخ  الق ـــ خل ال ة العادلة م خلال ال فأة أو الق لفة ال ال

: ی ارة. على وجه ال ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق

ـــــارة، ما ل تق ا· ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق ة  ل ال ق ارات في أدوات حق ف الاســـــ ـــــ ی  ی ت عة ب ل
خل   ة العادلة م خلال ال الق ال  ماج الأع ناتج م ان ار ل  ة أو ب اج ه لل ف  ة غ م ل ال ق ار في حق اســـــ

ئي.   اف ال امل الآخ ع الاع ال
ة العادلة م خلال  · فأة أو معای الق لفة ال في معای ال ــــــ ي لا ت ی ال ف أدوات ال ــــ ــ ــــامل الآخ  ی ت ــ خل ال ال

لفة   في إما معای ال ـ ي ت ی ال ف أدوات ال ـ ، ق ی ت الإضـافة إلى ذل ـارة.  ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق
فأة أو معای اف  ال ــارة ع الاع ـــ ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق ـــامل الآخ  ــ خل ال ة العادلة م خلال ال الق

ئي م ال ى "ع ــــــ ـ ـ اف (ما  اس أو الاع اب الق م ت ع ه ل ج ــــــ ـ ـ قلل  ف أو  ف  ــــــــ ا ال ل أن ه في حال م
اس ــــأ م ق ة") ال ق ی اســــ اب ال ها على  ت ة ع ات ــــائ ال اســــ وال ال اف  ات أو الاع ل دات أو ال ج ال

لفة. ة العا أس م الق عة أ أدوات دی  د ال ارة.  ل ت ح أو ال دلة م خلال ال

ة العادلة في   الق ارة  ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق ة  ال دات ال ج اس ال أ  تارخی ق اف  ، مع الاع ة تق ل ف
ارة.   ح أو ال ة العادلة في ال الق ائ  اس أو خ م

ة  ال دات ال ج ة ال فاض ق ان
ف  فأة أو تع لفة ال ال اســـها  ي ی ق ی ال ارات في أدوات ال قعة للاســـ ان ال ـــائ الائ ـــارة ل ـــ خ عة  ال

، ـــــامل الآخ خل ال ة العادلة م خلال ال ارة  الق ة ال ی م ال ة الأخال ال دات ال ج الي،  وال ان ال ـــ ــ د ال ل عق و
ت. ــــــــائإن وج ــــ ــ لغ خ ی م اف  ی ت ان م الاع ا الائ ات في م غ ع ال ل تق ل قعة في تارخ  ان ال  الائ

ة ع ة ال ال الأداة ال ئي  .ال

عة   م ال ل دائتق ــائ  ــ ی خ ارة. ی تق ة ال ی م ال ي لل م قعة على م الع ال ان ال ــارة الائ اف  الاع
قعة   ان ال ام  الائ اســ ة  ال دات ال ج ه ال فة على ه ــف عة،  م ان ال ــارة ائ قة ل ــا ة ال إلى ال اداً ــ اســ م

اه   ها وتق الات ف ن ی ل ال ع ي  ال ال ا ال ة العامة له ــــاد ـ ـ وف الاق ، وال ی ال ــــة  ـ اصـ امل ال ــــــ الع یله ح مع تع
ة للأ م ة ال ا في ذل الق ق  وف في تارخ ال قع لل اه ال ل الات الي و اً. ال ملائ ن ا  ال ح م

م  ، تق ة الأخ ال ع الأدوات ال ة ل ــ عة  ال نال ما ت ي ع م قعة على م الع ال ان ال ــائ الائ اف  الاع
ال ان على الأداة ال ا الائ د م ، إذا ل ت ئي. ومع ذل اف ال ان م الاع ا الائ ة في م ه اك زادة ج ل ه ـــــــــــــ ة 

ئي، فإن   اف ال م الاع ه عة  ج ان  ال ــارة الائ ــــــــ عادل خ لغ  ة  ال ه الأداة ال ــارة له ــــ ــــ ــــــــ ال ــ اس م ق م  تق
ة   قعة لف اً. ١٢ال شه

ي   م قعة على م الع ال ان ال ــــارة الائ ل خ اللت ــــ لف ع ال ع حالات ال ج ع ج ف ت ي ســــ قعة ال د ــــارة ال
ة   قعة لف ان ال ــــــــارة الائ ـ ـ ل خ قابل، ت ة. في ال ال قع للأداة ال لة على م الع ال ــارة  ١٢ال ــــــــ م خ ءاً ج اً ــه شــــــــ

ج ع حالات  قع أن ت ي ی ي وال م قعة على م الع ال ان ال ــ  الائ ة ضــ ة ال ال اد على الأداة ال ــ ــ لف ع ال ال
ع تارخ ا١٢ اً .شه ق ل
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فاض  ع) ان ة (ی ال دات ال ج ة ال ق
ا  ع ان م انتق ما إذا  ل الإئ ــــــ ــــ ـ ة ق زادت  ال هعلى الأدوات ال اف  ج ئيم الاع م ،  ال عة تق فإن ال

ا  قارنة  ادم ـــــ ـ لف ع ال ق  لال ا في تارخ ال ة  ال ث لأداة ال ي ت اد ال ـــــ ـ لف ع ال ا ال ة  مع م ال للأداة ال
ــار ع الاع عــة  ، تــأخــ ال ق ا ال هــ اء  ــ إج ئي. ع ــ ال اف  ــا في تــارخ الاع ــة  الك ع ــة وال مــات ال لــة عل عق ال

ا   ، ع مات والقابلة لل عل ة وال ار ة ال ةفي ذل ال ل ق ـــــــــ ــ لفة أو جه ال ت احة دون ر. ال مات غ م عل ـــــــــــ ال ت
ق ــ ـ نال ی ها ال ل ف ع ي  اعات ال ـــ ة لل ل ق ـــ قعات ال ار ال ي ی وضـــعها في الاع ة ال عة،  لل ل  و ل ـــ ي ت ال ال

الي و  ل ال ل ــــــادی وال ـ ـ اء الاق ها م تقار ال اثلة، الهات  العل م ات أخ ــلة وم ــــــ ث ذات ال اك ال ة وم م
ارالإضـــــــــافة إلى   ات  االأخ في الإع ل الع عل  ي ت قعة ال ة وال ة الفعل ـــاد ـــــ ـ مات الاق عل لفة لل ة ال ارج ــــادر ال ـــ ــ ل

عة ة لل .الأساس

ة على أنها  ال دات ال ج ــــــــة  ی تق ال ف ة م ان ة ائ فقات  ذات ق ـــــار على ال لها تأث ضـــ ن ث أو أك  ع ح ع وق
ل الأ رة ل ق ة ال ل ق ة ال ق صل.ال

اد ـــ لف ع ال ة ال ال على اح لاً قعة دل ان ال ـــائ الائ اس خ اد، ع ق ــ ـ لف ع ال ض لل ع ــارة  وال ـ اض  ، وال اف
اد ـــــــــ لف ع ال ة، إما على م الـ .ال ال اماته ال ال فاء  ض ع ال ق لف ال ة ت ال اد اح ــ ــ ــــ ـ لف ع ال ة ال ال ل اح ت

ــهًا القادمة (١٢ ــه١٢شــ اد شــ ــ ــ لف ع ال ة ال ال قي (اح اد)، أو على م الع ال ــ ــ لف ع ال ة ال ال على  م اح
يم   م ل الع ال ام.  ل) للال ض لل ع ادال ــ ــ عة  ف ع ال ــ ال ــ اد. ت ــ ــ لف ع ال قع في حالة ال ض ال ع ال

اد ــ ــــ ــــ لف ع ال ض لل ع ج  ال ح بها  ــــ ــــــ ة ال ال الغ ال لة على ال ات ال غ ة وال ال الي للأدوات ال ض ال ع م ال
فاء. إن  ا في ذل الإ ادالعق  ــ ـ ــ ــ لف ع ال ض لل ع الال الي ه إج ـــــل ال ه للأصــ رجةي ق ل  ال اض  ـــــــارة  ال. ت اف

اد لف ع ال ة ال و قعة ال ارة ال د.لال ق ة لل م ة ال قها، والق ق قعة ع ت ها ال اد، وق لف ع ال ل

قعة على م الع  ة ال ان ائ الائ ال اف  هج ال للاع عة ال مت ال ارةلل ة ال ی ه ا هال ح  م
ولي   ار ال ع ة رق لج ال ال قار ال ارة  ٩ل ة ال ی م ال ف ال ـــ ـــــ ، ت ت على ذل اءً ا  غ. و انً ة ائ ــــــــة الق ف م

ي لا   ل توال حلة  هامعلى ع ت قعة على م الع٢ض ال ة ال ان ائ الائ ال اف  يو الاع م .ال

ـ ة لأك م ی أخ ح م ی أو ال عات لأصـل ال ف ة م اك أ ان ه ی ما إذا  ة أداة ال فاض ق عي على ان ضـ ل ال ل  ال
قـابـل، وخف ٩٠ ف ال ـل ال ـة ع امـة خ ـ ـا في ذلـ اســــــــــــــ ـة  قـ فقـات ال ـ وفـة في ال ـات مع ـــــع ـاك أ صـــــــــ ا أو أن ه مـً ی

ة   ــل و الأصــ ــ ــ ال ق اني، وخ ف الائ ــــ ة لعلال ر في ق ه ة أو ت ة مال ــع ر صــ ه د  ــــ الأداء  رته على ت ، وق ق
ل  ــ ل أصــل مه  د ل ة على أســاس ف فاض الق عي على ان ضــ ل م اك دل ان ه ق ما إذا  عة ب م ال انات. تق ــ ال

. د ل ف ي لا تع هامة  ال ل الأخ اعي للأص ل ج د و ف

ـــــــات ال  ــ ـــــ ض م قعة ی ع ة ال ان ــائ الائ ـــــ ة  فـــــــارة لل الي الق رجةم إج لفة  ال ال ة  ال دات ال ج لل
فأة. ال
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اسة ال  س
م عةتق ــال اليالأصـــلـ ما ال نع اكت ماته ـــمعل یأنإلىت اجهال ةی ةصـــع ةمال ی ــ اكولشـ ه

الأ عافي،  واقعياح نلل ما  ال ع ل ال ــ یعلى ســـ اءات الإفلاس، أو  ال ة أو دخل في إج ــف ـــ ق ت وضـــــعه ت ال
دات   ج قى ال ب.  أن ت ـا أق قـاقهـا، أیه ـــــــــ ـاوزت عـام م اســــ ـالغ قـ ت ال ن مـا ت ـ ـارـة، ع ـة ال ی ـ م ال في حـالـة الـ

ة الإنفاذ   ـ ة خاضـعة لأن ـ ة ال ال ان ذل  ال ا  ة ح ن رة القان ـ اعاة ال عة، مع م ال اصـة  داد ال اءات الاسـ لإج وفقاً
ارة. ح أو ال دة في ال الغ م ة م أ اف  اً. ی الإع اس م

ة  ال دات ال ج ال اف  إلغاء الاع
ة ال عاق ال ق ق هاء ال ــل مالي فق ع ان ــ أصــ اف  إلغاء الإع عة  م ال ــل أو  تق ة م الأصــــ ق فقات ال لام ال ــ ــ اســ علقة 

. أما في حالة   ــأة أخ ــ علقة بها إلى م ة ال ل افع ال ا وم افة م ه ل ج ــ ــ الي، و ــل ال عة الأصــ ل ال ما ت ع
ة على الأ ـــ ـ ال ارها  ة واســــ ل افع ال ا وم افة م ل ه ل ج ــــ فا  ل أو الإح عة ب ام ال م ق ل  ع صــــل ال

قع دفعها. إذا  الغ ال ود ال ه في ح علقة  ات ال ل ل وال قاة في الأصـل ال ـ ها ال ـ اف  الاع م  عة تق فإن ال
الي   الأصــــل ال اف  عة في الاع ــــ ال ل، ت الي ال ة الأصــــل ال افع مل ا وم ع م فا  الاح عة  قام ال

الا اً م أ ة. وتق ل ات ال للعائ ن اض ال الاق اف  ع

ل  ـــ ل ال الي ال رجة للأصـــل وج ة ال ب الق ق الف اف  فأة، ی الاع لفة ال ال قاســـة  ة ال ال ل ال ع إلغاء أح الأصـــ
ارة. ح أو ال وال في ال

ة  ل ال ق ة وأدوات حق ال ات ال ل ال

ی أو حق  ف  ةال مل ق

ـة   عاق ات ال ت ه ال اشــــــــــــــى مع ج ا ی ة  مل ق ق ة أو  ات مال ل ة  ل ال ق ی وأدوات حق ف أدوات ال ــــــــــــــ ی ت
ة.  ل ال ق ة وأداة حق ال ات ال ل وتع ال

ة ل ال ق أدوات حق
ة  ل ل أدوات ال ـــ اتها. ی ت ل افة م ح  ع  ـــأة  دات م ج ة في م ق ـــة م ه ح ة هي أ عق ی ل ال ق إن أداة حق

ة. ی  ــ اشــ ار ال ــــار الإصــــ ل م ع ت ة  ل ــ ــ الغ ال ال عة  ل ال ــــادرة م ق افال قالإع اء أدوات حق إعادة شــــ
ه ــــ عة وخ ال اصــــة  ة ال ل ــــارة ع ال ح أو ال ــــارة في ال أ رح أو خ اف  ة. لا ی الاع ل ال ق ة في حق اشــــ ا م

عة. ال اصة  ة ال ل ال ق ار أو إلغاء أدوات حق ع أو إص اء أو ب ش

ة الفعلي ل الفائ قة مع ام  اس فأة  لفة ال ال ة لاحقاً ال ات ال ل ع ال اس ج .ی ق



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٢٦

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی
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ة ٣/١٢ ال ع)الأدوات ال (ی

ة  ل ال ق ة وأدوات حق ال ات ال ل ع)ال (ی

فأة لفة ال ال قاسة لاحقاً ة ال ال ات ال ل ال
ارة   ح أو ال ة العادلة م خلال ال الق ها  ی ي ل ی ت ة ال ال ات ال ل اس ال ل ) ١(ی ق ل ب ماج  م ذ في ان لل

ــال، ( ة، أو (٢الأع ــاج ف بهــا لل هــا )  ٣) م یــ ــ ــة العــادلــة  ت ت فــأة  ال م خلالــالق لفــة ال ــال ا  ـــــــــــــــارة، لاحقــً ح أو ال
ة ة الفعل قة الفائ ام  .اس

ة ذات  ة على م الف وفات الفائ ــ ــــ ــــ ـــ ـ زع م الي وت ام ال فأة للال لفة ال ــاب ال ــــ ــــ ـــ ـ قة لاح ة هي  ة الفعل قة الفائ إن 
ــــ ا ــــ د  ل م ــــــ ـ ـ م  ق ل ال  ع ة الفعلي ه ال ل الفائ ا في ذل العلاقة. إن مع رة ( ق ة ال ل ق ــــــــ ة ال ق عات ال ف ل

عاملات والعلاوات أو  ف ال ال ة الفعلي وت ل الفائ ء أســــاســــي م مع ل ج ــــ ي ت ة ال ل ــــ عة أو ال ف قا ال م وال ســــ ع ال ج
اً)، إل ملائ ن ا  ـــ ـ ـ ـــ (ح ـ ـ ة أق الي أو لف ام ال قع للال ) م خلال الع ال مات الأخ ـــــ ام  ال فأة لال لفة ال ى ال

الي. ال

ة ال ات ال ل ال اف  إلغاء الاع
ته. ی هاء م عاق أو إلغائه أو ان ام ال فاء الال ما ی اســـــ ما وفق ع ة ع ال ات ال ل ال اف  إلغاء الإع عة  م ال تق

ارة.   ح أو ال اد في ال ع وال ال ف ل ال ه وال ف  ع الي غ ال ام ال رجة للال ة ال ب الق ق الف اف  الاع

م ما تق ا ع ة ع ه اســـ ، ت ال ه ل ج ــ ـ لفة  و م ـــ أداة دی أخ  الي  ض ال ق ادل أداة دی مع ال عة ب ال
ادل   ة في  ال ه یلات ال ع ــاب ال ـــ اح عة  م ال ل، تق ال . و ی ام مالي ج ال اف  الي الأصــــلـي والاع ام ال فاء للال إ

ه  ء م الي أو ج ام ال و الال .ش ی ام ج ال اف  الي الأصلي والاع ام ال فاء للال إ

ل  ـ و  ـ لف ال ض أن ت ف هم ال ا ج ة،  ی و ال ـ ج ال ة  ق فقات ال مة لل ـ ة ال ال ة ال ان الق إذا 
ةصـــافي  في ذل أ  ـــ ل الفعلي الأصـــلي ب ع ام ال اســـ مة  ـــ ة وم ل ـــ م م عة م أ رســـ ف م م ائة على  ١٠رســـ ال

ًا،   ه یل ج ع الي الأصــــــــــــلـي. إذا ل  ال ام ال ة م الال ق ة ال ق فقات ال مة لل ـــــــــــــ ة ال ال ة ال غي الأقل ع الق ی
اف : ( ـالإع ب ق ـة  ١الف رجـة) الق ـ یـل؛ و(ال عـ ـل ال ام ق ح أو ٢للال یـل في ال عـ عـ ال ـة  قـ فقـات ال ـ ـة لل ـال ـة ال ) الق
ارة   .ال ائ الأخ اس وال یل ض ال ع ارة ال ح أو خ

ة   ال مقاصة الأدوات ال
داتمقاصةی ج ةال ال اتال ل ةوال ال لغصافيإدراجوال انفيال الالب ح عيال :عوفقال

د· الغ  وج قاصة ال ف ل ني حالي قابل لل ف بها؛ وح قان ع ال
ة في ا· د ال افي، أو وج ة على أساس ال قل قت ات في نف ال ل ة ال ل وت .الأص

ق٣/١٣ ادفات ال ق وم ال

ق   ال ن قی ادفات ال قة م وم ــ ـــــ الغ ال ك وال ة الأجل ل ال ــــــ ـ دائع ق ك وال ق ل ال وال وق ـــــــ ق في ال م ال
ة الأخ ال ـــــات ال ــ ســـ ك وال قاقال ارخ إســـــ ة  ب ا  لأصـــــل ـــــع ل ي لا ت ات في  هامةلاثة أشـــــه أو أقل وال غ لل

ها العادلة. ق
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ع)٣ ة (ی اس اسات ال ال

ات ٣/١٤ ال

على   ن ما  ــــــات ع ــ ــ ــ ال اف  عةی الإع ي  ال قة وال ــا ــ ـ اث سـ لالي) ناتج ع أح ني أو اســــــ ام حالي (قان أ ال
ن ل أن ت م ال عةن ه ال ف  ع لغ ال ق. إن ال ث ل م ـــــــــــ ــ ام  لغ الال ی م ام و تق ة الال ـــــــ ــــــ مة ل مل

ام في تارخ ال قابلة الال ب ل ل ل ال قعات لل ـــل ال ــــ ــ ـــــــــ أف ه ح ـــــــا ــ ـــــ ی اح ــــ ار  ك ع الاع ع الأخ   ، ق
ام   اد الال ـــــــ قّرة ل ة ال ق فقات ال ام ال ــــــ اسـ ـــــ  ـ ـ اس ال ما ی ق ام. ع الال ة  ة ال ر غ ال ا والأم ال

ـة   م ـة ال تـأث الق ن مـا  ـ ـة (ع قـ فقـات ال ـ لـ ال ـة ل ـال ـة ال رجـة هي الق ـ ـه ال ـالي، فـإن ق الال ا).للأم ـً ه مـا  ج ـ ع
مة  ال اف  ، فإنه ی الاع ف ثال دادها م  ــ ــ قع اسـ ــ م ـــ اد ال ــ ـــ ة ل ل ة ال ــــاد ـ افع الاق افة ال ء أو  ج ن

ق.  ث ل م لغ  اس ال ة و ق لغ م عاضة ال لام واس اس ن دات في حالة  ج ة  ی ال

دات ٣/١٥ ج عال ف بها لل اولة ال غ ال

اولة دات غ ال ج اس ال عاد)ی ق عات الإســــــــــــ ة  (وم الق ع  رجةف بها لل ف  ال ال ا ت ــــــً ــــ ــ ة العادلة ناق والق
ا أقل.   ع، أیه ال

ف   ــــ ـــ داتی ت ج عاد ال عات الاســـــــ ها  وم داد ق ان ســـــــ اســـــــ ع إذا  ع رجةالف بها لل م خلال معاملة ب
لاً ع م ال ن ما  ا فق ع ف ـ ـ م ا ال ع ه  . ـ ام ال ةول م خلال الاسـ عة للغا الأصـل (أو م ن و

اح  عاد) م في  ةالاســـــ ر ع الف عوضـــــعها لل ه  اف  للاع هلاً م ن قع أن  ع ال ی ال م الإدارة  الي.  أن تل ة  ال ل
ف ة م تارخ ال ة واح املة خلال س ع  .ب

ع  ة ب عة  م ال ما تل ــع ــارةت ع خ ف ج ــ عة، ی ت ة تا ة على شــ ــ اتال ل دات وم ج ة م ــ تل ال
عة   ا عة  ال ان ال ا إذا  غ ال ع ة أعلاه،  ضــــــــ عای ال فاء ال ــــ ما ی اســــ ع ع ف ف بها لل قســــــــ ق

ة ة غ ال ل عال ع ال قة  ا عة ال ا ها ال .في ش

ة   ــقة واح ــ ـ ـ ة م ءًا م خ ج ن ات أو ت ل ة للع اف قة جغ ــل أو م ــ ــ ف ــــــي م ال رئ عاد خ أع عة الاســــــ ل م ما ت ع
عاد ات، للإسـ ل ة للع اف قة جغ ـل أو م ف ـي م ال رئ ها م خ أع ـاح ع الأراح أو ف معامل قفة. ی الإف ة م ل ع

لغ واح في   عادها  ف بها م اسـ ع ـائ ال الإضـافة إلى الأراح أو ال قفة  ات ال ل ة للع ـ ع ال ـائ  انال ح  ب ال
ح ارة ال ا الأساس.أو ال قة على ه ا ات ال ع الف ض ج ، مع ع

ة٣/١٦ خلض ال

ــ خل  ت ائ ال ةضــ ائ ة ال ال ا ال ح  ة ع صــافي ال ــ اضــع لل ح ال لف ال ة.  ــ ة لل ــ اضــع لل ح ال على ال
رجه   خل أو م اص ال ي ع ارة لأنه  ح أو ال ارفي ال ،  ال ات أخ ة أو القابلة لل في س اضعة لل ال

ع   ــ ـ ا أنه  دك  ـــال ــع لل ـ ي لا ت ة  ال ال ة ال ــ ـ ال عة  ام ال ــاب ال ـ لاق. ی اح ــ على الإ ـ ة أو القابلة لل
ل  عها  عها أو ت ي ت ت ة ال لات ال ام مع .هاماس ق ة ال ة ف ل نها ل

لي ق ــ ــــــــ ــــ ف م ـاك تـ ه ن ـل أن  ـ ول م ال ـة غ م ــ ــــ ــــــــ یـ ال ـ هـا ت ف ن ي  ـالات ال ـة في ال ال إلى ه للأم
قع أن   لغ ال ی لل ـــــل تق أف اســـــها  ة و ق ة حال امات ضـــــ ال ة  ة غ ال ـــــ امات ال ض الال ، ی ع ائ ــــ ـ ال

فعح م  .ال

اد رق  ات ن قان م  س ة ٤٧م ض  ٢٠٢٢ل ةأن ف الض ات والأع ةعلى ال ة ال :في دولة الإمارات الع

ارخ   ــــ ٩ب اد رق ٢٠٢٢د ات ن قان م  ســــ ة م ة ال ة في دولة الإمارات الع ال رت وزارة ال ة ٤٧، أصــــ ــــ ٢٠٢٢ل
ض  ةـأن ف الضـ ات والأع ـ ات على ال ـ ة ال ام ضـ ف ن ن) ل ات أو القان ـ ة ال ضـ ن اد(قان في دولة الإت

ة.   ة ال ع تیالإمارات الع أ في أو  ي ت ة ال ات ال ات على الف ة ال ام ض ن ١ن .٢٠٢٣ی
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ة٣/١٦ ع)ض خل (ی ال

ارد زراءق ل ال ة١١٦رق  م اوز  ٢٠٢٢ل ة ال لا ی اضع لل خل ال ع  ٣٧٥٬٠٠٠على أن ال دره س
ة   ة ب ة ال ات في دولة الإمارات الع ة ال ل ض ع اوز  صفل ة ال ی اضع لل خل ال ٣٧٥٬٠٠٠٪، وأن ال

ة  ة ب ة ال ات في دولة الإمارات الع ة ال ل ض ع ع ل ٪. ٩دره س

ـاب  ة، ی اح ة ال ات دولة الإمارات الع ل ة لع ـ أ  ال ي ت ة ال ة للف ال انات ال ـاء في ال ـ الاق ة ح ال ائ ال ـ ال
ای  ١في   اســــــــل. وفقًا  ٢٠٢٤ی ار ال ع ولي رق يل خل، ت أخ ١٢ال ائ ال ــــــ ار  ضــ ة  في الإع ــــــــ ة ال اســــــــ تأث ال

ة ال لاثة أشه الف ة ال ة لف ة ال الإمارات الع ن لة ل جلة ذات ال ة في ال .٢٠٢٤مارس ٣١ه

اع٣/١٧ ق ة الاس ض

ل   خل في ال ة ال ان ض ه ق ا تق ة وفقًا ل اف غ مق عاملات مع أ ع ال ائ في  اع ال ق اس عة  م ال تق
عة. ه ال ل ف ال تع

جلة٣/١٨ ة ال ال

ة ب الق ق ال وق جلة على الف ة ال ال اف  رجة  ی الاع ات في  ال ل دات وال ج اناتلل اع  ال ة والق ح ة ال ال ال
مة في   قابلة ال ة ال ابال ة.  إح اضعة لل ع  الأراح ال جلة ل ائ ال ات ال ل ل عام  اف  ی الاع
ة اضعة لل ة ال ق ال وق اف الف دات. ی الاع ة القابلة لل ج ق ال وق ع الف ل عام ل جلة  ة ال إلى  ال

ل   م ال ن ال  ة ال  ق ال وق ام تل الف ي  م خلالها اس احة وال ة م اضعة لل الأراح ال ن أن ت
  . ة  یالقابلة لل اجعة الق رجة م داتال ج ل فل ة  جلة في نها ة ال ها إلى ال ال  ال ف نة تق وت

ل م غ اكال ه ن ل أن ت داد  اس اح  ة لل ة خاضعة لل اف داتأراح  ج ء م ال . أو ج

عة   ا ات ال ــ ــ ــ ارات في ال ة ع الاســــــ اشــــــ ة ال ــــــ اضــــــعة لل ة ال ق ال وق جلة للف ائ ال ــ ــ ــ ات ال ل اف  ی الاع
لة، وا م عة قادرة على  وال ها ال ف ن ي ت الات ال اء ال اســـــــ ة،  ـــــــ ـــــــارع ال ـــــ في ال ــ قالل في ع الف

ة ع   ـــ اشــ جلة ال ائ ال ـــ ــ دات ال ج اف  ر. ی الاع ل ال ق ـــــ ق في ال ال ق ع الف ل ألا ی ق وم ال ال
ه الا ة به ت ــ ال ــــــــ ة القابلة لل ق ال وق ل  الف م ال ن ائ فق إلى ال ال  ارات والف ــــــــ اكســ ه ن أراح  أن ت

ة خاضعة لل ام كاف افعة لاس ر.م ل ال ق ها في ال قع ع ة، وم ال ق ال وق الف

اس   اتی ق ل دات وم ج ق الأصل  م ها ت ي ی ف ة ال قها في ال قع ت ي م ال ة ال لات ال ع جلة  ة ال ال
ل أساسي في تارخ  عها  عها أو ت ي ت ت ) ال ائ ان ال ة (وق لات ال ادا إلى مع ام، اس ة الال قأو ت .ال

قاصة   عة  م ال داتتق ج جلة  م ة ال اتال ل جلة  وم ة ال اكال ان ه ف  في حال  ني قابل لل ة ح قان ل
دات ج ة  م ال ال ة  اتال ل و وم ة  ال ال ة  عل  ان  ال داتت جلة  ج ة ال اتال ل جلة  وم ة ال ال

ضها نف   ي تف خل ال ة  الائ ال ةل أةنف  على  إما  ال اضعال ة أو  ةال آتلل لفة خاضعة على م م
ة   ةلل ال اك  اتة  بوه ل داتال ج أو  وال أساس صافي،  على  ة  ال ال ة  ات  ال ل وال دات  ج ال ق  ت

ة في وق واح الغ ال اد م ها س ة ی ف ل ق ة م ل ف اتم هامة، في  ل داتأو ال ج جلة الال ي ة ال م ال
دادها. ها أو اس قع أن ت ت ال
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ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

ع)٣ ة (ی اس اسات ال ال

ة ٣/١٩ افةض ة ال الق

اء اس افة،  ة ال ة الق لغ ض افي م م ال دات  ج ار وال ال اف  :ی الاع

·  ، ائ ـ ة ال لـ داد م م مات غ قابلة للاسـ دات أو ال ج اء ال ة على شـ ـافة ال ة ال ة الق ضـ ن ما ت ع
ة  ة الق ـــ اف  الة، ی الاع ه ال ـــ وفي ه ، ح ـــار ء م ب ال اء الأصـــل أو  لفة شـــ ء م ت ــافة  ـ ال

اء ؛ والاق
ما ی  · ة  إدراجع ائ ة وال ی م ال اًال افةم ة ال ة الق لغ ض م

فع إلى ــ ال ـ ، أو ال داد م ــافة القابل للاســـ ـ ة ال ة الق لغ ضـــ ــافي م ائی إدراج صـ ـــ ة ال ـــل ء م الم م ، 
. ح الي ال ان ال ال ة في ب ائ ة أو ال ی ال

ف ٣/٢٠ دة لل ا ال ا امات ال إل

ل  ة  ارة في نها ات الاك ق اء ال قعة مع إج ان ال ة الائ قة وح ام  ــ ــ اسـ ف  دة لل ا ال ا امات ال ی ال ی ت
اس ال إعادة ق اف  . ی الاع ة تق ها ول  ف ث ف ي ت ة ال امل الآخ في الف خل ال ف في ال دة لل افع ال امات ال

ــــارة ع  ــــ ح أو ال قة في ال ــــا ــــ مة ال لفة ال اف ب ات اللاحقة. ی الاع ــــارة في الف ـــ ـ ح أو ال فها إلى ال ــــ ــــ ی إعادة ت
ا  عة ب ف ال ما تع ة، أو ع یل أو تقل لل وث تع ان ح مة، إذا  افع إنهاء ال ـــــلة أو م ــــ لة ذات ال ف إعادة اله ل

ة. وث ال ف ع ح دة لل ا ال ا امات ال ة ال ة ع ت ات ائ ال الأراح أو ال اف  قًا. ی الاع ذل سا

ام أ ة على صــــــــافي ال ة الف ا ــــــــ في ب ل ال ة م خلال ت مع ــــــافي الفائ ــــــاب صــ ــ دة. ی ی اح ا ال ا ــــل ال و أصــــ
دة   ا ال ا ف ال ال ف ت :ا یليت

ة ع  • ات ـــائ ال اســـ وال الإضـــافة إلى ال قة،  ـــا مة ال ف ال ال ة وت ال مة ال ف ال ال ل ت ـــ ي ت مة (ال لفة ال ت
ات) قل وال .ال

خل• ائ أو ال ار الف و؛  صافي م
اس• .إعادة الق

قة.ی  مة سا ف خ ال قل  ائ ال اب أراح وخ اح

اول ٣/٢١ ف غ ال اول مقابل ال ف ال ال

الي   ان ال ال اتها في ب ل داتها وم ج ض  ع عة  م ال حتق اول. ی ال اول/ غ ال ف ال ــ ــ ـ ــ ــــــ على ال اءً ب
 : اول ع ف الأصل  ت

ة؛• اد ة الاع ل غ ورة ال اق ال امه ض ن عه أو اس ة في ب قه أو ال ق قع ت ت
ة؛  • اج ي وه ال ف رئ ه به فا  الاح
ا • قار ال اد ال ة إع ع ف اً ي ع شه ة اث قه خلال ف ق قع ت ة؛ أوت ل
ة  • ام لف ة الال ــ ــ م ل ــ ــ ادل أو ال ق م ال ق ال اء ال اســــ عادله  ق أو ما  اًال ــه ــــ شــ ي ع ة ع على الأقل  اث ف

ة ال قار ال .ال

دات ج ع ال ف ج اولةی ت دات غ م ج . الأخ
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انات ا ال عل  احات ت ة إ ح ة ال ال ل
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

ع)٣ ة (ی اس اسات ال ال

ع)٣/٢١ اول (ی ف غ ال اول مقابل ال ف ال ال

ف   ام  ی ت :اول عالال

ه • قع ت ة  ت ل غ ورة ال اق ال ة؛ض ن اد الاع
فا• ي وه الاح ف رئ ة؛ه به اج ال
ه• ب ت ع وج اً ي ع شه ة اث ةخلال ف ةف ال قار ال أو؛  ال
ام  • ة الال ل ت أج و ل د ح غ م م وج ع ع على الأقل  اً ي ع شه ة اث ةلف ةف ال قار ال .ال

م  ع عةالتق ف ج اتب ل اولةال ات غ م ل . الأخ

ف   اتی ت ل دات وال ج اولة.ال ات غ م ل دات وم ج جلة  ة ال ال

عات ٣/٢٢ ز أراح  ت

ــ   زعــات الأرــاح ع فع ت ام بــ ــالال عــة  ف ال ــادتع عــة. ی  اع ی ال قــ ا ل زع وفقــً عــ ال زع ول  ــادال زع  إع ال
ة. ل ال ق ة في حق اش قابل م لغ ال ال اف  . و الاع اه ل ال ه م ق افقة عل ما ت ال ع

ی غ ال ٤ ق ة لل ادر رئ اسة وم ة ح اس ام م أح

الغ   ث على ال ي ت اضــات ال ات والاف ی ق ام وال اذ الأح عة م الإدارة ات ة لل ح ة ال ال انات ال اد ال ل إع رجةی ال
ادات   ــارللإی ــ ــــاحات  وال ات، والإف ل دات وال ج فقةوال ــاح ع الاال ــ م ، والإف ، فإن ع لة. ومع ذل امات ال ل
ل ق ح ات ق ال ی ق ــــــــــــات وال اضــ ه الاف هته یل ج ل تع ائج ق ت ة  لد إلى ن رجةلق ي  ال ام ال للأصــــــــــــــل أو الال

ة. ل ق ة ال ت في الف تأث

ا   عة لل ض ال ع علقة ب ال احات الأخ ل الإف ةت :ما یليغ ال
اح  إد• ال (إ )٣٣ارة رأس ال
اح  • ة (إ ال ا الأدوات ال اسات م )٣٢إدارة وس
ة (• اس لات ال ل احات ت احإف )٢٠إ

عة٤/١ ة لل اس اسات ال اسة في ت ال ام ال الأح

اح   ة في إ ض عة ال ة لل اس اسات ال ة ت ال ل ل٣خلال ع ام  ح ت الإدارة الأح ة، أخ ح ة ال ال انات ال ال
ة: ح ة ال ال انات ال ف بها في ال ع الغ ال ي لها تأث هام على ال ة، وال ال ال

ون تق ال
م ی  الإدارة  تق ع  ب في  ون لفة ال عات آتمت ة م ف ق ئة ح ی ت ال ع  قة ال ام  اس عة  ال

ون ئة لل الي  القائال س الهام الإج اب م . ی اح اس الي م ارفيالأخمعس هام إج مات  الاع ال
ئة   ال ع  قة ال ل  . ت ائع قعة م ال املةال ها  ال ي ت أخ امل ال ل الع ة. ت ات مع ی ام وتق ار أح م الإدارة إص

ائع،   ال وع  لاء  الع لات  وتف قع،  وال الي  ال ل  ال ات  ال لف  ل ة  ال الإج ام  اله ی  ت ع  ار  الاع في 
ة  الإضافة إلى   س اهات ال ضةالات اهات ال ات وات لاء إلى تغ لات الع ات في تف غ د ال ات. ق ت ج ال وم

لغفي  .م ة إلى أخ ام م س ق اله وت
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ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

ی غ ٤ ق ة لل ادر رئ اسة وم ة ح اس ام م ع)أح ال (ی

ع)٤/١ عة (ی ة لل اس اسات ال اسة في ت ال ام ال الأح

مات  ات مح ائع وتع ال
ل ـ عة  ت ـاتال مات تع ـ فة وخ ه ـ مات ال ـ ل ال ات م ت عة م ال عة م ائع م خلال م ف م ال ـ

اب   لفة خلال  ال ات م مات في ف ةوال مات  ی خ. ال مات وال ه ال اته ع ةوال ل قة م /ال ال
اء   ـ ات م سـع ال ـ ال عل  ا ی ائع ف افال ة.  بللإع ال انات ال ات في ال ـ ف ال ف تال عةع ـات ال ع ب

ة   ي س خلال ف ات ال أك م ح ال ل م الإدارة ال لة، الأم ال ی اماته ذات ال ال فاء  ائع على أساس ال ال
.الاتفا  ائع ق مع ال

ة ی م ار عقت الإ
ة  ی م ، عق ع ت ی ار ال ارسة خ ا ل اد ا اق ل حاف ي ت وف ال قائ وال ع ال ار ج ار، تأخ الإدارة في الاع الإ

ار الإنهاء. ی   ارسة خ م م ارات الإنهاء) فق في  إدراجأو ع ع خ ات  ی (أو الف ارات ال ة عخ ان عق قف ار إذا  الإ
م إنهائه).  ه (أو ع ی ل ل ل معق ا  ار م الإ

آت اذ على م عالإس ة ع  ت اس ة (ال ة ال ماجلل ي  إن ال ال آتتالأع ال  م عأو أع ة ت لل
ة)  م

ي   عاملات ال ة لل عآتت مال ة  لت عة  الل قة  على  ة، تع ال ار  الح. في إ ع ال قة ت
ع   الحت ة  ال الق ام  اس ی  اب،  لإح ات  ل وال دات  ج لل رجة  دات ال ج ال اف  الاع ی  عاملات.  ال ه  ه

ة   الق ة  ات ال ل رجةوال لة. لا ی ال أة ال قا في دفات ال ف بها سا ع اف  ال ة الاع ه ة  ال عن ی .  ال
ب  ع ق لأ ف ة "ال ل ال ق ع وحق ف ها ال ذ عل ة.  ال ل ال ق ة  ی" ض حق ل ال ق نات حق آت  إضافة م لل

نات داخل   ها إلى نف ال ذ عل آتال ار م عة. اخ عةتال ان ال ا ل  أث رجعي  الح  ع ال ت ت
ع آتب  ال وضة ق ت  ال ع عها ال ، ی إعادة  ت اء على ذل ا. و اندائ قة ب ا ات ال ة للف ح ة ال ال انات ال ال
ع  عل وضة.ال ع ة الأولى ال ة الف ا ث م ب ان ق ح ا ل 

ادر ٤/٢ ةال ئ یال ق غ اللل

اضـــات ا یلي الاف ةف ـــ ئ ل  ال ي ت ق وال ة ال ة ف ا في نها ی غ ال  ق ة لل ـــ ئ ـــادر ال ل وال ق ـــ ال علقة  ال
ة القادمة. ال ة ال ات خلال ال ل دات وال ج رجة لل ة على الق ال ه یلات ج ا هامة ق ت في تع م

ار  عات الإ ف خ م
عاتی خ   ف ام معم اس ار  اض  الإ ابالإضافي.ل الاق اض الإضافي،  لإح ل الاق ممع عة  اس لال مع

ة   ع ول ال ك لل وض ب ال ع ة ال ة ع الفائ ل وهام مقا ع یل ال ل و تع ا في تارخ ال عة  ان لل الائ
ل  ا الأص ا الأجل وم دة وم عة ال ا ال .ذات العلاقةل

ات  ع ات وال ل اجي لل ارات العقارة الع الإن والإس
ات   ع ات وال ل رة لل ق ة ال اج ار الإن ة والأع ق اجعة الق ال م الإدارة  ارات العقارةتق ة تق والإس ل ف ة  في نها

ة وفقًا ل اسلس ار ال ولييع اسالو ١٦رقال ار ال ولييع ع ت. ٤٠رقال اجعة إلى أن الع الفعلي ل ه ال ه
عة.  ة لل ح ة ال ال انات ال هلاك في ال اض الاس م لأغ ر ال ق اجي ال ل م الع الإن ان أ ات  ع ات وال ل ال
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ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

ی غ ٤ ق ة لل ادر رئ اسة وم ة ح اس ام م ع)أح ال (ی

ادر ٤/٢ ةال ئ ی غ الال ق ع)لل (ی

ة  فاض ق ارات العقارةان ام الإس ات وح اس ع ات وال ل داتوال ج ال
فاض   ات ان ش دات ل ج ام ال ات وح اس ع ات وال ل ارات العقارة وال اجعة الإس م الإدارة  ، تق ل تق في تارخ 

ة   ار الق ة، ی اخ فاض الق ات ان ش ی م ة. ع ت رجةالق ارال ل اس ات  عقارل ات ومع ل ام و وم ح اس
دات ج فاض ال ال ی ان داد مع  ل ها القابلة للاس ة م خلال مقارنة ق رجةق ة ال ارات الق ان الإس ی ما إذا  . إن ت

رة الأصل على   م تق الإدارة لق ل ها  ف ق دات ق ان ج ام ال ات وح اس ع ات وال ل قالعقارة وال فقات  ت ت
ال ل  ق ال إلى  ق  ال تارخ  ة م  ب  نق ة  الق فاض  ة لان ن أ  ی ق أ ف اف  ی الاع ةر.  ر الق ق ة القابلةال

ة   داد والق ارات العقارةللاس رجة للإس ورة ل  ال ج ض أنه لا ت عة  ارة. إن الإدارة مق ح أو ال وف في ال
ات و  ع ات وال ل ارات العقارة وال ة على الإس فاض الق ق العادل. ان على ال اءً ق ب دات في تارخ ال ج ام ال ح اس

دة  قاقات ال امات الاس ال
ا وضع اف ار ق الاك ارة. ی ال ات الاك ق ام ال اس ام  ة للال ال ة ال دة والق ا ال ا ة ال لفة خ ی ت ضات ی ت

رات الفعل لف ع ال لفة ق ت لات  م وات ومع ة في ال ل ق ادات ال ل ال وال ی مع ه ت ل ه ل. ت ق ة في ال
امات   لة الأجل، فإن ال ه  ع ق و ها ال ي ی عل ات ال عق ًا لل . ون ل تق ها في تارخ  اجع ي ت م ات ال ف ال

اضات. ت   ه الاف ات في ه غ اسة لل دة ح افع ال دة  ال افع ال امات ال ات في ال غ ة لل اس ل ال ل ح ت ض ة ت ن
اح  اضات في إ ه الاف ل في ه ل معق ل  غ ال .٢٠ال

اب م ارة إح ال
م  ع  ــــ ـ قعة، ت ان ال ــــارة الائ ـ اس خ عةق ة  ال اضـــــات لل ـــــ إلى اف ، ت ع لة وقابلة لل ة معق ل ق ـــــ مات م معل

. ع ا ال ه ع امل على  ه الع ث ه ف س ة و اد ات الاق لف ال ة ل ل ق ال

اد. لف ع ال ة ع ال ات ارة ال ی لل ع هي تق اض ال اف ارة  قتع ال فقات ال ب ال ق ة  وت إلى الف عاق ة ال
ة   ان ات الائ ــــ ة وال ـــاف انات الإضـ ــ ــ ة م ال ق فقات ال ار ال ض، مع الأخ في الإع ق قعها ال ي ی قة وتل ال ـــ ـ ال

املة. ال

قعة ان ال ــارة الائ اس خ ة في ق ــ خلات رئ اد م ــ لف ع ال ة ال ال ل اح ــ ی  يوهت اد تق ــ لف ع ال ة  ال خلال ف
ة،  ة مع ةزم ل ق وف ال قعات ال اضات وت ة والاف ار انات ال اب ال .ل اح
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ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) د ٣١وال (ی

ة ت ٥ ول عای ال لةلال عّ ة وال ی ة ال ال قار ال ل

ـة ٥/١ ـال ـانـات ال ث على ال قهـا ول لا ت ي ت ت لـة ال عـ ة وال یـ ـ ـة ال ـال قـار ال ـة لل ول عـای الـ ةال حـ ال
عة لل

أ في أ ي ت ة ال ـ ات ال ل للف فع ي أصـ سـارة ال ة، وال ال لة ال ع ة وال ی ة ال ال قار ال ة لل ول عای ال و ت ت ال
ـای١عـ  ـة٢٠٢٤  ی ـال ـانـات ال ه ال ة، في هـ حـ ـة ال ول عـای الـ ه ال لـة أ تـأث  ل. ل  ل هـ عـ ـة ال ـال قـار ال هـامل

قة ول ق   ا ة وال ال ات ال رجة لل الغ ال ة.تعلى ال ل ق ات ال ت عاملات أو ال ة ال اس ث على م

یلات على  ار  التع ع
اس  ولييال ١قر ال

ة  ال انات ال ض ال -ع
ف   اتت ل ال

اولة  ك اولة أو غ م
ات( ل اولة م غ م

اتمع  عه ) ال

یلات على  ع ث ال اسالت ار ال ولييع ای  ١رقال رة في ی ض ٢٠٢٠ال فق على ع
ات  ل اولة في ال اناولة أو غ م اف  ب ق الاع لغ أو ت الي ول على م ال ال

داتأ   ج اتأو  م ل ادات أو  م ارأو إی د.  م ل تل ال ها ح ح ع ف مات ال عل أو ال
ف  یلات أن ت ع ضح ال اتت ل قال ق اولة  إلى ال ةاولة أو غ م في  القائ

ف لا د أن ال ، وت ق ة ال ة ف ارس نها أة س ان ال ما إذا  ل  قعات ح ال أث  ی
ة  ل ت امحقها في تأج قالإل ق ضح أن ال ة، وت ة  قائ ة ف ات في نها عه ال لل إذا ت الام

ة   ل ال ق ق أو أدوات حق ل ال ة ت إلى ت ح أن ال ض ة" ل ، وتق تع "ال ق ال
داتأو  ج ماتال قابل. أو ال ف ال إلى ال أث رجعي.ی ت الأخ یلات  ع ال

ار   ع یلات على ال تع
ولي   ة رق لال ال قار ال ل

ار ١٦ د الإ –عق
د امات عق ار في  إل الإ

أج  ع وعادة ال ال

ائع   م ال ق ف  یل  ع ضح ال ع وعادة  -ی اس معاملات ال ق أج لاحقًا  ي  ال أج ال ال
ة رق  ال قار ال ولي لل ار ال ع رجة في ال ات ال ل ال في  ع١٥ت ها  ة ع اس . ل ال

یلات على  ار  التع ع
اس  ولييال ٧رقال

ة   ق فقات ال ان ال ب
ولي  ار ال ع قار  لوال ل

ة رق  ال الأدوات  ٧ال
احات  ة: الإف ال ال

ات ت ت علقة ب ل  ال
ردی  ال

إلى   اح  إف ف  ه یلات  ع ال ف  اسالت ال ار  ولي يع أة  ٧رقال ال أن  ی على 
مات   معل اح ع  الإف ة  ال لم ل  ح ات ت ت ردی ت انات  ال مي ال ت م ي  ال

 ، الإضافة إلى ذل ة.  ق فقاتها ال أة وت امات ال ات على ال ت ة م تق آثار تل ال ال ال
ولي   ار ال ع یل ال ة رق  لت تع ال قار ال ال ض  ٧ل ردی  ال ل  ات ت ت لإضافة ت

علقة  مات ال عل اح ع ال ات الإف ل ل م ض ح ا تتع أة ل لة. ال  ال
  ، لا م ذل ". و ردی ل ال ات ت ت لح "ت هل ی تع م ائ  ت یلات خ ع ال

ع على  ت ال ی أةال مات ال هتق معل .  ع
اح، س ف الإف ق ه أة  ل اليل م ال ل إج اح  ل  الإف ات ت ت ردیع ت :  ال

و وأ• ات  ش ت ام ال ح
ة  • رجةالق ة بها  ال ت د ال رجةوال ي  ال امات ال أة للال الي لل ان ال ال في ب

ات   ت ءا م ال ل ج ت
ة  • رجةالق ي  ال ة بها ال ت د ال لوال الفعل  ح ردون ل على دفعات  ال مي ال م مق
ل • ت ت ءا م ت ل ج ي ت ة ال ال امات ال ل م الال فع ل قاق ال ارخ اس اقات ت ن

ردی   ل ال ت ت ءا م ت ل ج ي لا ت اثلة ال ارة ال ة ال ائ م ال ردی وال ال
لة  • ا ال مات م معل

ة   لف دة  م ة  قال ان یلات إعفاءات  ع ال قت  الأال ة  ي  ال ال ها  تولى  م ف أة ق ال
یلات.  ب  ع ال



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٣٤

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
لاثة أشه ات ال ة في  لف ه ة في مارس٣١ال ه ات ال ع) ٣١وال د (ی

ة ت ٥ ول عای ال ة لال ی ة ال ال قار ال لةل عّ وال

ي ٥/٢ لة ال ع ة وال ی ة ال ال قار ال ة لل ول عای ال قها ل یال ل م ت

ة  ول عای ال قارال اللل ة ةال ی لة ال ع وال
ات   قها للف ت

ع  أ م أو  ي ت ة ال ال

ولي رق  ي ال اس ار ال ع یلات على ال م -٢١تع ادلع ه ال ای ١قابل ٢٠٢٥ی

ة رق   ال قار ال ولي لل ار ال ع یلات على ال ار  ١٠تع ع ة وال ح ة ال ال انات ال ال
ولي رق   ي ال اس ة٢٨ال ارع ال لة وال م ات ال ارات في ال ع أو -الاس ب

لة أو  م اته ال ل ب ال وش ة في الأص اه كال ارع ال ال

ی تارخ ال  ع ت ل ی 

ولي   ار ال ع ة رق لال ال قار ال ة ١٨ل ال انات ال اح في ال ض والإف ای ١الع ٢٠٢٧ی

ة   ول ال عای  لل ي  اس ال ف  ة  ل ال ال ال قار  ی  – ٢٠٢٣ل الإصلاح  ١ال
ولي   ي ال ردی  –ال ل ال ات ت ت ة، وت ان ة ال ة لل ذج اع ال مالق ة وع قابل

ادل  ال

ی تارخ ال  ع ت ل ی 

ة   ول ال عای  لل ي  اس ال ف  ة  لال ال ال قار  ی  -٢٠٢٣ل ارسة ٢ال ال
ائعة اال ج ل ی ال ات العامة وت ة وال ال للأدوات ال

ی تارخ ال  ع ت ل ی 

ولي،  ها لل ال ع قابل امة) ل ة الاس اس ل معای م یلات على معای (م تع
ة في   ائ ة الق لا ال اصة  فات ال ع اجع وال ل ال ل م یلات على إزالة وت ع ل ال تع
أو  ع  اض ال أو  اعات  ال تغ  دون امة،  الاس ة  اس م معای  ل  م معای 

ل  قای  .هامال

٢٠٢٥ای ی١

ولي   ار ال ع ة  ل ال ال ال قار  ة S١ل ال مات ال عل اح ع ال ات العامة للإف ل ال
امة  الاس علقة  ال

ل   ی تارخ ال م ق ع ت ی 
الإمارات  دولة  في  ة  ال هة  ال

ة  ة ال الع

ولي   ار ال ع ة لال ال قار ال اخ S٢ل ال علقة  احات ال ل  الإف ی تارخ ال م ق ع ت ی 
الإمارات  دولة  في  ة  ال هة  ال

ة  ة ال الع

رة أعلاه أ تـأث   ـ ة ال یـ ـ یلات ال عـ عـای وال لل ن قع أن  عـة. لا هـامم غ ال ة لل حـ ـة ال ـال ـانـات ال على ال
ة   ول عای ال ات ال ــــــ ة تف ات ل ــ ــــ ة تف ات ل ــــ ــ رة أو تف ــــــ عای ال على ال قة أخ ة م ی یلات ج ج معای وتع ت

ي م ال رة وال عة.ال ة لل ح ة ال ال انات ال لها تأث هام على ال ن قع أن 



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٣٥

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

دات ٦ ج قفة ال ات ال ل ع والع ف بها لل ال

، ح ت  ٢٠٢٣مای  ١٧في   ة الأم على إعادة ال عاد، وافق ال ئة  إس ال غ ال داتع أع ج ة وال ال
آتض لها ال ي ت ت عة، إلى ال لعلاقةذات جهاتإلى ال ه.مقابل ب ف عل م

ئة  ال علقة  ال غ ال ل الأع ا یلي تفاص داتف ج ي ت وال عادها ال :إس

ل های مار ذ.م.م في )١ ال ل . ٢٠٢٣د ٣١و ٢٠٢٣د ٢٠أع
ال العقارة ل)٢ ة های مار ذ.م.م والأع د ع ل ال ال ل ارة في أع ال ال وق . ٢٠٢٣د ٣١ة ال
ل ال های مار ذ.م.م في )٣ ال ل . ٢٠٢٤مارس ٧أع
ق های مار ذ.م.م في )٤ ل م ع أراضي ل ع ق و ار ال ال ال . ٢٠٢٤مارس ٦أع

ض   ، ت ع اء على ذل اتب ل دات وال ج ع ال ع ق ل و ال ال ل ال های مار ذ.م.م وأع ال ل أع ة  ت ال
ق های مار ذ.م.م   ل م ة ل ا في  ف بها الأراضي ل ع  ض. ت  ٢٠٢٣د  ٣١لل ال  تق ع ع الأع

ارة غ  علقة  ال ي ت ال ئة ال عادها ال ات الإس ع الف قفة ل ات م ل ارخ  ع ى ت وضة ح عادع . ذات العلاقةالإس

ارخ   ى ت قفة ح ات ال ل ائج الع ا یلي ن عادف : الإس

مارس  ٣١
٢٠٢٤

مارس  ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ألف دولار  
ي  أم

ألف دولار  
ي  أم

ألف دولار  
ي  أم

ألف دولار  
ي  أم

دولار  ألف  
ي  أم

ادات  ٧٬٢٧٥٩٬٠٨٥٥٠٬٣١٦٣٧٬٥٤٠٣٣٬٢١٧إی
ة أخ ل غ ادات ت ٣٤٬٠٨٠١٬٢٠٦٦٤٬٧٣٨٥٬٤٥٠٨٬٠٣٤إی

ل  غ ار ت )٣٦٬٣٩٧()٤٦٬٧٨٢()٦٠٬٢٦١()١١٬١٦٠() ٦٬٣٨٠(م
ة، صافي  ف فائ )٢١٬٤٧٠()١٨٬٦١٦()٢٣٬٠٧٣()٥٬٩٢٢() ١٬٩٩٩(م

ارة م  عة خ ات تا عاد ش --)٥٬٤٥٧(--إس

ة ل ال ارة) ق )١٦٬٦١٦()٢٢٬٤٠٨(٢٦٬٢٦٣)٦٬٧٩١(٣٢٬٩٧٦رح/ (خ
حل  ة ال وف)/ إعفاء ض ٧٦٥٣٬٤٥٩٢٩٣٣٦٥) ٦٠((م

قفة ات ال ل الع علقة  ارة) م )١٦٬٢٥١()٢٢٬١١٥(٢٩٬٧٢٢)٦٬٠٢٦(٣٢٬٩١٦رح/ (خ

علقة   ارة) ال خل/ (ال ع ال م
قفة ات ال ل )١٦٬٢٥١()٢٢٬١١٥(٢٩٬٧٢٢)٦٬٠٢٦(٣٢٬٩١٦الع



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٣٦

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

دات ٦ ج قفة ال ات ال ل ع والع ف بها لل ع) ال (ی

علقة ة ال ق فقات ال قفة:ال ات ال ل الع

مارس  ٣١
٢٠٢٤

مارس  ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

دولار  ألف 
ي  أم

ألف دولار  
ي  أم

ألف دولار  
ي  أم

ألف دولار  
ي  أم

ألف دولار  
ي  أم

ةصافي  ل غ ة ال ق م الأن ١١٬٣٠٦٢٩٬٨٤٥٧٤٬١٠٠٤٩٬٠٣٤٧٠٬٠٣٩ال
ارجة م ة ال ق فقات ال صافي ال

ارة  ة الاس )٣٥٬٦٣١()٢١٬٦٧٤()٥٬٦١٤()٤٬٠٣٣() ٧٨(الأن
ارجة م ة ال ق فقات ال صافي ال

ة  ل ة ال )٣٢٬٨٨٩()٣٨٬٨٠٠()٦٩٬١٠٧()٢٤٬٨٢٩() ١٢٬٣٩٤(الأن

قفة ات ال ل ه م الع العائ لل
ف ي   الأساسي وال (س دولار أم

 ( اح ه ال )٠٬٦١()٠٬٢١(٠٬٢٩)٠٬٠٦(٠٬٣٢لل

ة في   ه ة ال ــ ــ ٣١خلال ال ــارة ٢٠٢٣د ــأت خ ي ع ٥٬٤٦لغ، ن دولار أم ن عادمل ل العقارة  إســ ة الل شــ
ات   ب عائ ق افة ذ.م.م، وهي الف انة وال ل لل ة الل عادذ.م.م وش ة  الإس رجةوالق افي  ال داتل ج عة.  م ا ة ال ال

ارة  اك رح / خ عادع ل  ه ات في مارس إس .٢٠٢٤ال
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٣٧

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

دات ٦ ج قفة ال ات ال ل ع والع ف بها لل ع) ال (ی

ا یلي  دات ف ج ة لل ئ ات ال اتالف ل ي  وال نال فة  ت ات ال ل ها الع ع:م ف بها لل
د ٣١

٢٠٢١
ألف دولار  

ي أم

ات  ات ومع ل ٤٣٬٦٤٢م
دات ج ام ال ١٦٨٬١٠٥ح إس

ارات عقارة ٢١٬٨٥٢إس
جلة  ة ال دات ال ج ٢٬٦٦٨م

ارة وأخ ة ت ی ٩٬١٨٥ذم م
ق  ادفات ال ق وم ١٬١٧٦ال

ع ف بها لل دات ال ج ع ال ٢٤٦٬٦٢٨م

جلة  ة ال ات ال ل ٥٠٩م
ار  د الإ امات عق اول –إل ء غ ال ١٧٦٬٩٣٥ال
ار  د الإ امات عق اول –إل ء ال ٥٬٧٧٧ال

ام  دةلاااتال قاقات ال ف لس ٢٣١ل
ارة وأخ ة ت ١٨٬٦٢٤ذم دائ

ة  اش ة م ت ات ال ل الي ال دات إج ج عال ف بها لل ٢٠٢٬٠٧٦ال

دات  ج عادصافي م عة إس ٤٤٬٥٥٢م

ــــــافي   عة  ف ال داتاح ج ي ت ٣٬٩لغم ال ال الأع عل  ي ت دولار أم ن عادها مل وت ٢٠٢٤في مارس إســــــ
یلها مقابل   لتع .ال ل ال
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٣٨

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

مات ٧ اعمعل الق

على   اءً عة ب ة لل ل ــغ اعات ال ی الق ــيت ت ئ لي ال ــغ ار ال مة إلى صــانع الق ق ة ال اخل ها ال ی صــانع . ت تقار ت
ـــــــاور مع   ال ف  ئ ال ل ال ة م ق هائ ارات ال ع الق اذ ج ، ح ی ات ف ئ ال ال ن ـــــــي ل ئ لي ال ـــــــغ ار ال الق

ا ل أساسي ع ت ال ولة  فة م ال ن ة وت ف ة ال اعاتالل اعات وتق الأداء م الق .رد للق

الإضــافة إلى   ة.  ــ ل إدارة ال ائج إلى م افي. و رفع ال غ قع ال ة على أســاس ال ل ــغ اعات ت عة إلى ق ت ت ال
م في ــ ي ال اســ ف الأســاس ال ل اســها وفقاً افي و ق ادات والأراح على أســاس جغ ل الإی ــ ، ی ت انات  ذل اد ال إع

هلاك  ائ والاس ائ وال ل الف لة ق ع اسًا للأراح ال قام الأول مق ي في ال ئ لي ال غ ار ال م صانع الق ة.  ح ة ال ال ال
ل و  ــغ اعات ال ق أداء ق اع، ان أدناه) ل لة للق ع هلاك ال ائ والإهلاك والاســ ــ ائ وال ل الف فاء (الأراح ق ي والإ ــ

یـل   ـة ع تعـ ـات ـــائ ال ــــــــــــ قفـة، والأرـاح أو ال ـات ال ل ـار، ب  ونهـاء  الع ادات-عقـ الإ ـــــــــــار/ إی ــــ ـاع  م إدارة الق
ـــار ـــ اك  وم ة. ه ــــــ ــــــي لل ئ ة  ٥ال ال ــــ ــ اعات رئ اد تقق ، إع ة، دولة ق ة ال ها: الإمارات الع ع

. ی  ان ودولة ال ة ع ــل ة، ســـــ د ــع ـــــ ة ال ة الع ل عال ي لا  ت ال ل الأخ ـــــــغ اعات ال ع ق اد تق ج إع
ها   )ع ان الأخ ل " (ال ل الأخ غ اعات ال .ض "ق

لي لل غ اجعة الأداء ال ة م ف ض  ا الع ل الإدارةع ه .عة داخلًا م ق

ة  اه لا ال ة وال ائ ه ة ال اكه والأجه قالة والف م وال ة والل ائ اد الغ ر ال ل ت ــ ئة ال  اع ال اعات في ق ت الق
لــة و  ــة (ال ت ــال ال ع الأع ة. تــ ــ ــة / ال ائ اد الغــ هــا م ال م وغ زع الل ــة وت ــ ــاســــــــــــ ر والق ــ والع ر ــات ال ل ع

ئة و  ال ع  ات ال ل قام الأول ع ) في ال ع مات ال اد تقوخ يإع ع افي ال غ ل ال غ اع ال ها ض ق .ع

قفة   ات ال ل ائج الع قار ن اعات ال اتلا ت ق ل دات وال ج ع.وال ف بها لل ة وال اش ة بها م ت ال
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٣٩

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

ادات ٧/١ ل لإی ل ا یلي ت ائج ف اع ون عة ح الق قال اضع لل :ال

٢٠٢٤مارس ٣١

* ق اضعة لل اعات ال الق
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
اعات   ع الق م
ق  اضعة لل ال

ة   ل غ اعات ت ق
ع أخ ال

ي  ي ألف دولار أم ي ألف ألف دولار أم ي دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ادات خارج اح إی ٧٠٤٬٨٩٢٢٨٥٬١١٧٣٧١٬٦٤٨٢٩٨٬٧٧٦١٦٣٬١٥١١٬٨٢٣٬٥٨٤١١٦٬٠١٩١٬٩٣٩٬٦٠٣) ٢٣ة (إ
ادات  اع ما ب إی ١٩٬٣٢٢١١٤٬٩٠١١٣٤٬٢٢٣----١٩٬٣٢٢الق

ادات  اع إی ٧٢٤٬٢١٤٢٨٥٬١١٧٣٧١٬٦٤٨٢٩٨٬٧٧٦١٦٣٬١٥١١٬٨٤٢٬٩٠٦٢٣٠٬٩٢٠٢٬٠٧٣٬٨٢٦الق

ائ   ائ وال ل الف الأراح ق
لة  ع فاء ال هلاك والإ ح  والاس

اع  ٩٢٬٩٩٠٣٠٬١٢٦٢٤٬٢٩٠٣٠٬١٩٩٢٠٬٣٦١١٩٧٬٩٦٦١٩٬٠٢٣٢١٦٬٩٨٩الق
ائ  ادات ف ٣٥٣٥------إی

ائ  ار ف ١٨٬٠٨١٤٬٤٩٨٢٬٤٧٦٥٬٢٣٢٥٬٦٦٧٣٥٬٩٥٤٣٬٠١٦٣٨٬٩٧٠م
ائ  ار ف ١٨٬٠٨١٤٬٤٩٨٢٬٤٧٦٥٬٢٣٢٥٬٦٦٧٣٥٬٩٥٤٢٬٩٨١٣٨٬٩٣٥صافي م

فاء  هلاك والإ ٣٤٬١١١١٤٬٠٤٥١٠٬١٢٠١٥٬٤١١١٢٬٥٥٨٨٦٬٢٤٥٦٬٧٠٩٩٢٬٩٥٤الإس
وف/  ة م ادات) ال ٢٬٨٠٣١٬٥٥٣٤٬٣٥٦-٣٬٨٨٣)٥٬٠٩١(٣٬٠٨٣٩٢٨(إی

ارة)  / (خ یل مم عقتع
ار  )٣٣٨(-)٣٣٨(---٧٠)٤٠٨(الإ



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٠

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

ادات ٧/١ ل لإی ل ا یلي ت ائج ف اع ون عة ح الق ع)ال ق (ی اضع لل :ال

٢٠٢٣مارس ٣١

* ق اضعة لل اعات ال الق
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
اعات   ع الق م
ق  اضعة لل ال

ة   ل غ اعات ت ق
ع أخ ال

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف ألف دولار أم ي دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ادات خارج اح إی ٦٤٣٬٣٤١٢٧٠٬٠٢٤٣٣٩٬٢١٨٢٨٦٬٢٣٢١٥٦٬٧٩٥١٬٦٩٥٬٦١٠١٠٧٬١٤٢١٬٨٠٢٬٧٥٢) ٢٣ة (إ
ادات  اع ما ب إی ١٤٬٣١٧٨٨٬٦٨٠١٠٢٬٩٩٧----١٤٬٣١٧الق

ادات  اع إی ٦٥٧٬٦٥٨٢٧٠٬٠٢٤٣٣٩٬٢١٨٢٨٦٬٢٣٢١٥٦٬٧٩٥١٬٧٠٩٬٩٢٧١٩٥٬٨٢٢١٬٩٠٥٬٧٤٩الق

ائ   ائ وال ل الف الأراح ق
لة ح   ع فاء ال هلاك والإ والاس

اع  ٧٥٬٥٥٢٣٧٬٤٧٥٣١٬٨٣٧٢٧٬٠٣٠٢٠٬١٤٤١٩٢٬٠٣٨١٥٬٨٤٤٢٠٧٬٨٨٢الق
ائ  ادات ف ٢٦٬٦٧٤١٨٢٦٬٦٩٢----٢٦٬٦٧٤إی

ائ  ار ف ٣٤٬٤٣٦١٢٬٧١٤٨٬٧٦٢٦٬٦١٠٤٬٦٧٧٦٧٬١٩٩٣٬٣١١٧٠٬٥١٠م
ائ  ار ف ٧٬٧٦٢١٢٬٧١٤٨٬٧٦٢٦٬٦١٠٤٬٦٧٧٤٠٬٥٢٥٣٬٢٩٣٤٣٬٨١٨صافي م

فاء  هلاك والإ ٣٤٬٩٩٣١٨٬٢٩٤١٦٬٩٧٩١٥٬٤٨٤٩٬٨٣٤٩٥٬٥٨٤٦٬٥٣٧١٠٢٬١٢١الإس
ة  وف ال ٢٬٥٥٠٩٨٧٣٬٥٣٧-١٢٦٢٥١٬١٣٠١٬٢٤٢م

ار  یل عق الإ ١١٦٢١١٨----١١٦م م تع



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤١

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

ادات ٧/١ ل لإی ل ا یلي ت ائج ف اع ون عة ح الق ع)ال ق (ی اضع لل :ال

٢٠٢٣دیسمبر ٣١

* ق اضعة لل اعات ال الق
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
اعات   ع الق م

اضعة  ق ال لل
ة   ل غ اعات ت ق

ع أخ ال
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ادات خارج اح إی ٢٬٥٩٥٬٢٤٨١٬٠٩٣٬٢٨٦١٬٤٠٠٬٥٦١١٬١٢٥٬٥١٠٦٣٤٬٧٦٩٦٬٨٤٩٬٣٧٤٤٢٨٬٥٨٢٧٬٢٧٧٬٩٥٦) ٢٣ة (إ
ادات  اع ما ب إی ٥٤٬٢٦٦٣٧٣٬٩٨٨٤٢٨٬٢٥٤----٥٤٬٢٦٦الق

ادات  اع إی ٢٬٦٤٩٬٥١٤١٬٠٩٣٬٢٨٦١٬٤٠٠٬٥٦١١٬١٢٥٬٥١٠٦٣٤٬٧٦٩٦٬٩٠٣٬٦٤٠٨٠٢٬٥٧٠٧٬٧٠٦٬٢١٠الق

ائ   ائ وال ل الف الأراح ق
لة ح   ع فاء ال هلاك والإ والاس

اع  ٢٨٧٬٨٨٨١٥٤٬٣٢٥١٢٨٬٩٧٧٩١٬٤٨٦٨٦٬٤٢٩٧٤٩٬١٠٥٦١٬٩٨٩٨١١٬٠٩٤الق
ائ  ادات ف ١١٦٬٦٢٩٤٤٨١١٧٬٠٧٧--٣٩-١١٦٬٥٩٠إی

ائ  ار ف ١٣٣٬٣٠٠٣٩٬٧٦٨٢٩٬٢٤٢٢٣٬٦٢٥٢٠٬٤١٨٢٤٦٬٣٥٣١١٬٨٣١٢٥٨٬١٨٤م
ائ  ار ف ١٦٬٧١٠٣٩٬٧٦٨٢٩٬٢٠٣٢٣٬٦٢٥٢٠٬٤١٨١٢٩٬٧٢٤١١٬٣٨٣١٤١٬١٠٧صافي م

فاء  هلاك والإ ١٤٢٬٠٤٩٧١٬٢٢٦٦٩٬٣٩٥٦١٬٩١٤٤٢٬٤٤١٣٨٧٬٠٢٥٢٦٬٤٥٠٤١٣٬٤٧٥الإس
ة  وف ال ١٥٬٠١٩٥٬٦١٣٢٠٬٦٣٢-٥١٩١٬٦١٨١١٬٩٧٥٩٠٧م

ار  یل عق الإ ٣١٬٣٢٦٣٨٣١٬٣٦٤-١٦٥٥٦٢٣٠٬٣٢٤٢٧٥م م تع



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٢

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

ادات ٧/١ ل لإی ل ا یلي ت ائج ف اع ون عة ح الق ع)ال ق (ی اضع لل :ال

٢٠٢٢دیسمبر ٣١

* ق اضعة لل اعات ال الق
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
اعات   ع الق م
ق  اضعة لل ال

ة   ل غ اعات ت ق
ع أخ ال

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ادات خارج اح إی ٢٬٤١٧٬١٠٤١٬٠٨٠٬٥٠٦١٬٢٤٧٬٦٢٥١٬١٠٨٬٣٨٠٦٠٧٬٤٤٠٦٬٤٦١٬٠٥٥٤٣٢٬٩١١٦٬٨٩٣٬٩٦٦) ٢٣ة (إ
ادات  اع ما ب إی ٦٤٬٠٣٢٤٢٨٬٠٣٣٤٩٢٬٠٦٥----٦٤٬٠٣٢الق

ادات  اع إی ٢٬٤٨١٬١٣٦١٬٠٨٠٬٥٠٦١٬٢٤٧٬٦٢٥١٬١٠٨٬٣٨٠٦٠٧٬٤٤٠٦٬٥٢٥٬٠٨٧٨٦٠٬٩٤٤٧٬٣٨٦٬٠٣١الق

ائ   ائ وال ل الف الأراح ق
لة ح   ع فاء ال هلاك والإ والاس

اع  ٢٤٦٬١٤١١٥٥٬١١٠١١٣٬٣٧١٩٣٬٨٧٥٨٦٬٩١٠٦٩٥٬٤٠٧٦٠٬٠٤٦٧٥٥٬٤٥٣الق
ائ  ادات ف ١٦٢٨١٢٩٧----١٦إی

ائ  ار ف ١٠٩٬٨٩١٣٧٬٦٠٩٢٤٬٣٦٤٢٩٬١٨٩١٨٬٣٤٠٢١٩٬٣٩٣١٣٬٥٨٦٢٣٢٬٩٧٩م
ائ  ار ف ١٠٩٬٨٧٥٣٧٬٦٠٩٢٤٬٣٦٤٢٩٬١٨٩١٨٬٣٤٠٢١٩٬٣٧٧١٣٬٣٠٥٢٣٢٬٦٨٢صافي م

فاء  هلاك والإ ١٣٩٬١٦٩٦٥٬٣٠١٦٤٬٣٠٥٦٢٬٩٠٤٤٣٬٤١٥٣٧٥٬٠٩٤٢٧٬٢٥١٤٠٢٬٣٤٥الإس
وف ادات)/م ة (إی ٨٬٢١١٤٬٥٩٩١٢٬٨١٠-)١٤٦(٥٧٢٢٬٦٦٦٥٬١١٩ال

ارة)/م یل عق  (خ م تع
ار  ١١٦-٥٤١١٦)١٧(-٧٩-الإ



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٣

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

ادات ٧/١ ل لإی ل ا یلي ت ائج ف اع ون عة ح الق ع)ال ق (ی اضع لل :ال

٢٠٢١دیسمبر ٣١

* ق اضعة لل اعات ال الق
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
اعات   ع الق م
ق  اضعة لل ال

ة   ل غ اعات ت ق
ع أخ ال

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف ألف دولار أم ي دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ادات خارج اح إی ٢٬٢١٣٬١٠١٩٤٩٬٥٩٩١٬٠٦٣٬٠٠٧١٬٠٥٧٬٦٤٧٥٩٤٬٣٩٩٥٬٨٧٧٬٧٥٣٤٣٤٬٦١٢٦٬٣١٢٬٣٦٥) ٢٣ة (إ
ادات  اع ما ب إی ٦٧٬٣٦٦٤٢٠٬٦٦٧٤٨٨٬٠٣٣----٦٧٬٣٦٦الق

ادات  اع إی ٢٬٢٨٠٬٤٦٧٩٤٩٬٥٩٩١٬٠٦٣٬٠٠٧١٬٠٥٧٬٦٤٧٥٩٤٬٣٩٩٥٬٩٤٥٬١١٩٨٥٥٬٢٧٩٦٬٨٠٠٬٣٩٨الق

ائ   ائ وال ل الف الأراح ق
لة ح   ع فاء ال هلاك والإ والاس

اع  ٢٠٨٬٧٥١١٣٠٬٤٠٩٨٦٬٢٧٨١٠٧٬٣٨٨٨٠٬٨٥٤٦١٣٬٦٨٠٦٠٬٥٤٢٦٧٤٬٢٢٢الق
ائ  ادات ف ٤٣٢٠٣٢٤----٤إی

ائ  ار ف ٦٤٬٩١٨٣٠٬٤٧٠١٦٬٦١٧٢٩٬٦٠٤١٩٬٠٨٨١٦٠٬٦٩٧١٢٬٤٦٠١٧٣٬١٥٧م
ائ  ار ف ٦٤٬٩١٤٣٠٬٤٧٠١٦٬٦١٧٢٩٬٦٠٤١٩٬٠٨٨١٦٠٬٦٩٣١٢٬١٤٠١٧٢٬٨٣٣صافي م

فاء  هلاك والإ ١٣٦٬٠٧٩٥٨٬٢٧٦٥٧٬٧٧٠٦٢٬٠١٣٤٣٬٠٠٧٣٥٧٬١٤٥٢٨٬٤٠٠٣٨٥٬٥٤٥الإس
وف/  ة م ادات) ال ٥٬٩٤٩٤٬١٨٥١٠٬١٣٤-٤٧٢٢٬٠٢٥١٬٥٢٧١٬٩٢٥(إی

ار  یل عق الإ ٦٣١٣٨٢٠١-٣٠-٣٣-م م تع



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٤

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ات ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ة في  وال ه ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١ال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

اع٧/٢ عة ح الق ات ال ل دات وم ج ل م ل ا یلي ت قف اضع لل :ال

ة. ی  ح ة ال ال انات ال ع في ال اع على نف الأســاس ال ات الق ل دات وم ج اس م داتی ق ج زع م ات ت ل زع م قع الفعلي للأصــل. ی ت اع وال ات الق ل على ع اءً اع ب ل الق أصــ
اع. ات الق ل اع على أساس ع الق

٢٠٢٤مارس٣١
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
اعات   ع الق م
ق  اضعة لل ال

ة   ل غ اعات ت ق
ع أخ ال

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

اع  دات الق ج ٧٬٠٩٩٬٤٥٥٦٩٨٬٧٠٨٨٥٧٬٢٠٧٩٢٩٬٤٤٦٦٦٨٬٠٤٠١٠٬٢٥٢٬٨٥٦٤٨٨٬٥٠٥١٠٬٧٤١٬٣٦١م
اع  ات الق ل ٣٬٨١٨٬٨٩٠٦١٨٬٥٧٧٧٢٧٬٠٤٨٧٨٦٬٧٦٨٥٨٢٬١٨٩٦٬٥٣٣٬٤٧٢٣٤٩٬٥٩١٦٬٨٨٣٬٠٦٣م

٢٠٢٣د٣١
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ة ال ان سل ال ع
اعات   ع الق م
ق  اضعة لل ال

ة   ل غ اعات ت ق
ع أخ ال

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

اع  دات الق ج ٦٬٢٤٥٬٧٧١٦٩٨٬٦٢٠٨٣٤٬٣٠٣٨٦١٬١٦٦٦٤٩٬٤١٥٩٬٢٨٩٬٢٧٥٥١٣٬٦٧٨٩٬٨٠٢٬٩٥٣م
اع  ات الق ل ٥٬٨٧١٬٤٤٥٦٢٦٬١١٥٧١٧٬٦٥٥٧٧٣٬٨٦٦٥٦٤٬٣٠٦٨٬٥٥٣٬٣٨٧٤٠٣٬٩٥٨٨٬٩٥٧٬٣٤٥م

٢٠٢٢د ٣١
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
ع  اعات  م الق

ق  اضعة لل ال
ة   ل غ اعات ت ق

ع أخ ال
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

اع  دات الق ج ٥٬٧٠٣٬١٦٣١٬١١٢٬٤١٦١٬٣٠٢٬٠٠٨١٬٠٤١٬٧٤١٥٩٨٬٥١٣٩٬٧٥٧٬٨٤١٦١٦٬٠٠٥١٠٬٣٧٣٬٨٤٦م
اع  ات الق ل ٥٬٢٧٤٬٥٥٩٩٨٤٬٨٩٥١٬٢٥٩٬٨٩٨٩١٦٬٧٩٦٥١٩٬٥٣٦٨٬٩٥٥٬٦٨٤٥٠٤٬٣٧٦٩٬٤٦٠٬٠٦٠م



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٥

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

اع٧/٢ عة ح الق ات ال ل دات وم ج ل م ل ا یلي ت ع):ف ق (ی اضع لل ال

٢٠٢١د ٣١
ة   الإمارات الع

ة  قال
ة   ة الع ل ال

ة  د ع ان ال ة ع ال سل
اعات   ع الق م
ق  اضعة لل ال

ة   ل غ اعات ت ق
ع أخ ال

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

اع  دات الق ج ٦٬٣٥٦٬٤٤٩٩١١٬٦٥٤١٬٢٠٩٬٢٦٤١٬٠٩٢٬١٥٣٦٣٢٬٨٧٩١٠٬٢٠٢٬٣٩٩٦٣٥٬٥٠٤١٠٬٨٣٧٬٩٠٣م
اع  ات الق ل ٥٬٨٧٩٬١٧٥٨٠٢٬٩٢٣١٬١٦٩٬٨٧١٩٦٢٬٢٦٣٥٦١٬٩٩٩٩٬٣٧٦٬٢٣١٥٢١٬٧٧٩٩٬٨٩٨٬٠١٠م

ة٧/٣ اعات ت الق علقة  مات ال عل قال اضعة لل الغ ال رجةمع ال ةال ال انات ال في ال

ادات ة الإی ت

ل فاص ال
مارس ٣١

٢٠٢٤
مارس ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

دات  ج ادات م اضعة اإی اعات ال قلق ١٬٨٤٢٬٩٠٦١٬٧٠٩٬٩٢٧٦٬٩٠٣٬٦٤٠٦٬٥٢٥٬٠٨٧٥٬٩٤٥٬١١٩لل
ة أخ ل غ اعات ت ادات م ق ٢٣٠٬٩٢٠١٩٥٬٨٢٢٨٠٢٬٥٧٠٨٦٠٬٩٤٤٨٥٥٬٢٧٩إی

اعات  ادات ما ب الق عاد الإی )٤٨٨٬٠٣٣()٤٩٢٬٠٦٥()٤٢٨٬٢٥٤()١٠٢٬٩٩٧() ١٣٤٬٢٢٣(إس
ة  ح ادات ال ١٬٩٣٩٬٦٠٣١٬٨٠٢٬٧٥٢٧٬٢٧٧٬٩٥٦٦٬٨٩٣٬٩٦٦٦٬٣١٢٬٣٦٥الإی



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٦

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

ة٧/٣ اعات ت الق علقة  مات ال عل قال اضعة لل الغ ال رجةمع ال ةال ال انات ال ع)في ال (ی

ة  لة ت ع فاء ال هلاك والإ ائ والاس ائ وال ل الف الأراح ق

ل فاص ال
مارس ٣١

٢٠٢٤
مارس ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
يألف  ي دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ع  هلاك م ائ والاس ائ وال ل الف اح ق الأر
لة   ع فاء ال ٢١٦٬٩٨٩٢٠٧٬٨٨٢٨١١٬٠٩٤٧٥٥٬٤٥٣٦٧٤٬٢٢٢والإ

فاء هلاك والإ )٣٨٧٬٩٢٣()٤٠٤٬٥٩٣()٤١٥٬٨٤٤(١٠٢٬٧٣٣()٩٣٬٤٦٠(* الإس
ل  ف ال ال )١٨٨٬٥٦٩()٢٤٦٬٩٦٢()١٥٣٬٤٠٣()٤٦٬٨٨٥()٤٢٬٠٣٨(صافي ت

ار (/م یل عق الإ ارة) م تع ١١٨٣١٬٣٦٤١١٦٢٠١)٣٣٨(خ
ي* ئ ار ال ال )٥٩٬١٠٣()٥٢٬٦٦٧()٥٧٬٧٤٥()١١٬٨٧٣()١٥٬٧٢٩(* م

)٢٬٨٤٦()٢٧٠()٧٤٨()٥٠()٨٨٤(أخ
قفة ات ال ل ائ والع ل ال ح ق ٦٤٬٥٤٠٤٦٬٤٥٩٢١٤٬٧١٨٥١٬٠٧٧٣٥٬٩٨٢ال

هلاك غ   فاء اسـ هلاك والإ ل الاسـ ـ لغ*  زع  ي ألف  ٥٠٦م ة في دولار أم ه لاثة أشـه ال ة ال يألف٦٠٧:  ٢٠٢٣مارس ٣١(٢٠٢٤مارس ٣١خلال ف ة  دولار أم ـ ة ، ال ه ال
ي، ٢٬٣٦٩:  ٢٠٢٣د ٣١في   يألف٢٬٢٤٧:  ٢٠٢٢ألف دولار أم يألف٢٬٣٧٨:  ٢٠٢١، دولار أم ).دولار أم

ل ** غ ار ال ي وم ئ ار ال ال ل م زعة.ت الأخ غ ال

دات ج ة ال ت

ل فاص ال
مارس ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ق اضعة لل اعات ال دات للق ج ع ال ١٠٬٢٥٢٬٨٥٦٩٬٢٨٩٬٢٧٥٩٬٧٥٧٬٨٤١١٠٬٢٠٢٬٣٩٩م
دات ج ل الأخم غ اعات ال ٤٨٨٬٥٠٥٥١٣٬٦٧٨٦١٦٬٠٠٥٦٣٥٬٥٠٤لق
دات ج ع م ف بها لل --٢٤٦٬٦٢٨- م
دات ج ة م ي لل ئ ٥٬١٥١٥٬١٨٤٦٬٧٩٥٣٬٨٢٠ال ال

عاد  ات الاس ل اعات ما ع ) ٣٬٠١٧٬٢٠٨() ١٬٦٣٢٬٣١٣() ٢٬٠٥٠٬٦١٤()٥٬٣٢٣٬١٧٨(ب الق
ة ح دات ال ج ع ال ٥٬٤٢٣٬٣٣٤٨٬٠٠٤٬١٥١٨٬٧٤٨٬٣٢٨٧٬٨٢٤٬٥١٥م



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٧

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

ة٧/٣ اعات ت الق علقة  مات ال عل قال اضعة لل الغ ال رجةمع ال ةال ال انات ال ع)في ال (ی

ات ل ة ال ت

ل فاص ال
مارس ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ق اضعة لل اعات ال ات للق ل ع ال ٦٬٥٣٣٬٤٧٢٨٬٥٥٣٬٣٨٧٨٬٩٥٥٬٦٨٤٩٬٣٧٦٬٢٣١م
ات ل ل الأخم غ اعات ال ٣٤٩٬٥٩١٤٠٣٬٩٥٨٥٠٤٬٣٧٦٥٢١٬٧٧٩لق

ة  ت ات م ل داتم ج ع ال ف بها لل --٢٠٢٬٠٧٦- ال
عاد  ات الاس ل اعات ما ع ) ٢٬٨٩٠٬١٦٩() ١٬٥٠٤٬٨٨٨() ١٬٩٢٢٬١٧٧()٢٬٣٢١٬٣١٢(ب الق

ع  اتم ل ةال ح ٤٬٥٦١٬٧٥١٧٬٢٣٧٬٢٤٤٧٬٩٥٥٬١٧٢٧٬٠٠٧٬٨٤١ال

ادات ٧/٤ عإی ز افيح ال غ ال

علقة   مات ال عل ارج وال لاء ال عة م الع ادات ال ل إی ا یلي تفاصـــــ داتف ج ل  ال ـــــ اولة (ت داتغ ال ج ات ال ل ض ال ا الغ اولة له ات  والآلاتغ ال ع ام و وال ح اســـــ
ارات العقارة دات والإس ج داتال ج افي:وال غ قع ال سة) ح ال ل غ ال

لاء خارج ادات م ع إی
مارس ٣١

٢٠٢٤
مارس ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة  ة الإمارات الع ٧٠٤٬٨٩٢٦٤٣٬٣٤١٢٬٥٩٥٬٢٤٨٢٬٤١٧٬١٠٤٢٬٢١٣٬١٠١ال
ان  ة ع ٢٩٨٬٧٧٦٢٨٦٬٢٣٢١٬١٢٥٬٥١٠١٬١٠٨٬٣٨٠١٬٠٥٧٬٦٤٧سل

ة  د ع ة ال ة الع ل ٣٧١٬٦٤٨٣٣٩٬٢١٨١٬٤٠٠٬٥٦١١٬٢٤٧٬٦٢٥١٬٠٦٣٬٠٠٧ال
٢٨٥٬١١٧٢٧٠٬٠٢٤١٬٠٩٣٬٢٨٦١٬٠٨٠٬٥٠٦٩٤٩٬٦٠٠ق

١٦٣٬١٥١١٥٦٬٧٩٥٦٣٤٬٧٦٩٦٠٧٬٤٤٠٥٩٤٬٣٩٩ال 
١٠٨٬٧٢٩١٠٢٬١١١٤٠٣٬٠٥٥٤٠٦٬٢٩٦٤٠٣٬٩٢٣ال

٣٬٤١٨٤٬٠٣٣١٢٬٩٠٩١٧٬٢٤٣١٥٬٨٠٢م 
٣٬٨٧٢٩٩٨١٢٬٦١٨٩٬٣٧٢١٤٬٨٨٦دول أخ

ع  ١٬٩٣٩٬٦٠٣١٬٨٠٢٬٧٥٢٧٬٢٧٧٬٩٥٦٦٬٨٩٣٬٩٦٦٦٬٣١٢٬٣٦٥ال



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٨

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

مات ٧ ع)معل اع (ی الق

دات ٧/٥ ج اولة ال ع غ ال ز افيح ال غ ال

دات  ج اولة ال غ ال
مارس ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة  ة ال ١٬٠٣٩٬٤٩٣١٬١٧١٬٤٣٢١٬٧٣٦٬٤٦١١٬٥٥٤٬٥٩٧الإمارات الع
ان  ة ع ٥٩٢٬٩٨٤٦٠٦٬٥٢٩٧٨٦٬١٦٧٨٤٧٬١٠٦سل

ة  د ع ة ال ة الع ل ٣٩٧٬٤١١٣٩٤٬٠٩٥٨٧٢٬٨٦١٨٠١٬٦٠٧ال
٥٠٤٬٦٦٩٥١٦٬١٢٢٧٢٤٬٦٣٧٥٦٥٬٥٧٤ق

٤٠٧٬٥٣٥٤١١٬١٥٢٣٥٨٬٥٥٧٣٨٤٬٣٩٧ال 
٢٠٩٬٥٣٩٢١٤٬٦٣٩٣٢٥٬٥٨٠٣٤٩٬١٤١ال

٥٥٧٥١٢٥٣٧٤م 
٢٩٬٥٢٦٢٥٬٦٠٨٢٤٬٧٥٨٣٠٬٨٩٧دول أخ

ع  ٣٬١٨١٬٢١٢٣٬٣٣٩٬٦٥٢٤٬٨٢٩٬١٤٦٤٬٥٣٣٬٦٩٣ال

ات   ل ض ال ا الغ اولة له دات غ ال ج ـــــ ال ات  والآلاتت ع ام و وال ارات العقارةح اســـــ دات والإســـــ ج ها ال ع، ول ـــــ داتت ج ات  م ف علقة  ـــــي ال ئ داتال ال ج ال
رة أعلاه .ال



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٤٩

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

عة٨ ا ات ال ة ال قائ
ة  ة الفعل ل ة ال ن

مارس ٣١
٢٠٢٤

د٣١
٢٠٢٣

د٣١
٢٠٢٢

د ٣١
أس٢٠٢١ ة بل ال ئ ة ال الأن

س  ل اك ة -س مار ل ش
اح ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.مال ال ة ال ) i(الإمارات الع

الإمارات العام  ق ة س ة  -ش ش
اح ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.مال ال ة ال ) i(الإمارات الع

س ف  ل اك –س مار ل
ة  احش قاًذ.م.مال ال ة (سا ش

ي  ة -م إم احش ال ال
ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠) ذ.م.م ة ال ) i(الإمارات الع

لع  ج لل ل ة ال ة ن ة  -ش ش
اح ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.مال ال ة ال ) ii(الإمارات الع

ارة العامة  ة لل ج ل الل ة  -ل ش
اح ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.مال ال ة ال ) i(الإمارات الع
ل  ة -م الل احش ال ال

ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.م  ة ال ) i(الإمارات الع
س ف مار ل اك ة  ل ش

اح ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.مال ال ة ال ) i(الإمارات الع
ة  زع ش احال لل ال ال

ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.م  ة ال ) ii(الإمارات الع
ة ال  م ذ.م.ملش ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠لل ة ال ) ii(الإمارات الع

ل  احةل ف وال ة لل ول ة  ال ش
اح ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.مال ال ة ال ) iii(الإمارات الع

ل  عة الل ة –م احش ال ال
ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.م  ة ال ) vi(الإمارات الع

ولي ة ه لل ال ال  ش
اح ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.مال ة ال ) viii(الإمارات الع

ي عة إم ة م احش ال ال
ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ذ.م.م  ة ال ) vi(الإمارات الع

ة  ول ل ال عة الل ة –م ال ش
اح ل  ال عة الل قا م ذ.م.م (سا

ة ذ.م.م) ول ة ٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ال ة ال ) iv(الإمارات الع



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٥٠

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

ع)٨ عة (ی ا ات ال ة ال قائ
ة  ة الفعل ل ة ال ن

مارس ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
أس ٢٠٢١ ة بل ال ئ ة ال الأن

ة  ة ش ائ اعات الغ اح ال لل ل  ال ال قا ل ذ.م.م (سا
ة   ائ اعات الغ ة -لل اح ش ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ذ.م.م) ال ال ة ال ) ix(الإمارات الع

ل های مار ذ.م.م  ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠دبي ل ة ال ) i(الإمارات الع
ارة العامة ذ.م.م دبي  ة لل ول ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ال ة ال ) ii(الإمارات الع

ل ذ.م.م دبي  مار ل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠س ة ال ) i(الإمارات الع
ل ذ.م.م دبي  ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠م الل ة ال ) i(الإمارات الع

ذ. ق ل لل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠م م.ل ة ال ) i(الإمارات الع
ل ذ.م.م  ج م ل ش ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ة ال ) vi(الإمارات الع

ال واح ذ.م.م (دبي)  ل ال ل دع الل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠م ة ال ) i(الإمارات الع
ة ذ.م.م، دبي  ج ل الل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ة ال ) i(الإمارات الع

ال واح ذ.م.م دبي  ات ل ف ي لل ل س ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ة ال ) iii(الإمارات الع
نال م.م.ح دبي  ناش ل ان ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ة ال ) i(الإمارات الع

ارقة  ل های مار ذ.م.م ال ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ة ال ) i(الإمارات الع
ة  ل های مار ش اح ل ي (ال ال اح ذ.م.م، أب إ

ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠) ٦ ة ال ) i(الإمارات الع
ل ذ.م.م، أم الق  ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠م الل ة ال ) i(الإمارات الع

ة  ل، رأس ال ل های مار ذ.م.م، راك م ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ة ال ) i(الإمارات الع
ة  ل ذ.م.م، رأس ال ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠م الل ة ال ) i(الإمارات الع

ارة  س لل ل اك اح ة ش – ل ) ال ال ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ذ.م.م (الع ة ال ) i(الإمارات الع
ل  ودة ٢SPVل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع
ل  ودة ٣SPVل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع
ل  ودة ٤SPVل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع
ل  ودة ٦SPVل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع
ل  ودةBPO SPVل ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع

ودةSPVح راش  ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع
ودة ١SPVح راش  ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع

ات  س لل ل إ اك ل ن ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ع ة ال ) vii(الإمارات الع
ة ح راش  ودة١SPVش ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع
ل  اع ودةSPVم إس ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع

ار ع الله  ودةSPVم ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ) vi(الإمارات الع
Yودة ا) بي تي وا ال ال ة (أس ول ا٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ال ) ii(أس
Y ة ا ش ة  ول ا٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ) ii(ك

ة ول ال ال ل ا٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠وا ب ل ) ii(ب
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ع)٨ عة (ی ا ات ال ة ال قائ
ة  ة الفعل ل ة ال ن

مارس ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
أس ٢٠٢١ ة بل ال ئ ة ال الأن

قاولات ذ.م.م ال  ارة العامة وال ولي لل ل ال ) i(ال ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠م الل
قاولات  ارة العامة وال ل های مار لل ) i(ال ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ذ.م.م ال ل

ل   ة م ل ) i(ال ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠های مار ذ.م.م ال ش
ی ش.م.ع  اد وال ة للاس ول ة ال ال ) ii(ال ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ش

ق های مار ذ.م.م  ل م ان ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ة ع ) i(سل
ال  ة والأع لاك لا الاس ان ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ SPC١٠٠ال ل ة ع ) ii(سل

) ذ.م.م  اه واح ة های مار (م د ع ل ال ة ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل د ع ة ال ة الع ل ) i(ال
) ذ.م.م  ارة (ش واح ال ال وق ة ال ة ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ش ة الع ل ة ال د ع ) ii(ال

ل ال های مار ذ.م.م  ) i(ال ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل
ارة ذ.م.م*  ل های مار ال ة ل ) i(ق ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ش

ارة ذ.م.م*  ل ال ة م الل ) i(ق ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ش
ة ذ.م.م*  ول ارة ال ) ii(ق ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال لل

ي  ودة لا ا ال لع  ا ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ) ii(ك
ي  لع لا ودةSAل ة ال ل ا ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ق ب أف ) ii(ج

YMAلع ودةU(لل ا أ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠) ال ) ii(وغ
ي ودةئي  نغ ال نغ  ادرات ه ا ال نغ ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ب نغ  ) ii(ه
و  ي ی ا ئي  ودةلب نغ ال نغ  ادرات ه ) ii(ال ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل

انغ   يق ارة ئي  ة ت ا ش ) ii(ال ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ب
ودةلاس  نغ ال نغ  ادرات ه نغ ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل نغ  ) ii(ه

نال م (ذ.م.م)  ناش ) ii(م ٪ ٩٩٪ ٩٩٪ ٩٩٪ ١٠٠وا ان
ارة العامة (ذ.م.م)  ی لل اد وال ) ii(م ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال للاس

ادراتما ا) لل ا ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠اس د ان. بي ات د (مال ) ii(مال
ة * بي تي ول ة ال راع ا٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠اله ال ون ) ii(ان
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ة ٨ ع)قائ عة (ی ا ات ال ال
ة  ة الفعل ل ة ال ن

مارس ٣١
٢٠٢٤
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٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢
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ة ول ادرات ال اس لل ا٪ ٩٩٪ ٩٩٪ ١٠٠٪ ١٠٠بي تي  ون ) ii(ان
ودةما ) ال ادرات (تایلان ) ii(تایلان ٪٩٩٬٥٪٩٩٬٥٪٩٩٬٥٪ ١٠٠لل

ودة ) ال ادرات (تایلان ي لل ) ii(تایلان ٪٩٩٬٥٪٩٩٬٥٪٩٩٬٥٪ ١٠٠ام
. ان  ادرات الفل ) ii(الفل ٪ ٩٩٬٩٩٪ ٩٩٬٩٩٪ ٩٩٬٩٩٪ ٩٩٬٩٩ما لل

Y ة ان ة الإس ول ا ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ان ) ii(اس
ودةما ل ة ال ام) ال ادرات (ف ام ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ل ) ii(ف

Yودة ة) ال ة ال ل ة (ال ول ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة ال ل ) ii(ال
Y ة ة الأم ات ال لا ة ال ول ة ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال ة الأم ات ال لا ) ii(ال

ودة  ا (خاصة) ال ا ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠اس لان لان ) ii(س
YMAودة ی ال اد وال ا ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠للاس ) ii(ت

ش مان ل ودةل س اصة ال ) x(اله ٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ال
Y ا ال ة ا ول ا٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠اس آر ال ال ال ) ii(ا

اح ال ف مار  ة ال ال ي ش ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ذ.م.م، أب ة ال ) ii(الإمارات الع
ل های مار  اح –ل ة ال ال ة ش ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ذ.م.م، الف ة ال ) i(الإمارات الع

ة ذ.م.م  ة ال القا اح ش ة ال ال ة٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠٪ ١٠٠ذ.م.م ش ة ال ) vi(الإمارات الع
ودة ة ال ول ل ال عة ل ة--٪ ١٠٠٪ ١٠٠م ة ال ) vi(الإمارات الع

ارا م   ه  ٢٠٢٤مارس ٣١[* اع ة به ف ال آت ، ت ح.]فعليل ال ش ات ال ت م خلال ت

ات  إن   ة لل ئ ة ال ا یلي:الأن ة هي  عة لل ا ال

i. ة م خلال معارضها اس ر والق ة والع اه لا ال ة وال ائ ه ة ال اكه والأجه قالة والف م وال ة والل ائ اد الغ ارة ال ؛ ت
ii. ر؛ ة والع ائ ه ة ال ة والأجه اه لا ال قالة وال ارة ال ئة وت لة وال ال زع  ال
iii.  ؛ اك ع ال ف و اك ال زات ت ة وح اح حلات ال ت ال
iv. ارة والعقارات ال ق اك ال ل م غ ارة ودارة وت ات ال س ار ودارة ال مة تأج ودارة العقارات واس ؛خ
v. م انة خ افة وال ؛ات ال
vi.  مات الإدارة و / أو ة وخ ات القا ارة لل ة ال آت الأن اصة ال اض ال ؛ ذات الأغ
vii. سات ة والع ارات ال ة وال سات اللاصقة غ ال ة والع ارات ال ئة لل ال ع  ات وال ؛م ال
viii. ل ال ائع وال لل مات ال ال وال ؛ي خ
ix. ة ائ اد الغ ة ال اج وتع ؛إن
x.ة ادر خارج عانة  مات الاس خ
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ع)٢٠٢١و (ی

ة ٩ ذات العلاقة مع جهات معاملات وأرص

اح  ه ة الأم ٨اح  الإو ١الإ ة الأم وال ة وال ة القا ل ال ا في ذل تفاص عة  ل ال ل ه مات ح معل
ل   عة. ت ا ات ال ة وال هائ هاتال في الإال ل الإدارة وم اء م اه وأع ة وال ت ات ال ئ  ذات العلاقة ال دارة ال

عة   آتلل ه  وال ها ه ي ت عل هاتال ي  أو  ال ل  ال أث  ك أو ت ل م ها  بها. ی الاتفاق على هامت عل
و معاملات  هات ذات العلاقةأسعار وش ادل ب ال هات ذات العلاقةل م .ال

 ، ق ارخ ال ة مع انفي ت هات ذات الأرص ا یلي:العلاقةال

مارس٣١د
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

جهات ذات علاقة مم ) ١(
آت  اضعةال ة الأم ةل ال ال

ار والعقارات  اح  لای للاس ة ال ال ي ذ.م.م.ش ١٬١٤٤٬٥٤٦١٬٠١٤٬٠٦٩٨٢٣٬١٦٩-، أب
ة الفلاح بلازا اح –ش ة ال ال ي ش ٣٦٥٬١٤٨٢٤٩٬٧٦٣٢٤٣٬٤٩٢-ذ.م.م، أب

ارات والعقارات م.م.ح، دبي  --٣٥٢٬٠٧٩-لای للاس
ل  ة م ال اح – ال ة ال ال ي ش ١٩٣٬٩٦٤١٨٩٬٩٣٨٨٦٬٤٤٨-ذ.م.م، أب
ل العقارة  ودة اس بي فيل ٧٩٬٣٢٩٧٥٬٣٥٧٧٦٬٤١٩-ال

ئة ال ع  ل لل عة بي تي ل ٧٠٬٦١٧٣٩٬٨٢٣٣٧٬٣٥٦-م
ئة   ال ع  ل لل عة الل ٥٣٬٢١١٤٣٬١٧٠٣٥٬٨٩٤-اس د ان، بي ات د م

ل های مار   ه ئي الل ٦٠٬١٣١١٨٬٢٨٦٢٧٬١٣٧-اس ا
ات ذ.م.م  س لل -٤٧٥٤٣٦-آ إك

ل  ودة ١SPVل ٢٬٨٥٤٤٦٣١٩١-ال
ل  ودة ٨SPVل ٢٧٤٢٧٤١٬٠٤١-ال
ل  ودة ٧SPVل ٣٥٣٥٣٥-ال

ل العقارة .م.م  --٣١٬١١٧-ل
ف  ل لل ة الل انة ش --٢٬٤٥٤-وال

عة  ودة م ة ال ول ل ال --٢٣-ل

 -٢٬٣٥٦٬٢٥٧١٬٦٣١٬٦١٤١٬٣٣١٬١٨٢

 : جهات ذات علاقة أخ
ت  و ٥٦٬٧١٧٦٨٬٨٣٣٤٥٬٦٥١-ل وا ان اس ب

ولي ل ال ق، م ل ٢٬٦٥١١٬٤٨٥١٬٤٦٧-بي في تي ل لل
ودة م  ال ق ل اله لل ٤٠٩١٬١٥٩-٣٬١٨٧ل
ل  م  ودة لل اصة ال ت ال ال ات  ت -٥١٤٥٢٠٤ل
عارضم  ات وال ت ل لل -٣٦--، بي في تي ل ل

ات  ت ولي لل ل ال ١٧٥---، بي في تي ل م ل

٣٬٢٣٨٥٩٬٤١٣٧٠٬٩٦٧٤٨٬٤٥٢

ة الأم:  ال
ودة  ة ال ة القا ول ل ال ٢٬٢٩٠---ل

ع ٣٬٢٣٨٢٬٤١٥٬٦٧٠١٬٧٠٢٬٥٨١١٬٣٨١٬٩٢٤ال
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ة ٩ ع)ذات العلاقةمع جهات معاملات وأرص (ی

 ، ق ارخ ال ة مع انفي ت هات ذات العلاقةالأرص ع)ا یليال :(ی

ة في   ه لاثة أشـه ال ة ال ة ٢٠٢٤مارس ٣١خلال ف ة صـافي أرصـ ـ ة ل ف اتفاق هات، ت ت ة الأم ال ـ ذات العلاقة مع ال
هات لغ وال ة الأم  ــ ة لل ــ ة ال ــ اضــعة لل ــلة ال ا أد إلى صــافي  ٢٬٤٨٤ذات ال ي، م دولار أم ن ةمل ذم دائ

ة الأم  ا في  ١٩٤٬٧لغلل ي  دولار أم ن .٢٠٢٤مارس  ٣١مل

لاع على اح  اللإ وض م جهات ذات علاقة، راجع إ .١٩لق

مارس٣١د
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

دولار ألف  
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

جهات ذات علاقة إلى م ) ٢(
اضعة آت ال ةال ة الأم ل ال

ارة ذ.م.م  ل لل ر م ٢٩٬٩٩٩٤٬٠٤٩٨٦٤-ال
ل  ال م سان س اح  -ف ة ال ال -٨٬٩٩٨٨٢-ذ.م.م ش

ي  ارة العامة ذ.م.م ام ٣٬٥٠٤٣٬٤٩٤٣٬٤٩٢-لل
دة  ال ال ازن اح  -م ة ال ال ٣١٢٢٬٣٥٠١٬٩٣١-ذ.م.م ش

ل  ال م اح الفلاح س ة ال ال -٨٢٨٢-ذ.م.م ش
ل ة م ف اح  ال ة ال ال -٨٢٨٢-ذ.م.م ش

احة لال اح م ة ال ال -٨٢٨٢-ذ.م.م ش
ق ة زای لل ی اح  م م ة ال ال -٨٢٨٢-ذ.م.م ش

اح   ة ال ال ش ق ف -٨٢٨٢-ذ.م.م م ال
اح   ة ال ال ل ش -٨٢٨١-ذ.م.م ح م
اح  ة ال ال ل ش -٨١٨١-ذ.م.م م م

ة ارقة ال ة ال ة ال  ش ارقة ش اح ذ.م.م، ال ٨١٨١٨١-ال
ي  -٥٢١٣-الفلاح العقارة إس بي ذ.م.م، أب

ارات والعقارات م.م.ح، دبي  ٧٬٠٧٢١٬٣٤٨--لای للاس
ل ذ.م.م  ال م امخ س --٨٢-او بي سي-ش

 -٤٣٬٦٠١١٧٬٧١٣٧٬٧١٦

 : جهات ذات علاقة أخ
س ودة ف اك ) ال ٤٠٬٤٨٠٢٧٬٦٨٨١٩٬٧٤٠٢٤٬٢٨٠(اله

ودة  ل فلای  ال ٢٠٧٣٥٥٢٦٩٢٤٩ل

٤٠٬٦٨٧٢٨٬٠٤٣٢٠٬٠٠٩٢٤٬٥٢٩

ة الأم:  ال
ة   ة القا ول ل ال ودة ل -١٩٤٬٧١١٢٬٢٥٤٬٣٠٥٥٤٢٬٩٠١ال

ع ٢٣٥٬٣٩٨٢٬٣٢٥٬٩٤٩٥٨٠٬٦٢٣٣٢٬٢٤٥ال



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٥٥

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة ٩ ع)ذات العلاقةمع جهات معاملات وأرص (ی

عاملات الهامة مع  ا یلي ال هاتف ة في  ال ه ـــه ال لاثة أشـــــ ات ال ة في ٣١ذات العلاقة خلال ف ه ات ال ــــ ــــ ٣١مارس وال
: د

اح (أ): إ
م ل مع  أب ا معاملات ت عة تار هات ذات علاقةال ، ال ائ ف ون ل عام ب ادل وهي  ل م ها  ف عل و م

  . ة في  ما ل ی الاتفاق على خلاف ذل ه لاثة أشه ال تي ال ة ٢٠٢٣مارس  ٣١و٢٠٢٤مارس  ٣١خلال ف ه ات ال وال
ل،  ٢٠٢١د  ٣١و٢٠٢٢د  ٣١و٢٠٢٣د  ٣١في   عة  اس لال ا في ذلصافي ت عات  ( ف  ال

مة م   ق هات ذات العلاقةال عة)  الال ة ع ال ي و٥٤٩لغا دولار أم ن ي و١٢٩مل دولار أم ن ١٣٥مل
ي و دولار أم ن ي و١٨٦مل دولار أم ن ي٤٠٤مل دولار أم ن الي.  ،مل على ال

مارس٣١د
٢٠٢٤

مارس٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

اضعة آت ال ةال ة الأم ل ال
ع  ف ار م ٤٤٬٧٧٢٥٬٢٧٤١٠١٬٤٥٠٩٧٬٣٦٤٩٣٬٤٠٨إ

اح (أ))  ة (إ ل ائ م ٣٧٦٢٧٬٥٠٨١٢٠٬٩٨٥١٬٤٧١٩٬٢٣٥ف
اح (أ))  عة (إ ف ائ م ٢٥١١٢٬٣٢٤٦٬٠٥١-ف

زعات أراح  ٣٧٬٨٠٥-١٧٦٬٩٩١--ت
د   لة إلى جهات ذات علاقة عق ار م --٢١٬٢٣١--إ

دات  ج ل) م ع/ (ت ٧٦٬٢٠٨٣٣٦٣٬٩١٥٢٬٧٣٩٥٬٢٦٥ب
دات  ج ل م اء/ ت ٤٣٢٬٤٦٩٣٬٦٦٩١٢٬٨٢٩١٠٩٬٦٨٧ش
، صافي  ١٤٬٥٢٥٤٬٩١٢٤٬٨٤٥)٢٥٨()١٬٢٨٣( معاملات أخ

 : جهات ذات علاقة أخ
ائع  اء  ٦٦٬٣٣٠٥٤٬٨٨٧٢٠٠٬٧٣٩٢٢٩٬١٣٤٢٠١٬١٥٩ش

اح (أ))  عة (إ ف ائ م ١٣٬١٧٦٣٠٬٥٢٦٢٦٬٩٠٨٢٬٨٣٠-ف
ع  ف ار م ٢١٢١٨٬٥١٠١٧٬٣٨٣١٦٬٤٤٩٨٧٣إ

دات  ج ل) م ع/ (ت ٢١٦٠٬٤٨٦---ب
، صافي  ٩٤١١٠٬١٦٩٨٬٠٧٥)٣٬١٠١() ٧٬٠٩٤(معاملات أخ

ة الأم:  ال
اح (أ))  ة الأم (إ ل ال لة م ق ائ م --٣٥٬٤٣٦--ف
اح  ة الأم (إ لة إلى ال ة م وض ب ١٨ق

----٥٣٣٬٦٩٦)) ٢(أ)(
زعات أراح  -٦٨٬٥٨٣٣٠٬٥٠٠--ت

ة ة ن ----٧٥٧٬٦٨٩إعادة ال ذم دائ
اح  ال (إ ار رأس ال ----٧٥١٬٤٦٩) ١٧إص

، صافي  یلات أخ -)١٬٧٠٢()٣٥٤() ٩٩(٦٬٥٠٩تع



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٥٦

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة ٩ ع)ذات العلاقةمع جهات معاملات وأرص (ی

ام: و والأح ال
ة إن   ة الأرص نة و القائ ة غ م ة/ ال ة الف ها في نها ر أعلاه. ت اء ما ه م اس ا،  ة إن  ل عام نق ه الأرص ه

ون ع  ب اء  اس  ، ائ هات ف ادل.العلاقة ذات ال ل م ه  ف عل اء على سع م ة لها ب ل/دفع فائ عة ب ي قام ال ال

ی م  ق عة ب م إدارة ال قة  تق الغ ال ة م جهات ذات علاقة  ال ان ائ الائ عادل ال لغ  ق  ة ال ة ف في نها
قعة على م الع  ي ال م اك . ل  ال ة  ه ی ة م اد أ أرص ة ال أخ هات م م ، ومع ال ق ة ال ة ف ذات العلاقة في نها

ار   ة الأخ في الاع ة  خ ل ق ة، والآفاق ال ار اد ال لف ع ال اعاتال ها  للق ل ف ي تع هاتال ان العلاقةذات  ال وال
  ، اه ي لل أ ال ة و ة أرص فاض في ق ج ان عة أنه لا ی هات ال اك ال أ تغ في أسال ذات العلاقة. ل  ه

قة م   ة ال ة ع تق م الأرص ال ق ال ة ال ي ت وضعها خلال ف اضات الهامة ال ی أو الاف ق هات ال ذات ال
العلاقة.

ة إن  هاتأرص ةذات العلاقة ال ی ة/ م ة على دائ ه الأرص ف ه الي ت ت ال ، و ل داتع ال اولة ج ات م ل وم
اولة. م

انات: ال
ا في   ع  ٢٠٢١د  ٣١و  ٢٠٢٢د  ٣١و  ٢٠٢٣د  ٣١و  ٢٠٢٤مارس  ٣١ك م  هات، ق العلاقة ذات  ال

انات لل علاتض لات ال  ت ه عة  ال ي و  ١٬٦٩٨لغة لل دولار أم ن و ١٬٦٧٣مل ي  دولار أم ن مل
ي و ٢٬٥٧٨ دولار أم ن الي.  ٢٬٧٧٣مل ي على ال دولار أم ن مل

ا في   انات ٢٠٢١د  ٣١و  ٢٠٢٢د  ٣١و  ٢٠٢٣د  ٣١و  ٢٠٢٤مارس  ٣١ك عة ض م ال ، ق
علاتلل لات   ت ه ةال لال ي ح ها  ال هات عل لغذات  ال ي و  ٣٬٥٢٦العلاقة  دولار أم ن ن٨٠٣مل مل

ي و  ي و ٢٬٤٢٧دولار أم دولار أم ن الي.  ١٬٦٦١مل ي على ال دولار أم ن مل

ا في   انات  ٢٠٢١د  ٣١و  ٢٠٢٢د  ٣١و  ٢٠٢٣د  ٣١و  ٢٠٢٤مارس  ٣١ك عة ض م ال ةلا ، ق
عل لات ت ه ها ة الال ل عل ي ت ال لال هاتم ق لغذات ال ي و ٢٧٨العلاقة  دولار أم ن ن٣٬٠٢٩مل مل

ي و  ي و ٦٥٥دولار أم دولار أم ن الي. ٨٩٠مل ي على ال دولار أم ن مل

ات  عة: تع ئ لل في الإدارة ال م
الإدارة   ل  اء م افآت أع ا یلي م ئو ف اء الإدارة ال ف بها  الآخأع ع ات  ارال لاثة أشه  خلال ف ال

ة في  ه ة في ٣١ال ه ات ال : ٣١مارس وال د

مارس٣١د
٢٠٢٤

مارس٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ألف دولار 
ي أم

ا  ا ة  م ف  الأجل ل ق ١٬١٦٠٩٣٠٣٬٨٤٩٣٬٧٨١٣٬٧٣٥ل
مة ة ال افأة نها ١٥٠١٢١٤٨٥٣٤٢٣٧٥م

افآت ع ال ف م ئ يل ١٬٣١٠١٠٥١٤٬٣٣٤٤٬١٢٣٤٬١١٠ الإدارة ال



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٥٧

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

ات ١٠ ات ومع ل م

ع  ال
ة   ال ال رأس أع

ف ق ال ارات  س ات   ه أثاث وت
ب   ة حاس أجه

قاتها  ومل ات  ائ ومع م
ات   اني وت م

ر  أج على ال يضاأر 
ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم

لفة:  ال
٣٬٤٠٣٬٧٢٨ ٤٨٨٬٣٣٨ ١٠٦٬٩٠٥ ٣٥٩٬٠٨٧ ٤٤٬١١٩ ١٬١١٢٬٢٢٩ ١٬١٧٨٬٢٧١ ١١٤٬٧٧٩ ای ١في  ٢٠٢١ی

٢٤١٬٧٧٦ ١٥٧٬٨٧١ ٩٬٦٩٣ ٦٬٢٢٩ ١٢٬٢٨٨ ٢٧٬٠٣٣ ٢٣٬٥٩٤ ٥٬٠٦٨ إضافات 
- )١٥٩٬٤٩٧ ( ٢٬٠٣٩ ١٢٬٥٤٢ ١٬٣٥٥ ٣٣٬٣٣٠ ١٠٩٬٤٦٨ ٧٦٣ ال  ل م أع فت ة ق ال ال رأس
)٥٤٬١٢٦ ( ٥٥٬٨٤١ ١٧٦ )٤٢١ ( - ٥٢٨ )٦٠٬٠١٤ ( )٥٠٬٢٣٦ ( اح  /(إلى) جهات ذات علاقة، صافي (إ لات م )٩ت
)١١٬٢٧٢ ( - )٩٢٣ ( - )٢٧ ( )٧٦ ( - )١٠٬٢٤٦ ( عادات  اس
)٥( - - - - )٥( - - ات  م
)٥٠٨ ( ١١ )٣٩٥ ( - )١٦ ( ١٨٧ )٢٩١ ( )٤( ل یل ت ةتع لات أج ع

٣٬٥٧٩٬٥٩٣ ٥٤٢٬٥٦٤ ١١٧٬٤٩٥ ٣٧٧٬٤٣٧ ٥٧٬٧١٩ ١٬١٧٣٬٢٢٦ ١٬٢٥١٬٠٢٨ ٦٠٬١٢٤ ٢٠٢١د ٣١في 

١٨٢٬٠١٩ ١٠١٬٩٩١ ٨٬٦٦٦ ١٠٬٥١١ ٧٬١٦٥ ٢٩٬٢٢٥ ٢٤٬٤٦١ - إضافات 
- )١٣٩٬٤٩٨ ( ٣٬٥٦٧ ١٧٬٠٩٢ ٤٬٧٦١ ٤١٬٤٥٠ ٧٢٬٦٢٨ - ف ة ق ال ال ال رأس ل م أع ت
)١٬١٣٠ ( - - - - - - )١٬١٣٠ ( اح  ارات عقارة (إ ل إلى اس )١٢ت

١٬٣١٤ ١٬٣٧٥ - ٩ )١( )٦٩ ( - - /(إلى)  لات م اح ت )٩جهات ذات علاقة، صافي (إ
)١٬٩٢٦ ( )١( )١٬٢٩٥ ( )٤٣ ( )٣( )٣٧٤ ( )٢١٠ ( - عادات  اس
)٧٬٤٨٨ ( )٣٩١ ( )٣٣٣ ( )٥٨٨ ( )٢٠٩ ( )٢٬٦٥٤ ( )٣٬٣١٠ ( )٣( ة لات أج ل ع یل ت تع

٣٬٧٥٢٬٣٨٢ ٥٠٦٬٠٤٠ ١٢٨٬١٠٠ ٤٠٤٬٤١٨ ٦٩٬٤٣٢ ١٬٢٤٠٬٨٠٤ ١٬٣٤٤٬٥٩٧ ٥٨٬٩٩١ ٢٠٢٢د ٣١في 

١٦٥٬١١٣ ١٣٥٬٧٠٢ ٣٬٤٢٨ ٥٬٨٥٦ ٢٬٣٨٣ ٩٬٥٦٩ ٨٬١٧٥ - إضافات 
- )١٣٢٬٨٥٤ ( ٤٬٦٩٩ ١٧٬٧٥٥ ٥٬٢٠٨ ٣٥٬٥١٣ ٦٩٬٦٧٩ - ة ق  ال ال رأس ل م أع فت ال
)٦٠٥ ( )٦٠١ ( - - - - )٤( - اح  ارات عقارة (إ ل إلى اس )١٢ت
)٣٦٨٬٠٤٨ ( )٣٥٣٬٤٤٩ ( )١١٨ ( )٢٬٢٥٥ ( ١٥ )٢٬٠٥١ ( )٥٬٩٨٤ ( )٤٬٢٠٦ ( اح  /(إلى) جهات ذات علاقة، صافي (إ لات م )٩ت
)١٧٬٨٤٩ ( )١٧٬٨٤٩ ( - - - - - - ات م
)٥٬٦١١ ( - )٣٬٣٣٨ ( )٢٧١ ( )١١٣ ( )١٬٣٢٩ ( )٥٦٠ ( - عادات  اس
)٥٦٬٢٤٢ ( - )٢٧٣ ( )٤٬٢٣٣ ( )٢٧٩ ( )٤٬٠٩٩ ( )٢٦٬٤١٠ ( )٢٠٬٩٤٨ ( اح  ع (إ ف بها لل دات م ج )٦م

٢٬٨٠٧ ٩٨ ١١ ١٤١ ٥٤ ١٬١٣١ ١٬٣٦٧ ٥ ة لات أج ل ع یل ت تع

٣٬٤٧١٬٩٤٧ ١٣٧٬٠٨٧ ١٣٢٬٥٠٩ ٤٢١٬٤١١ ٧٦٬٧٠٠ ١٬٢٧٩٬٥٣٨ ١٬٣٩٠٬٨٦٠ ٣٣٬٨٤٢ ٢٠٢٣د ٣١في 



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٥٨

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

ات ١٠ ات ومع ل ع) م (ی

ع  ال
ة   ال ال رأس أع

ف ق ال ارات  س ات   ه أثاث وت
ب   ة حاس أجه

قاتها  ومل ات  ائ ومع م
ات   اني وت م

ر  أج على ال أراضي
ي  ألف دولار أم ي ألف دولار  أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم

ع):  لفة (ی ال
٣٬٤٧١٬٩٤٧ ١٣٧٬٠٨٧ ١٣٢٬٥٠٩ ٤٢١٬٤١١ ٧٦٬٧٠٠ ١٬٢٧٩٬٥٣٨ ١٬٣٩٠٬٨٦٠ ٣٣٬٨٤٢ حلة)٢٠٢٣د ٣١في  (م

٢٩٬٣٩٤ ٢٧٬٢٤٧ ٧٤٢ ٥٥٨ ٤١٩ ٣٧٦ ٥٢ - إضافات 
- )٢٧٬٥٣٥ ( ١٬٦٣٢ ٣٬٤٢٣ ١٬٦٤٠ ١١٬٤٨٩ ٩٬٣٥١ - ف ة ق ال ال ال رأس ل م أع ت
)٨٤ ( )٥( - )٧( )١٠ ( )١٠ ( )٥٠ ( )٢( اح  لات إلى جهات ذات علاقة (إ )٩ت
)٣٬٥٦٣ ( )٣٬٥٦٣ ( - - - - - - ات   م
)١٬١٨٤ ( )١٢٩ ( )١٬٠٣١ ( )٦( - )١٨ ( - - عادات   اس
)٤٧٥ ( )٢٧ ( )٦٥ ( )٢٨ ( )١٦ ( )٢١٣ ( )١٢٩ ( ٣ ة لات أج ل ع یل ت تع

٣٬٤٩٦٬٠٣٥ ١٣٣٬٠٧٥ ١٣٣٬٧٨٧ ٤٢٥٬٣٥١ ٧٨٬٧٣٣ ١٬٢٩١٬١٦٢ ١٬٤٠٠٬٠٨٤ ٣٣٬٨٤٣ ٢٠٢٤مارس ٣١في 

 : اك هلاك ال الاس
١٬٥٧٦٬٨١٠ - ٧٧٬٤٢٠ ٢٣٨٬٥٣٧ ٢٩٬١٦٥ ٧٥٢٬١١٩ ٤٧٩٬٥٦٩ - ای ١في  ٢٠٢١ی

١٥١٬١١٠ - ٦٬٢٧٦ ١٤٬٠٧٩ ١١٬٨٠٩ ٥٧٬١٥٣ ٦١٬٧٩٣ - ة  ل لل م
)٢٬٨٩٣ ( - - )١( - - )٢٬٨٩٢ ( - اح  لات إلى جهات ذات علاقة، صافي (إ )٩ت
)٧٩٣ ( - )٧٧٥ ( - )٤( )١٤ ( - - عاد ف ع الاس ح
)٢٢٠ ( - )٣٦٣ ( )٣٦ ( )٨( ٩٩ ٨٨ - ة لات أج ل ع یل ت تع

١٬٧٢٤٬٠١٤ - ٨٢٬٥٥٨ ٢٥٢٬٥٧٩ ٤٠٬٩٦٢ ٨٠٩٬٣٥٧ ٥٣٨٬٥٥٨ - ٢٠٢١د ٣١في 
١٥١٬١٢٥ - ٦٬٩٥٥ ١٩٬٠٧٥ ٧٬٧٦٢ ٥٧٬٠١٢ ٦٠٬٣٢١ - ة  ل لل م

)١٬٢٤٨ ( - )١٬١٣٥ ( )١( - )١٠٨ ( )٤( - عاد ف ع الاس ح
)٢٬٧١٤ ( - )٢٠٣ ( )٢٦٦ ( )١٠٨ ( )١٬٥٧٦ ( )٥٦١ ( - ة لات أج ل ع یل ت تع

١٬٨٧١٬١٧٧ - ٨٨٬١٧٥ ٢٧١٬٣٨٧ ٤٨٬٦١٦ ٨٦٤٬٦٨٥ ٥٩٨٬٣١٤ - ٢٠٢٢د ٣١في 



ودة  ة ال ئة القا ل لل ل

٥٩

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ع) ٢٠٢١و ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال (ی

ات ١٠ ات ومع ل ع) م (ی

ع  ال
ة   ال ال رأس أع

ف ق ال ارات  س ات   ه أثاث وت
ب   ة حاس أجه

قاتها  ومل ات  ائ ومع م
ات   اني وت م

ر  أج على ال أراضي
ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم ي  ألف دولار أم

ع):  اك (ی هلاك ال الاس
١٬٨٧١٬١٧٧ - ٨٨٬١٧٥ ٢٧١٬٣٨٧ ٤٨٬٦١٦ ٨٦٤٬٦٨٥ ٥٩٨٬٣١٤ - حلة)٢٠٢٢د ٣١في  (م

١٥٧٬٠١٠ - ٧٬٤٧٩ ٢٠٬٦٧٥ ٨٬٣٥٦ ٥٧٬٦٣٨ ٦٢٬٨٦٢ - ة  ل لل م
)٢٬٢٢١ ( - )٨٥ ( )٥٩٩ ( ٥٨ )٥٢٥ ( )١٬٠٧٠ ( - /(إلى) جهات  لات م اح ت )٩ذات علاقة، صافي (إ
)٤٬٠٣١ ( - )٢٬٢٩٨ ( )٢٦٨ ( )٩٤ ( )١٬٠٦٠ ( )٣١١ ( - عاد ف ع الاس ح

١٬١٨٢ - ٢٨ ٦١ ٤٣ ٧٨٢ ٢٦٨ - ة لات أج ل ع یل ت تع
)١٢٬٦٠٠ ( - )٢١٠ ( )٣٬١٤٥ ( )٢٠٢ ( )١٬٨٤٥ ( )٧٬١٩٨ ( - اح  ع (إ ف بها لل دات م ج )٦م

٢٬٠١٠٬٥١٧ - ٩٣٬٠٨٩ ٢٨٨٬١١١ ٥٦٬٧٧٧ ٩١٩٬٦٧٥ ٦٥٢٬٨٦٥ - ٢٠٢٣د ٣١في 
٣٩٬٥٣١ - ١٬٨٧٤ ٥٬٢٤١ ٢٬٠٤١ ١٤٬٥٦٢ ١٥٬٨١٣ - ة  ل للف م

)٧( - - )١( - )٥( )١( - لات إلى جهات ذات علاقة  اح ت )٩(إ
)٧٢٠ ( - )٧١١ ( )٦( - )٣( - - عاد ف ع الاس ح
)٢٠٤ ( - )٣٦ ( )٤( )١٠ ( )١٤٠ ( )١٤ ( - ة لات أج ل ع یل ت تع

٢٬٠٤٩٬١١٧ - ٩٤٬٢١٦ ٢٩٣٬٣٤١ ٥٨٬٨٠٨ ٩٣٤٬٠٨٩ ٦٦٨٬٦٦٣ - ٢٠٢٤مارس ٣١في 

رجة: ة ال الق
١٬٤٤٦٬٩١٨ ١٣٣٬٠٧٥ ٣٩٬٥٧١ ١٣٢٬٠١٠ ١٩٬٩٢٥ ٣٥٧٬٠٧٣ ٧٣١٬٤٢١ ٣٣٬٨٤٣ ٢٠٢٤مارس ٣١في 

١٬٤٦١٬٤٣٠ ١٣٧٬٠٨٧ ٣٩٬٤٢٠ ١٣٣٬٣٠٠ ١٩٬٩٢٣ ٣٥٩٬٨٦٣ ٧٣٧٬٩٩٥ ٣٣٬٨٤٢ ٢٠٢٣د ٣١في 

١٬٨٨١٬٢٠٥ ٥٠٦٬٠٤٠ ٣٩٬٩٢٥ ١٣٣٬٠٣١ ٢٠٬٨١٦ ٣٧٦٬١١٩ ٧٤٦٬٢٨٣ ٥٨٬٩٩١ ٢٠٢٢د ٣١في 

١٬٨٥٥٬٥٧٩ ٥٤٢٬٥٦٤ ٣٤٬٩٣٧ ١٢٤٬٨٥٨ ١٦٬٧٥٧ ٣٦٣٬٨٦٩ ٧١٢٬٤٧٠ ٦٠٬١٢٤ ٢٠٢٢د ٣١في 



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٠

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ات ١٠ ات ومع ل ع) م (ی

ف  )أ ال ات ت ع ات وال ل ل الإضـــافات إلى ال ـــ اضت ة في  الاق ه لاثة أشـــه ال ة ال لة خلال ف ســـ مارس ٣١ال
لغ٢٠٢٤ ي (٠٬٠٣م دولار أم ن ــ  ٣١مل ــــــــــــ ي،  ٥:  ٢٠٢٣د دولار أم ن دولار  ٣٬٢:  ٢٠٢٢مل ن مل

ي و ي). مل٤٬٧:  ٢٠٢١أم دولار أم س إن ن عادل م لة  س ل ال لمع اضمع يالاق عةال .لل

هلاك)ب زع الاســـــــ لت ت ة في  ال ه ـــــه ال ـ لاثة أشـ ة ال الي لف ة في  ٣١على ال ال ه ات ال ـــــــ ٣١مارس وال
: د

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ار  اح م ة (إ ل غ ٣٩٬٥٣١١٥٥٬٢٢٩١٤٩٬٠٥٦١٤٩٬١٤٨(أ)) ٢٦ت
قفة  ات ال ل الع عل  ٣٠٣١٬٧٨١٢٬٠٦٩١٬٩٦٢م

٣٩٬٨٣٤١٥٧٬٠١٠١٥١٬١٢٥١٥١٬١١٠

ة إن  )ج ق ات  ع ات وال ل ع ال نة مقابل  ــــــ ة م وض ال لغ الق رجة ت ي خلال  ١٠٣٬٦٤م دولار أم ن مل
ـة في   ه ــــــــه ال لاثـة أشــــــ ة ال ــــــــــــــ ٣١(٢٠٢٤مـارس  ٣١ف ي،  ١٠٦٬٤٤:  ٢٠٢٣د دولار أم ن :  ٢٠٢٢مل

ي و٧٠٬٠٩ دولار أم ن ي).٧٦٬٤٢: ٢٠٢١مل دولار أم ن مل

دات ١١ ج ام ال ح اس

ل عام ب  ــــ ــــ ــــ ـ ه  ار ه د الإ ة عق اوح م اني. ت ـــــــــــي وال ـ ار للأراضـ د إ عة عق ة٤٠و١٥ل ال امات  ســـــــــــــ . إن ال
ة.   ج دات ال ج ج لل ــة ال ـ ل نـــة  ــ ـــ ـــــ ــــ م ــار  ـ د الإ ــ عق جـ ــة  عـ عـــةإنال ة فيال ــ ـ مق ــازل  غ  ـ عال

دات ج ة وتأج ال ج ار  ال الإضافة إلى دفعات الإ ی والإنهاء،  ارات ال ار خ د الإ ی م عق . ت الع ا ها م ال
ها أدناه. اق ي س م ة، وال غ ال

ا یلي الق  داتف ج ام ال رجة ل اس ة في ال ه لاثة أشه ال ة ال ات خلال ف ف بها وال ع ات  ٣١ال مارس وال
ة في   ه :٣١ال د

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم
لفة  ال

ة  ة/ ال ة الف ا ا في ب ٢٬٩١٦٬١٣٠٣٬٩٧٠٬١٤٤٣٬٤٠٦٬٠٦٧٣٬٠٩٨٬٧٤٨ك
ة   ة/ ال ٥٠٬٨٧٠٢٦٩٬٢١٩٥٨٤٬٢٩١٢٨٤٬١٩٧إضافات خلال الف

ة  ة/ ال د خلال الف )٤٧٤()٨٬٩٥٧()٩٤٥٬٨١٤() ٦٬٠٣١(إنهاء عق
یلات   ٢٣٬٥٩٦)٣٬٦٢٥()١١٦٬٨٣٧() ١٤٧٬٣٩٢(تع

ة لات أج ل ع یل ت -)٧٬٦٣٢(١٬٢٥٧) ٥٢٩(تع
ف به دات م ج ف  ع  اإعادة ت لل

اح  --)٢٦١٬٨٣٩(-) ٦(إ

ة   ة/ ال ة الف ا في نها ٢٬٨١٣٬٠٤٨٢٬٩١٦٬١٣٠٣٬٩٧٠٬١٤٤٣٬٤٠٦٬٠٦٧ك



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦١

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

دات ١١ ج ام ال ع) ح اس (ی

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم
اك   هلاك ال الاس

ة  ة/ ال ة الف ا ا في ب ١٬٠٤٧٬٧٣٥١٬٠٦٢٬٧٤٧٧٧٥٬٢٢٥٥٠١٬١٦١ك
ل   هلاك م ٥٣٬٥٤٤٢٨١٬٣٣٥٢٨٣٬١٥٢٢٦٥٬٠٠١اس

ل  س هلاك م ٦٩٣٥٬٣٤١٩٬٦٦٩٩٬٠٣٨اس
ة  ة/ ال د خلال الف )١٣٢()٢٬٠٧٢()١٩٣٬٩٢٠() ٢٬٥٥٢(إنهاء عق

یلات  ١٥٧)    ١٬٤٢٩()١٣٬٧١٦() ١٠٬٩٦٥(تع
ة لات أج ل ع یل ت -)١٬٧٩٨()٣١٨() ٢٢٥(تع

ع ف بها لل دات م ج عل  --)٩٣٬٧٣٤(-م

ة   ة/ ال ة الف ا في نها ١٬٠٨٨٬٢٣٠١٬٠٤٧٬٧٣٥١٬٠٦٢٬٧٤٧٧٧٥٬٢٢٥ك

رجة   ة ال الق
ة   ة/ ال ة الف ا في نها ١٬٧٢٤٬٨١٨١٬٨٦٨٬٣٩٥٢٬٩٠٧٬٣٩٧٢٬٦٣٠٬٨٤٢ك

لغ  هلاك م ف الاســــــ ال ــــــ ت ة في  ٦٩٣ت ه ـــــه ال لاثة أشـ ة ال ي خلال ف مارس ٣١(٢٠٢٤مارس  ٣١ألف دولار أم
ة في  ١٬٤٢٠:  ٢٠٢٣ ه ة ال ـــ ي، ال ــ ٣١ألف دولار أم ـ ي، ٥٬٣٤١:  ٢٠٢٣د ـــ  ٣١ألف دولار أم :  ٢٠٢٢د
ي، ٩٬٦٦٩ ــ  ٣١ألف دولار أم ــــــ ــ ــيء٢٠٢١د علقة : لا شــــــــ ف ال ة ق ال ال أســــــــــ ال ال لة للأع ــ ســــــــ ي) م دولار أم

ة   هلة خلال ف اءالأراضي ال .الإن

قاق   ل اس ل اح ع ت اماتت الإف دإل ار في  عق .٢١اح  الإالإ

ف بها في   ع الغ ال ا یلي ال انف ارةب ح أو ال حال قفة):ال ات ال ل ا في ذل الع )

ل (أ) هلاكتفاص ار الاس ام م دات على ح اس ج ا یلي: ال هي 

د٣١ د٣١ د٣١ مارس٣١ مارس٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام يألف  دولار ام

٢٦٥٬٠٠١ ٢٨٣٬١٥٢ ٢٨١٬٣٣٥ ٧٢٬٥٩٢ ٥٧٬٩٠٨ هلاك  دات (أ)اس ج ام ال ل على ح اس م
٤١٬٧٦٩ ٥٥٬٩٠١ ٦٦٬٧٦٦ ١٧٬٤٦٥ ٣٦٬٨٥٦ ة الأجل ار ق د إ عق علقة  ار م م

- - )٧٣٬٣١٦( - )٣٣٬٢٨٨( ار (ب) د إ م انهاء عق

د٣١ د٣١ د٣١ مارس٣١ مارس٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام يألف  دولار ام

٢٣٦٬٦٢٤ ٢٥٣٬٩٩١ ٢٥٩٬٠٦٩ ٦٤٬٦٦٢ ٥٣٬٥٤٤ اح  ة (إ ل غ ار ت (أ))٢٦م
٢٨٬٣٧٧ ٢٩٬١٦١ ٢٢٬٢٦٦ ٧٬٩٣٠ ٤٬٣٦٤ قفة  ات ال ل الع عل  م

٢٦٥٬٠٠١ ٢٨٣٬١٥٢ ٢٨١٬٣٣٥ ٧٢٬٥٩٢ ٥٧٬٩٠٨



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٢

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١١ دات (ی ج ام ال ح اس

ـاتجلغ  ی(ب) ــــــــــــــ ال قفـةال ـات ال ل ـالع علقـة  ـار ال د الإ لغع إنهـاء عق ة  ٣٣٬٣م ي خلال ف دولار أم ن مل
ة في   ه لاثة أشــــه ال ة في  ٢٠٢٣مارس ٣١(٢٠٢٤مارس ٣١ال ه ة ال ــــ ـــ  ٣١: لا شــــيء، ال ـ :  ٢٠٢٣د

ي، ٤١٬٩ دولار أم ن : لا شيء)،٢٠٢١: لا شيء، ٢٠٢٢مل

الي ال لغ إج ار  ی د الإ ارج لعق ق ال ة في  ٧٦٬٢ف ال ه لاثة أشه ال ة ال ي خلال ف دولار أم ن ٢٠٢٤مارس  ٣١مل
ي،  ٣٣٦٬٦:  ٢٠٢٣د  ٣١( دولار أم ن ي،  ٣٤٣٬٣:  ٢٠٢٢مل دولار أم ن ي) ٣٠٧٬٧:  ٢٠٢١مل دولار أم ن مل

اح   عة  ٢١(إ اً). ل ال دات  إضافات غ نقأ ج ام م اماتة إلى ح اس د  ول اح  عق ي ت الإف ار وال الإ
اح  ها في إ . ٣٤ع

ة ١٢ ارات عقار اس

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم
لفة  ال

ة  ة/ ال ة الف ا ا في ب ٤٠٬٨٣٦١١٢٬١٤٧١١٠٬٥١٤١٢٧٬٩٤٤ك
١٩١٬١٣٦٥٠٢٤٣٬٠١٦إضافات  

عادات   )٧٬٣٩٨(---اس
اح  لات إلى جهات ذات علاقة (إ )٥٣٬٠٤٦(-)١٩٬٣٧٧() ٢٤() ٩ت
اح  ات (إ ات ومع ل لات م م -٦٠٥١٬١٣٠-) ١٠ت

ع   ف بها لل دات م ج ف  إعادة ت
اح  --)٥٣٬٦٦٩(-) ٦(إ

ة لات أج ل ع یل ت ) ٢(١) ٦(٧تع

ة   ة/ ال ة الف ا في نها ٤٠٬٨٣٨٤٠٬٨٣٦١١٢٬١٤٧١١٠٬٥١٤ك

اك  هلاك ال الاس
ة  ة/ ال ة الف ا ا في ب ٢٥٬٨٢٦٦٤٬٨٠٩٥٩٬٤٢٠٥٤٬٨٢١ك

ة  م ة/ ال ٣٨٥٥٬٣٨٥٥٬٣٨٩٥٬٩١٤ل للف
اح  لات إلى جهات ذات علاقة (إ )١٬٣١٤(-)١٢٬٥٤٧() ٤() ٩ت

ع   ف بها لل دات م ج عل  م
اح  --)٣١٬٨١٧(-) ٦(إ

ل  یل ت ةتع لات أج ) ١(-) ٤(٥ع

ة   ة/ ال ة الف ا في نها ٢٦٬٢١٢٢٥٬٨٢٦٦٤٬٨٠٩٥٩٬٤٢٠ك

رجة  ة ال الق
ة  ا في نها رجة  صافي الق ال

ة ة/ ال ١٤٬٦٢٦١٥٬٠١٠٤٧٬٣٣٨٥١٬٠٩٤الف



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٣

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع)١٢ ة (ی ارات عقار اس

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة ارات عقار هلاك على اس ار الاس م
اح  ة (إ ل غ ار ت ٣٨٥١٬٥٤٦١٬٥٤٦٢٬١٥١أ) ٢٦م

قفة  ات م ل ع عل  ٥٣٩٣٬٨٣٩٣٬٨٤٣٣٬٧٦٣م

ة ة/ ال ة الف ا في نها ٩٢٤٥٬٣٨٥٥٬٣٨٩٥٬٩١٤ك

ل   ارات العقارةت ة. في  الاس ة ال ان والإمارات الع ة ع ارة في سل ة وال اني ال عة ٢٠٢١ال ، قام ال
عاد ي.  ٧٬٤لغأرض  اس دولار أم ن ه  وفقاًمل ح  ا  يل اس ار ال ع ولي رق  ال ارات العقارة٤٠ال ارت  الاس ، اخ

فا   عة الاح ارات العقارةال لفة.وفقًالاس ذج ال ی  ا ل ة العادلة  ت تق ارات العقارةالق مارس  ٣١ا في  للاس
ي (٥٧لغ  ٢٠٢٤ دولار أم ن ي،  ٥٧:  ٢٠٢٣د  ٣١مل دولار أم ن ي،  ١٠٠٬٤:  ٢٠٢٢مل دولار أم ن مل
ل  ١٠٠٬٥: ٢٠٢١ ان م ق ة ع ات في سل ق اء ال ي). ت إج دولار أم ن اه ش.م.م،  مل ل، ال وش اف ماك

ش.م.م. اه  وش نال  ناش إن ن  ل، وهام ماك اف  ة  اس ب ة  ال ة  الع الإمارات  دولة  في  ات  ق ال اء  إج ت 
ل ف ان آن و ش ات،  س عه  ،فال نوج اع م  مق ه الأن في تق ه ن وم ون مع ن قل ا م . رات العقارةالاس

ي داخلًا   ان ال ى ع ة  ت تق م ل ال م. وت تق  م ق ق ال ف ال قة ال ام  ارات العقارة اس الاس
على ال  ق ب ال خل أو أسل ب ال م خلال ت أسل صيالأخ ة.ال ول ق ال ة معای ال ل ل ه م ق

خل  ق بلغ ال ل ال عة م م ق اراتها العقارةال ها اس ي ت تأج عا، وال ة، ج ل غ ار ت د إ ٠٬٨٤لغ ج عق
ة في   ه لاثة أشه ال ة ال ي خلال ف دولار أم ن ة  ٦:  ٢٠٢٣مارس  ٣١(٢٠٢٤مارس  ٣١مل ي، ال دولار أم ن مل

ة في   ه ي،  ٢٧٬١:  ٢٠٢٣د  ٣١ال أم دولار  ن ي،  ٢٧:  ٢٠٢٢مل أم دولار  ن دولار ٢٦:  ٢٠٢١مل ن مل
اح  ي) (إ هلاك) ٢٥أم وفات الاس اء م اس ة ( اش ل ال غ ار ال ة). بلغ م ات لغع ال ارات العقارة م الاس

ة في  ٠٬١٠ ه أشه ال لاثة  ال ة  ي خلال ف أم دولار  ن دولار  ٠٬٩٩:  ٢٠٢٣مارس  ٣١(٢٠٢٤مارس  ٣١مل ن مل
ة في   ه ة ال ي، ال ي،  ٤٬٧:  ٢٠٢٣د  ٣١أم دولار أم ن ي،  ٤٬٦:  ٢٠٢٢مل دولار أم ن ١٬٦:  ٢٠٢١مل

اح  ي) (إ دولار أم ن ). ٢٦مل

ة العادلة  مي للق ل اله ل احات ال ارات العقارةإن إف رجةللاس اح  م . ٣١في إ



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٤

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

اولة أخ١٣ دات غ م ج م

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ارع   ارات وم عة لاس ف مة م دفعات مق
ة   ال ١٣٬٧٩٠١٠٬٥٥٥--رأس

٦٢٣٤٥٥-أخ

-٦٢١٣٬٨٢٤١٠٬٦١٠

ات   ع ات وال ل ها إلى ال ل ــ ــ لها ورســـ ي ت ت عة أرض وال اء ق ــ ــ ـــ عة ل ف الغ ال ــي ال ـــ ــ ل رئ ــ ـــ ــ مة  ق فعات ال ل ال ت
ة. خلال ال

ون١٤ م

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ع  ١٬٤٨٨٬١٠٣١٬٣٧٤٬٦٠٧١٬٣٩٥٬١٧٥١٬٢٩٦٬٣٦١ائع لإعادة ال

١٬٤٨٨٬١٠٣١٬٣٧٤٬٦٠٧١٬٣٩٥٬١٧٥١٬٢٩٦٬٣٦١

ة ـ ات ال ل الع عل  ا ی ة ف ـ وف خلال ال ـ ه  ف  ع ال ون لفة ال لغبلغ ت ي خلال  ١٬٤٧٤م دولار أم ن مل
ة في   ه ــه ال ـــــــــ لاثة أشــ ة ال ة في  ١٬٣٧٠:  ٢٠٢٣مارس ٣١(٢٠٢٤مارس ٣١ف ه ة ال ــ ـــــــ ــــ ي، ال دولار أم ن ٣١مل

ــ   ــ ي، ٥٬٥١٩:  ٢٠٢٣د دولار أم ن ي، ٥٬٢٦٦:  ٢٠٢٢مل دولار أم ن ي) ت ٤٬٨٤٥:  ٢٠٢١مل دولار أم ن مل
لها على ت ادات.ت لفة الإی

ه  ف  ع ال ون لفة ال ل ت ـــــ ــ لغـــــــارت ة في  ١٩م ه ــه ال ــ لاثة أشـــ ة ال ي خلال ف دولار أم ن مارس  ٣١مل
ـــــــــــ  ٣١(٢٠٢٤ ي،  ٨٤:  ٢٠٢٣د دولار أم ن دولار أم٧٩:  ٢٠٢٢مل ن ي)  ٦٨:  ٢٠٢١،  يمل دولار أم ن مل

ة ال  ف ق عل ب ا ی .ف ق ة القابلة لل إلى صافي الق ون



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٥

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة وأخ١٥ ار ة ت ی ذم م

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة   ی ٢٤٩٬٨٢٢١٩٨٬٩٦٧١٦٥٬٤١١٨٤٬٥٦٥ذم م
ارة   ل: م خ )٢٬١٠٠()٢٬٢٧٣()٢٬٣٣٧() ٢٬٣٣٧(ی

٢٤٧٬٤٨٥١٩٦٬٦٣٠١٦٣٬١٣٨٨٢٬٤٦٥
ات   ٢٦٬٨٥٧٢٥٬٦٩٥٢٦٬٥٣٥٢٠٬٨٥٩تأم

ماً عة مق ف ار م ٦٢٬٨٤٣٥٠٬٢٨٣٧١٬٧٢٥٥٧٬٣٩٨م
ردی   مة ل ٢٨٬٨١٦٢٦٬٨٨٦٣١٬٢٢٨٤٤٬٩٠٣دفعات مق

قات  أج  م م ١٧٬٥٨٩١٠٬٤٥٤٢٣٬٨٢٧١٩٬٢١٣م
ف   ات ل ٥٬١٨٥٥٬١١١٣٬٩٦٣٤٬٧٠٩سلف

ة أخ ی ١٨٬٦٧١١٦٬٤٤٨١٩٬٢١٥٢٧٬٢٢١ذم م

٤٠٧٬٤٤٦٣٣١٬٥٠٧٣٣٩٬٦٣١٢٥٦٬٧٦٨

عات  ـــــــــآتت مع م ارة  م ة ال ی م ال ــ ال ــــ ل رصـــ لائها.  ــاس نق لع ــ ئة على أســـــ ارة ال ال ت عة في م ال
علقة  ة ال ی م ال لاء.الآجلةعات  الال ع الع ل

عات على أســاس  اء ال إج عة  م ال ي لا ت عادة لأك آجلتق ودة وال ة م ان ة ائ ف لاء  ل م الع د قل م شــه لع
ي  ،واحـ ـارـة ال ـة ال ی ـ م ال ة على الـ ـل أ فـائـ قـة م الإدارة. لا ی ت ــ ـــــــــ ـــ افقـة م ل على م ــــــــــــ ـ ـ ة  و ال ـاوزت ف ت

قاقها  ل أك م اس ل  اك ع ، ل  ه ق ة ال ة ف ارة.٪٥. في نها ة ال ی م ال لغ ال الي م م إج

ة   الي الق إج
رجة ع ال

لف ع   ال
اد  ال

ة   ی ذم م
ة  ة الق ف م

ة غ   ی ذم م
ة  ة الق ف م

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم
٢٠٢٤مارس ٣١

اول  ٥١٬٩٢٢١٤٥١٬٩٠٨م
قاقها:   ة اس اوزت ف ت

م ٣٠إلى ١ ٥٦٬٤٨١١٢٥٦٬٤٦٩ی
م ٦٠إلى ٣١ ٥٧٬٧٥٦٢٢٥٧٬٧٣٤ی
م ٩٠إلى ٦١ ٣٣٬٨٨٢٧٣٣٬٨٧٥ی

م ٩٠لأك م  ٤٩٬٧٨١٢٬٢٨٢٤٧٬٤٩٩ی

٢٤٩٬٨٢٢٢٬٣٣٧٢٤٧٬٤٨٥



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٦

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١٥ (ی ة وأخ ار ة ت ی ذم م

ة   الي الق إج
رجة ع   ال
لف ع   ال

اد  ال
ة   ی ذم م

ة   ة الق ف م
ة غ   ی ذم م
ة   ة الق ف م

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم
٢٠٢٣د ٣١

اول  ٥٠٬٠٧٥١٤٥٠٬٠٦١م
قاقها:   ة اس اوزت ف ت

م ٣٠إلى ١ ٥٣٬٣٤٨١٢٥٣٬٣٣٦ی
م ٦٠إلى ٣١ ٤١٬٧٧٤٢٢٤١٬٧٥٢ی
م ٩٠إلى ٦١ ٥٬٨٥١٧٥٬٨٤٤ی

م ٩٠لأك م  ٤٧٬٩١٩٢٬٢٨٢٤٥٬٦٣٧ی

١٩٨٬٩٦٧٢٬٣٣٧١٩٦٬٦٣٠

٢٠٢٢د ٣١
اول  ٩٨٬٣٠٢٩٩٩٨٬٢٠٣م

قاقها:   ة اس اوزت ف ت
م ٣٠إلى ١ ١٧٬٧٣٠٣٦١٧٬٦٩٤ی

م ٦٠إلى ٣١ ٨٬٦١٤٦٨٨٬٥٤٦ی
م ٩٠إلى ٦١ ٥٬٧٦٣٣١٥٬٧٣٢ی

م ٩٠لأك م  ٣٥٬٠٠٢٢٬٠٣٩٣٢٬٩٦٣ی

١٦٥٬٤١١٢٬٢٧٣١٦٣٬١٣٨

٢٠٢١د ٣١
اول  ٥٢٬٣١٦٩٩٥٢٬٢١٧م

قاقها:   ة اس اوزت ف ت
م ٣٠إلى ١ ١٢٬٨٢١٣٦١٢٬٧٨٥ی

م ٦٠إلى ٣١ ٤٬٨٥١٦٨٤٬٧٨٣ی
م ٩٠إلى ٦١ ٢٬٠٣٥٣١٢٬٠٠٤ی

م ٩٠لأك م  ١٢٬٥٤٢١٬٨٦٦١٠٬٦٧٦ی

٨٤٬٥٦٥٢٬١٠٠٨٢٬٤٦٥

م  عة  تق قعة على م ال ان ال ــارة الائ ـ ــ خ ـ عادل م لغ  ارة  ة ال ی م ال ــارة لل ـ ــ ال ـ اس م ق ا  دائ
ة   ع إلى ال ج ال ــ  ـ فة م ــف ـ ام م ــ اسـ ارة  ة ال ی م ال قعة على ال ان ال ـــائ الائ ی خ ي. و تق م الع ال

ی اد لل ـ لف ع ال قة في ال ـا وف  ال ، وال ی ال اصـة  قائ ال ـ ال لة ح ع ، وال ی الي لل الي ال ل ال ال ل وت
  . ق وف في تارخ ال قع لل اه ال ل الات الي و اه ال ها وتق الات ف ن ی ل ال ع ال ال  ة العامة لل ــاد م  الاق تق

ا  ه ن ما ت ارة ع ة ال ی م ال ــ ال ــ عة  ة ولا  ال ی ة شــــ ات مال ــع عاني م صــ ی  ــ إلى أن ال ــ مات ت ك معل
دادها. ال واقعي لاس ج اح ی



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٧

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١٥ (ی ة وأخ ار ة ت ی ذم م

ارة:   ة في م ال ال

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة   ة/ ال ة الف ا ص في ب ٢٬٣٣٧٢٬٢٧٣٢٬١٠٠١٬٧٥٢ال
ف بها على   ة مع فاض ق ارة ان خ

ة   ی م ال ٦٤١٧٣٣٤٨-ال

٢٬٣٣٧٢٬٣٣٧٢٬٢٧٣٢٬١٠٠

اح  ة إلى ال ال في إ وض ال نة مقابل الق ة م ی م ال ة. ١٨إن ال ح ة ال ال انات ال ل ال ح

ق ال١٦ ادفات ال ق وم

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار  ألف دولار أم ي أم ألف دولار أم

وق ٣٩٬٦٧٤٤١٬٤٧٠٤٩٬٢٦٦٤٧٬٣٩١نق في ال
ك   ة ل ال ٢٧٨٬٤٥٤٢٢٩٬٤٨٠٣٨٤٬٣٥٣٢٦٧٬٤٠٦أرص
ة الأجل   ٤٬٤٢٧٦٬٧٤٤٧٬٧٨٠١١٬٧٨٤ودائع ق

٣٢٢٬٥٥٥٢٧٧٬٦٩٤٤٤١٬٣٩٩٣٢٦٬٥٨١

ــع   ـ ك ت ه ال اد ح أن ه ـــ لف ع ال ـــ ال ــة  ـ ف ة م ان ا ائ ك على أنها ذات م ة ل ال ی تق الأرصـــ
ة ل  ـارة على الأرصـ ـ ال ی م ق م الإدارة ب ، تق ل ل ول ذات العلاقة. وفقاً ة في ال ك ال ل ال ة م ق ة عال قا ل

ق ة ال ة ف ك في نها ة  ال قعة لف ان ال ــارة الائ ـــــــــ عادل خ اً.  ١٢لغ  ــه ـــــ لف  شــــ ة ال ار ت ع  ع الأخ في الاع
اد ــ ة  ال ــارة على الأرصــ ــ ال ق أن م ك، قام الإدارة ب ة لل ال ة ال ان فات الائ ــ كوال ،  ل ال ه غ ج

ـارة   ـ ال اف  الي، ل ی الاع ال اتو ة في  اللف ه ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لاثة أشـه ال ه ات ال ـ ولل
ــ ٣١ ـــــ ــــ ة ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣د ـــــ ــ ل أرصــــ ـــــــــــ ك. ت ة  ل ال عال ي هي ق ال ان ال اقات الائ على معاملات 

اح   ضح في إ ا ه م ق  ا في تارخ ال ة  وض ال ة مقابل الق ق .١٨وال

ـــ  دائع ق ل ال دائع ت ةة الأجل ال ة وفقًا  ال غ ة م دائع أســـعار فائ ه ال ل ه . ت ــه قاق أقل م ثلاثة أشـ ــ ات اسـ ذات ف
ا أن الق   ة،  ائ ها الق في ولای دها ال ال ي  ة ال رجةلأسعار الفائ ه ال داتله ج ها العادلة.ال تقارب ق



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٨

ا ة إ ح ة ال ال انات ال ال عل  حات ت
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١٦ ق (ی ادفات ال ق وم ال

ان اض ب ق  لأغ ال ن ة، ی ق فقات ال قال ادفات ال ا یلي:وم م

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

وق ٣٩٬٦٧٤٤١٬٤٧٠٤٩٬٢٦٦٤٧٬٣٩١نق في ال
ك   ة ل ال ٢٧٨٬٤٥٤٢٢٩٬٤٨٠٣٨٤٬٣٥٣٢٦٧٬٤٠٦أرص
ة الأجل   ٤٬٤٢٧٦٬٧٤٤٧٬٧٨٠١١٬٧٨٤ودائع ق

قفة  ات م ل ك عائ إلى ع --١٬١٧٦-نق ل ال

٣٢٢٬٥٥٥٢٧٨٬٨٧٠٤٤١٬٣٩٩٣٢٦٬٥٨١

ة ١٧ ل ال ق حق

ال رأس  ال

ه  ح  ــــــ ــ ة ال ــــــــ لغ رأس مال ال ة ٦ی ق ــه  ــ ار ســــ ا في  ٠٬٠٢٨مل اح  ــــه ال ــــ ي لل ٣١(٢٠٢٤مارس ٣١دولار أم
ــ   ـ ة  ١٠٠:  ٢٠٢٣د ق ،  ١ســـه  ـــه ي لل ـــ ٣١دولار أم ة ١٠٠:  ٢٠٢٢د ق ،  ١ســـه  ـــه ي لل ٣١دولار أم
ةسه١٠٠:  ٢٠٢١د  ي١ق ).دولار أم ه لل

ر   ــــــ ة ال ــــــ لغ رأس مال ال ة  ٥٬١٦٤٬٤٥٢٬٥٧٥ی ق ــه  ا في  ٠٬٠٢٨ســــ ــــه  ــ ي لل ٣١(٢٠٢٤مارس ٣١دولار أم
).١٠٠:  ٢٠٢١د ٣١، و١٠٠:  ٢٠٢٢د ٣١، ١٠٠:  ٢٠٢٣د 

ة في   ه ــه ال لاثة أشـــــــــــ ة ال ة إعادة ال (راجع  ٢٠٢٤مارس  ٣١خلال ف ل ــاحإ، وفقًا لع ــ ة ١ـــــــــ ــ ـــــــــــ رت ال ـــــــ ــــ )، أصــ
ة ســه٤٬٤١٢٬٩٨٣٬٣٤٥ ة اســ لغ ١ق ل م اح وح ــه ال ي لل ةدولار أم ق ي٧٥١٬٤٦٩٬٢٣٠دائ  إلى  دولار أم

ةسه٧٥١٬٤٦٩٬٢٣٠ ة اس لغق .١ت اح ه ال ي لل دولار أم

ارخ   ة  ٢٠٢٤مارس ٢٩ب ف الق ة ت ـــ ـــ ل إدارة ال ر م ة م ، ق ــــ ــ ة لأســــــه ال ي إلى  ١الاســــــ ٠٬٠٢٨دولار أم
لغ  ل م ه، ت ت ي. وعل ماج.٥٬٠١٩٬٨٤٨دولار أم ي الان ا ال إلى اح ي م رأس ال ألف دولار أم

ي ا الاح راس ال

. ل إعادة ال عة ق ات داخل ال ال رأس مال ال ي رأس ال ا ل اح

ي  ا ماجاح الان

ب   ق ماج الف ي الان ا لل اح ع ورأس مال ال ف ــــــــــآتال ــ ار  ال ج ق  . اتج ع إعادة ال ها ال ذ عل ــــــــــــ ال
ل الإدارة في مارس  ال والأراح  ٢٠٢٤م امل مقابل رأس ال ال ماج  ي الان ا یل اح قاة، ت تع .ال



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٦٩

احا ة إ ح ة ال ال انات ال ال عل  ت ت
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع)١٧ ة (ی ل ال ق حق

ة مل ق أخحق

م صــافي   ة الأخ ل ال ق حق ن اســت ــار /م خل  ةخ ة العادلة م خلال ال الق ارات  ة م الاســ اك ة العادلة ال الق
امات   اس ال ، وعادة ق ــامل الآخ ــ ــــــ افعال فام دةل ة ع ال ات ة ال اك ة ال لات الأج ف الع صــــــــــ وق ل ، وف ت

ة. ارج ات ال ل الع

ات الا ا خالأح

: ات الأخ ا ل الاح وت

ني ي القان ا الاح

ي غ   ا ا الاح ني. إن ه ي قان ا عة ت اح ـــ ال عة ضـــــ ا ات ال ــــ ـــ ـ ع ال ع على  ة، ی ل ات ال ل لل وفقاً
ات   ا ع الاح عة م ني لل ي القان ا ل الاح ة.  ع ول ال ات في ال ـــ ــــ ان ال ه ق زع إلا وف ما ت عل قابل لل

ن ة.القان ح ة ال ال انات ال ه ال عة في ه ودة ال ة ال ول ات ذات ال ع ال ة ل

ي الا ا ارح الإخ

ل   عة،  ت ا ات ال ع ال ام الأساسي ل لل ي  ٪١٠وفقاً ا ة إلى الاح ارم صافي رح ال .الإخ



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٠

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة ١٨ وض ب ق

: ة م وض ال الق ن ت
مارس  ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

لة الأجل (أ)  وض  ٥٣٩٬١٤٢١٬١٠٤٬١٧٤١٬١٦٤٬٥٦٨-ق
ة الأجل (ب)  وض ق ٢١٥٬٢٦٣٢٧١٬٠٤١٣٣٩٬٦٧٠٣٩٧٬٤٣١ق

ة  ان ب الات ائ ١٤٨١٬٣٦٨٢٩٩٬٥٢٩٤٣٨٬١٠١٥٠١٬٦١٢إ
ار  ض إ ٣٢٣٩٬٠٩٦--ق

فة (د)  ة م ات ب ا ٨٢٬٣٧٩١٨٬٢٠٥٦٩٬٢٨٠٦٨٬٥٢٩ح
ارات   وض س ٨٧٩١٬٠٨٦١٬٣٧٩١٬٣٧١ق

٧٧٩٬٨٨٩١٬١٢٩٬٠٠٣١٬٩٥٢٬٩٢٧٢٬١٤٢٬٦٠٧
اول  ء م ل: ج ی

لة الأجل  -  وض  )٢٧٦٬٩٣٨()٢٦٣٬٦٧١()٢٦٬٢٠٨(-ق
ة الأجل-  وض ق )٣٩٧٬٤٣١()٣٣٩٬٦٧٠()٢٧١٬٠٤١() ٢١٥٬٢٦٣(ق
ان  -  الات ائ )٥٠١٬٦١٢()٤٣٨٬١٠١()٢٩٩٬٥٢٨() ٤٨١٬٣٦٨(إ
ار -  ض إ )٩٬٠٩٦()٣٢٣(--ق
فة  -  ة م ات ب ا )٦٨٬٥٢٩()٦٩٬٢٨٠()١٨٬٢٠٥() ٨٢٬٣٧٩(ح
ارات  -  وض س )٦١٥()٧٤٦()٦٤٣() ٥٤٢(ق

)١٬٢٥٤٬٢٢١() ١٬١١١٬٧٩١()٦١٥٬٦٢٥() ٧٧٩٬٥٥٢ (

اول  ء غ م ٣٣٧٥١٣٬٣٧٨٨٤١٬١٣٦٨٨٨٬٣٨٦ج

ن)أ وضت ا یلي:الق لة الأجل م

عة وهي )١(  ها ال ل ف ي تع ة ال ـــائ ــ ات الق لا ارة في ال ك ت لة الأجل م ب وض  ل على ق ـــــ ةت ال ســـــائ
لة في   لات ذات ال ع ر أو ال ل إی ع ة  وض فائ ه الق ل ه ها. ت ها ف ل عل ي ت ال ولة ال ة لل ل لة ال الع

الإضــافة إلى هام ب ة  ع ة ال ــائ ات الق لا ة ال ة في  ٪٢٬٢ــ ه لاثة أشــه ال ة ال ة ٢٠٢٤مارس ٣١لف ــ (لل
ة في   ه ـــــــ ٣١ال اوح ب  ٢٠٢٣د إلى  ٪١٬٥:  ٢٠٢١،  ٪٣٬٥إلى  ٪١٬٥:  ٢٠٢٢،  ٪٣٬٥إلى  ٪١٬٥بهام ی

ا في  )٪٣٬٥ صــ القائ  اد ال لفة. ت ســ ة م ة / رع ســ ــا شــه وض على أق ه الق اد ه ــ ٣١. ی ســ د
امل في  ٢٠٢٢ ةال ــ ك، ٢٠٢٣ســ ــــ ل ال ــــه عة مقابل ال ل ال ة م ق ــ ــ ال ال ام الأم في  الاســــ

ة الأم.٢( ة م ال ل ال ال ) أدناه، والأم



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧١

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١٨ ة (ی وض ب ق

ا في )٢(  ـــ ٣١ك ض  ٢٠٢٣د ل ق ــه ـ افًا في ت ة الأم، أ ـــ ة، إلى جان ال ـــ عة لل ا ات ال ـــ ان إح ال  ،
ك  ـــــــــ ة) في  ١٠لغم ـــــ ــــ ك ال ارة (ال ك ال عة م ال ك") مع م ـــــــــ ل ال ـــــه ــــ ار دره ("ال دولة مل

ق  ة الأم هي ال ـــ ال ن ة ح ت ة ال اوز  الإمارات الع لغ لا ی ة ٨ض  ـــ عة لل ا ة ال ـــ ار دره وال مل
اوز   لغ لا ی ض  ق عاملة  ٢هي ال ف ال ال ة الأم ت ــــــــ ل ال . لق ت ار دره ي  ٣٢لغمل دولار أم ن مل

امل. ال

لغ   ــــ م عة  ة في  ٢قام ال ه ة ال ــــ ار دره خلال ال ــــ ٣١مل اد ، وال ت  ٢٠٢٣د ــــ امه ل اســــ
ا في  ة  لة الأجل القائ وضــها  ء م ق ــ ٣١ج ــ ٢٠٢٢د عة رصــ م ن٥٣٩لغ. ل ال مل

ا في  ي  ك.مقابل٢٠٢٣د ٣١دولار أم ل ال ه ال

ا في  ك وفقًا لاتف٢٠٢٤مارس ٣١ك ــــ ل ال ــه ــ فًا في ال ة  ــــ عة لل ا ة ال ـــ ـ لات ، ل تع ال ــه ــ یل ال ة تع اق
رخة في   ة الأم. ٢٠٢٤مارس ٣١ال ــــ ة إلى ال ــــ عة لل ا ة ال ــــ امات ال وال ق یل، ت نقل حق ع ا ال ة له . ون

عة   ـــــــ القائ لل صــــ ل ال ، ت ت على ذل اءً ك  مقابلو ـــــــ ــــ ل ال ـــــــــه ــ ي إلى  ٥٣٤لغال دولار أم ن مل
ا في  ة الأم  اح(ان  ٢٠٢٤س مار ٣١ال ) أدناه).ه(إ

ل  )ب ات ال ت ل ت ة) م عة الإسـلام ـ ام ال افقة مع أح ة (م ة إسـلام ف ـ لات م ـه ة الأجل على ت ـ وض ق ل الق ـ ت
ود  ها، ت ه لات، في ج ــــه ه ال ق الإدارة أن ه الة". تع ة" و"ال ا ــــارة" و"ال اع" و"ال ــ ــ ــ ة "الاســ قل ة ال ــلام الإســ

عة اثلة ال و م ـــــــــــ ل  وض  ال ء م "الق اف بها  الي ت الاع ال ارة، و ك ال وض ال ةلق ه ال " في ه
ا في  ة.  ح ة ال ال انات ال ــ ٣١و٢٠٢٤مارس ٣١ال ــ  ٣١و٢٠٢٣د ــ ٣١و٢٠٢٢د ، بلغ ٢٠٢١د

حــة   ة الأجــل ال ــــــــــــــ وض ق لات الق ــــــــه ــــــ ــالي ت لغ  إج ي، و٥٣٦٬٩٣١م دولار أم ن دولار  ٦٩٢٬٩٥١مل ن مل
ي، و ي، و٧٩١٬٧١٢أم دولار أم ن لات ٩٤٥٬٦٨٠مل ــــــــــــه ــ ال ــــالي  لغ إج و الي،  ي، على ال دولار أم ن مل

مـة إلى   ـ ــــــــــــ ــ ي، و٢١٥٬٢٦٣ال دولار أم ن ي، و٢٧١٬٠٤١مل دولار أم ن ي،  ٣٣٩٬٦٧٠مل دولار أم ن مل
ي، على ال٣٩٧٬٤٣١و دولار أم ن ــــلـة في  مل ـــ ـ لات ذات ال ع ر أو ال ل إی ع ل رح  وض مع ه الق ل ه الي. ت

اوح ب   الإضـافة إلى هام ی ة  ع ة ال ـائ ات الق لا ة في  ٪٢٬٥إلى  ٪١ال ه لاثة أشـه ال ة ال ٢٠٢٤مارس  ٣١لف
ة في   ه ة ال .)٪٢٬٧٥إلى  ٪١٬٢٥:  ٢٠٢١،  ٪٢٬٧٥إلى  ٪١:  ٢٠٢٢،  ٪٢٬٧٥إلى  ٪١:  ٢٠٢٣د ٣١(لل

ــــــــالات  )ج ــــ ل على إ ــــــــــــ ةی ال ان ب ـــــلـة في  ائ ــــ ـ ـ لات ذات ال ع ر أو ال ل إی ع ة  ل فائ ة وت ل ك ال م ال
اوح ب   الإضـافة إلى هام ی ة  ع ة ال ـائ ات الق لا ة في  ٢٬٥٪ إلى  ١ال ه لاثة أشـه ال ة ال ٢٠٢٤مارس  ٣١٪ لف

ة في   ه ة ال ــــ ــــ ٣١(لل . بلغ )٪٢٬٧٥إلى  ٪١٬٢٥:  ٢٠٢١،  ٪٢٬٧٥إلى  ٪١:  ٢٠٢٢،  ٪٢٬٧٥إلى  ٪١:  ٢٠٢٣د
صــــ القائ في   ــــ ٣١و٢٠٢٤مارس  ٣١ال ــــ ٣١و٢٠٢٣د ــــ ٣١و٢٠٢٢د لغ٢٠٢١د ن٤٨١م مل

ي   ي و٣٠٠دولار أم دولار أم ن ي و٤٣٨مل دولار أم ن الي، و ٥٠٢مل ي على ال دولار أم ن ــــــــــــــ تمل
اً. ي ع شه اد خلال اث ال
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٧٢

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١٨ ة (ی وض ب ق

ل  )د فت ـ ة على ال ات ال ـ ة  ال لفائ الإضـافة  ع ة  ع ة ال ـائ ات الق لا ـلة في ال لات ذات ال ع ر أو ال إی
اوح ب  ة في  ٪٢٬٥إلى  ٪١إلى هام ی ه ــه ال لاثة أشــــ ة ال ة في  ٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ة ال ــ ــــ ــ  ٣١(لل ــ ــ د

.)٪٢٬٧٥إلى  ٪١٬٢٥:  ٢٠٢١،  ٪٢٬٧٥إلى  ٪١:  ٢٠٢٢،  ٪٢٬٧٥إلى  ٪١:  ٢٠٢٣

ا في )ه ــ ٣١و٢٠٢٤مارس ٣١ك ــ ــ ــ ٣١و٢٠٢٣د ــــ ــ ٣١و٢٠٢٢د ــ ــ وض  ٢٠٢١د ة ، ت تأم الق ال
عة   ا یلي:و لل لفة  لات م ه ج ت ها  ل عل ي ت ال ال

عة  لم ة-ل ة ال ات الإمارات الع ل ع

ع § ات ل ع ات وال ل وال ون أم على ال ـــة ال ــ ل ازل ع ب اقة، ال قات ال ــ ـــ ازل ع م ـــــآتال م
ع   عة و آتال اس "ال ع  ا  ها ف ار إل ة الأم (ال ة لل ة ال اضعة لل آتال عة م م

" في ه ل احالل ك.ا الإ الح ال ) ل
انات  § هائي.ال ف ال ال ة لل ال
ات § ل قلره ال ع القابلة لل ات ل ع آتوال عة و م آت ال ل م عة ل ونم عة.وم ال
ع أر ر § على ق ة يضاه عقار ل لفة م آتم ة ل ل في دولة الإمارات الع عة ل ة.  م *ال
ا في ذل إی ا§ ار ( الإ ق ازل ع حق ع ل ار) ل آتادات الإ عة و م آتال عة م . م ل *ل
رجة الأولى§ ح ل /ره م ال ف ل/الأمانات ال اب ال عه على ح ك.  ال *ال
§. ل عة ل آت م عة وم آت ال ع م ات م  دة لل ع ة وال انات ال ال
اع  إذنيس § ع م أن ل ن لفة ل ود م وض.م  الق
ائت وثائ تأم§ ع ال آتوال ل عة و م آتال .م ل عة ل م
م ره§ ع ع ات  ات ومع ل آتعلى م عة و م آتال لم عة ل ف ثالم .إلى 

عة  لم ات  -ل ل عة)ع ال (م

انات  § اتضـــــ ـــــ ع ال ة ل ــ ـــ ـــــآتال عة و م ـــــآتال ف  م ـــــي لل ــ ـــ ان ال ـــــ ل وال عة ل م
هائي. ال ال

ان ق های مار ش.م.م، ع ل م ل

ار على  § ه ال داتال ج ه ال لة له ق هة. ال *ال
هائي.§ ف ال ال ي لل ان ال ال
ع § ات م  انات ال آتض عة و م آتال .م ل عة ل م
ا § فادت م ه ي اس اف ال لل ار خل ال ه ال ج ل. ت ه *ال
العقار في  § فاع  الان ق ني على حق ه القان .  ال *ال
على§ ه العقار عةال ىأرض ق ه وم أةه *. ال
هة.§ ه ال أم له ازل ع وثائ ال ال

ارة ذ.م.م، ق ل های مار ال ة ل ش

وض § ةالق ات  ال ــــ انات ال ـــ هائي وضـ ــــ ال ف ال دة لل ع ة وم ــــ ة م ــــ انات شــــ ــــ نة  ــــ م
ع  آتل عة و م آتال لات.م ه امل ال ي  ي تغ ل ال عة ل م



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٣

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١٨ ة (ی وض ب ق

ة  لش عةل ا اتها ال ة های مار وش د ع ال

هائي.§ ف ال ال ي لل ان ال ال
ع § ات ل ان ال آتض عة م آتال .وم ل عة ل م

ل ال های مار  إس بي سيل

هائي.§ ف ال ال ي لل ان ال ال
ع § ات ل ان ال آتض عة م آتال .وم ل عة ل م

ودة ة) ال ة ال ل نال (ال ناش وا إن

وض § ةإن الق ها ال ل م ي  غ هائي،  ـــــ ال ف ال دة لل ع ة وم ـــــ ة م ـــــ انات شـــــ ـــــ نة  ـــــ م
ع  ة ل ــ ــــ ــ ســــ انات ال ــ ــــ لات وال ــه ــــ ــــــآتكامل ال عة  م ــآتال ــ ــ امل وم ي  ي تغ ل ال عة ل م

لات. ه ال
رجة الأولى§ ل ال  ره م ال اني ال م،  ب لعلى أراضي وم ق ع ال أة ال غهام. رم م *ب
ودة§ ة) ال ة ال ل نال (ال ناش ة وا إن ل ش ة  س دی على أص ازلواتفاق *.  ال

ل ه ك**ال ال

ع § دة ل ل م ار لأصــ الإ ق ازل ع حق ل أو ال ــ ال ه العقار ــآتال عة  م ــآتال عة وم م
. ل ل

عة § دة لل ادات ال ـــــــ الإی ـــــــآتت ار  وم ع و قات نقا ال ـــــــ ق وم ا في ذل ال ل  عة ل م
ي م  ل رئ ال  ف ال آتال .م ل عة ل م

عة  § نة لل ه ات ال ل وال ون أم على ال ازل ع ال آتال .وم ل عة ل م
ان§ عة  ض ال اصة  ل ال ات ال ا آتح أة.وم مة ال ي خ ا اب اح ل وح عة ل م
ونره§ داتعام على ال ج عة  وال ة لل اد ة غ ال اب آتال .وم ل عة ل م
عة  § ا ات ال ــــ ات م ال ــــ ان ال ــ  الهامةضــــ ــ ف ال ــــي م ال ــ ــ ان ال ــــ ة الأم وال ــــ ة وال ــــ لل

ه ائي.ال

عة   ا ات ال ـــــــــــ ع ال ـــــــــــع  عة. ت ــ ال ـــــــــ فاء بها على م ة  ال ات مال ج تعه ة، لا ت وض ال ة للق ـــــــــــ ال
ات  ت ج ت ة  ات مال عه عة ل اضلل اصة بها وهي  الاق لةال وضة.للها م ع ات ال ع الف

وض  ان على الق ا ال ة*لا ی ه ا في  ال ة  عة القائ .٢٠٢٣د ٣١و٢٠٢٤مارس ٣١لل

ه   انات** ت ه ــ ا في  ال ة  عة القائ لة الأجل لل وض  ــ  ٣١فق على الق ل  ٢٠٢٣د ــه یل ال ع تع . و
ا في   ك  ـــ ــ ل ٢٠٢٤مارس ٣١ال انات، ت ـــــ ك  ال ـــــ ل ال ـــــه اه ال عة ت مة م ال ق اناتال ــ ـــ ا في ذل  ال  ،

وض  ة مقابل الق عة الهامة لل ا ات ال ل ال ات م ق انات ال ةض اح  ال ة الأم (ان إ ).٩لل



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٤

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ١٨ ة (ی وض ب ق

ة )و ةت ات ات ال ل ة الأع  ال ةن ل :ال

ة وغ   ق ات ال غ ا في ذل ال ة،  ل ة ال ــ ة ع الأن ات عة ال ات ال ل ات في م غ ل ال ول أدناه تفاصــ ضــح ال ی
ات   ل ة. إن ال ق ةال ات ة  ال ق فقاتها ال ف ت ــ ة، أو ســ ت ق فقاتها ال ف ت ــ ي ت ت ة هي تل ال ل ة ال ــ ع الأن

ا  ة، في ب ل ق ة.ال ل ة ال ة م الأن فقات نق عة  ح لل ة ال ق فقات ال ن ال

مارس٣١ ة د غ نق ب أث صافي ای٣١ ی
٢٠٢٤ أخ لات ف الع ص ة ق فقات ال ال ٢٠٢٤

يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام

٧٧٩٬٨٨٩ )٥٣٣٬٦٩٧( - ١٨٤٬٥٨٣ ١٬١٢٩٬٠٠٣ ة  وض ب ق
١٬٨٦٧٬٢١٧ )٦٩٬٧٧٦( )٢٩٠     ( )٦٣٬٨١٩( ٢٬٠٠١٬١٠٢ امات ارإل د الإ اح عق )٢١(إ

مارس٣١ ة د غ نق ب أث صافي ای٣١ ی
٢٠٢٣ أخ  لات ف الع ص ة ق فقات ال ال ٢٠٢٣
يدولار ألف  ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام

١٬١٢٩٬٠٠٣ - - )٨٢٣٬٩٢٤( ١٬٩٥٢٬٩٢٧ ة  وض ب ق
٢٬٠٠١٬١٠٢ )٦٧٣٬٠٨٦( ١٬٦٦٣ )٣٣٦٬٦١٢( ٣٬٠٠٩٬١٣٧ اح  ار (إ د الإ امات عق )٢١إل

- )٥٩١٬٢١٩( - )١٣٥٬٧٩٨( ٧٢٧٬٠١٧ وض م  اح جهات ذات علاقةق )١٩(إ

مارس٣١ ة د غ نق ب أث صافي ای٣١ ی
٢٠٢٢ أخ  لات ف الع ص ة ق فقات ال ال ٢٠٢٢
يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام

١٬٩٥٢٬٩٢٧ - - )١٨٩٬٦٨٠( ٢٬١٤٢٬٦٠٧ ة  وض ب ق
٣٬٠٠٩٬١٣٧ ٦٨٦٬٣٠١ )٦٬٠٣٢( )٣٤٣٬٣١٧( ٢٬٧٦٢٬١٨٥ اح  ار (إ د الإ امات عق )٢١إل

٧٢٧٬٠١٧ - - ١٥٢٬١٨١ ٥٧٤٬٨٣٦ اح  وض م جهات ذات علاقة (إ ) ١٩ق

مارس٣١ ة د غ نق ب أث صافي ای٣١ ی
٢٠٢١ أخ  ف  لاتص الع ة ق فقات ال ال ٢٠٢١
يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام يألف  دولار ام

٢٬١٤٢٬٦٠٧ - - )٥٣٢٬٥٦٩( ٢٬٦٧٥٬١٧٦ ة  وض ب ق
٢٬٧٦٢٬١٨٥ ٤٢٩٬٦٩٦ ١٬٠٣٠ )٣٠٧٬٧٢٦( ٢٬٦٣٩٬١٨٥ اح  ار (إ د الإ امات عق )٢١إل

٥٧٤٬٨٣٦ - - ٤٨٤٬٢٥٩ ٩٠٬٥٧٧ اح  وض م جهات ذات علاقة (إ ) ١٩ق



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٥

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

وض م جهات ذات علاقة ١٩ ق

ا یلي:  ق هي  ارخ ال ا في ت هات ذات العلاقة  وض م ال إن الق

اول  م
مارس  ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار  ألف دولار أم أم

ت   و ٢٤٬٩٨٣٢٤٬٩٨٣--س بي في ل (أ) إوا آن إس ب
٢٠٤٬٦٨٩١٣٬٧٢٣--ل (ب) ٤ح راش إس بي في 

--٢٢٩٬٦٧٢٣٨٬٧٠٦

اول  م
مارس  ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ت غ بي في ل (أ)  و ٤٤٢٬٨٨٦٤٦٨٬٠٦٢--وا آن إس ب
٥٤٬٤٥٩٦٨٬٠٦٨--ل (ب) ٤ح راش إس بي في 

--٤٩٧٬٣٤٥٥٣٦٬١٣٠

ع  ٧٢٧٬٠١٧٥٧٤٬٨٣٦--ال

ض  )أ ة الق ـلـةوفقًا لاتفاق رخة في  ذات ال ــ ٢٦ال لغ تق، ت ٢٠٢١د ل  ٤٩٣م ض م ق ق ي  دولار أم ن مل
ــ ت إس بي في ل و ة  جهــة ذاتوهي  ،  وا آنــ إس ب ــ ر ل ل إی عــ ة  ض فــائــ ا الق ــل هــ ــــــــه  ٣علاقــة.  أشــــــ

اًالإضافة إلى هام  اده على س .٤٠و س ًا رع س ق

رخة في )ب ض ال ة الق لاتفاق ف  ١٧وفقاً لغ ، ت تق٢٠١٩ن ــ  ١٠٩ م ل ح راشــــــــــــ ض م ق ق ي  دولار أم ن مل
ة جهة ذات، وهي ل٤إس بي في  ر ل ل إی ع ة  ض فائ ا الق ل ه الإضــــافة إلى هام ٣علاقة.  اًأشــــه  ــ ســ

اده على   . في  ٣٢و سـ ًا رع سـ ـ ـ الأجل  ٢٠٢٢ق ض إضـافي ق ل على ق ـ دولا ١٩١لغ، ت ال ن ر  مل
ارخ   ة ب ـــــلـ ض الأصــــ ة الق ل اتفاق ي وفقًا ل ــــــــــ ٢١أم ة ٢٠٢٣د ر ل ة إی ق ة  ض فائ ل الق ــــــــه ٣.  أشــ

ًا  امل  ،الإضافة إلى هام س ال اد  ان م ال .٢٠٢٣مای فيو

ة في  )ج ه ة ال ـ ـ  ٣١خلال ال وض م ٢٠٢٣د ة الق ـ هات، ت ت الال لغ  ذات العلاقة  ألف  ٧٢٧٬٠١٧امل 
ي. دولار أم

ة  ـــــ ــــ ل ت ل على تفاصـــــــــ ـــــــــ ةلل ل ة ال ـــــ ــ ـ ـ ة م الأن ات ات ال ل وض م ال الق علقة  هاتال ذات العلاقة، راجع  ال
اح   .١٨إ



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٦

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

دة ٢٠ ف ال افآت ال امات م ال

ام   يوفقًا لأح اس ار ال ع ولي رق  ال دة في  ١٩ال افع ال امات ال ة لال ال ة ال ق الق ة ل ل ف ع ة ب ٣١، قام ال
ائح  ٢٠٢١د  ٣١و٢٠٢٢د  ٣١و٢٠٢٣د  ٣١و٢٠٢٤مارس   ج الل قاع  افع ال امات م ال عل  ا ی ف

ة عاق ات ال ت ة وال ل لةال . ذات ال

افآت ن ع م ات ت ة وم اك مة ال ات ال ل أساسي على ف ي تع  لة، وال ة ذات ال ل ائح ال ف الل مة لل ة ال ها
د افع ال ام ال ة لال ال ة ال ح ه الق الي ال ان ال ال ه في ب ف  ع ام ال . إن الال ف هائي لل ات الأساسي ال ة ال

 . ق ة ال ة ف في نها

الي  ان ال ال ف بها في ب ع الغ ال ح إن ال امات ال ة في ال فوال افع ال ا یلي: م دة هي  ال

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة   ة/ ال ة الف ا ص في ب ١٧٦٬٧٨٥١٦٩٬١٠٥١٦٢٬٩٩٩١٧٢٬٤٣٧ال
ة   مات حال لفة خ ٥٬١٤٩٢٧٬١٧٦٢٢٬١٥٧٤٬٤٤٧ت

ة  لفة فائ ٢٬٠٠٦٧١٠٥٢٦٤٤٨ت

ه في   ف  ع لغ ال الي ال إج
ارة  ح أو ال ٧٬١٥٥٢٧٬٨٨٦٢٢٬٦٨٣٤٬٨٩٥ال

ه في   ف  ) مع ارة/ (م اس خ إعادة ق
امل الآخ  خل ال )١٬٦٣٢()٩٩٨(٩١) ١٠٬٥٥٤(ال

عة   ف افآت م )١٢٬٧٣٠()١٥٬٣٩٣()١٩٬٥٥٣() ٣٬٩٠١(م
قات  ة م ف  م ت ٨٨٧١-م

ل م جهات ذات علاقة   -٥٩)٦٣٤(-ت
ة لات أج ل ع یل ت ٢٨)٢٥٢(٣٣) ٨٥٦(تع

یلات ---٢٣١أختع
ف به فة  ات م ل ل إلى م ام

ع  --)٢٣١(-لل

ة   ة/ ال ة الف ص في نها ١٦٨٬٨٦٠١٧٦٬٧٨٥١٦٩٬١٠٥١٦٢٬٩٩٩ال

ض ما ورد أعلاه، ت  )أ ابع ع افع  اح امات م ة لال ال ة ال ف  الق ان  ال ة الائ قة وح ام  اس دة  ال
قة في   قة ال ، وهي نف ال ق ة ال ة ف قعة في نها ابال افع  اح امات م ف  ال ف بها ال ع دة ال ال

انفي  ة. ب ح الي ال ال ال

س  )ب ةم اماتم افعال ات٥ه٢٠٢٤مارس٣١فيا ال ات،٥:  ٢٠٢٣د ٣١(س ٥:  ٢٠٢٢س
ات، ات٦: ٢٠٢١س ). س

ا في  )ج ف  هائي لل د ال ؛  ٥٢٬١٢٤:  ٢٠٢٢؛  ٥٢٬٦٨١:  ٢٠٢٣د  ٣١(٥٤٬٠٦٥ه  ٢٠٢٤مارس  ٣١الع
٤٧٬٩٢٣: ٢٠٢١ .(



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٧

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ٢٠ دة (ی ف ال افآت ال امات م ال

ا یلي: إن  ة هي  ار ات الاك ق ض ال مة لغ ة ال ئ اضات ال الاف

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ل ال   ٪ ٧٬٤٣-٠٬٥٪ ٧٬٤٣-٣٬٥٪٧-٤٪ ١٣-٣مع
ات   ل زادة ال ٪٤-٣٪٤-٣٪٤-٣٪ ١٥-٣مع

ات   ف ل ال مع

م  ٪١٠٠
IALM
١٤- ٢٠١٢

م ٪١٠٠
IALM
١٤-٢٠١٢

م ٪١٠٠
IALM
١٤-٢٠١٢

م ٪١٠٠
IALM
١٤-٢٠١٢

ف  ل دوران ال ٪١٥-١٪١٥-١٪١٥-١٪ ١٥-١مع

ضح أدناه: ا ه م ق ه  ا في تارخ ال اضات الهامة  ي للاف ة ال اس ل ال ل إن ت

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

اضات  ي اف ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

  : ل ال مع
ة  )٩٬٢١٥()٧٬١٦٩()٧٬٠١٢() ٥٬١٦٩(٪٠٬٥زادة ب
ة  ٨٬٨٠٧٧٬٧٢٥٧٬٩٢٤١٠٬٣١٥٪٠٬٥نق ب

  : ات زادة ال
ة  ٨٬٩١٦٧٬٨٣٣٧٬٩٩٤١٠٬٠٩٧٪٠٬٥زادة ب
ة  )٩٬٢٠٩()٧٬٣٣٨()٧٬٢٣٣() ٥٬٣٨٤(٪٠٬٥نق ب

  : ف ل دوران ال مع
ة  )٢٬٧٦٤(٥٬٥٩٣٤٬٢٢٤٢٬٧٦٤م الأساس ٪٥زادة ب
ة  ٤٬٨٠٧)٦٬٤٢١()٦٬٥٠٤() ٤٬٨٥٦(م الأساس ٪٥نق ب

دة:  افع ال ام ال أث على ال ال

م   قة تق على  اءً ة أعلاه ب اس لات ال ل ی ت اضت ت ع لة في اس عق ات ال غ ة لل دة ن افع ال ام ال أث على ال ال
فا   اضات الهامة، مع ال غ في الاف ة على ال اس لات ال ل . تع ت ق ة ال ة ف ث في نها ي ت ة ال ئ اضات ال الاف

اً فعل اً ة تغ اس لات ال ل ل ت . ق لا ت اضات الأخ افة الاف ات  جح أن  على ث دة لأنه م غ ال افع ال ام ال في ال
اضات  ات في الاف غ ث ال عت ا ال ه ع ل ع  ف .ل م

ا ال ض عٍعادة ما تُ ة وم ا أسعار الفائ ل: م ارة م ا اك عة ل .  العأم  ال وات ا ال وم



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٨

عل  احات ت ة إ ح ة ال ال انات ال ال
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع) ٢٠ دة (ی ف ال افآت ال امات م ال

دة: افع ال ام ال أث على ال ع) ال (ی

فعات أو  ا یلي ال لة: ف ق ات ال دة في ال ا ال ا ة ال قعة في خ ات ال اه ال

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة  ١٢خلال  ق ال ة ال القادمة (ف اً شه
٣٤٬٥٥٢٣٥٬١٤٣٣٣٬١٣٣٣٠٬٩٧٨القادمة) 

ات  ٥و٢ب  ٨١٬٥٨٧٨٥٬٤٩٦٨٠٬٤٦٩٧٧٬٥١٢س
ات  ٥أك م  ١٠١٬٩٧٥١٠٦٬٥٢٨١٠١٬٦٤٢٩٨٬١٣٨س

ار   ٢١ د الإ امات عق إل

ا یلي الق   رجةف دال امات عق ةلإل ات خلال الف ار وال ة/الإ :ال

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة   ة/ ال ة الف ا ا في ب ص  ٢٬٠٠١٬١٠٢٣٬٠٩٩٬١٣٧٢٬٧٦٢٬١٨٥٢٬٦٣٩٬١٨٥ال
ة   ة/ ال ٥٠٬٦٢٦٢٦٨٬١٥٦٥٥٤٬٧٢٧٢٧٨٬٩٦٢إضافات خلال الف

ة  ة/ ال د خلال الف )٣٥٤()٧٬٥٣٠()٨٧٠٬٩٦٤() ٧٬٠٥١(انهاءات عق
ة  اك فائ ٢٢٬٠٨٧١٣٤٬٩٢٣١٣١٬٨٤٧١١٨٬٠٠٨ت

لة   س ة م ٦٥٠٤٬٦٧٢٩٬٥٣٨٨٬٤١١فائ
)٣٠٧٬٧٢٦()٣٤٣٬٣١٧()٣٣٦٬٦١٢() ٦٣٬٨١٩(دفعات  
یل لتع ةت لات أج ١٬٠٣٠)٦٬٠٣٢(١٬٦٦٣) ٢٩٠(ع

یلات   ٢٤٬٦٦٩)٢٬٢٨١()١١٧٬١٦١() ١٣٦٬٠٨٨(تع
ع  ف بها لل دات م ج ف م --)١٨٢٬٧١٢(-إعادة ت

ة  ة/ ال ة الف ص في نها ١٬٨٦٧٬٢١٧٢٬٠٠١٬١٠٢٣٬٠٩٩٬١٣٧٢٬٧٦٢٬١٨٥ال

ها:   م
اولة   ١٦٩٬٢٠٦١٧٣٬٤٢٨٢٠٦٬٩٧٥١٩٢٬٦٧٥م

اولة ١٬٦٩٨٬٠١١١٬٨٢٧٬٦٧٤٢٬٨٩٢٬١٦٢٢٬٥٦٩٬٥١٠غ م

١٬٨٦٧٬٢١٧٢٬٠٠١٬١٠٢٣٬٠٩٩٬١٣٧٢٬٧٦٢٬١٨٥



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٧٩

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع)  ٢١ ار (ی د الإ امات عق إل

ة في   ه لاثة أشـــــــــــــه ال ة ال خل م٢٠٢٤مارس ٣١خلال ف أج م ، بلغ ال ا لال ام ال ـــــــــــ دات   اســ ج ١٢٬٧ال
ة في   ه ة ال ــ ــ ــ ي (ال دولار أم ن ــــــ ٣١مل ي،  ٥١٬٢:  ٢٠٢٣د دولار أم ن ــ ٣١مل ــــ ن٥٤٬٥:  ٢٠٢٢د مل

ي،  ي).٤٥٬٩:  ٢٠٢١د ٣١دولار أم دولار أم ن مل

لغ  ائ على م ــــــار الف ــ ل م ــــــــ ي خلال  ٦٥٠ت ة في ألف دولار أم ه لاثة أشــــــــه ال ة ال ة ٢٠٢٤مارس ٣١ف ــــــــ (ال
ة في   ه ن، ٤٬٦:  ٢٠٢٣د ٣١ال ن، ٩٬٥:  ٢٠٢٢د ٣١مل ها ٨٬٤:  ٢٠٢١د  ٣١مل ل ن) ت رس مل

الأر  علقة  ف ال ة ق ال ال أس ال ال ة  يضاإلى الأع هلة خلال ف اءال .الإن

ل   ارتفاص امات  الفائم دة على إل ار:عق الإ

امات  قاق إل ل اس ل دت ا یلي:عق مة ه  ار ال الإ

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

قاق ل الاس ل ت
ة   اوز ال ١٦٩٬٢٠٦١٧٣٬٤٢٨٢٠٦٬٩٧٥١٩٢٬٦٧٥لا ی

ة   ام ة ال ة الأولى وال ٥٧٨٬٠٤٩٦٢٤٬٩٩٤٧٦٧٬٥٣٠٦٥٧٬٨٦٦ب ال
ات ٥أك م  ١٬١١٩٬٩٦٢١٬٢٠٢٬٦٨٠٢٬١٢٤٬٦٣٢١٬٩١١٬٦٤٤س

١٬٨٦٧٬٢١٧٢٬٠٠١٬١٠٢٣٬٠٩٩٬١٣٧٢٬٧٦٢٬١٨٥

عل  ا ی ة ف ه لة ج ا س عة م اجه ال اماتلا ت ار. إل د الإ عق

أج  ع وعادة ال ال

اني  ٢٠١٦في   ع وعادة تأج الأراضي وال عة صفقة ب م ال ر، أب أج ات على ال ات وال ع ات وال والأثاث وال
ل اض أف م تها  ،في ال ار م ة إ ة ل د ع ة ال ة الع ل .٢٥ال ف ثال ة مع  ل عق إعادة ٢٠٢٣في  س ، ت ت

أج إلى   ای  ١ارًا م  علاقة اعجهة ذاتال ة  ٢٠٢٣ی یل الق ار، فق ت تع ة الإ ع إنهاء لاتفاق ا  ا أن ه رجة. و ال
امات دلإل ة  عق ار مقابل الق دات  الإ ج ام ال رجة ل اس ح  ال ق الف اف  جلة، وت الاع اس ال مع رص ال

ار. ة،  ع إنهاء عق الإ ات  عة  ال ان لخلال ال ل قع الف اف  وت الاع ار أخ د إ ها إنهاء عق ا  ف ً  أ
اح   ). ٢٥(إ

د٣١ د٣١ د٣١ مارس٣١ مارس٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

٩٧٬١٢٤ ١٢١٬٧١١ ١١٣٬٨٥٢ ٢٩٬٤٣١ ٢٢٬٠٨٧ ل لفة ت ت
٢٠٬٨٨٤ ١٣٬٢١٢ ١٧٬٩٩٥ ٥٬٨٠٩ ١٬٩٩٩ قفة  ات ال ل الع عل  م

١١٨٬٠٠٨ ١٣٤٬٩٢٣ ١٣١٬٨٤٧ ٣٥٬٢٤٠ ٢٤٬٠٨٦



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٠

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ع)  ٢١ ار (ی د الإ امات عق إل

أج ع وعادة ال ع) ال (ی

ة لل الأدنى م دفعات ال ة ال دالق ار في  عق ع وعادة الإ ة ال ل ار لع دولار  ٥٤٬٨:  ٢٠٢٢د  ٣١الإ ن مل
ي و ج على  ٥٦:  ٢٠٢١أم ه ال نة ب ة م ال أس ار ال د الإ ج عق عة  امات ال ي. إن ال دولار أم ن مل

ة.  ج دات ال ج ار هي إن ال ة الإ هي في ٢٥م ة ت عة. ٢٠٤١س ار ال ی ح اخ وقابلة لل

ل   است تأج ات  م ى وت ع ال رعب أج ة لل الأدنى م  لى ال ال ة ال اس مع الق ا ی ات  ع ات وال والأثاث وال
ار.   ة في  بلغ  دفعات الإ ه ة ال ع في ال جلة م ال اس ال ي وفي  ١٦٬٧:  ٢٠٢٢د  ٣١ال دولار أم ن مل

ي. ١٨٬٤:  ٢٠٢١د ٣١ دولار أم ن مل

اول  م
مارس  ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

أج  ع وعادة ال جل م ال ١٬٦٨٥١٬٧٣٩--م م

اول  غ م
مارس  ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

أج  ع وعادة ال جل م ال ١٦٬٧٢٨١٨٬٤٣٢--م م



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨١

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة وأخ٢٢ ار ة ت ذم دائ

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي ألف  ي دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ارة   ة ت ١٬٣٠٠٬١٤٣١٬٢١٢٬٧٣٢١٬١٧٧٬٤٤٧١٬١٤٢٬٤٧٠ذم دائ
قة   ار م ٥٨٬١٠٠٥١٬٨٠١٣٨٬٧٣١٣٧٬٠٥٠م

أج   لاء وم مة م ع ٢٧٬٥٧٣١٨٬٨٥٥٢١٬٣١٤١٠٬٦٥٤دفعات مق
ة   ات دائ ١٬٥٤٣٩١٤٤٬٦٠٩١٣٬٦٨١م

أج   داد م م ١٠٬٦٤٥٤٬٢٩٨١١٬٤٣١١٠٬٨٤٩ودائع قابلة للاس
ة أخ ٨١٬٨١٥٩١٬٤٢٤١٣٥٬٩٦٩٨١٬٢٠٥ذم دائ

١٬٤٧٩٬٨١٩١٬٣٨٠٬٠٢٤١٬٣٨٩٬٥٠١١٬٢٩٥٬٩٠٩

ردی ه   ان مع ال ة الإئ ل ف ة في  ٦٠إن مع ائ امات ال ی الإل ــ أك م ت ة لل اســات مال ضــع ســ عة ب ماً. قام ال ی
دة.   ان ال ة الائ ود ف ح

ادات ٢٣ إی

ادات   ف الإی ت

ق  ادات ح ال إی

ادات ح  افيإی غ ع ال ز ال

ادات  ة إلى تق الإی افيحال غ زع ال اح ، راجع ال .٧إ

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في  ه أشه ال

مارس ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في   ه أشه ال

مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

٦٬٣١٢٬٣٦٥ ٦٬٨٩٣٬٩٦٦ ٧٬٢٧٧٬٩٥٦ ١٬٨٠٢٬٧٥٢ ١٬٩٣٩٬٦٠٣ ائع  ع  ادات م ب إی

٦٬٣١٢٬٣٦٥ ٦٬٨٩٣٬٩٦٦ ٧٬٢٧٧٬٩٥٦ ١٬٨٠٢٬٧٥٢ ١٬٩٣٩٬٦٠٣

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في  ه أشه ال

مارس ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في   ه أشه ال

مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

٦٬٣١٢٬٣٦٥ ٦٬٨٩٣٬٩٦٦ ٧٬٢٧٧٬٩٥٦ ١٬٨٠٢٬٧٥٢ ١٬٩٣٩٬٦٠٣ ة  ة مع ة زم لة في نق ائع م

٦٬٣١٢٬٣٦٥ ٦٬٨٩٣٬٩٦٦ ٧٬٢٧٧٬٩٥٦ ١٬٨٠٢٬٧٥٢ ١٬٩٣٩٬٦٠٣



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٢

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

لفة ٢٤ ادات  الإت ی

ة أخ٢٥ ل غ ادات ت إی

ردی ما یلي)أ ة ال اه ل م :ت

ادات) ١( لإی ض؛ةم اته في صالة الع ض م ردی مقابل ع م ال
ة ) ٢( اه احم اداتال اف مةوالإی ق ال مات الأخ و ؛م ال
م )٣( لرس ةال ی ات ال ردی لل ل م ال خل ال ل ال ي ت .ال

أج )ب ارات ال ل إ احة ت أج لل ار م ال ادات الإ مةإی أج  ال لة ال ل ع ض. ت في صالة الع
ون.  أج م بها ال ق ي  عات ال لة على ال الع

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في  ه أشه ال

مارس ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في   ه أشه ال

مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

ائع  ع ال ادات م ب لفة الإی ت
١٬٢٨٦٬٠١١ ١٬٢٩٦٬٣٦١ ١٬٣٩٥٬١٧٥ ١٬٣٩٥٬١٧٥ ١٬٣٧٤٬٦٠٧ ة  ة/ ال ة الف ا ون، في ب م
٤٬٩١٥٬٤٥٧ ٥٬٤٣٥٬٩٤٤ ٥٬٥٨٢٬٢٤٤ ١٬٤٥٢٬٠١٣ ١٬٦٠٦٬٤٧١ ة) اش ار م ا في ذل م ات ( إضافة: م

٦٬٢٠١٬٤٦٨ ٦٬٧٣٢٬٣٠٥ ٦٬٩٧٧٬٤١٩ ٢٬٨٤٧٬١٨٨ ٢٬٩٨١٬٠٧٨
)١٬٢٩٦٬٣٦١( )١٬٣٩٥٬١٧٥( )١٬٣٧٤٬٦٠٧( )١٬٤٦٢٬٤١٦( )١٬٤٨٨٬١٠٣( ة ة/ ال ة الف ون، في نها ل: م اح ی ) ١٤(إ

٤٬٩٠٥٬١٠٧ ٥٬٣٣٧٬١٣٠ ٥٬٦٠٢٬٨١٢ ١٬٣٨٤٬٧٧٢ ١٬٤٩٢٬٩٧٥ لفة  اداتالإ ت ی

٧٬٧٥٥ ٧٬٦٩٦ ١٧ ١٬٨٦٥ - أخ 

٤٬٩١٢٬٨٦٢ ٥٬٣٤٤٬٨٢٦ ٥٬٦٠٢٬٨٢٩ ١٬٣٨٦٬٦٣٧ ١٬٤٩٢٬٩٧٥

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في  ه أشه ال

مارس ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في   ه أشه ال

مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤
يألف  دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

١٣٣٬٠٩٨ ١٤٤٬٣٨٧ ١٥٢٬٠٨٣ ٤٠٬٢٧٧ ٤٤٬٨٠٦ ردی  ة ال اه اح م (أ))٢٥(إ
٥٢٬١٢٩ ٦١٬٤٦٦ ٥٤٬٧٥١ ١٣٬٧١٧ ١٤٬٧٦٣ اح  أج (إ لات م ارات وع ))ب(٢٥إ
١٬٣٢١ ١٣٦ - ٢٨ ١١٠ ات  ات ومع ل عاد م م اس

٢٠١ ١١٦ ٣١٬٣٦٤ ١١٨ - ار د إ یلات/ إنهاء عق م تع
٣٦٬٦٧٧ ٤٩٬٨٣٧ ٣٤٬٩٦٩ ٤٬٠٧٩ ٧٬٢٤١ أخ

٢٢٣٬٤٢٦ ٢٥٥٬٩٤٢ ٢٧٣٬١٦٧ ٥٨٬٢١٩ ٦٦٬٩٢٠



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٣

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)(ی٢٠٢١و

ة   ٢٦ ل غ ار ت م

ا یلي:)أ هلاك هي  ار الاس زع م إن ت

ة  )ب ة في  ل تق ال ه لاثة أشه ال ة ال ة خلال ف اع ات اج اه ق أ م الي  ،  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس  ٣١ب على ال
ة في   ه ة ال الي. ، ٢٠٢١و٢٠٢٢و٢٠٢٣د ٣١وال على ال

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في  ه أشه ال

مارس ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في   ه أشه ال

مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام يألف دولار  ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

٦٢٣٬٣٤٥ ٦٥٨٬٢٢١ ٦٨٦٬٠٩٣ ١٦٦٬٧٧٥ ١٧٤٬٤٤٤ ف  افآت وروات م م
٣٨٧٬٩٢٣ ٤٠٤٬٥٩٣ ٤١٥٬٨٤٤ ١٠٢٬٧٣٣ ٩٣٬٤٦٠ هلاك (أ) ار اس م
١٤٠٬٤٩٣ ١٥٥٬٤٤٦ ١٦٧٬٠٢٧ ٣٥٬٣٧٤ ٣٧٬٣٠٧ مات  خ
٤٤٬٦٣٨ ٤٩٬٥٨٠ ٤٤٬٨٢٧ ٨٬٩٧٨ ١١٬١٠٨ عات  ج م و إعلان وت
٢٩٬٣٩٤ ٣١٬٦٦٨ ٣٤٬٦١١ ٨٬١٦٥ ٨٬٨٥٩ انة  إصلاحات وص
٥٦٬٦٩٨ ٦٦٬٢٧٦ ٧٥٬٤٥١ ١٩٬١٢٩ ٣٨٬٠٢٤ ار  ار إ م
٢٩٬٦٧٢ ٣٣٬٣٧٦ ٣٥٬١٧٩ ٨٬٧٥٠ ١٠٬٢٧٩ ان  اقة الائ لة  ع
٢٢٬٠٩٨ ٢١٬٨٩٦ ٢٠٬٩٧١ ٥٬١٢٧ ٥٬٣٦٦ ة  ار م م
١٦٬٩٨٨ ١٧٬٧٢٥ ١٩٬٠٠١ ٤٬٧٨٤ ٥٬١٦٥ ة  ن ة وقان أتعاب مه
١٣٬٣٩٤ ١٦٬٠٢٦ ١٨٬٣٥٩ ٣٬٩٩٦ ٥٬١٠٧ ار سف  م
١٧٬٢٥٢ ٢٣٬٧٢٣ ٢٣٬٣٨٨ ٥٬٨٤٣ ٥٬٠٦٥ ارات  ار س م
٧٬٣٢١ ٧٬١٤٦ ٧٬٢١٧ ١٬٧٢٣ ١٬٨٤٥ م تأم  رس
٤٬٩٨٧ ٥٬٩٩٨ ٨٬٤٩٦ ١٬٩٠٨ ١٬٩١٤ ة  م رعا رس
١٬٥٩٦ ٢٬٧٢١ ٣٬٣١٣ ١٬٠٩٩ ٤٤٥ عات ا وت ا ه

٦١٣ ٣٦٠ ١١١ - - ارة  م خ
١٬٩٦٦ ١٢٬٢٨٨ ٢٠٬٢٨٥ ٦٬٦٠٦ ٨٬٥٨٢ أخ 

١٬٣٩٨٬٣٧٨ ١٬٥٠٧٬٠٤٣ ١٬٥٨٠٬١٧٣ ٣٨٠٬٩٩٠ ٤٠٦٬٩٧٠

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في  ه أشه ال

مارس ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في   ه أشه ال

مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

١٤٩٬١٤٨ ١٤٩٬٠٥٦ ١٥٥٬٢٢٩ ٣٧٬٦٨٦ ٣٩٬٥٣١ اح  ات (إ ات ومع ل هلاك م ))ب(١٠اس
٢٣٦٬٦٢٤ ٢٥٣٬٩٩١ ٢٥٩٬٠٦٩ ٦٤٬٦٦٢ ٥٣٬٥٤٤ ام  هلاك ح اس اح اس دات (إ ج )(أ)١١ال

٢٬١٥١ ١٬٥٤٦ ١٬٥٤٦ ٣٨٥ ٣٨٥ اح  ارات عقارة (إ هلاك اس )١٢اس

٣٨٧٬٩٢٣ ٤٠٤٬٥٩٣ ٤١٥٬٨٤٤ ١٠٢٬٧٣٣ ٩٣٬٤٦٠



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٤

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ل، صافي   ٢٧ لفة ت ت

ار ٢٨ ة   الم

ل ةإن تفاص ار ال ا یلي:ه م

ة  الي ت ول ال ارل ال ة:م ة لل ل ة ال ل ال ا في مع و ي م اس ح ال ة وال ال

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

ة في   ه ة ال ال
د ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في  ه أشه ال

مارس ٣١

لاثة   ة ال ف
ة في   ه أشه ال

مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

٧٦٬٠٣٤ ١١٩٬١٢٧ ١٣٦٬٤٧٢ ٤١٬٠٧٩ ١٦٬٨٨٢ ة  وض ب ة على ق فائ
١٥٬٧٣٥ ١٤٬٢٨٠ ١٢٬٢٩٧ ٣٬٠٦٦ ٣٬١٠٤ ة  م ب رس
٩٧٬١٢٤ ١١٣٬٨٥٢ ١٢١٬٧١١ ٢٩٬٤٣١ ٢٢٬٠٨٧ ة على  اماتفائ ارإل د الإ عق

)٣٢٤( )٢٩٧( )١١٧٬٠٧٧( )٢٦٬٦٩١( )٣٥( ة  ادات فائ إی

١٨٨٬٥٦٩ ٢٤٦٬٩٦٢ ١٥٣٬٤٠٣ ٤٦٬٨٨٥ ٤٢٬٠٣٨

د ٣١ د ٣١ د ٣١ مارس ٣١ مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

يألف دولار  ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

ة: ال خل ال ة ال ض
١٤٬٨٥٤ ١٨٬٠٥٧ ١٨٬٧٠٢ ٤٬٠٦١ ٩٬٢٨٢ ة  لةض ة ال ال خل ال ال

٩٤٥ ١٬٢٠٥ ٩٧١ ٤٣ ٧٨ خل ة ال علقة  یلات م ةتع ال قةال ا ة ال لل
)٣٬٦٢٢( )٤٬٣٥٣( ٣٬٠٠١ )٦٤( )٤٬٩٨٨( وف/ ( خلإعفاءم ة ال ) ض

١٢٬١٧٧ ١٤٬٩٠٩ ٢٢٬٦٧٤ ٤٬٠٤٠ ٤٬٣٧٢

د ٣١ د ٣١ د ٣١ مارس ٣١ مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

٣٥٬٩٨٢ ٥١٬٠٧٧ ٢١٤٬٧١٨ ٤٦٬٤٥٩ ٦٤٬٥٤٠ ة ات م ل ع عل  ة م ل ال رح ق
)١٦٬٦١٦( )٢٢٬٤٠٨( ٢٦٬٢٦٣ )٦٬٧٩١( ٣٢٬٩٧٦ قفة  ات م ل ع

١٩٬٣٦٦ ٢٨٬٦٦٩ ٢٤٠٬٩٨١ ٣٩٬٦٦٨ ٩٧٬٥١٦

- - - - ٨٬٧٧٦
ة ل ال ة مع ع الأول م س ات  ٪٩، ٢٠٢٤لل (ف

 : ) ٪٠أخ
٧٬٢٥٣ ٧٬٥٦١ ٢٧٬١٠٤ ١٬٨٦٣ ٢٬٠١٧ ة  ل ض ة أخ أعلى مع ائ ات ق في ولا

١٤ ٢٬٥٩٣ )١٢٬٢٥٢( ٥٩٦ )٦٬٥٩٧( د غ قابلة لل   ب

٩٤٥ ١٬٢٠٥ ٩٧١ ٤٣ ٧٨
ة   ال خل ال ة ال عل  ا ی یلات ف تع

قة ل ا ات ال ل
)١٧٤( )١( )٤( - - قا  ه سا ف  ع ي غ ال ص ال فادة م ال الاس

١٬٩٦٦ ٢٬٠٢٩ ١٬٩٧٤ ٤٩٦ ٥٥ ي اع ض اق
١٬٨٠٨ ١٬٢٢٩ ١٬٤٢٢ ٢٧٩ ١٠٣ أخ  

١١٬٨١٢ ١٤٬٦١٦ ١٩٬٢١٥ ٣٬٢٧٧ ٤٬٤٣٢ ع ال
علقة بـ:  ة م دخل ال

١٢٬١٧٧ ١٤٬٩٠٩ ٢٢٬٦٧٤ ٤٬٠٤٠ ٤٬٣٧٢ ة  ات م ل ع
)٣٦٥( )٢٩٣( )٣٬٤٥٩( )٧٦٣( ٦٠ قفة  ات م ل ع



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٥

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ار ٢٨ ع) الم ة (ی

ا یلي جلة  ة ال عل ال : ت

  : ح ارة ال ح أو ال ان ال ب

  : ح الي ال ان ال ال ب
مارس  ٣١

٢٠٢٤
د ٣١

٢٠٢٣
د ٣١

٢٠٢٢
د ٣١

٢٠٢١
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة  اض ال ارع للأغ هلاك م )٨٬٢٨٧()٧٬٦٢٨()٦٬٤٥٢(-اس
دة   ف ال افآت ال امات م ٤٬٩٠٣٤٬٧٤٨٤٬٢٤٦٣٬٧٧٧ال

ة  ة إلى الق ل ال ق إعادة تق أدوات حق
ارة ح أو ال ١٧١٩١٠٣العادلة م خلال ال

ار  د إ ٩٬١٩٤٨٬٦٥٨١٤٬٠٠٦١١٬١٥٦عق
ع   ف ما  افآت ال امات م ف ال ١٨١٨٢١٢٢ال

ة  ة مقابل دخل ال احة لل ائ م خ
ة ل ق ١٣١١٢٬١٥٥١٬٠٣٣ال

ات أخ ل قات وم ١٠٥١٠٥١٠٥١٠٥م
٤٢٣٩١٥٢٦٦أخ

جلة   ة م دات ض ج ١٤٬٢٩٢٧٬١٤٦١٢٬٩٣٠٨٬٠٧٥صافي م

جلة   ة م دات ض ج ١٤٬٤٣٤١١٬٧٧٩١٨٬٢٨٣١٣٬١٣٥م
جلة   ة م ات ض ل ١٤٢٤٬٦٣٣٥٬٣٥٣٥٬٠٦٠م

د ٣١ د ٣١ د ٣١ مارس ٣١ مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ي ألف دولار ام يألف  دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام ي ألف دولار ام

١٩٣ )٦٥٠( )٥٨٨( )٨٤( )٦٬٩٦٥( ة اض ال ارع للأغ هلاك م اس
)٥٩٨( )٤٧٣( )٦٢١( - )١٥٦( دة  ف ال افآت ال امات م ال

- )٣( )١٢ ( - )٢    (
ة العادلة  ة إلى الق ل ال ق إعادة تق أدوات حق

ارة ح أو ال م خلال ال
)٣٬٤٧٨( )٢٬٨٥٣( )١٬٨٧٢( )٤٠٩( ٢٬١٣٣ ار د إ عق
- ١٣ )٣( - - ف ع ال ف ما  افآت ال امات م ال

)١٬١٢٢( ٥٬٤٧٤ - ٢ ة  ة مقابل دخل ال احة لل ائ م ةخ ل ق ال
)٢٦٠( ٢٦٠ - - - أخ 

)٤٬٠٦٠( )٤٬٨٢٨( ٢٬٣٧٨ )٤٩٣( )٤٬٩٨٨( ) / ار جلةإعفاءم ة م ) ض

) / ار علقة بـإعفاءم جلة م ة م ) ض
)٣٬٦٢٢( )٤٬٣٥٣( ٣٬٠٠١ )٦٤( )٤٬٩٨٨( ة ات ال ل الع
)٤٣٨( )٤٧٥( )٦٢٣( )٤٢٩( - ات  ل قفةالع ال



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٦

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ات ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ة في  وال ه ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١ال

ع)٢٠٢١و (ی

ار ٢٨ ع) الم ة (ی

ة  اضعة لل ات على الأراح ال ة ال ل ض آتإن مع ة ل ا یلي:العائ عة ه  ال

٢٠٢٤٢٠٢٣٢٠٢٢٢٠٢١

ة   ة ال ---٪٩الإمارات الع
ة   د ع ة ال ة الع ل ٪٢٠٪٢٠٪٢٠٪٢٠ال

٪١٠٪١٠٪١٠٪١٠ق 
ان  ة ع ٪١٥٪١٥٪١٥٪١٥سل

ه  ٢٩ العائ لل

اب  ه لالعائ الأساسيی اح ة ل س م خلال ق ة الأم على ال ة لل ة العائ إلى حاملي الأسه العاد جح رح ال ال
د ةالأسهلع ةالعاد ةخلالالقائ ة/ ال . الف

ه   ة ال اب ر ةی اح ف ة  ال س  م خلال ق ة الأم على ال ة لل ة العائ إلى حاملي الأسه العاد جح رح ال ال
د ةاالأسهلع ةلعاد ةخلالالقائ افا الف هم سإل جحال دال ةالأسهلع يالعاد ف یال ارها س لعإص افة ت

ةالأسه ةالعاد ف لةال ةأسهإلىال ٣١و٢٠٢٣د٣١و٢٠٢٣مارس ٣١و٢٠٢٤مارس٣١فيا .  عاد
عة ٢٠٢١د ٣١و٢٠٢٢د اك أسه ذات  ة، ل ت ه ف .م

س   یل ال جح*ت تع دال ةالأسهلع عالعاد اتل وضةالف ع لةلآثارال س ةال ات يالإعادةعال جوال هان ع
ار اتإلىالإضافة.  ٢٠٢٤مارسفيعادسه٥٬١٦٤٬٤٥٢٬٥٧٥إص ا ةح هر اتال ات/للف ةال ال قةال ا . وال

یلت اتتع ة تقال ن  ١٣سه في  الأن الغ  ٢٠٢٤ی ة ال د الأسه العاد ة ٥٬١٦٤٬٤٥٢٬٦٧٥ح ت تق ع ق
رها  ة ق ي ٠٬٠٢٨اس رها ١٠٬٣٢٨٬٩٠٥٬٣٥٠ه إلى للدولار أم ة ق ة اس ق ي ٠٬٠١٤سه عاد  .للدولار أم ه

د ٣١ د ٣١ د ٣١ مارس ٣١ مارس ٣١
٢٠٢١ ٢٠٢٢ ٢٠٢٣ ٢٠٢٣ ٢٠٢٤

ة إلى  ارة) عائ ةرح/ (خ حاملي الأسه العاد
ة الأمل :ل

٢٣٬٨٠٥ ٣٦٬١٦٨ ١٩٢٬٠٤٤ ٤٢٬٤١٩ ٦٠٬١٦٨ ات  ل ي)ع ة (ألف دولار أم م
(١٦٬٢٥١) (٢٢٬١١٥) ٢٩٬٧٢٢ (٦٬٠٢٦) ٣٢٬٩١٦ ي) قفة (ألف دولار أم ات م ل ع

٧٬٥٥٤ ١٤٬٠٥٣ ٢٢١٬٧٦٦ ٣٦٬٣٩٣ ٩٣٬٠٨٤ ة الأم رح عائ إلى حاملي  ة لل الأسه العاد

١٠٬٣٢٨٬٩٠٥ ١٠٬٣٢٨٬٩٠٥ ١٠٬٣٢٨٬٩٠٥ ١٠٬٣٢٨٬٩٠٥ ١٠٬٣٢٨٬٩٠٥
س   جحال دال ةالأسهلع *  العاد

ة- ) الأساس ة (ألف سه ف وال

٠٬٠٧ ٠٬١٤ ٢٬١٥ ٠٬٣٥ ٠٬٩٠
ه (س ف لل ي  العائ الأساسي وال دولار أم

ه   احلل ) ال



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٧

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

امات ٣٠ ارئةإل ات  ل وم

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ة:  ال امات رأس إل
ات  ات ومع ل اء م امات ل ١٥٬٧٨٨١٧٬٥٢١١٦٬٥٩٨٣٥٬٠٧٣إل

ات   ل : ةارئم
فالا ان و ات ض ا ٢٨٬١٦٧١٩٬١٣٧٤٢٬٥١١١٠٨٬٦٦٥ح الأداء (أ) تخ

اد  ةالاع ٥٦٬٢٣٨٦٣٬٥٧٦١٠٣٬٩٩٢١١٢٬٧٦٩(ب) ات م
اح  ات (إ انات ال ٣٬٨٠٣٬٩١٤٣٬٨٣٢٬٢٢٧٣٬٠٨١٬٨١٠٢٬٥٥٠٬٥٠٦) ٩ض

ل (ج)  ٥٬٩٣١٣٬٩٤٤٤٬٥٢٨٤٬٩٣٢أوراق ق

٣٬٨٩٤٬٢٥٠٣٬٩١٨٬٨٨٤٣٬٢٣٢٬٨٤١٢٬٧٧٦٬٨٧٢

انات إن  )أ ـــــ ــ لال ـــــــادرة م ق ة ع الال  ال ـــــــآتا ام  م ـــــــ ق ي ت عة، وال ـــــآتال ــ فاء  م ال عة  ال
ف   اه  ة ت عاق ة أو ال ال اماتها ال ــــل آخال ــ ــــــآت. وفي حالة ف م م ق ـــ امات، ســـ ه الال فاء به عة في ال ال

ان د في ال لغ ال ائ أو دفع ال ة ال غ .ال ب
ــــــــــ الأداءإن   لفالات ح ــادرة م ق ــ ــــــ ة ع  الال  ال ــآتا ــــــــ عة  م انهي لال ــــــــ الــ ام  /ال ة لإت ل ال

ل  وع/العق  ل.ال مق

ا )ب ــإن الإع ك  الد ال ادــ ــادر ع أح ال ــ ردال ان  ل ــ دة، ل و م ــ ف وفقا ل ــ ة أو ال ــ ال
لام  رداس عات م ال  ال ف ادعلل اب الاع ها في خ ص عل ام ال و والأح فاء ال .اس

ل هأوراق  )ج ي يالق ة ال ل ال لها م ق الة ت ق ة أو  حالة زم د.ت ع تارخ م فع في أو  ال



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٨

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة٣١ ال الأدوات ال

ة(أ)  اس اسات ال الهامة ال
اف   اس وأســــــاس الإع اف، أســــــاس الق اع الإع ها ق ا ف مة  ــــــ ة والأســــــال ال ه ة ال اســــــ اســــــات ال ــــ ــ ل ال ــــ إن تفاصــ
ـــاح   انها في الإ ة ق ت ب ل ال ق الي وأدوات حق ام ال الي والإل ــل ال د الأصـ ل ب م ب علقة  ــار وال ـ ادات وال الإی

ة٣ ال انات ال ل ال ةح ح .ال

ة (ب)  ال ات الأدوات ال ف

ة العادلة   اس الق (ج) ق
ات ض معاملات  ل ل أ م ال دات، أو دفعها ل ج ع أح ال لامها ل ي س اس ة ال ة العادلة هي الق إن الق
ه   ی ة أو ت تق اش قة م قه  ق ع  ت ان ال غ ال ع ما إذا  اس،  في تـارخ الق ق ـ ال عامل  ة ب ال م

. و  ة تق أخ ام تق ات، تأخ  اس ل دات أو ال ج ة العادلة لأ م ال ی الق عةع تق ار تل ال ع الاع
امل   تل الع ق عامل في ال ات اذا أخ ال ل دات أو ال ج ع ال امل ع ت ارالع دات أو الإع ج ع ال ع ت

ة العادلة لأغ ی الق اس. ت ت ات في تارخ الق ل ة  ال ال انات ال ه ال اح في ه اس و/أو الإف ة  اض الق ح على ذل  ال
اء  الأساس،   ار  اس ي تقع  معاملات الإ ولي رق  ال ي ال اس ار ال ع اق ال ة ١٧ض ن ه مع الق ا ي ت اسات ال والق

ة عادلة،  ها ل ق ة أوالعادلة ول امالق ي الفي الإس اس ار ال ع . ٣٦ولي رق في ال

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم
ة ال دات ال ج ال

فأة  لفة ال : ال
ة ذم  ی اح م ارة (إ ٢٤٧٬٤٨٥١٩٦٬٦٣٠١٦٣٬١٣٨٨٢٬٤٦٥) ١٥ت
ة أخذم  ی اح م ١٨٬٦٧١١٦٬٤٤٨١٩٬٢١٥٢٧٬٢٢١) ١٥(إ

قات اح مم أج (إ ١٧٬٥٨٩١٠٬٤٥٤٢٣٬٨٢٧١٩٬٢١٣) ١٥ال
اح جهاتم م  ٣٬٢٣٨٢٬٤١٥٬٦٧٠١٬٧٠٢٬٥٨١١٬٣٨١٬٩٢٤) ٩ذات علاقة (إ

اح  ق (إ ادفات ال ق وم ٣٢٢٬٥٥٥٢٧٧٬٦٩٤٤٤١٬٣٩٩٣٢٦٬٥٨١) ١٦ال
امل الآخ  خل ال ة العادلة م خلال ال الق

امل الآخ  خل ال ة العادلة م خلال ال الق ارات  ١٬١٩٦١٬٣٦٩١٬٤٩٥١٬٦٢١إس

٦١٠٬٧٣٤٢٬٩١٨٬٢٦٥٢٬٣٥١٬٦٥٥١٬٨٣٩٬٠٢٥

ة ال ات ال ل ال
لفة   فأة ال : ال

ة وض ب اح ق ٧٧٩٬٨٨٩١٬١٢٩٬٠٠٣١٬٩٥٢٬٩٢٧٢٬١٤٢٬٦٠٧) ١٨(إ
ار  د الإ امات عق اح إل ١٬٨٦٧٬٢١٧٢٬٠٠١٬١٠٢٣٬٠٩٩٬١٣٧٢٬٧٦٢٬١٨٥) ٢١(إ

وض م جهات ذات علاقة اح ق ٧٢٧٬٠١٧٥٧٤٬٨٣٦--) ١٩(إ
اح جهاتإلىم  ٢٣٥٬٣٩٨٢٬٣٢٥٬٩٤٩٥٨٠٬٦٢٣٣٢٬٢٤٥) ٩ذات علاقة (إ

ارة ة ت اح ذم دائ ١٬٣٠٠٬١٤٣١٬٢١٢٬٧٣٢١٬١٧٧٬٤٤٧١٬١٤٢٬٤٧٠) ٢٢(إ
اح  ة (إ ات دائ ١٬٥٤٣٩١٤٤٬٦٠٩١٣٬٦٨١) ٢٢م

اح  ات (إ ات وآلات ومع ل اء م ---٤٬٦١٣) ٢٢دفعات ل
ات أم اح ال أج (إ داد م ال ١٠٬٦٤٥٤٬٢٩٨١١٬٤٣١١٠٬٨٤٩) ٢٢القابلة للاس

اح  (إ ٧٧٬٢٠٢٩١٬٤٢٤١٣٥٬٩٦٩٨١٬٢٠٥) ٢٢أخ

٤٬٢٧٦٬٦٥٠٦٬٧٦٥٬٤٢٢٧٬٦٨٩٬١٦٠٦٬٧٦٠٬٠٧٨



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٨٩

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة٣١ ال ع)الأدوات ال (ی

ة العادلة  اس الق ع) (ج) ق (ی
ا   ـــائ وم ــ عة وخ ـــاس  ات على أســ ل دات وال ج ات ال عة ف دت ال ة العادلة، ح ـــاح ع الق ــ اض الإف لأغ

ة العادلة. مي للق ل اله ل ات وم ال ل دات أو ال ج ال

 ، ة العادلة في الالإضافة إلى ذل اسات الق ف ق ة، ی ت ال قار ال اد ال اض إع إلى درجة ٣أو ٢، ١لأغ اداً اس
ــــاملة،  ـ رة شـ ــــ ــ ة العادلة  اس الق خلات لق ة ال ها، وأه ة العادلة  ملاح اســــــات الق خلات إلى ق ه ال ان ه ما إذا 

ا یلي: ها  ض ي ت ت ال

خلات · ــــ  م اثلةهي١ال ات م ل دات أو م ج ة ل ــــ اق ن لة) في أســــ رجة (غ مع ــــأة  أســــعار م ي  لل ال
اس؛ ارخ الق عها ب ت

خلات · ــــــــــ  م ــ رجة هي  ٢ال ـــعار ال خلات م غ الأســـــــــ رجةم ــــــــــــ  ال ــــــــ ال ها في  ١ضــــ ي  ملاح وال
ات، اما  ل دات أو ال ج ؛ و ل ال اش ل غ م اش أو  م

خلات · خلات هي٣ال م ها م ات.لا  ملاح ل دات أو ال ج لل

أ ة  إدارة  ب ال ات ال ل ة وال ال دات ال ج ة العادلة لل عة أن الق ها  ال رجةتقارب ق انفي  ما ه  ال ال ب
ة   ق امل الآخ  خل ال ة العادلة م خلال ال الق ارات  ة العادلة اس الق قاسة  دات ال ج ل ال الي. ت ن١٬٢ال مل

ي في   ي،  ١٬٣٧:  ٢٠٢٣د  ٣١( ٢٠٢٤مارس  ٣١دولار أم دولار أم ن ي،  ١٬٤٩:  ٢٠٢٢مل دولار أم ن مل
ي)١٬٦٢:  ٢٠٢١ دولار أم ن اح ع  مل ي ت الإف ل ال ل الأص . ت ل تارخ تق عها في ال الأول في  وت ت

ة   ق ارة  ها العادلة عقارات اس ي في  ٥٧ق دولار أم ن دولار ٥٧:  ٢٠٢٣د  ٣١( ٢٠٢٤مارس  ٣١مل ن مل
ي،   ي،  ١٠٠٬٤:  ٢٠٢٢أم دولار أم ن دولار  ٩٧٬٢:  ٢٠٢١مل ن عها في ال  مل ي) وت ت ل تارخ  ٣أم في 

 . تق

ان ا یلي ب ق  ف ة ل ئ خلات ال مة وال ق ال ات ال ارات العقارة: تق الإس

خل:  ام نهج ال اس ها  ي ت تق العقارات ال

ها  ي ت تق ق: العقارات ال ام نهج ال اس

اكالإدارة تق ة العادلة  ، ل  ه في الق ه ارات العقارةأ تغ ج .٢٠٢٤مارس ٣١ا في  للإس

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

لة  س ل ال مع
د  عق  - ار م ة إ ٪١٠-٩٪ ١٠٬٥-٪٩٬٢٥٪ ١٠٬٥الف
ار عق  - ع إ ت ٪١٠-٩٪ ١٠٬٥-٪٩٬٢٥٪١٢م

ل الإلغاء  ٪١٠-٥٪١٥-٥٪١٠مع
ق)  ار ال داد (على إ ل غ القابلة للاس غ ف ال ال ٪ ١٨-١٥٪ ١٦-١٣٬٥٪١٥ت

أج  ل ال ٪٣٪٣٪٣مع

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ار)  ة الإ ة (على ق ل غ فقات ال ٪١٠٪٥٪ ٧٥٬٧ال
ل الإلغاء  ٪٥٪٥%صف مع



ل  ودة ل ة ال ئة القا لل

٩٠

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ة٣٢ ال ا ال إدارة ال

اسات   عة س فوضع ال عة وفل املة لل ال ال ات الأع ات اسات اس ه ال د ه ة. ت ال ا ال ها في لإدارة ال
الي  لة على الأداء ال ة ال ل ال ل الآثار  عة إلى تقل امل لل ة ال ال ال ا  نامج إدارة ال عى ب  . ا إدارة ال

ا ا ال اد لإدارة ال ف الإدارة م عة. ت ا لل ) ق ا ال ل م دة، م الات م ي م ي تغ اسات ال املة وال ة ال ل
ف ا ص لاتفي ذل م ة  ةالأجالع ال ام الأدوات ال لة واس ا ال ان وم ا الائ ة) وم ا أسعار الفائ وم
ق  ار ال قة واس ائال عة. ال اسة ال ة ل ه ج اد ال ال لل ان الام اجعات ل اء ال . ی إج

عة  تُعٍض ة ال ا في ذل آثا إلى  أن ة،  ال ا ال عة م ال عة م لات م ف الع ات في أسعار ص غ ر ال
ي   قة ال ة أو ال ال ا ال ه ال عة له ض ال أ أ تغ على تع ة. ل  ة وأسعار الفائ إدارة  الأج م بها  اس  تق وق

 . ا ال

ة   لات الأج ا الع إدارة م
الي،   ال ة. و لات الأج الع مة  اء معاملات مق إج عة  م ال فیتق ات أسعار ال قل ض ل ع ةأ ال لات الأج . الع

ا   ض ل ع عة لا ت ي، فإن ال ولار الأم ال ة  عة م عامل بها ال ي ت ة ال ئ لات ال لات هامةا أن الع الع
ة. الأج

ة  ا أسعار الفائ إدارة م
ة.   غ ة م أسعار فائ ال  اض الأم اق عة  م ال ة ح تق ا أسعار الفائ عة ل ض ال ع ة  إن  ت ا أسعار الفائ م

ة.  ق فقاتها ال عة وت الي لل ة على ال ال ائ ة ال ات في أسعار الفائ قل أث ال ة ب ت ا ال لف ال ض ل ع هي ال
م عةتق ة  إدارةال ة ال اق ة م خلال ال ا أسعار الفائ لاتم ع .  ل ائ ل ف ي ت ة ال ال ة لأدواتها ال أسعار الفائ

ة على  ا أسعار الفائ عة ل ض ال ع وض الت اتق لف ا في ذل وال ة  ل فائ ي ت فةال ة ال ات ال ا .ال

  . ق قة في تارخ ال قة وغ ال ل م الأدوات ال ة ل ض لأسعار الفائ ع اء على ال ة أدناه ب اس لات ال ل ی ت ا  ت ت ف
ق   ة في تارخ ال ات القائ ل لغ ال اض أن م اف ل  ل اد ال ، ت إع ع العائ ات ذات ال ل ال عل  ال  ی ب  ل ان م ق 

ة .ال

ة أعلى/ أقل  ا ل أسعار الفائ لن  وت  ٥٠ع ة أساس  فانق ة،  الإح ثاب ات الأخ غ / زادت  ع ال ق أراح ل
ة في   ه ة ال عة للف ة في  ٣٬٨٩لغ٢٠٢٤مارس  ٣١ال ه ات ال ي (لل دولار أم ن :  ٢٠٢٣د  ٣١مل

ي،  ٥٬٦٤لغزادة  /نق دولار أم ن ي،  ٩٬٧٥لغزادة  / نق:  ٢٠٢٢مل دولار أم ن زادة  /نق:  ٢٠٢١مل
ي).  ١٠٬٧١لغ دولار أم ن ض  مل ي إلى تع ل رئ د ذل  ة على  ع عة لأسعار الفائ وضها  ال لاتق ة. ع غ م

ان  ا الائ إدارة م
ة  ائ مال عة ل د إلى ت ال ا ی ة م عاق اماته ال ال فاء  ال قابل  ف ال ام ال م ال ان في ع ا الائ ل م .  ت

ارة   ة ال ی م ال اني لل ض الائ ع ان م ال ا الائ أ م ةت مالقائ هاتا وال  ت إدارة  العلاقةذات  ل . نف
ة. ی   اف ة م ان اسة ائ ان م خلال س ا الائ ل م ی تقل ان.  ة الائ اق ة ل اءات م عة إج یال ود  ت ح

ان.   اسة الائ ة وفقا ل د قابل الف ف ال ة الإیال زع الق ان ع  و ت ا الائ عة ل ض ال ة تع اق ة  م ال ج
قابلة.  اف ال مة ب الأ عاملات ال لل

ةی   اق ل الإدارة  م ها م ق افقة عل ها وال اجع ي ت م قابل ال ف ال ود ال اني م خلال ح ض الائ ع . ل مال
عاملات في  ض لها ال ع ي ت ا ال ا لل ولن اء عال م الإدارة، ب عة، تق ها ال ل ف ي تع قة وم ال ا ة ال لى ال

عاملات،  ه ال ة به ت ا ال عاملات إذا بال ه ال ل ه ائ في م .انم لل ور ذل ض

اني م على   اء تق ائ ضعی إج الي ال ةال ی م ال ان  لل ا الائ ل م ل ح فاص ة ال م ال اق ارة. ت م ال
اح  ارة في إ ة ال ی م ال ة.١٥على ال ح ة ال ال انات ال ل ال ح
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ع)٢٠٢١و (ی

ة٣٢ ال ا ال ع)إدارة ال (ی

ان ا الائ ع)إدارة م (ی
ة ائ مال ة ل د إلى ت ال ا ی ة م عاق اماته ال ال فاء  ال قابل  ف ال ام ال م ال ان في ع ا الائ ل م أ  ت ، وت

ة   ی م ال ارة و ل أساسي م ال ة، وال م  ال لل هاتالأخ ة  ال كذات العلاقة والأرص م.  ل ال ة  تق ال
ة على ضال ع ة ال اق ان م خلال م ا الائ دة وتق  اتم اف م عاملات مع أ ان، وال م ال ا الائ ل

 . ي وم قابلة على أساس روت اف ال ة للأ ان ارة الائ ال

دها   ي ت ة ال ة عال ان فات ائ ك ذات ت قابلة هي ب اف ال ودة لأن الأ ائلة م ال ال ان على الأم ا الائ إن م
ان  ف الائ الات ال ة. و ول ة ي ال ال ان ال ا الائ ف م عة ت درجات ت ة: علىلل ال ات ال الف

ع إلى   ج ال ـ  فة م فـ ام م اسـ ارة  ة ال ی م ال قعة على ال ان ال ـائ الائ ی خ ةی تق اد خ ـ لف ع ال ال
ة العامة  ــاد ـ وف الاق ، وال ی ال اصـــة  امل ال للع لاً ، مع ی الي لل الي ال ضـــع ال ل ال ل ی وت قة لل ــا ـ اعات ال للق

ي   ـل بهـا ال نع ی ـ .  و ال ق وف في تـارخ ال قع لل ـالي وال ـاه ال ـل م الات اء تق ل ض  إن  ـإج ع ــــــــى ل ــــــ ـ الأق ال
ان   ا الائ عة ل ةال ات ة  ال ة ه صــــــــــــافي الق ال دات ال ج رجةع ال ـــــلـة ال ــــــ ة ذات ال ال دات ال ج ي ت لل ال

اح ة.الإف ح ة ال ال انات ال ها في ال ع

ة صف الف ال
ائ   اف  أساس الاع

قعة ان ال الائ

الغ ن  ة م ه أ اد، ول ل ــ ـ لف ع ال ـــة لل ف ا م قابل م ف ال ل ال
قاقها  ة إس اوزت ف ت

ة  قعة ل ة م ان ائ ائ ١٢خ
شهًا

لها ك في ت ــــ لأك م  م ــ ــــ ـــ ـ لغ م ــا٣٠ال ــاك زــادة هــامــة في م ــانــ ه مــا أو  ی
ئي اف ال ان م الاع الائ

ائ  قعة على  خ ة م ان ائ
ي  م ذات  –م الع ال

ة   ف ة غ م ان ا إئ م
ة  الق

ة ع ـــــــ لأك م م لغ م ـــــل ٩٠ال ـ ــــــ إلى أن الأصـ ـ اك أدلة ت ان ه ما أو  ی
ة  ان ه الإئ ف ق إن

قعة على   ة م ان ائ ائ خ
ي  م ذات  –م الع ال

ة  ة الق ف ة م ان ا إئ م
ة ل ش ــ ــ ـ ة، وأن ال ی ــــ ة شـ ة مال ــع اجه صـــ ی ی ــ إلى أن ال ـــ اك أدلة ت ه

داد ال واقعي للإس یها اح ل
لغ  ی ش ال
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ة٣٢ ال ا ال ع)إدارة ال (ی

لة  ا ال إدارة م
لة تقع على عات   ا ال ة إدارة م ول م لة  الإدارة،  إن  ات إدارة ال ل ل ملائ لإدارة م ار ع اد إ إع ي قام  ال

ل ل   عة  وال م  لل لة الأجل. تق ة الأجل و س ة الأجل وم عة  ق فا  ال لة م خلال الإح ا ال إدارة م
لات   ه ات وت ا ةاح ي  و ب ا لات  ح ه وضت قة  ق ا ة وم ة الفعل ق فقات ال قعات وال ة ال اق ارخ م خلال م ت

قاق  داتاس ج ة. ال ال ات ال ل وال

عة   قي لل عاق ال قاق ال ل الاس ة تفاص ال اول ال ضح ال اتها ت ل ة  ل ال لال ي ت . ت  ال ائ ادف اء  إع ول ب ال
مة  ة غ ال ق فقات ال اتعلى ال ل ب تارخ  لل اء على أق ة ب ال ةال ال ه م عة ف فعال . ال

ة: ئ ة ال ق فقات ال ول ال ی ال

٢٠٢٤مارس ٣١

٢٠٢٣د ٣١

ا في   ص  ال
ق تارخ ال

ع  فقات  م ال
ة  ق ة  ال عاق ال

مة غ ال
م صف إلى 

شه ١٢
إلى ١م 

ات٥ س
أك م 

ات٥ س
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ائ  ل ف أدوات ت
ار د الإ امات عق اح إل ١٬٨٦٧٬٢١٧٢٬٦٩٨٬١٢٩٢٨٧٬٢٤٧١٬٠٨٧٬٠٠٣١٬٣٢٣٬٨٧٩)٢١(إ

ة وض ب اح ق -٧٧٩٬٨٨٩٧٧٩٬٨٨٩٧٧٩٬٥٥٢٣٣٧) ١٨(إ
ل أدوات لا  ائ ت ف

اح  م إلى جهات ذات علاقة (إ
٩(

٢٣٥٬٣٩٨٢٣٥٬٣٩٨٢٣٥٬٣٩٨--

ارة ة ت اح ذم دائ --١٬٣٠٠٬١٤٣١٬٣٠٠٬١٤٣١٬٣٠٠٬١٤٣) ٢٢(إ
ة ات دائ اح م --١٬٥٤٣١٬٥٤٣١٬٥٤٣) ٢٢(إ

ات ل ات وآلات  م ل اء م ل
ات اح ومع --٤٬٦١٣٤٬٦١٣٤٬٦١٣) ٢٢(إ

اح أخ --٨٧٬٨٤٧٨٧٬٨٤٧٨٧٬٨٤٧) ٢٢(إ

ا في   ص  ال
ق تارخ ال

ع  فقات  م ال
ة  ق ة  ال عاق ال

مة غ ال
إلى م صف 

شه ١٢
إلى ١م 

ات٥ س
أك م 

ات٥ س
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ائ  ل ف أدوات ت
اح  ار (إ د الإ امات عق ٢٬٠٠١٬١٠٢٢٬٨٤٨٬٩١٦٢٨٨٬٤٠٨١٬١٧٥٬٩١٤١٬٣٨٤٬٥٩٤)٢١إل

وض  اح ق ة (إ ١٬١٢٩٬٠٠٣١٬٣٨٦٬٩٣٤٦٥٤٬٩١٢٢٨٦٬١٦٤٤٤٥٬٨٥٨) ١٨ب
ل أدوات لا  ائ ت ف

اح   م إلى جهات ذات علاقة (إ
٢٬٣٢٥٬٩٤٩٢٬٣٢٥٬٩٤٩٢٬٣٢٥٬٩٤٩)٩--

اح  ارة (إ ة ت --١٬٢١٣٬٧٣٢١٬٢١٣٬٧٣٢١٬٢١٣٬٧٣٢) ٢٢ذم دائ
اح  ة (إ ات دائ --٩١٤٩١٤٩١٤) ٢٢م

اح  (إ --٩٥٬٧٢٢٩٥٬٧٢٢٩٥٬٧٢٢) ٢٢أخ
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ق تارخ ال

ع  فقات  م ال
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مة غ ال
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شه ١٢
إلى ١م 

ات٥ س
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ات٥ س
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف ألف دولار أم ي دولار أم ألف دولار أم
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اح  ة (إ وض ب ١٬٩٥٢٬٩٢٧٢٬١٥١٬١٤٠١٬١٧٧٬١٠٨٨٠٩٬٤١٠١٦٤٬٦٢٢) ١٨ق
اح   ض م جهة ذات علاقة (إ ق

٧٢٧٬٠١٧٧٢٧٬٠١٧٧٢٧٬٠١٧)١٩--
ل أدوات لا  ائ ت ف

اح   م إلى جهات ذات علاقة (إ
٥٨٠٬٦٢٣٥٨٠٬٦٢٣٥٨٠٬٦٢٣)٩--

اح  ارة (إ ة ت --١٬١٧٧٬٤٤٧١٬١٧٧٬٤٤٧١٬١٧٧٬٤٤٧) ٢٢ذم دائ
اح  ة (إ ات دائ --٤٬٦٠٩٤٬٦٠٩٤٬٦٠٩) ٢٢م

اح  (إ --١٤٧٬٤٠٠١٤٧٬٤٠٠١٤٧٬٤٠٠) ٢٢أخ

ا في   ص  ال
ق تارخ ال

ع  فقات  م ال
ة  ق ة  ال عاق ال

مة غ ال
م صف إلى 

شه ١٢
إلى ١م 

ات٥ س
أك م 

ات٥ س
ي  ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف ألف دولار أم دولار أم

ائ  ل ف أدوات ت
اح  ار (إ د الإ امات عق ٢٬٧٦٢٬١٨٥٣٬٥٤٦٬٨٦٧٣١٤٬٨٤٧١٬٢٣٤٬٣١٩١٬٩٩٧٬٧٠١)٢١إل

اح  ة (إ وض ب ٢٬١٤٢٬٦٠٧٢٬٢٩٨٬٦٢٦١٬٣٠٣٬١٣٧٨٩٢٬٤٩١١٠٢٬٩٩٨) ١٨ق
ض م جهة ذات علاقة اح  ق (إ

٥٧٤٬٨٣٦٥٧٤٬٨٣٦٥٧٤٬٨٣٦)١٩--
ل أدوات لا  ائ ت ف

اح  م إلى جهات ذات علاقة (إ
٣٢٬٢٤٥٣٢٬٢٤٥٣٢٬٢٤٥)٩--

اح  ارة (إ ة ت --١٬١٤٢٬٤٧٠١٬١٤٢٬٤٧٠١٬١٤٢٬٤٧٠) ٢٢ذم دائ
اح  ة (إ ات دائ --١٣٬٦٨١١٣٬٦٨١١٣٬٦٨١) ٢٢م

اح  (إ --٩٢٬٠٥٤٩٢٬٠٥٤٩٢٬٠٥٤) ٢٢أخ
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ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

ا ٣٣ الإدارة م رأس ال

م  عةتق اب  ال ل على العائ الأعلى لأصــــ ــــ ال م  ا تق ال ب ار في الأع أنها قادرة على الاســــ أك  الها لل إدارة رأســــ
ة.  ل ال ق ی وحق ة م خلال ت رص ال ل ة العامة قال ات عةالاس تغ لل قخلالدون ات ال .ف

عة   م ال قلتق ال واسب ال م  الأم هاتلام الأم ة. ی  العلاقةذات ال اج ة أو غ ال اج اض ال اجة لأغ ع ال
ارة. أسعار ت  ، ا ی ذل ة، ح ل أو دفع الفائ ت

ة ل ال ق ی إلى حق ة ال ن
م إدارة   عةتق اجعة،  ال ه ال ء م ه  . ال على أساس س ل رأس ال ارالإدارةتأخاجعة ه لفة رأس  ع الإع ت

ال. ات رأس ال ة م ف ل ف ة  ت ا ال ال وال ة ال ل ال ق ی إلى حق ة ال ةان ن ة ال ا یلي:في نها

ـة)١(  وض ال ی في الق ـل الـ ــــــاح  ی ــــــــ ض م جه ـ)١٨(إ ــــــاح  ذات علاقـةات، ق ــ ــــــ ـار  )١٩(إ د إ امـات عق ول
اح   .)٢١(إ

ـة )٢(  ل ال ق ــــــــــــ حق ــ ـال،  لٍت ـالم رأس ال ي رأس ال ـا  ـ،اح ـا ـة الأخ،  الأخاتالإح ل ال ق والأرـاح  حق
قاة ة صافي م ال اك زعات الأ(الأراح ال عة)ت ف .راح ال

مارس  ٣١
٢٠٢٤

د  ٣١
٢٠٢٣

د  ٣١
٢٠٢٢

د  ٣١
٢٠٢١

ي ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ی ٢٬٦٤٧٬١٠٦٣٬١٣٠٬١٠٥٥٬٧٧٩٬٠٨١٥٬٧٧٩٬٠٨١) ١(ال
اح  ك (إ ة ل ال ق والأرص ل: ال )٣٢٦٬٥٨١()٤٤١٬٣٩٩()٢٧٧٬٦٩٤() ٣٢٢٬٥٥٥() ١٦ی

ی صافي ٢٬٣٢٤٬٥٥١٢٬٨٥٢٬٤١١٥٬٣٣٧٬٦٨٢٥٬٤٥٢٬٥٠٠ال

ة  ل ال ق ٨٦١٬٥٨٣٧٦٦٬٩٠٧٧٩٣٬١٥٦٨١٦٬٦٧٤) ٢(حق

ة  ین ة ال ل ال ق ٢٬٧٠٣٬٧٢٦٬٧٣٦٬٣١إلى حق
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٩٥

ة  ح ة ال ال انات ال ال عل  احات ت إ
ة في   ه لاثة أشه ال ات ال ة في  ٢٠٢٣و٢٠٢٤مارس ٣١لف ه ات ال ٢٠٢٢،  ٢٠٢٣د  ٣١وال

ع)٢٠٢١و (ی

اح ع ٣٤ اض الهامة غ العاملات الالإف ة لأغ انق حب ة ال ق فقات ال ال

اح٣٥ عات أر ز ت

زعات ل ی الإعلان ع أ  ة في ت ه ة ال .٢٠٢٤مارس ٣١أراح خلال الف

ل   ة م ق عل ــــآتبلغ الأراح ال ة في  م ه ات ال ــــ عة خلال ال ــــ ٣١ال ــــ ٣١و ٢٠٢٣د ٣١و  ٢٠٢٢د
لغ٢٠٢١د  ي و ٢٤٥٬٥٧٤م ي و ٣٠٬٥٠٠ألف دولار أم الي٣٧٬٠٨٥ألف دولار أم ي على ال .ألف دولار أم

ر٣٦ اخالأم ال علقة  ال

عـة م ال ـاخ قـ  تق ـال علقـة  ـا ال غ م أن ال ـة. على ال قـال ـة والان ـاد ـا ال ع ال ـاخ ل ـال علقـة  امـل ال ق الع ب
ـا تـأث   لهـا حـال ن ث  هـاملا  ي قـ ت ــــلــة، وال ـ ـــ ـــــ رات ذات ال ات وال غ ـ ال اقـ ع  عـة ت ـاس، إلا أن ال على الق

اش على ال اش أو غ م عةل م ة لل ح ة ال ال .انات ال

اد٣٧ ةإع ح ة ال ال انات ال ال

ادت ل إع ة م ق ح ة ال ال انات ال ة القائ علىال ارها  وجازةال ارخ  إص ل ١٧ب .٢٠٢٤ی

مارس  ٣١
٢٠٢٤

مارس ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٣

د ٣١
٢٠٢٢

د ٣١
٢٠٢١

ي ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ي ألف دولار أم ألف دولار أم

ال وفقا لإعادة   ار رأس ال إص
اح  ----٥٬١٦٤٬٤٥٢) ٢ال (إ

وض  ةق لةب ة الأم م ----٥٣٣٬٦٩٦لل
وض م  ت ذات علاقة، جهاتق
ها  ات ئ أة ج ل م عم ق ت

ة الأم  ة لل ة م --٥٩١٬٢١٩-- ل
لة مقابل   ة ومع زعات أراح معل ت

ة  --٢٤٥٬٥٧٤-- ذات العلاقة هاتالأرص
لة (إلى)/ م   ات م ات ومع ل م

)٥١٬٢٣٣(١٬٣١٥)٣٦٥٬٨٢٦(-)٢٢٦(ذات علاقة، صافي جهات
ارات عقارة لة (إلى)/ م  إس م

)٥١٬٧٣٢(-)٦٬٨٣٠(-٥١٩ذات علاقة، صافي جهات
ام  صافي  )/ زادة في ح إس (نق

دات  ج ٥٧١٬٧٠٩٣٠٧٬٣١٨)٧٩٣٬٤٣٢(-) ١٠٢٬٥٥٣(ال
د   امات عق ) في إل صافي زادة/ (نق

ار  ٥٤٤٬٩١٦٣٠٣٬٢٧٧)٧١٩٬٩٧١(-)٨٢٬١١٨(الإ
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  الموجزة الموحدة مرحليةالمالية  ال المعلومات تقرير مراجعة 
   لولو للتجزئة القابضة المحدودةلـ 

 مقدمـة
ـــــ قمنا بمراجعة بيان المركز المالي الموجز الموحد المرفق  ـــ ــ ــ )"الشـركة"  درـركاا ا التابعة )اشـا     لولو للتجزئة القابضـة المدددة لـــ

ــــــ "المجمو ة"     إلي م ــ ــ ـــ ــ ــ ــــا    ا  دبيانات  2024 يونيو  30كما في معاً بـــ ــــاملد لربح أد الخســ   التغيرات في حقوق  الآخر الدخل الشــ
  الإاضـاحات التفسـيرخة دمعلومات السـياةـة المداةـ ية الجوةرخة د   أرـ ر المنت ية بلل  التا خ   سـتةلفتر  ال  الملكية دالتدفقات النقداة

"التقا خر   34. إن الإةا   مسـودلة    إ داة ةل  المعلومات المالية المرحلية د رهـ ا دفقاً للمعيا  المداةـ ي الددلي  قم الأخرى 
   . إن مسودليتنا ةي إبداء اةتنتاج حول ةل  المعلومات المالية المرحلية اةتناةا إلى مراجعتنا.المالية المرحلية"

 نطاق المراجعـة
"مراجعـة المعلومـات المـاليـة المرحليـة التي اقو  ب ـا    2410المراجعـة  قم  المتعلق بعمليـاتفقـاً للمعيـا  الـددلي  لقـد قمنـا بمراجعتنـا د 

. اتضــم  مراجعة المعلومات المالية المرحلية القيا  برجراء اتةــتفســا ات  بشــ ل  ئيســي م  مدقق الدســابات المســتقل للمنشــ   "
ــل  الأرخاص المسودلي     الأمو  المالية دال مداة ية  دإا اع إجراءات ادليلية دإجراءات مراجعة أخرى. إن نطاق المراجعة أقــــ

ــة للتدقيق  دبالتالي  فرن ا ت ام ننا م  الدوــول  لى ا  يد حول جمي   ــ ــ ـــ ــ ــ جوةرخا م  نطاق القيا  بالتدقيق دفقاً للمعايير الددليـــ
 ي  أي ادقيق بش ن ا.الأمو  ال امـة التي ام   أن ي ين ا التدقيق. للا  فرننا ت ن د

 اتةتنتاج
ـــــة المرحلية المرفقة ــ ــ ـــ ــ ــ ــتناةاً إلى مراجعتنا  لم يت ي  لنا ما يد ونا إلى ات تقاة ب ن المعلومات الماليـــ لم يتم إ داةةا  م  جمي   اةــ

 .34النواحي الجوةرخة  دفقاً للمعيا  المداة ي الددلي  قم 
 
  

 ررا ة ذات مسودلية مدددة  ةيلوخت آند اوش )الشرق الأدةط 
 
 
 
 

 فايز  بي ى ةوةادن 
 ررخ 

 2024م ر  ة ت 19
 أبوظ ي

 الإما ات العربية المتدد 
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 الموجز الموحد المرحلي يان المركز الماليب
 2024 يونيو 30في كما 

 
 ديسم ر  31   يونيو 30   
   2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   أمريكي ألف دولار    
 )مدقق(   )غير مدقق(   إيضاحات 

      الموجودات
      الموجودات غير المتداولة

 1,461,430  1,441,265  7 ممتلكات ومعدات
 1,868,395  1,690,969  8 حق التخدا  الموجودات 

 15,010  14,241  9 التثمارات  قار ة 
 1,369  1,164   العادلة م  خلال الدخل الشامل الآخر التثمارات بالقيمة 

 62  -   موجودات غير متداولة أخرى 
             11,779  17,289   موجودات ار  ة م جلة 

       3,358,045  3,164,928   مجموع الموجودات غير المتداولة
      الموجودات المتداولة  

 1,374,607  1,459,648  10 مخزون 
 331,507  357,968  11 ذمم مدينة تجار ة وأخرى 

 2,415,670  3,305  4 مستحق م  جهات ذات  لاقة
             277,694  309,004  12 نقد ومرادفات النقد 

   2,129,925  4,399,478 
             246,628  -  5 للبيع موجودات مصنفة كمحتفظ بها  

             4,646,106  2,129,925   مجموع الموجودات المتداولة 
 8,004,151     5,294,853   مجموع الموجودات

      
      حقوق الملكية والمطلوبات

      حقوق الملكية
 -  144,605  2 رأس المال

 65,282  -  2 احتياطي راس المال 
 20,405  32,682  2 احتياطيات أخرى 

 (10,898)  (16,899)  2 حقوق ملكية أخرى 
             692,118  743,631  2 أرباح مست قاة

       766,907  904,019   مجموع حقوق الملكية، صافي 
 
 
 
 



المحدودة القابضة للتجزئة لولو

 الموحد الموجز المرحلي المالي المركز بيان
)يتبع( ٢٠٢٤ يونيو٣٠كمافي

المتداولة غير المطلوبات

بنكية قروض

المحددة الموظفين مكافآت التزامات

الإيجار عقود التزامات

مؤجلة ضريبة مطلوبات

المتداولة غير المطلوبات مجموع

المتداولة المطلوبات

وأخرى تجارية دائنة ذمم

بنكية قروض

الإيجار عقود التزامات

علاقة ذات جهات إلى مستحق

دائنة ضريبة

للبيع بها محتفظ بموجودات مباشرة مرتبطة مطلوبات

المتداولة المطلوبات مجموع

المطلوبات مجموع

والمطلوبات الملكية حقوق مجموع

ديسمبر ٣ ١ يونيو ٣٠
٢٠٢٣ ٢٠٢٤

أمريكي دولار ألف أمريكي دولار ألف

)مدقق( مدقق( )غير إيضاحات

٥٣,٣٧٨ ٥,٣٩٣ ١٣
١٧٦,٧٨٥ ١٨٣,٣٩٤ ١٤

١,٨٢٧,٦٧٤ ١,٦٧٥,٩٤٠ ١٥
٤,٦٣٣ ١٥٢

٢,٥٢٢,٤٧٠ ١,٨٦٤,٨٧٩

١,٣٨٠,٠٢٤ ١,٤٠٤,٢٣٢ ١٦
٦١٥,٦٢٥ ٨٤٧,٦٥١ ١٣
١٧٣,٤٢٨ ١٦٦,٥٨٠ ١٥

٢,٣٢٥,٩٤٩ ٨١,٤٤٨ ٤
١٧,٦٧٢ ٢٦,٠٤٤

٤,٥١٢,٦٩٨ ٢,٥٢٥,٩٥٥
٢٠٢,٠٧٦ - ٥

٤,٧١٤,٧٧٤ ٢,٥٢٥,٩٥٥

٧,٢٣٧,٢٤٤ ٤,٣٩٠,٨٣٤

٨,٠٠٤,١٥١ ٥,٢٩٤,٨٥٣

 ا روباوال بهاي طاهر الدين سيف

الإدارة مجلس عضو

 كوتي ابراهيم فاليكاث السليم عبد

الإدارة مجلس عضو

الموحدة. الموجزة المرحلية المالية البيانات هذه من يتجزأ لا جزء المرفقة الإيضاحات تشكل

٣
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 الموجز الموحد   والدخل الشامل الآخر المرحلي بيان الربح أو الخسارة
 2024 يونيو 30المنتهية في   أشهر ستةال لفترة

 

 
 

 
 
 

   يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  يونيو  30أشهر المنتهية في فترة الستة 
2023 2024 2023 2024   

   ألف دولار امريكي ألف دوفر امر اي ألف دولار امريكي ألف دوفر امر اي
  إيضاحات  )غير مدقق( )غير مدقق( )غير مدقق( )غير مدقق(

      
 العمليات المستمرة     

 إيرادات  قود   17 1,928,119  1,861,422  3,867,722  3,664,174 
      

 تكلفة إيرادات 18 (1,488,160)  (1,455,506) (2,981,135)   (2,842,143)    
      
      

 إجمالي الربح  439,959 405,916 886,587 822,031
      

 إيرادات تشغيلية اخرى  81,868  67,952  148,788  126,171 
      

 مىار ف تشغيلية  19 (424,891)  (396,871)  (831,861)  (777,861) 
      

 تكاليف تمو ل  صافي  (33,951)  (39,736)  (75,989)  (86,621) 
      
      

 الربح قبل الضريبة من العمليات المستمرة  62,985  37,261  127,525  83,720 
      

 مىار ف ار  ة الدخل 20 (6,736)  (7,759)  (11,108)  (11,799) 
      
      

 ربح الفترة من العمليات المستمرة  56,249  29,502 116,417 71,921
      
 العمليات المتوقفة     
 )خسارة(/ ربح بعد الضر  ة للفترة م  العمليات المتوقفة 5 - (1,793) 32,916 (7,819)

      
      

 ربح الفترة  56,249 27,709 149,333 64,102
      
 الدخل الشامل الاخر       
      

    
 ال نود التي ل  يتم إ ادة تىنيفها فحقاً إلى الربح أو الخسارة 

 )صافي الضر  ة(:  
 خسارة إ ادة قياس التزامات منافر الموظفي  المحددة    (13,321)  129  (2,767)  129 

 (96)  (205)  43  (32)  
 صافي )خسارة(/ ماسب القيمة العادلة م  التثمارات في حقوق الملكية  

 بالقيمة العادلة م  خلال الدخل الشامل الآخر  
      

    
 يتم إ ادة تىنيفها فحقاً إلى الربح أو الخسارة  قدال نود التي  

 )صافي الضر  ة(:  
 فروقات تحو ل  ملات أجن ية م   مليات خارجية  (460)  849 (3,029) (271)

      
      
 )الخسارة(/ الدخل الشامل الآخر للفترة   (13,813) 1,021 (6,001) (238)

      
      

 مجموع الدخل الشامل للفترة   42,436 28,730 143,332 63,864
      
      

 العائد للسهم:  21 0,54 0,25 1,45 0,62
 الألالي والمخفض )لنت دوفر أمر اي للسهم الواحد(     
      
 للعمليات المستمرة: العائد للسهم      

 الألالي والمخفض )لنت دوفر أمر اي للسهم الواحد(  0,54 0,27 1,13 0,70
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 الموحد الموجز  المرحلي بيان التغيرات في حقوق الملكية
 2024 يونيو 30المنتهية في   أشهر ستةلفترة ال

 
 

 رأس  
 احتياطيات أخرى   راس المال  احتياطي اندماج  احتياطي المـال

 حقوق  
 ملكية أخرى 

 أرباح
 مستبقاة

 صافي 
 حقوق الملكية

 ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  ألف دولار أمريكي  
        

 793,156 716,989 (9,352) 20,237 65,282 -  -  )مدقق(  2023يناير   1الرصيد في 
        

 64,102  64,102  -  -  -  -  -  ربح الفترة
 (238)  -  (238) -  -  -  -  الخسارة الشاملة الأخرى للفترة

        
        

 63,864 64,102 (238) -  -  -  -  مجموع )الخسارة(/ الدخل الشامل للفترة
 -  5 -  (5) -  -  -  تحو ل إلى احتياطيات أخرى  

        
        

 857,020 781,096 (9,590) 20,232 65,282 -  -  )غير مدقق(  2023يونيو   30الرصيد في 
        
        

 766,907 692,118 (10,898) 20,405 65,282   )مدقق(  2024يناير   1الرصيد في 
        

 149,333 149,333 -  -  -  -  -  ربح الفترة
 (6,001) -  (6,001) -  -  -  -  الخسارة الشاملة الأخرى للفترة

        
        

 143,332 149,333 (6,001) -  -  -  -  مجموع )الخسارة(/ الدخل الشامل للفترة
 (6,220) -  -  -  (65,282) (5,105,391) 5,164,453 (2 ند إ ادة التنظيم )إيضاح    مفترضإصدار ألهم وتوز ر 

 -  -  -  -  -  5,019,848 (5,019,848) (2تخفيض رأس المال )إيضاح 
 -  (85,543) -  -  -  85,543 -  (2تعديل إحتياطي اندماج )إيضاح 

 -  (12,277) -  12,277 -  -  -  تحو ل إلى احتياطيات أخرى
        
        

 904,019 743,631 (16,899) 32,682 - - 144,605 )غير مدقق( 2024 يونيو 30في الرصيد 
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 الموحد  الموجز  المرحلي بيان التدفقات النقدية
 2024 يونيو 30المنتهية في   أشهر ستةلفترة ال

 

 
 الموحدة للإفىاح    المعاملات غير النقدية. المعلومات المالية المرحلية الموجزة او حول  24راجر إيضاح 

   يونيو  30الستة أشهر المنتهية في 
2023 2024   

   ألف دولار أمريكي أمر ايألف دوفر 
  إيضاحات  )غير مدقق( )غير مدقق(

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   
 الربح ق ل الضر  ة م  العمليات المستمرة   127,525          83,720         
 الربح/ )الخسارة( ق ل الضر  ة م  العمليات المتوقفة   32,976             (7,925)         

    
    

 الربح ق ل الضر  ة  160,501 75,795
 تعديلات لتسو ة الربح ق ل الضر  ة لىافي التدفقات النقدية:   

 التهلاك ممتلكات ومعدات 7 79,952 77,176         
 التهلاك حق إلتخدا  الموجودات 8 111,763 145,075      

 التهلاك إلتثمارات  قار ة 9 1,309 2,695           
 )ماسب(/ خسارة م  الت عاد ممتلكات ومعدات  (47)  70

 ماسب ناتج م  إنهاء  قد الإيجار  (33,279)  (666)             
 ممتلكات ومعداتشطب   3,563 7,488           
 مىار ف فوائد  72,148 134,900      

 إيرادات فوائد  (93)  (41,904)       
 التزامات منافر الموظفي  المحددة   13,411 12,181         

 إطفاء أرباح م جلة م  ال ير وإ ادة الت جير   - (844)             
        

 التدفقات النقدية التشغيلية قبل الحركة في رأس المال العامل   409,228 411,966      
 )ز ادة(/ نقص في مستحق م  جهات ذات  لاقة  (21,939)       25,257  

 )ز ادة(/ نقص في مخزون   (85,041)  11,598         
 نقص/ )ز ادة( في ذمم مدينة تجار ة وأخرى  3,845            (113,997)     

 نقص في ذمم مدينة أخرى  62 34
 ز ادة في ذمم دائنة تجار ة وأخرى  11,130 36,498         

 ز ادة/ )نقص( في مستحق إلى جهات ذات  لاقة  983 (372)     
        

 النقد الناتج من العمليات  318,268 370,984 
 المحددة المدفو ةالتزامات منافر الموظفي    (8,785)  (9,444)         
 ار  ة الدخل المدفو ة  (18,995)  (14,242)       
 فوائد مدفو ة  (72,148)  (134,900)     

        
 صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية  218,340 212,398

    
 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية    

 شراء ممتلكات ومعدات  (58,370)  (78,005)       
 شراء إلتثمارات  قار ة  (19)  (333)             
  ائدات م  الت عاد ممتلكات ومعدات  780  272              

        
 الأنشطة الاستثماريةصافي النقد المستخدم في   (57,609) (78,066)

    
 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية    

 متحىلات م / )المدفوع إلى( قروض بنكية  صافي  257,737         (77,170)       
 صافي أموال )مدفو ة إلى(/ مستلمة م  جهات ذات  لاقة  (280,233) 170,951

 لتزامات  قود الإيجارتسديد الجزء الألالي ف  (98,139)           (137,433)     
 تسديد م  قروض م  جهات ذات  لاقة  - (159,107)     

        
 صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية  (120,635) (202,759)

        
 )النقص( في النقد ومرادفات النقدصافي الزيادة/   40,096             (68,427)       
 النقد ومرادفات النقد في بداية الفترة  278,870          441,400      

 ت ثير التغيرات في ألعار صرف العملات الأجن ية  (9,962)             (1,414)         
        

 النقد ومرادفات النقد في نهاية الفترة  309,004 371,559
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
  معلومات عامة 1
 

المحدودة"( )"الشــــركة"( مســــجلة لدى لــــوق أبوظ ي العالمي   اس بي في  إن لولو للتجزئة القابضــــة المحدودة )لــــابقا "لولو آي بي 
ــةبموجب   ــركة في    000003044رقم   رخىـ ــســـت الشـ ــهم. ت لـ ــة محدودة بالألـ ــركة خاصـ ــ تم ر   23كشـ ــم   2019لـ وتم تغيير الـ

ــركة م  لولو آي بي   ـــ ــ ــ ــة المحدودة في  اس بي في  الشــ ـــ ــ ــ  الماتب نوان  إن  .  2023نوفم ر   24المحدودة إلى لولو للتجزئة القابضــ
  أبوظ ي  الإمارات العربية  المار ةمربعة لــــوق أبوظ ي العالمي  جز رة    برج الســــلر  24  2454المســــجل للشــــركة  و  . . 

 .المتحدة
 

)يشـــار نب الشـــركات التابعة لها  ا القابضـــة المحدودة )"الشـــركة الأ "  إلى ج  العالمية٪ لشـــركة لولو  100الشـــركة مملوكة بنســـ ة  إن  
ــ " إليها معاً    كشركة خاصة  000000988رقم  رخىةلوق أبوظ ي العالمي  بموجب  لدىمسجل  منش ةمجمو ة لولو"(  و ي بـ

ــهم.  ــركة الأ   و  . .  الماتب  نوان  إن  محدودة بالألـ ــجل للشـ ــلر  24   2454المسـ ــوق أبوظ ي العالمي     برج السـ مربعة لـ
ــــيطر . يتم   أبوظ ي  الإمارات العربية المتحدةالمار ةجز رة   ــ ــ ــــف  لي    ة  لىالســ ــ ــ ــــيد يولــ ــ ــ ــــركة في نهاية المطاف م  ق ل الســ ــ ــ الشــ

  قامت الشــركة 2023مايو  17وفقا لقرار مســا مي الشــركة الأ  بتار      مولــاليا  فيتيل   د القادر )"الطرف المســيطر النهائي"(.
ــركة )"إ ادة التنظيم"( مقابل  ــهم بقيمة   4,412,983,345الأ  بتحو ل أ مال التجزئة في دول مجلس التعاون الخليجي إلى الشـــ لـــ

دوفر أمر اي   751,469,230دوفر أمر اي منها م لغ   757,689,730مســتحق بقيمة م لغ دوفر أمر اي لكل لــهم و  1الــمية 
 .2024تم افنتهاء م  إ ادة التنظيم في مارس  دوفر أمر اي لكل لهم. 1تم تحو له إلى ألهم بقيمة المية 

 
داخل المجمو ة. تتكون الأنشطة الرئيسية للشركات   للمنشآتالشركة  ي شركة خاصة محدودة بالألهم وتعمل كشركة قابضة  إن  

ـــــابـه ذلـت( في دول مجلس التعـاون الخليجي    الهـاي رالتـابعـة م  أ مـال ال ير بـالتجزئـة والجملـة ) ـــ ــ ــ ـــــوبر مـاركـت ومـا شــ ـــ ــ ــ مـاركـت والســ
العالمية التي تزود شـــــركات ال ير بالتجزئة وخدمات الد م والملكية الفكر ة( )يشـــــار إليها  والشـــــركات المرت طة بها ) مليات التور د  

ــــ ـــــفيما بعد ب ــ ــ المرحلية    إلى الملحق أ م   او ال يانات المالية راجر كالت" تجارة التجزئة في دول مجلس التعاون الخليجي"(. كما  ـــ
ــطتها التجار   الموجزة ــ ــ ــركات التابعة وأنشــ ــ ــ ــركاتها التابعة  الموحدة لقائمة الشــ ــ ــ ــركة وشــ ــ ــ ــار إلى الشــ ــ ــ ــية. ي شــ ــ ــ بالمجمو ة   معاً  ة الرئيســ

 )"المجمو ة"(.
 

ــركة لتقديمه إلى    المرحلية الموجزة  تم إ داد  او ال يانات المالية ــ ــ الموحدة للمجمو ة لأغراض تحديث طلب الطرح العا  الأولي للشــ
   الهيئة التنظيمية ذات الىلة.

 
 
 أساس الإعداد 2
 

وفقا للمعيار المحالـ ي الدولي    2024يونيو   30لفترة السـتة أشـهر المنتهية في   الموحدة المرحلية الموجزة  تم إ داد ال يانات المالية
 .ر ر المالية المرحليةالتقا    34رقم 

 
ــم   او ال يانات المالية ـــ ــنو ة  الموحدة  المرحلية الموجزة  ف تتضــ ـــ ــاحات المطلوبة في ال يانات المالية الســ ـــ جمير المعلومات والإفىــ

ـــــهر المنتهيــة في    ةلفترات الثلاث ــجن ــاً إلى جنــب مر ال يــانــات المــاليــة الموحــدة للمجمو ــة  و ن غي أن تقرأ   ـــ ــ ــ   2024مــارس    31أشــ
  إيضــاحات  إدراج. ومر ذلت  تم 2021ديســم ر   31و  2022ديســم ر  31و  2023ديســم ر  31وللســنوات المنتهية في    2023و

ـــــرح الأحدا  والمعاملات  ــ ـــــيحية مختارة لشــ ــ ـــــر المالي وأداء المجمو ة منا آخر بيانات مالية لفهم التغييرا الهامةتواــ ــ ت في الواــ
ــهر المنتهية في    لفترة الثلاثةموحدة مدققة   ــافة إلى ذلت  فان النتائج  2024مارس  31أشــ ــتة . بالإاــ ــهر المنتهية في  لفترة الســ أشــ

 .2024ديسم ر  31ف تشير بالضرورة إلى النتائج التي يما  توقعها للسنة المالية المنتهية في    2024يونيو   30
 

ــــتمرة  ا  الموحدة المرحلية الموجزة  تم إ داد ال يانات المالية ــــركة مســ ــــتمر كشــ ــــتســ والاي يتطلب  لمرفقة  لى افتراض أن المجمو ة لــ
ــــــياق الأ مال   ــ ــ المجمو ة  جز في رأس   لدى   2024يونيو   30 كما في.  اف تياديةتحقيق الموجودات والوفاء بالمطلوبات في لــ

ـــــم ر   31مليون دوفر أمر اي )  394  بم لغالمتـداولـة(   الموجوداتالمتـداولـة تتجـاوز    المطلوبـاتالمـال العـامـل ) ـــ ــ ــ   69:  2023ديســ
  في شــال تســهيلات رأس  تحت تىــرفها المتاحة    ال نكيةمليون دوفر أمر اي(. تتمتر المجمو ة باماانية الوصــول إلى التســهيلات 

ـــــم   ـاو المـال العـام ـ ـــ ــ ــ ـــــتحقـاقهـا. لـالـت  ف تتضــ ـــ ــ ــ   المرحليـة الموجزة   ال يـانـات المـاليـةل المتـاحـة لتماينهـا م  الوفـاء بـالتزامـاتهـا  نـد الــ
التي قد تكون اـرور ة في    المطلوباتوتىـنيف   المدرجة  الموجوداتأي تعديلات تتعلق باماانية الـترداد وتىـنيف م الغ  الموحدة

  ر كشركة مستمرة.حالة  د  تما  المجمو ة م  افلتمرا
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 أساس الإعداد )يتبع( 2
 

ــاح  إن إ ادة التنظيم ــر لل ي معاملة  أ لاو  1  راجر إيضـ ــيطرة  تخضـ ــتركة حيث أن جمير السـ ــآتمشـ المدمجة  بما في ذلت  المنشـ
  فندماج لتقار ر المالية  لالأ مال. في غيا  إرشــادات في المعايير الدولية    اندماجالشــركة  تخضــر لســيطرة الشــركة الأ  ق ل وبعد 

  اندماج  3لتقار ر المالية رقم لخارج نطاق المعيار الدولي    لسيطرة المشتركة  تعت ر  ملية إ ادة التنظيم  اول  التي تخضرالأ مال  
الخااـــــعة للســـــيطرة   المنشـــــآتالأ مال بي    اندماجفقد اختارت المجمو ة طر قة تجمير المىـــــالح للمحالـــــ ة     لالت  الأ مال.  
 المشتركة.

 
ــــاس أن إ ـادة التنظيم  ي في جو ر ـا  للمجمو ـة  لى أ  الموحـدة  المرحليــة الموجزة   لى ذلـت  تم إ ـداد ال يــانـات المــاليــة  بنــاءً  ــ ـــ ــ ــ لــ

الم دأ الألـــــالـــــي للمحالـــــ ة       يتمثلالشـــــركة.   إدارةالـــــتمرار ة لأ مال التجزئة في دول مجلس التعاون الخليجي مجتمعة تحت  
ــيطرة  تحت الاندماج الأ مال   ــ ــ ــالح  و أن  يال الملكية  و تقديري  الســ ــ ــ ــتخدا  طر قة تجمير المىــ ــ ــ ــتركة بالــ ــ ــ إ ادة   حيث أنمشــ

 تم و الأطراف  تجمير  ب نها تشــملجو ر اقتىــادي م  منظور الطرف المســيطر. تعت ر طر قة تجمير المىــالح    ي بدون نظيم  تال
ــــها  ــ ــــ ة    معاملة إ ادة التنظيم م  بداية الفترة التي  مجمعةكما لو كانت دائماً  راــ ــ ــــركة بالمحالــ ــ ــــتقو  الشــ ــ . ولهاا الغرض  لــ

  .المجمعة المنشآتالمقارنة لتشمل جمير   و رض أرقا  التجميريحد  فيها  
 

 :كما يلي  المىالحو ليه  تتم المحال ة    إ ادة التنظيم بالتخدا  طر قة تجمير 
 
ـــــركة  • ـــ ــ ــ ـــــركات التابعة أو الأ مال المحولة إلى الشــ ـــ ــ ــ . لم يتم إجراء أي تعديلات المدرجةقيمها  بتظهر موجودات ومطلوبات الشــ

ـــــتحواذلتعاس القيم العــادلــة أو اف تراف بــ ي موجودات أو مطلوبــات جــديــدة في تــار     ـــ ــ ــ والتي كــان م  المما  أن يتم   افلــ
 .اف تراف بها بموجب طر قة افلتحواذ

ــهرة نتيجة لعملية لم يت • ــ ـــ ــ ــ ــآت  التوحيد   م اف تراف بالشــ ــ ـــ ــ ــ ــهرة الحالية في إحدى المنشــ ــ ـــ ــ ــ إف إلى الحد الاي تم فيه اف تراف بالشــ
 .ةجمعالم

 ام  حقوق الملكية. التجميرالمحول وحقوق ملكية المنش ة المستحوذ  ليها كما في تار      ال دلأي فرق بي  يتم  اس  •
 .المستحوذ  ليها ام  حقوق الملكية الموجوداتافي  يتم  اس أي فرق بي  ال دل المحول وص •
 .يعاس بيان الدخل نتائج أ مال التجزئة الموحدة في دول مجلس التعاون الخليجي •
ــ ية  • ــة محالـ ــيالـ التي تم   الأ مال   معلومات المقارنة كما لو كانت المجمو ة تمتلت دائما   بتقديم تقر را تمدت المجمو ة لـ

 .افلتحواذ  ليها تحت ليطرة مشتركة م  التار   الاي كانت فيه  او الأ مال جزءا م  المجمو ة
 المدرجة ابعة بقيمها للشركات الت  والمىار فوالإيرادات    الموجودات والمطلوباتتمثل  او ال يانات المالية الموحدة توحيد جمير   •

 "ال يانات المالية الموحدة" 10لتقار ر المالية رقم لم  خلال تط يق الم ادئ التي تقو   ليها إجراءات التوحيد للمعيار الدولي  
 

مو ة    كما لو كانت المج 2024يونيو   30لفترة الســــتة أشــــهر المنتهية في   الموحدة  المرحلية الموجزة  ال يانات الماليةتم إ داد  او 
 .قطاع التجزئة في دول مجلس التعاون الخليجي ومطلوبات  الموجودات القابلة للتحديدبما في ذلت تحو ل   مجمعة دائماً 

 
إلى المجمو ة    و المنشــ ةأ مال التجزئة لها  تحو لبالنســ ة لشــركة الفلاح بلازا ذ. .  )التي تضــم أ مال التجزئة والعقارات(  فقد تم 

ــم  ال يانات الماليةوفقًا لعملية إ ادة ال ــ ــ ــ للمجمو ة معلومات مالية مقتطعة   الموحدة المرحلية الموجزة  تنظيم. وبناء  لى ذلت  تتضــ
 :بلازا ذ. .  لجمير فترات التقر ر والتي تتكون م  ما يلي حتتعلق ب  مال التجزئة لشركة الفلا

 
 .بشال منفىل والمتعلقة ب  مال التجزئة  والمطلوبات القابلة للتحديد الموجوداتأ( 

 .م اشر إلى أ مال التجزئة العائدة بشال ( الدخل والتكاليف  
 .ج( تخىيص التكاليف العامة  لى ألاس منهجي يمثل التخدا  الخدمات م  ق ل تجارة التجزئة و مليات العقارات

 .المست قاةما ورد أ لاو في الأرباح    ت ثيرد( تم تسجيل صافي  
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  حيث قامت الشــركة الأ  بتحو ل أ مال التجزئة في دول مجلس التعاون الخليجي  2024تم افنتهاء م  إ ادة التنظيم في مارس 
دوفر    757,689,730 بم لغوم لغ مســتحق  لكل لــهم  دوفر أمر اي  1لــهم بقيمة الــمية    4,412,983,345إلى الشــركة مقابل  

ـــــهم بقيمـة   751,469,230تحو ـل م لغ منهـا  أمر اي  تم  ـــ ــ ــ ـــــهمدوفر أمر اي    1دوفر أمر اي إلى ألــ ـــ ــ ــ . قررت المجمو ـة لكـل لــ
ــركات الم ــ ــمية  جمعافحتفاظ باحتياطيات الشــ ــ ــدرة )و ي القيمة افلــ ــ ــهم المىــ ــ ــجيل الفرق بي  قيمة الألــ ــ ة  وبناء  لى ذلت  تم تســ

  قرر  2024مارس  29كية. في  كاحتياطي اندماج اـــــم  حقوق الملالشـــــركات المســـــتحوذ  ليها  للألـــــهم المىـــــدرة( ورأس مال  
   2024يونيو   13دوفر أمر اي. في   0,028دوفر أمر اي إلى   1مجلس إدارة الشـركة خفض القيمة افلـمية لألـهم الشـركة م  

دوفر    0,014دوفر أمر اي لكل لــــهم إلى    0,028قرر مجلس إدارة الشــــركة تقســــيم الألــــهم وخفض القيمة افلــــمية للألــــهم م  
ــت  تم تحو ــل م لغ   ــاءً  لى ذل ـــــهم. وبن ـــ ــ ــ ــاطي    5,019,848أمر اي لكــل لــ ألف دوفر أمر اي م  رأس المــال المــدفوع إلى احتي

ــادر    مجلس الإدارة  تم تعــديــل احتيــاطي افنــدمــاج بــالكــامــل مقــابــل والأربــاح   ــ ــ ـــ ــ ــ افنــدمــاج. وبموجــب القرار المــاكور أ لاو الىــ
   .المست قاة

 
 .معلومات إاافية حول ألاس التوحيد  3/1يقد  الإيضاح  

 
 العملة الوظيفية وعملة العرض

 
ـــــركة العملة الوظيفية   ـــــركة تابعة للشــ ـــــركة  ي در م الإمارات العربية المتحدة )"الدر م الإماراتي"(. تحدد كل شــ العملة الوظيفية للشــ

الــــتخدا  تلت العملة الوظيفية. تســــتخد  الإدارة الدوفر  الخاصــــة بها و تم قياس ال نود المدرجة في ال يانات المالية للشــــركة التابعة ب
ــيطرة  لى  الأمر اي )"الدوفر الأمر اي"(   ومراق ة الأداء والمركز المالي للمجمو ة  وبناء  لى ذلت  تم  رض ال يانات المالية  للسـ

 خلاف ذلت.   تم الإشارة إلىيالموحدة بالدوفر الأمر اي. تم تقر ب جمير الم الغ إلى أقر  ألف ما لم  
 
 
 السياسات المحاسبية  3
 

في إ داد ال يانات   المت عةمر تلت   متوافقة الموحدة المرحلية الموجزة  إن السيالات المحال ية المت عة في إ داد  او ال يانات المالية
 .2024مارس  31المالية الموحدة للمجمو ة لفترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 أساس التوحيد  3/1

ــم    ــيطرة  ندما تتعرض  الموحدة  المرحلية الموجزة  ال يانات الماليةتتضــ ــركات التابعة لها. تتحقق الســ ــركة والشــ ال يانات المالية للشــ
ــتثمر فيها ولديها القدرة  لى الت ثير  لى تلت العوائد  ناتجة م  العلاقة مر متغيرة لعوائد    أو لديها حقوق المجمو ة    ــركة المســ الشــ

   م  خلال للطتها  لى الشركة المستثمر فيها.
 

 :للشركة لى الشركة المستثمر بها فقط  ندما ياون  الشركةسيطر  لى وجه التحديد  ت
 
ــلة للجهة  • ــ ــــطة ذات الىــ ــــتثمر فيها )أي الحقوق الحالية التي تمنحها القدرة الحالية  لى توجيه الأنشــ ــــلطة  لى الجهة المســ الســ

 المستثمر فيها(؛
 المستثمر بها؛ وتكون معراة أو تمتلت حقوق لعوائد متغيرة ناتجة م  العلاقة مر الجهة  •
 القدرة  لى التخدا  للطتها  لى الجهة المستثمر بها للت ثير  لى  وائد ا. •
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
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 السياسات المحاسبية )يتبع(  3

 )يتبع( أساس التوحيد  3/1

في اف ت ار جمير  الشركةأقل م  غال ية حقوق التىو ت أو حقوق مماثلة للشركة المستثمر فيها  ت خا   الشركة ندما ياون لدى 
 ذلت:  بما في كان لها للطة  لى الشركة المستثمر بها فيما إذا     ند تقييمالوقائر والظروف ذات الىلة  

 
 ؛بها لمستثمر للشركة االترتيب التعاقدي مر أصحا  الأصوات الآخر     •
 الحقوق الناشئة    الترتي ات التعاقدية الأخرى؛ •
 حقوق التىو ت للمجمو ة وحقوق التىو ت المحتملة. •
 

أشــــارت الوقائر والظروف إلى وجود با ادة تقييم فيما إذا كان لديها لــــيطرة  لى الجهة المســــتثمر بها أ  ف في حال    الشــــركةتقو  
 تغيرات في واحد أو ألثر م   ناصر السيطرة الثلا  المدرجة أ لاو.

 
ــركة التابعة  ندما ياون  ــركةي دأ توحيد الشــ ــركة  للشــ ــيطرة  لى الشــ ــركة الســ ــركة التابعة و نتهي  ندما تفقد الشــ ــيطرة  لى الشــ الســ

ــــار فالإيرادات    إدراجالتابعة. يتم  ــ ــــت عدة خلال    والمىــ ــ ــــتحوذة أو المســ ــ ــــركة التابعة المســ ــ ــــة بالشــ ــ   ال يانات المالية في    الفترةالخاصــ
الســــيطرة  لى   الشــــركةالســــيطرة وحتى التار   الاي تفقد فيه    لى  الشــــركةم  التار   الاي تحىــــل فيه    الموحدة المرحلية الموجزة
  الشركة التابعة.

 
ــيطرة حتى   ــركة وإلى حقوق الملكية غير المســ ــامل الآخر ياون  ائداً إلى مالكي الشــ ــارة وكل بند م  الدخل الشــ إن الربح أو الخســ

ملكية غير المســـــيطرة.  ندما ياون ذلت اـــــرور اً  يتم إجراء التعديلات  لى ال يانات  وإن نتج    ذلت رصـــــيد  جز في حقوق ال
ــ ية للمجمو ة. يتم حاف جمير الموجودات والمطلوبات  حقوق  الموحدة   المالية ــ ــات المحالــ ــ ــيالــ ــ ــركات التابعة لتتوافق مر الســ ــ للشــ

 ما بي  أ ضاء المجمو ة بالكامل  ند توحيد ا.الملكية  افيرادات  المىار ف والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات  
 

يتم احتســــا  التغيرات في حىــــص الشــــركات تابعة والتي ف ت دي إلى خســــارة الســــيطرة كمعاملات حقوق ملكية. يتم تعديل القيم  
ــركات التابعة. يتم الإ تراف ب ي  ــها في الشـ ــيطرة لتعاس التغيرات في حىـــىـ   المدرجة لحىـــص المجمو ة والحىـــص غير المسـ

ــــرة في حقوق   الم لغ الاي يتم بهفرق بي    ـــ ــ ــ ــــيطرة والقيمة العادلة لل دل المدفوع أو المق وض م اشــ ـــ ــ ــ تعديل حقوق الملكية غير المســ
 .الأ  الملكية و اون  ائداً إلى الشركة

 
ــــيطرة  لى     ندما تفقد ــــركة  الالمجمو ة الســ ــــلة )بما   بالموجوداتتابعة  فانها تقو  بالغاء اف تراف  الشــ ــــهرة( ذات الىــ في ذلت الشــ

ــيطرة الملكية   والمطلوبات وحقوق  ــ ــ ــارة ناتجة في    وال نودغير المســ ــ ــ الأخرى لحقوق الملكية  في حي  يتم اف تراف ب ي ربح أو خســ
 به بالقيمة العادلة. محتفظالربح أو الخسارة. يتم اف تراف ب ي التثمار  

 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات   3/2

ال يانات المالية المرحلية الموجزة  مادي  لى   أثرولكنها ل  ياون لها أي    2024قد يتم تط يق العديد م  التعديلات لأول مرة في 
ــال م ار بتط يق  المجمو ة تقمللمجمو ة. لم  الموحدة ــير أو تعديل  بشــ ــداروتم  أي معيار أو تفســ ــاري المفعول  ولكنه    إصــ غير لــ

 .بعد
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 السياسات المحاسبية )يتبع(  3

 التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات )يتبع(  3/2

 التي أصبحت سارية المفعول للفترة الحاليةالمعايير الجديدة والمعدلة  أ( 

خلال الفترة الحالية  ط قت المجمو ة  دداً م  التعديلات  لى معايير المحالـــــ ة الدولية الىـــــادرة    مجلس معايير المحالـــــ ة  
ــار ة المفعول   ــ حت لـ ــال إلزاميالدولية والتي أصـ ــ ية التي ت دأ في أو بعد    بشـ . ولم يا  لتط يقها أي  2024يناير    1للفترة المحالـ

 .الموجزة الموحدةفي  او ال يانات المالية   المدرجةأو  لى الم الغ  ت ثير مادي  لى الإفىاحات  
 

متداولة أو غير متداولة ك المطلوباتتىنيف  - رض ال يانات المالية  1 رقم الدولي يمعيار المحال التعديلات  لى  •
 ( التعهداتغير متداولة مر  مطلوبات)

 في ال ير وإ ادة الت جير  التزامات  قود الإيجار –قود الإيجار    16لتقار ر المالية رقم لتعديلات  لى المعيار الدولي   •
ـــــ التعـديلات  لى   • ـــ ــ ــ الأدوات   7لتقـار ر المـاليـة رقم  لبيـان التـدفقـات النقـديـة والمعيـار الـدولي    7 رقم  الـدولي  يمعيـار المحـالــ

 الإفىاحات المتعلقة بترتي ات تمو ل الموردي   المالية:

 لم يحن موعد تطبيقها المعايير الجديدة والمعدلة المصدرة ولكن ب( 

  د  قابليه الت ادل -  21تعديلات  لى المعيار المحال ي الدولي رقم  •
 تىنيف وقياس الأدوات المالية – 9و 7المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم تعديلات  لى  •
ـــــ ي الـدولي رقم    10تعـديلات  لى المعيـار الـدولي للتقـار ر المـاليـة رقم   • ـــ ــ ــ   28ال يـانـات المـاليـة الموحـدة والمعيـار المحـالــ

في الأصول بي  المستثمر والشركات الزميلة أو افلتثمارات في الشركات الزميلة والمشار ر المشتركة: بير أو المسا مة  
 المشار ر المشتركة

 العرض والإفىاح في ال يانات المالية 18ر ر المالية رقم  المعيار الدولي للتقا  •
 الشركات التابعة التي ف تخضر للمساءلة العامة: الإفىاحات 19المعيار الدولي للتقار ر المالية رقم   •
ـــ ي للمعايير الدولية   • ــ ــ ـــنيف المحالــ ــ ــ ـــر  ي الدولي   1التحديث   –  2023لتقار ر المالية  لالتىــ ــ ــ ـــلاح الضــ ــ ــ القوا د   –الإصــ

 الت ادل    قابلية و د جية للركيزة الثانية  وترتي ات تمو ل الموردي   النموذ
ــــ ي للمعايير الدولية   • ـــ ــ ــ ــــنيف المحالــ ـــ ــ ــ ــــائعة للأدوات المالية   2التحديث   -  2023لتقار ر المالية  لالتىــ ـــ ــ ــ ــــة الشــ ـــ ــ ــ الممارلــ

 والتحسينات العامة وتحديث التكنولوجيا 
ـــــتدامة( لتعز ز قابليتها للتط يق الدولي  تعمل التعديلات  لى إزالة   • ـــــ ة افلــ تعديلات  لى معايير )مجلس معايير محالــ

ــتدامة  دون تغيير   ــ ــــ ة افلــ ــائية في معايير مجلس معايير محالــ ــ ــــة بالوفية القضــ وتحل محل المراجر والتعر فات الخاصــ
  ا الىنا ات أو الموااير أو المقاييس بشال 

 المتطل ات العامة للإفىاح    المعلومات المالية المتعلقة بافلتدامة  S1لتقار ر المالية  ليار الدولي  المع •
 المتعلقة بالمناخ  الإفىاحات  S2لتقار ر المالية  لالمعيار الدولي   •

 
 م  ق ل الجهة التنظيمية في دولة الإمارات العربية المتحدة.  للتط يقS2 و S1لتقار ر المالية  ل  ةالدولي  المعايير*تخضر  

 
ــ ثير جو ري  لى  ــاو   ــدة المــاكورة أ لاو أي ت ــات المــاليــة المرحليــة م  غير المتوقر أن ياون للمعــايير والتعــديلات الجــدي ال يــان

 .للمجمو ة الموجزة الموحدة
 

لمنشورة أو تفسيرات لجنة تفسيرات المعايير الدولية التي تم إصدار ا  ف توجد معايير وتعديلات جديدة مط قة أخرى  لى المعايير ا
 للمجمو ة.ال يانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة والتي م  المتوقر أن ياون لها ت ثير  ا   لى  او 
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 السياسات المحاسبية )يتبع(  3

 الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الجوهرية   3/3

ــات  الموحدةيتطلب إ داد  او ات المالية المرحلية الموجزة  ــيالـ ــات ت ثر  لى تط يق السـ م  الإدارة اتخاذ أحاا  وتقديرات وافترااـ
 المحال ية والم الغ المدرجة للموجودات والمطلوبات والإيرادات والمىروفات. وقد تختلف النتائج الفعلية     او التقديرات.  

 
ــات المحال ـــ ــيالـ ــية للتقديرات غير الم كدة لانت الأحاا  الهامة التي اتخاتها الإدارة في تط يق السـ ــادر الرئيسـ  ية للمجمو ة والمىـ

 .2024مارس  31لفترة الثلاثة أشهر المنتهية في  لالسنو ة للمجمو ة  الموحدة   ي نفسها التي تم تط يقها  لى ال يانات المالية  
 
 
 ذات العلاقة  مع جهات معاملات وأرصدة  4
 

  والمنشآت والمسا مي  وأ ضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة الرئيسيي  للمجمو ة    الزميلةذات العلاقة الشركات    الجهاتتمثل  
بها. يتم افتفاق  لى ألعار وشروط    ا تسيطر  ليها بشال مشترك أو تت ثر بشال  التي  أو    الجهاتالتي تسيطر  ليها  او  

العلاقةمعاملات   ذات  بي     الجهات  مت ادل  العلاقةبشال  ذات  حول  يال   1الإيضاح    يظهر  .الجهات  معلومات  أ  والملحق 
المجمو ة بما في ذلت تفاصيل الشركة القابضة والشركة الأ  والشركة الأ  النهائية والشركات التابعة. يتم افتفاق  لى ألعار  

 .ذات العلاقة الجهات او بشال مت ادل بي  ذات العلاقة  الجهاتوشروط معاملات 
 

 كما يلي: الجهات ذات العلاقةالأرصدة مر  كانتفي توار   التقر ر  
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

  

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

 ( مستحق من جهات ذات علاقة1)    
     
 منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة للشركة الأم:     

   أبوظ ي ذ. . .شركة الشخص الواحد في  للالتثمار والعقارات   -  1,144,546
 ذ. .   أبوظ ي شركة الشخص الواحد    – شركة الفلاح بلازا  -  365,148
 في  للالتثمارات والعقارات  . .ح  دبي   -  352,079
 ذ. .   أبوظ ي شركة الشخص الواحد   –الخالدية مول   -  193,964

 المحدودة  اس بي فيلولو العقار ة   -  79,329
 مجمو ة بي تي لولو لل ير بالتجزئة  -  70,617
 اس دي ان  بي اتش دي مجمو ة اللولو لل ير بالتجزئة   -  53,211
 اس ايه ئي اللولو  اي ر ماركت   -  60,131

 آي إلس رس لل ىر ات ذ. .   -  475
 المحدودة  SPV 1لولو   -  2,854

 المحدودة  SPV 8لولو   -  274
 المحدودة  SPV 7لولو   -  35

 لولو العقار ة . .    -  31,117
 شركة اللولو للتنظيف والىيانة  -  2,454

      لولو الدولية المحدودة مجمو ة   -  23
     

2,356,257  -        
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 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 )يتبع( ذات العلاقة مع جهات معاملات وأرصدة  4

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

  

   أمريكي ألف دولار   ألف دوفر أمر اي 
      )يتبع(  ( مستحق من جهات ذات علاقة1)  )غير مدقق(   )مدقق(

 جهات ذات علاقة أخرى:     
 إس بي في ليمتد   واي اند اس بروبرتيز  -  56,717

 للتسوق  بي في تي ليمتد   مركز لولو الدولي       3,022  2,651
 لولو الهند للتسوق المحدودة مركز   101  -

           لم تمرات كالياوت الخاصة المحدودة لمركز لولو   182  45
59,413  3,305             

      المجموع   3,305  2,415,670
 
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

  

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

      جهات ذات علاقة إلى( مستحق 2)    
 منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة للشركة الأم:     

 الخور مول للتجارة ذ. .   -  29,999
 ذ. . شركة الشخص الواحد  -فرلان لنترال مول   -  8,998
 اماي للتجارة العامة ذ. .   -  3,504

 ذ. . شركة الشخص الواحد  -مخازن الطيب الم ردة   -  312
 ذ. . شركة الشخص الواحد  الفلاح لنترال مول  -  82
 ذ. . شركة الشخص الواحد  الظفرة مول  -  82
 ذ. .  شركة الشخص الواحد  مول الراحة  -  82
 ذ. .  شركة الشخص الواحد مركز مدينة زايد للتسوق   -  82
 ذ. .  مركز المفرق شركة الشخص الواحد   -  82
 ذ. .  حميم مول شركة الشخص الواحد   -  82
 ذ. . مز د مول شركة الشخص الواحد   -  81
 الواحد ذ. .   الشارقة شركة الشخص  شركة الشارقة المركز ة  -  81
 الفلاح العقار ة إس بي ذ. .   أبوظ ي   -  52
           او بي لي -ذ. .  شوام  لنترال مول   -  82

43,601  -        
 جهات ذات علاقة أخرى:     

 )الهند( المحدودة  فير الس رس  27,874  27,688
           لولو فلايت كيتش  المحدودة   91  355

28,043  27,965        
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 )يتبع( ذات العلاقة مع جهات معاملات وأرصدة  4

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

  

   أمريكي ألف دولار   ألف دوفر أمر اي 
 )يتبع( جهات ذات علاقة إلى( مستحق 2)  )غير مدقق(   )مدقق(

     
 الشركة الأم:     

      لولو العاليمة القابضة المحدودة        53,483      2,254,305
     

      المجموع   81,448  2,325,949
 

ذات العلاقة مر الشركة الأ   الجهات  تم تنفيا اتفاقية لتسو ة صافي أرصدة 2024 يونيو 30في أشهر المنتهية  الستةخلال فترة  
  ذمم دائنةمليون دوفر أمر اي  مما أدى إلى صافي  2,486الخااعة للسيطرة المشتركة للشركة الأ  بم لغ  ةالعلاقذات  والجهات

 . 2024 يونيو 30مليون دوفر أمر اي كما في  53,5 بم لغللشركة الأ  
 

 :يونيو  30أشهر المنتهية في   الستةالثلاثة أشهر و   فترةذات العلاقة خلال  الجهاتفيما يلي المعاملات الهامة مر 
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   

 منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة  
 للشركة الأم:   

        

 51,072   90,180  25,798  45,410  إيجار مدفوع 
 56,015   4,749   28,507   4,373   فوائد مستلمة )إيضاح )أ(( 

 7  81,012  4  4,804  )تحو ل( موجودات بير/ 
 (1,877)  (8,459)  876  (7,134)  معاملات أخرى  صافي 

         
         جهات ذات علاقة أخرى: 

 109,731  129,473  54,844  63,143  شراء بضائر 
 22,067  -  8,891  -  فوائد مدفو ة )إيضاح )أ(( 

 8,673  2,395  163  274  إيجار مدفوع 
 774  6,854  3,875  13,948  معاملات أخرى  صافي 

         
         الشركة الأم: 

 -  (533,696)  -  -  قروض بنكية محولة إلى الشركة الأ  
 -  (757,689)  -  -  إ ادة التنظيم  ذمم دائنة نتيجة

 -  751,469  -  -  إصدار رأس المال 
 ( 95)  225  4  ( 6,284)  تعديلات أخرى  صافي 

 
 )أ(:  إيضاح
بشروط متفق  ليها بشال مت ادل و ي بشال  ا  بدون فوائد    علاقةالالجهات ذات المجمو ة تار خيا معاملات تمو ل مر  أبرمت

)بما  صافي تمو لالمجمو ة  التملت  2024 يونيو 30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة خلال ما لم يتم افتفاق  لى خلاف ذلت. 
:  2023يونيو    30)  مليون دوفر أمر اي  277  بم لغنيابة    المجمو ة(  بال  الجهات ذات العلاقةفي ذلت المدفو ات المقدمة م   

  التلمت المجمو ة صافي 2024يونيو    30المنتهية في   مليون دوفر أمر اي( وخلال فترة الستة أشهر  170صافي تمو ل بم لغ  
  30مليون دوفر أمر اي )  826م لغ  بنيابة    المجمو ة(  بال  الجهات ذات العلاقة)بما في ذلت المدفو ات المقدمة م   تمو ل  
. مليون دوفر أمر اي( 41: صافي تمو ل محول بم لغ 2023يونيو 



 لولو للتجزئة القابضة المحدودة 

15 

 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 )يتبع( ذات العلاقة مع جهات معاملات وأرصدة  4
 

 الشروط والأحاا :
 او الأرصدة إن  بشال  ا  نقدا  بالتثناء ما  و ماكور أ لاو.  تسو تها في نهاية الفترة/ السنة غير مضمونة و تم  القائمة الأرصدة إن  

 عر متفق  ليه بشال مت ادل.التي قامت المجمو ة بتحميل/دفر فائدة لها بناء  لى ل  العلاقة ذات   الجهات فوائد  بالتثناء بعض   بدون 
 

في نهاية فترة التقر ر بم لغ يعادل الخسائر افئتمانية   م  جهات ذات  لاقة تقو  إدارة المجمو ة بتقدير مخىص الم الغ المستحقة  
ذات العلاقة في نهاية فترة التقر ر  ومر  الجهات م  مت خرة السداد أي أرصدة مدينة   يا   ناك . لم  الزمني   المتوقعة  لى مدى العمر 

والضمان   العلاقةذات    الجهاتالتي تعمل فيها    للقطا اتالتخلف    السداد التار خية  والآفاق المستق لية    خ رة الأخا في اف ت ار  
أي تغيير في ألاليب   ذات العلاقة. لم يا   ناك  الجهات المجمو ة أنه ف يوجد انخفاض في قيمة أرصدة   وبرأي الشخىي للمسا م   

ذات   الجهات التقدير أو اففترااات الهامة التي تم واعها خلال فترة التقر ر الحالية  ند تقييم مخىص الأرصدة المستحقة م   
 العلاقة.

 
  ومطلوبات متداولة    كموجودات ند الطلب  وبالتالي تم تىنيف  او الأرصدة  لى    دائنة  /مدينةذات العلاقة    الجهاتأرصدة  إن  

 متداولة.
 

 الضمانات:
 1,336  بم لغة للمجمو ة   نكيالتسهيلات الب  تتعلق  اتامانات للشرك  العلاقةذات    الجهات  قدمت بعض  2024يونيو    30لما في  

 . مليون دوفر أمر اي( 1,673 :2023ديسم ر  31) مليون دوفر أمر اي
 

العلاقة  ذات    الجهاتالتي حىلت  ليها    ال نكيةالتسهيلات  ب  تتعلق  ات  قدمت المجمو ة امانات للشرك2024يونيو    30لما في  
  أصدر ال نت امانات 2024يوليو    10في    مليون دوفر أمر اي(.  803:  2023ديسم ر    31)   مليون دوفر أمر اي  3,339  بم لغ
 مليون دوفر أمر اي.  487 بم لغ اتللشرك

 
 الجهات   م  ق لة التي تم الحىول  ليها   نكيالتسهيلات الب  تتعلق  ةلشركا  قدمت المجمو ة امانات  2024يونيو    30لما في  

 . مليون دوفر أمر اي( 3,029: 2023ديسم ر  31) مليون دوفر أمر اي 265 العلاقة بم لغذات 
 

 موظفي الإدارة الرئيسيي  للمجمو ة: تعو ضات 
أشهر المنتهية   فترة الستةخلال    كمىار فالمعترف بها    الآخر    أ ضاء الإدارة الرئيسيي و فيما يلي ماافآت أ ضاء مجلس الإدارة  

 :يونيو 30في 
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   أمريكي ألف دولار   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 1,860   2,319   930   1,159   لموظفي   قىيرة الأجل ل مزايا 
          144   171   23   21   مااف ة نهاية الخدمة

         
   يلموظف  المكافآتمجموع 

 ينالإدارة الرئيسي   
 

1,180  953  2,490  2,004          
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة   الموجودات  5
 

  المتضمنة   والموجوداتبعض أ مال غير التجزئة    الت عاد  وافقت الشركة الأ   لى إ ادة التنظيم  حيث تم  2023مايو    17في  
 متفق  ليه. مقابل بدل  لاقةذات  جهاتإلى المجمو ة  إلى  التي تم تحو لها  المنشآت ام 

 
 :الت عاد ا تم التي  والموجوداتفيما يلي تفاصيل الأ مال غير المتعلقة بالتجزئة 

 
 . 2023ديسم ر  31و  2023ديسم ر  20أ مال لولو  اي ر ماركت ذ. .  في  (1
 . 2023ديسم ر  31أ مال لولو السعودية  اي ر ماركت ذ. .  والأ مال العقار ة لشركة الشروق الطيب التجار ة في  (2
 . 2024مارس  7أ مال لولو ال حر    اي ر ماركت ذ. .  في  (3
 . 2024مارس  6وبعض قطر أرااي لولو مسقط  اي ر ماركت ذ. .  في  أ مال المركز التجاري  (4

 
المرت طة ب  مال لولو ال حر    اي ر ماركت ذ. .  وأ مال المول وبعض قطر   الموجودات والمطلوباتبناء  لى ذلت  تم  رض  

الأ مال التجار ة غير   رض . تم 2023ديسم ر  31لل ير كما في  كمحتفظ بها الأرااي لشركة لولو مسقط  اي ر ماركت ذ. .  
 . ذات العلاقة افلت عادى توار   كعمليات متوقفة لجمير الفترات المعرواة حت الت عاد ا التجزئة التي تم المتعلقة ب

 
 : افلت عادفيما يلي نتائج العمليات المتوقفة حتى توار    

 
 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 18,790   7,275   9,705   -  إيرادات 
 6,828   34,080   5,622   -  إيرادات تشغيلية أخرى 

 (21,312)   (6,380)   (10,152)   -  مىار ف تشغيل 
          (12,231)   (1,999)   (6,310)   -  مىرف فائدة  صافي 

         
 (7,925)  32,976  (1,135)  -  )خسارة(/ ربح قبل الضريبة

          106  ( 60)  (658)  -  مىار ف ار  ة الدخل 
         

 )خسارة(/ ربح متعلقة بالعمليات  
 المتوقفة   

 
-  (1,793)  32,916  (7,819)          

         
 الشامل  مجموع )الخسارة(/ الدخل 

 المتعلق بالعمليات المتوقفة  
 

-  (1,793)  32,916  (7,819)          
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 )يتبع(  المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة   الموجودات  5
 

 العمليات المتوقفة:ب التدفقات النقدية المتعلقة
 يونيو  30

2023 
 يونيو  30 

2024 
  

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )غير مدقق( 

     
 صافي النقد م  الأنشطة التشغيلية    11,306  3,595

 الأنشطة افلتثمار ة صافي التدفقات النقدية الخارجة م   (78)  ( 4,989)
 الأنشطة التمو لية  صافي التدفقات النقدية الخارجة م   (12,394)  ( 374)

     
 العائد للسهم م  العمليات المتوقفة:     
 )لنت دوفر أمر اي للسهم الواحد(  ضالألالي والمخف  0,32  ( 0,08)

 
شــركة اللولو العقار ة   الــت عادمليون دوفر أمر اي      5,46 بم لغ  نشــ ت خســارة 2023ديســم ر  31خلال الســنة المنتهية في  

الشركة التابعة.   موجوداتلىافي   المدرجةوالقيمة   افلت عادذ. .  وشركة اللولو للىيانة والنظافة ذ. .   و ي الفرق بي   ائدات 
 .2024يونيو   30خلال فترة الستة أشهر المنتهية في   الأ مال الت عاد/ خسارة  ند  ماسبلم يا   ناك 

 
 محتفظ بها لل ير:كمنها العمليات المىنفة   تتكون التي    والمطلوباتيسية للموجودات الفئات الرئفيما يلي 

 
 ديسم ر  31    

2023 
 ألف دوفر أمر اي     
 )مدقق(    
     

 43,642    ممتلكات ومعدات 
 168,105    حق إلتخدا  الموجودات

 21,852    إلتثمارات  قار ة
 2,668    موجودات الضر  ة الم جلة 

 9,185    ذمم مدينة تجار ة وأخرى 
           1,176    النقد ومرادفات النقد 

           246,628    مجموع الموجودات المحتفظ بها للبيع
 509    مطلوبات الضر  ة الم جلة 

 176,935    الجزء غير المتداول  –التزامات  قود الإيجار 
 5,777    الجزء المتداول  –التزامات  قود الإيجار 

 231    لموظفي  ل لتحقاقات المحددةاف اتالتزام 
           18,624    ذمم دائنة تجار ة وأخرى 

           202,076    المحتفظ بها للبيع بالموجودات إجمالي المطلوبات المرتبطة مباشرة 
      44,552    موجودات مجمو ة الت عادصافي 

 
ــافي   ــت عاد ا مليون دوفر أمر اي تتعلق بالأ مال التي تم   3,9 بم لغ  موجوداتاحتفظت المجمو ة بىـــ وتم   2024في مارس   الـــ

 المستلم.  ال دلتعديلها مقابل  
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاعمعلومات  6
 

صــانر  تحديد . تم تم تحديد القطا ات التشــغيلية للمجمو ة بناءً  لى تقار ر ا الداخلية المقدمة إلى صــانر القرار التشــغيلي الرئيســي
ـــــاور مر   ـــــي لياون الرئيس التنفياي  حيث يتم اتخاذ جمير القرارات النهائية م  ق ل الرئيس التنفياي بالتشــ ـــــغيلي الرئيســ القرار التشــ

 .اللجنة التنفياية وتكون الوظيفة مس ولة بشال ألالي    تخىيص الموارد للقطا ات وتقييم الأداء م  القطا ات
 

تشــغيلية  لى ألــاس الموقر الجغرافي. و تم رفر النتائج إلى مجلس إدارة الشــركة. بالإاــافة إلى  تم تنظيم المجمو ة إلى قطا ات  
ذلت  يتم تســجيل الإيرادات والأرباح  لى ألــاس جغرافي و تم قيالــها وفقاً لنفس الألــاس المحالــ ي المســتخد  في إ داد ال يانات  

. يســـتخد  صـــانر القرار التشـــغيلي الرئيســـي في المقا   2024مارس   31في  للمجمو ة لفترة الثلاثة أشـــهر المنتهية  المالية الموحدة
ــتهلاك  ــرائب والإ لاك وافلــ ــتهلاك والإطفاء )الأرباح ق ل الفوائد والضــ ــرائب وافلــ ا للأرباح المعدلة ق ل الفوائد والضــ ــً الأول مقيالــ

ــتثني العمليات   ــ ــغيل و ســ ــ ــائر الناتجة    تعديل المعدلة للقطاع  انظر أدناو( لتقييم أداء قطا ات التشــ ــ المتوقفة  والأرباح أو الخســ
قطا ات رئيسية يما   5الماتب الرئيسي للشركة.  ناك  ومىار فإدارة القطاع    مىار ف/  إيرادات - قد الإيجار  بي   وإنهاء 

جمير  تجمير نها: الإمارات العربية المتحدة  دولة قطر  المملكة العربية الســعودية  لــلطنة  مان ودولة الكو ت. يتم   إ داد تقر ر
ــغيل الأخرى التي ف يما   ـــ ــ ــ ــغيل الأخرى" )ال لدان الأخرى(  إ داد تقر رقطا ات التشــ ـــ ــ ــ ــم  "قطا ات التشــ ـــ ــ ــ يعاس  اا   . نها اــ

 .و ة داخليًا م  ق ل الإدارةالعرض كيفية مراجعة الأداء التشغيلي للمجم
 

  تتركز القطا ات في قطاع التجزئة الاي يشــمل تور د المواد الغاائية واللحو  وال قالة والفواله والأجهزة الكهربائية والملابس الجا زة 
ـــــيــة وتوز ر اللحو  وغير ــا م  المواد الغــاائيــة / المجمــدة. تــد م الأ مــال المرت طــة )الجملــة و  ـــ ــ ــ  مليــات التور ــد  والعطور والقرطــالــ

 . نها ام  قطاع التشغيل الجغرافي المعني إ داد تقر روخدمات الد م( في المقا  الأول  مليات ال ير بالتجزئة و تم 
 

 المرت طة بها م اشرة والمحتفظ بها لل ير.  والموجودات والمطلوباتف تتضم  قطا ات التقار ر نتائج العمليات المتوقفة  



 لولو للتجزئة القابضة المحدودة 

19 

 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاع )يتبع(معلومات  6
 
 :الخاضع للتقريرالمجموعة حسب القطاع ونتائج فيما يلي تحليل لإيرادات  6/1
 

 )غير مدقق(: 2024يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةلفترة 
 

   القطاعات الخاضعة للتقرير* 

 
الإمارات العربية  

 قطر المتحدة 
المملكة العربية  

 الكو ت  للطنة  مان  السعودية 
مجموع القطا ات  

 الخااعة للتقر ر 
قطا ات تشغيلية  

 المجموع  أخرى 
 ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  دوفر أمر اي ألف  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  
         

 1,928,119 117,136 1,810,983 172,690 297,336 367,622 277,023 696,312 ( 17ة )إيضاح إيرادات خارجي
 135,224 123,421 11,803 - - - - 11,803 القطاع ما بي  إيرادات 

         
 2,063,343 240,557 1,822,786 172,690 297,336 367,622 277,023 708,115 القطاع إيرادات 

         
 الأرباح ق ل الفوائد والضرائب وافلتهلاك  

 208,600 19,261 189,339 28,026 31,905 22,250 34,902 72,256 والإطفاء المعدلة حسب القطاع  
 45 45 - - - - - - إيرادات فوائد 

 31,179 2,956 28,223 5,470 5,202 2,032 4,146 11,373 مىار ف فوائد 
 31,134 2,911 28,223 5,470 5,202 2,032 4,146 11,373 صافي مىار ف فوائد 

 93,937 6,696 87,241 12,648 15,387 10,483 14,220 34,503 التهلاك وإطفاء 
   6,753 1,914 4,839 - 1,292 60 1,068 2,419 مىار ف الضر  ة 

 (8) (13) 5 - - - - 5 )خسارة( م  تعديل  قد الإيجار ماسب/ 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاع )يتبع(معلومات  6
 
 :الخاضع للتقريرالمجموعة حسب القطاع ونتائج فيما يلي تحليل لإيرادات  6/1
 

 )غير مدقق(:  2023يونيو  30أشهر المنتهية في    الثلاثةلفترة  
 

   القطاعات الخاضعة للتقرير* 

 
الإمارات العربية  

 قطر المتحدة 
المملكة العربية  

 الكو ت  للطنة  مان  السعودية 
مجموع القطا ات  

 الخااعة للتقر ر 
قطا ات تشغيلية  

 المجموع  أخرى 
 ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  
         

 1,861,422 108,394 1,753,028 161,652 280,109 349,952 289,607 671,708 ( 17ة )إيضاح إيرادات خارجي
 102,987 88,939 14,048 - - - - 14,048 القطاع ما بي  إيرادات 

         
 1,964,409 197,333 1,767,076 161,652 280,109 349,952 289,607 685,756 القطاع إيرادات 

         
 الأرباح ق ل الفوائد والضرائب وافلتهلاك  

 193,410 13,931 179,479 22,380 7,267 31,551 37,851 80,430 والإطفاء المعدلة حسب القطاع  
 15,173 33 15,140 - - - - 15,140 إيرادات فوائد 

 52,188 2,943 49,245 4,954 (6,602) 5,811 10,642 34,440 مىار ف فوائد 
 37,015 2,910 34,105 4,954 (6,602) 5,811 10,642 19,300 صافي مىار ف فوائد 

 102,425 6,514 95,911 9,968 15,444 17,269 17,584 35,646 التهلاك وإطفاء 
    8,262 1,583 6,679 - (974) 6,435 58 1,160 مىار ف/ )إيرادات( الضر  ة 

 548 (30) 578 - - 16 562 - ماسب/ )خسارة( م  تعديل  قد الإيجار 
 
 



 لولو للتجزئة القابضة المحدودة 

21 

 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاع )يتبع(معلومات  6
 
 :الخاضع للتقريرالمجموعة حسب القطاع ونتائج فيما يلي تحليل لإيرادات  6/1
 

 )غير مدقق(: 2024يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في 
 

   القطاعات الخاضعة للتقرير* 

 
الإمارات العربية  

 قطر المتحدة 
المملكة العربية  

 الكو ت  للطنة  مان  السعودية 
مجموع القطا ات  

 الخااعة للتقر ر 
قطا ات تشغيلية  

 المجموع  أخرى 
 ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  
         

 3,867,722 233,155 3,634,567 335,841 596,112 739,270 562,140 1,401,204 ( 17ة )إيضاح إيرادات خارجي
 269,447 238,322 31,125 - - - - 31,125 القطاع ما بي  إيرادات 

         
 4,137,169 471,477 3,665,692 335,841 596,112 739,270 562,140 1,432,329 القطاع إيرادات 

         
 الأرباح ق ل الفوائد والضرائب وافلتهلاك  

 425,589 38,284 387,305 48,387 62,104 46,540 65,028 165,246 والإطفاء المعدلة حسب القطاع  
 93 80 13 - - - 13 - إيرادات فوائد 

 70,148 5,972 64,176 11,137 10,434 4,508 8,644 29,453 مىار ف فوائد 
 70,055 5,892 64,163 11,137 10,434 4,508 8,631 29,453 صافي مىار ف فوائد 

 186,891 13,405 173,486 25,206 30,798 20,603 28,265 68,614 التهلاك وإطفاء 
 11,108 3,466 7,642 - 5,175 (5,031) 1,996 5,502 مىار ف/ )إيرادات( الضر  ة 

 (346) (12) (334) - (1) - 70 (403) الإيجار )خسارة(/ ماسب م  تعديل  قد 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاع )يتبع(معلومات  6
 
 :الخاضع للتقريرالمجموعة حسب القطاع ونتائج فيما يلي تحليل لإيرادات  6/1
 

 )غير مدقق(:  2023يونيو  30لفترة الستة أشهر المنتهية في  
 

   القطاعات الخاضعة للتقرير* 

 
الإمارات العربية  

 قطر المتحدة 
المملكة العربية  

 الكو ت  للطنة  مان  السعودية 
مجموع القطا ات  

 للتقر ر الخااعة 
قطا ات تشغيلية  

 المجموع  أخرى 
 ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  
         

 3,664,174 215,536 3,448,638 318,447 566,341 689,170 559,631 1,315,049 ( 17ة )إيضاح إيرادات خارجي
 205,984 177,619 28,365 - - - - 28,365 القطاع ما بي  إيرادات 

         
 3,870,158 393,155 3,477,003 318,447 566,341 689,170 559,631 1,343,414 القطاع إيرادات 

         
 الأرباح ق ل الفوائد والضرائب وافلتهلاك  

 401,292 29,775 371,517 42,524 34,297 63,388 75,326 155,982 والإطفاء المعدلة حسب القطاع  
 41,904 51 41,853 - - 39 - 41,814 إيرادات فوائد 

 122,698 6,254 116,444 9,631 8 14,573 23,356 68,876 مىار ف فوائد 
 80,794 6,203 74,591 9,631 8 14,534 23,356 27,062 صافي مىار ف فوائد 

 204,546 13,051 191,495 19,802 30,928 34,248 35,878 70,639 التهلاك وإطفاء 
 11,799 2,570 9,229 - 268 7,565 110 1,286 مىار ف الضر  ة 

 666 (28) 694 - - 16 562 116 ماسب/ )خسارة( م  تعديل  قد الإيجار 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاع )يتبع(معلومات  6
 
 الخاضع للتقرير: القطاعفيما يلي تحليل موجودات ومطلوبات المجموعة حسب  6/2
 

ــاس المت ر في ال يانات المالية الموحدة ــ ــ ــهر المنتهية في  يتم قياس موجودات ومطلوبات القطاع  لى نفس الألــ ــ ــ القطاع بناءً  لى    توز ر موجودات. يتم 2024مارس   31للمجمو ة لفترة الثلا  أشــ
  مليات القطاع والموقر الفعلي للأصل. يتم توز ر مطلوبات القطاع  لى ألاس  مليات القطاع.

 
 )غير مدقق(: 2024يونيو  30كما في 

 

 
الإمارات العربية  

 قطر المتحدة 
المملكة العربية  

 الكو ت  للطنة  مان  السعودية 
مجموع القطا ات  

 الخااعة للتقر ر 
تشغيلية  قطا ات 

 المجموع  أخرى 
 ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  
         

 10,839,563 536,670 10,302,893 650,684 907,118   860,342 686,549 7,198,200 موجودات القطاع  
 6,929,942 392,942 6,537,000 558,917 758,990   730,482 595,084 3,893,527 مطلوبات القطاع  

 
 )مدقق(:  2023ديسم ر   31لما في 

 
الإمارات العربية   

 قطر المتحدة 
المملكة العربية  

 الكو ت  للطنة  مان  السعودية 
القطا ات  مجموع 

 الخااعة للتقر ر 
قطا ات تشغيلية  

 المجموع  أخرى 
 ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  ألف دوفر أمر اي  
         

 9,802,953 513,678 9,289,275 649,415 861,166 834,303 698,620 6,245,771 موجودات القطاع  
 8,957,345 403,958 8,553,387 564,306 773,866 717,655 626,115 5,871,445 مطلوبات القطاع  
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 )يتبع(  2024يونيو  30المنتهية في كما في ولفترة الستة أشهر 

 
 
 )يتبع( القطاعمعلومات  6
 
المرحلية الموجزة    في البيانات المالية المدرجةمع المبالغ    الخاضــــــعة للتقريرالمعلومات المتعلقة بالقطاعات    تســــــوية 6/3

 الموحدة
 

 تسوية الإيرادات:
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   التفاصيل
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 لقطاعات ليرادات الإمجموع 
 خاضعة للتقريرال 

 
1,822,786  1,767,076  3,665,692  3,477,003 

 393,155  471,477  197,333  240,557  إيرادات م  قطا ات تشغيلية أخرى 
 (205,984)  (269,447)  (102,987)  (135,224)  الت عاد إيرادات ما بي  القطا ات

 3,664,174  3,867,722  1,861,422  1,928,119  إيرادات موحدة
 

  :الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء المعدلةتسوية 
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   التفاصيل
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 ضرائب  الفوائد و الرباح قبل الأ مجموع 
 معدلة الطفاء الإستهلاك و الاو  

 
208,600  193,410  425,589  401,292 

 (205,763)  (187,816)  (103,030)  (94,356)  التهلاك وإطفاء*
 (86,621)  (75,989)  (39,736)  (33,951)  صافي تكاليف تمو ل

 666  (346)  548  (8)  م  تعديل  قد إيجار  ماسب /خسارة()
 (26,233)  (34,732)  (14,360)  (19,003)  *مىار ف الماتب الرئيسي*

 379  819  429  1,703  أخرى 
 83,720  127,525  37,261  62,985  المتوقفةالربح قبل الضرائب والعمليات 

 
 يونيو  30أشــهر المنتهية في  الســتةخلال فترة  دوفر أمر اي ألف    925 موزع بم لغ* يشــمل افلــتهلاك والإطفاء الــتهلاك غير 

  30دوفر أمر اي خلال فترة الثلاثة أشهر المنتهية في   الف  419وم لغ    (دوفر أمر اي  ألف  1,217:  2023  يونيو 30)  2024
 .ألف دوفر أمر اي( 605:  2023يونيو   30)  2024يونيو 

 
 أخرى غير موز ة.تشمل مىار ف الماتب الرئيسي مىار ف تشغيل **
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاع )يتبع(معلومات  6
 
المرحلية الموجزة    في البيانات المالية المدرجةمع المبالغ    الخاضــــــعة للتقريرالمعلومات المتعلقة بالقطاعات    تســــــوية 6/3

 الموحدة )يتبع(
 

 تسوية الموجودات:
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 التفاصيل

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 مجموع الموجودات للقطاعات الخاضعة للتقرير   10,302,893  9,289,275

 لقطا ات تشغيل أخرى  موجودات  536,670  513,678
 محتفظ بها لل ير  موجودات  -  246,628

 الماتب الرئيسي للشركة موجودات  5,644  5,184
      بي  القطا ات ما  مليات الت عاد   (5,550,354)  (2,050,614)

     
      مجموع الموجودات الموحدة   5,294,853  8,004,151

 
 المطلوبات:تسوية 

 
 ديسم ر 31

2023 
 يونيو  30 

2024 
 

 التفاصيل
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )مدقق(
     

 للقطاعات الخاضعة للتقرير  المطلوبات مجموع   6,537,000  8,553,387
 لقطا ات تشغيل أخرى  مطلوبات  392,942  403,958
 مرت طة بالموجودات المحتفظ بها لل ير مطلوبات   -  202,076

      بي  القطا ات ما  مليات الت عاد   (2,539,108)  ( 1,922,177)
     

      الموحدة  المطلوبات مجموع   4,390,834  7,237,244
 

ــــيل إيرادات المجمو ة م  العملاء الخارجيي  والمعلومات المتعلقة   ــ ــــمل  بالموجوداتفيما يلي تفاصــ ــ  الموجوداتغير المتداولة )تشــ
ـــــتخـدا   و والمعـدات    والآفتغير المتـداولـة لهـاا الغرض الممتلكـات  ـــ ــ ــ ـــــتثمـارات العقـار ـةحق الــ ـــ ــ ــ غير    والموجودات  الموجودات وافلــ

 الملمولة( حسب الموقر الجغرافي:
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 القطاع )يتبع(معلومات  6
 
 الجغرافيحسب التوزيع إيرادات  6/4
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 1,315,049  1,401,204  671,708  696,312  المتحدة الإمارات العربية  
 566,341  596,112  280,109  297,336  للطنة  مان 

 689,170  739,270  349,952  367,622  المملكة العربية السعودية 
 559,631  562,140  289,607  277,023  قطر 

 318,447  335,841  161,652  172,690  الكو ت 
 203,430  217,400  101,319  108,671  ال حر   

 8,109  8,697  4,075  5,279  مىر 
          3,997  7,058  3,000  3,186  دول أخرى 

         
          3,664,174  3,867,722  1,861,422  1,928,119  المجموع 

 
 الجغرافيحسب التوزيع غير المتداولة  الموجودات  6/5
 

 *  غير المتداولة الموجودات 
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 الإمارات العربية المتحدة   1,019,634  1,171,432

 للطنة  مان   583,613  606,529
 المملكة العربية السعودية  406,708  394,095
 قطر   497,089  516,122
 الكو ت  399,869   411,152
 ال حر     204,195   214,639

 مىر  53  75
      دول أخرى   29,670  25,608

     
      المجموع   3,140,831  3,339,652

 
العقار ة     وافلـــتثماراتتضـــمنت الموجودات غير المتداولة لهاا الغرض الممتلكات والآفت والمعدات وحق الـــتخدا  الموجودات *

 موجودات الماتب الرئيسي المتعلقة بفئات الموجودات الماكورة أ لاو. تست عدولكنها 
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 ممتلكات ومعدات  7
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 التكلفة     

 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   3,471,947  3,752,382
 إاافات خلال الفترة/ السنة   63,941  165,113

 ( 9تحو لات إلى التثمارات  قار ة )إيضاح   -  (605)
 تحو لات إلى جهات ذات  لاقة    (56)  (368,048)
 مشطوبات   (3,563)   (17,849)
 الت عادات   (1,728)   (5,611)

 ( 5إ ادة تىنيف كموجودات محتفظ بها لل ير )إيضاح   -  (56,242)
      تعديل تحو ل  ملات أجن ية    (190)  2,807

     
      الرصيد في نهاية الفترة/ السنة    3,530,351  3,471,947

     
 الاستهلاك المتراكم     

 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   2,010,517  1,871,177
 محمل للفترة/ السنة   79,649  157,010
 تحو لات إلى جهات ذات  لاقة    -  (2,221)
 حاف نتيجة الت عاد    (995)  (4,031)

 ( 5)إيضاح متعلق بموجودات محتفظ بها لل ير   -  (12,600)
      تعديل تحو ل  ملات أجن ية    (85)  1,182

     
      الرصيد في نهاية الفترة/ السنة    2,089,086  2,010,517

     
      صافي القيمة المدرجة في نهاية الفترة/ السنة   1,441,265  1,461,430

 
 التهلاك ممتلكات ومعدات  ي كما يلي:  مىار فتفاصيل  إن  

فترة الستة أشهر  
  30المنتهية في 

 2023 ونيوي

فترة الستة أشهر   
  30المنتهية في 

   2024 ونيوي

 

 
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )غير مدقق( 
 مىار ف التهلاك ممتلكات ومعدات      

 مىار ف تشغيلية   -  79,649   76,091 
      متعلق بعمليات متوقفة -  303   1,085 

     
77,176  79,952        
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 حق استخدام الموجودات  8
 

 المجمو ة كمست جر
 ديسم ر 31

2023 
 يونيو  30 

2024 
 

 
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )مدقق(
     
 التكلفة     

 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   2,916,130   3,970,144
 إاافات خلال الفترة/ السنة   71,423   269,219

 انهاء  قود خلال الفترة/ السنة   (9,412)   (945,814)
 تعديلات   (146,166)   (116,837)
 (  5متعلق بموجودات محتفظ بها لل ير )إيضاح   -  (261,839)

      تعديل تحو ل  ملات أجن ية    604  1,257
     

      الرصيد في نهاية الفترة/ السنة    2,832,579  2,916,130
     
 الاستهلاك المتراكم     

 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   1,047,735   1,062,747
 التهلاك محمل للفترة/ السنة   107,398  281,335

 التهلاك مرلمل    1,419  5,341
 انهاء  قود خلال الفترة/ السنة   (2,703)  (193,920)
 تعديلات   (12,396)    (13,716)
 (  5متعلق بموجودات محتفظ بها لل ير )إيضاح   -   (93,734)

      تعديل تحو ل  ملات أجن ية    157  (318)
     

      الرصيد في نهاية الفترة/ السنة    1,141,610  1,047,735
     

      صافي القيمة المدرجة في نهاية الفترة/ السنة   1,690,969  1,868,395
 

 .لنة 40  إلى 15 م   الإيجار مدةتقو  المجمو ة بت جير الأرااي والم اني. و  لغ متولط 
 

 الموحد )بما في ذلت العمليات المتوقفة(:  الربح أو الخسارة المرحلي الموجزفيما يلي الم الغ المعترف بها في بيان  
 

فترة الستة أشهر  
  30المنتهية في 

 2023 ونيوي

فترة الستة أشهر   
  30المنتهية في 

   2024 ونيوي

 

 
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )غير مدقق( 
     

 مىار ف التهلاك حق التخدا  الموجودات )أ(   111,763  145,075
 مىار ف متعلقة بعقود إيجار قىيرة الأجل   73,170  36,989

 انهاء  قود إيجار ماسب   33,279  666
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 حق استخدام الموجودات )يتبع( 8
 

  ي كما يلي: حق التخدا  الموجوداتالتهلاك   مىار فتفاصيل  )أ( إن  
 

فترة الستة أشهر  
  30المنتهية في 

 2023 ونيوي

فترة الستة أشهر   
  30المنتهية في 

   2024 ونيوي

 

 
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )غير مدقق( 
     

 مىار ف تشغيلية   -  107,398   128,905 
      متعلق بعمليات متوقفة -  4,365   16,170 

     
145,075  111,763        

 
ـــــم ف  ــ ــ ـــــروط دفر إيجار متغيرة مرت طة بالم يعات    تتضــ ــ ــ ـــــت جرة  لى أي شــ ــ ــ  قود إيجار الممتلكات التي تكون المجمو ة فيها مســ

 الناتجة    المتاجر الم جرة.
 
 
 استثمارات عقارية   9
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

 التكلفة     
 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   40,836  112,147

 إاافات خلال الفترة/ السنة   19  1,136
 ( 4تحو لات إلى جهات ذات  لاقة )إيضاح   (20)  (19,377)

 ( 7تحو لات م  ممتلكات ومعدات )إيضاح   -  605
 ( 5)إيضاح إ ادة تىنيف كموجودات محتفظ بها لل ير   -  (53,669)

      تعديل تحو ل  ملات أجن ية    -  (6)
     

      الرصيد في نهاية الفترة/ السنة    40,835  40,836
     
 الاستهلاك المتراكم     

 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   25,826  64,809
 محمل للفترة/ السنة   769  5,385

 ( 4جهات ذات  لاقة )إيضاح تحو لات إلى   (1)  (12,547)
 ( 5إ ادة تىنيف كموجودات محتفظ بها لل ير )إيضاح   -  (31,817)

      تعديل تحو ل  ملات أجن ية    -  (4)
     

      الرصيد في نهاية الفترة/ السنة    26,594  25,826
     

      نهاية الفترة/ السنة صافي القيمة المدرجة في   14,241  15,010
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 
 استثمارات عقارية )يتبع(  9
 

  ي كما يلي:  افلتثمارات العقار ةالتهلاك   مىار فتفاصيل  إن  
 

فترة الستة أشهر  
  30المنتهية في 

 2023 ونيوي

فترة الستة أشهر   
  30المنتهية في 

   2024 ونيوي

 

 
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )غير مدقق( 
 مىار ف التهلاك التثمارات  قار ة      

 مىار ف تشغيلية   -  769   767 
      متعلق بعمليات متوقفة -  540   1,928

     
2,695  1,309        

 
 

 مخزون  10
 

يونيو   30مليون دوفر أمر اي خلال الفترة الستة أشهر المنتهية في   41,50م لغ    كمىار فتتضم  تكلفة المخزون المعترف به  
ــــهر المنتهية   22,32م لغ مليون دوفر أمر اي( و   37,86:  2023يونيو   30)  2024 مليون دوفر أمر اي خلال الفترة الثلاثة أشــ

ـــــافي القيمة   20,69:  2023يونيو   30)  2024يونيو  30في   ـــ ــ ــ مليون دوفر أمر اي( فيما يتعلق بتخفيض قيمة المخزون إلى صــ
 .القابلة للتحقق

 
 

 ذمم مدينة تجارية وأخرى  11
   

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   دوفر أمر اي ألف 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 ذمم مدينة تجار ة   201,292   198,967
      ينزل: مخىص خسارة   (2,337)   (2,337)

     
196,630  198,955   

 ت مينات    27,361   25,695
 مىار ف مدفو ة مقدماً    60,605   50,283
 دفعات مقدمة لموردي     27,688   26,886
 مستحقات م  مست جر     12,856   10,454

 دفعات مقدمة إلى موظفي    5,376   5,111
      ذمم مدينة أخرى   25,127    16,448

     
331,507  357,968        
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 نقد ومرادفات النقد  12
   

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 نقد في الىندوق    36,404   41,470

 أرصدة لدى ال نوك    267,040   229,480
      ودائر قىيرة الأجل   5,560   6,744

     
277,694  309,004        

 
 مما يلي: ومرادفات النقدالتدفقات النقدية  يتكون النقد    لأغراض بيان

 
 ديسم ر 31

2023 
 يونيو  30 

2024 
 

 
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )مدقق(
     

 نقد في الىندوق    36,404   41,470
 أرصدة لدى ال نوك    267,040   229,480

 قىيرة الأجل ودائر   5,560   6,744
      نقد لدى ال نوك  ائد إلى  مليات متوقفة   -  1,176

     
278,870  309,004        
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 )يتبع(  2024يونيو  30المنتهية في كما في ولفترة الستة أشهر 

 
 

  قروض بنكية  13
 

 تتكون القروض ال نكية م :
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 قروض طو لة الأجل )أ(   5,835  539,142
 قروض قىيرة الأجل ) (   235,696  271,041
 إيىافت ائتمان بنكية )ج(  538,687  299,529

 حسابات بنكية ماشوفة )د(   72,132  18,205
      قروض ليارات   694  1,086

     
1,129,003  853,044   

 ينزل: جزء متداول     
 قروض طو لة الأجل   -  (678)  ( 26,208)
 قروض قىيرة الأجل  -  (235,696)  ( 271,041)
 إيىافت ائتمان   -  (538,687)  ( 299,529)
 حسابات بنكية ماشوفة  -  (72,132)  ( 18,205)
      قروض ليارات  -  (458)  ( 642)

     
(615,625 )  (847,651)             

      جزء غير متداول   5,393  513,378
 
 مما يلي:بشال ألالي طو لة الأجل    القروضتتكون  (أ
 

بالعملة    مقومةتم الحىول  لى قروض طو لة الأجل م  بنوك تجار ة في الوفيات القضائية التي تعمل فيها المجمو ة و ي 
ــائيةالمحلية   ــلة في    للوفية القضــ ــول  ليها فيها. تحمل  او القروض فائدة بمعدل إي ور أو المعدفت ذات الىــ التي تم الحىــ

  2024يونيو  30أشـهر المنتهية في    السـتةلفترة   ٪2,5  إلى ٪2 بنسـ ة  يتراوح وفيات القضـائية المعنية بالإاـافة إلى  امشال
. يتم لـداد  او القروض  لى أقسـاط شـهر ة / (٪3,5إلى    ٪1,5بهامش يتراوح بي     :2023ديسـم ر  31)للسـنة المنتهية في  
 ربر لنو ة مختلفة. 

 
  كانت إحدى الشـركات التابعة للشـركة  إلى جانب الشـركة الأ   أطرافًا في تسـهيل قرض مشـترك 2023ديسـم ر   31لما في 

ــتركة( في  10 بم لغ ــ ــترك"( مر مجمو ة م  ال نوك التجار ة )ال نوك المشــ ــ ــهيل المشــ ــ الإمارات العربية  دولة مليار در م )"التســ
مليار در م والشـركة التابعة للشـركة  ي المقترض بم لغ ف   8المتحدة حيث تكون الشـركة الأ   ي المقترض بم لغ ف يتجاوز  

 مليون دوفر أمر اي بالكامل. 32 بم لغمليار در م. لقد تحملت الشركة الأ  تكاليف المعاملة  2يتجاوز  
 

ــحب م لغ  ــنة المنتهية في   2قامت المجمو ة بسـ ــم ر  31مليار در م خلال السـ ــداد جزء  2023ديسـ ــتخدامه لسـ   والاي تم الـ
مليون دوفر أمر اي    539 بم لغ قائم. لدى المجمو ة رصــيد  2022ديســم ر    31م  قرواــها طو لة الأجل القائمة كما في  

 التسهيل المشترك. مقابل  2023ديسم ر   31لما في 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 قروض بنكية )يتبع( 13
 

 :)يت ر(  مما يليبشال ألالي طو لة الأجل    القروضتتكون  (أ
 

  لم تعد الشـــــركة التابعة للشـــــركة طرفًا في التســـــهيل المشـــــترك وفقًا فتفاقية تعديل التســـــهيلات 2024 يونيو  30لما في 
. ونتيجة لهاا التعديل  تم نقل حقوق والتزامات الشــــركة التابعة للشــــركة إلى الشــــركة الأ . 2024مارس  31الم رخة في  

ـــــيد القائم للمجمو ة   ــ ــ ـــــترك  الت مقابلوبناءً  لى ذلت  تم تحو ل الرصــ ــ ــ ـــــهيل المشــ ــ ــ مليون دوفر أمر اي إلى   534 بم لغســ
 .2024 يونيو  30خلال فترة الستة أشهر المنتهية في الشركة الأ  

 
تشـتمل القروض قىـيرة الأجل  لى تسـهيلات مىـرفية إلـلامية )متوافقة مر أحاا  الشـر عة الإلـلامية( مثل ترتي ات التمو ل   ( 

ــناع ــتىــ ــهيلات  في جو ر ا  تزود الإلــــلامية التقليدية "افلــ ــاربة" و"المرابحة" و"الوكالة". تعتقد الإدارة أن  او التســ " و"المضــ
ــروط مماثلة لقروض ال نوك التجار ة  وبالتالي تم اف تراف بها كجزء م  "القروض    المجمو ة ـــ ــ ــ " في  او ال نكيةبالتمو ل بشــ

  بلغ إجمالي تسهيلات القروض قىيرة الأجل الممنوحة 2024 يونيو 30الموحدة. كما في المرحلية الموجزة  ال يانات المالية  
  وبلغ إجمالي التسهيلات المستخدمة إلى  مليون دوفر أمر اي(  693:  2023ديسم ر  31) مليون دوفر أمر اي 644م لغ 
ــــم ر    31) مليون دوفر أمر اي  234 ي ور  . تحمل  او القروض معدل ربح بمعدل إمليون دوفر أمر اي(  271:  2023ديســ

أشــــهر   الســــتةلفترة    ٪2,5إلى    ٪1أو المعدفت ذات الىــــلة في الوفيات القضــــائية المعنية بالإاــــافة إلى  امش يتراوح بي  
 .(٪2,75إلى   ٪1:  2023ديسم ر  31)للسنة المنتهية في    2024  يونيو 30المنتهية في  

 
ــــــافت   (ج ــ ــ ــــــول  لى إيىــ ــ ــ ــــــلة في    م  ال نوك المحلية وتحمل فائدة ائتمان بنكيةيتم الحىــ ــ ــ بمعدل إي ور أو المعدفت ذات الىــ

ــافة إلى  امش يتراوح بي   ــائية المعنية بالإاـ ــتة٪ لفترة  2,5٪ إلى  1الوفيات القضـ ــهر المنتهية في    السـ   2024  يونيو 30أشـ
ـــــنة المنتهية في   ــ ـــــم ر  31)للســ ــ ـــــيد القائم في  (٪2,75إلى   ٪1:  2023ديســ ــ مليون    539  م لغ  2024يونيو   30. بلغ الرصــ

 ستحق السداد خلال اثني  شر شهراً.ت  و مليون دوفر أمر اي(  300:  2023ديسم ر  31) ر ايدوفر أم
 

إي ور أو المعدفت ذات الىـلة في الوفيات القضـائية المعنية بالإاـافة    بمعدلفائدة   السـحوبات ال نكية  لى الماشـوفتحمل   (د
ـــــتةلفترة    ٪2,5إلى    ٪1إلى  امش يتراوح بي   ـــــهر المنتهية في   الســ ـــــنة المنتهية في    2024يونيو   30أشــ ـــــم ر   31)للســ ديســ

   .(٪2,75إلى   1٪:  2023
 

ــــــم ر  31و  2024يونيو   30لما في  (ه ــ ــ ــــــول  ليها بموجب و للمجمو ة   ال نكية  تم ت مي  القروض  2023ديســ ــ ــ التي تم الحىــ
 تسهيلات مختلفة بما يلي:

 
  مليات الإمارات العربية المتحدة - لولومجمو ة 

 
ــة الت مي   لى المخزون والممتلكات والمعدات ل عض  ▪ ــتحقات ال طاقة  التنازل    بوليىـــ ــآتالتنازل    مســـ  منشـــ

مجمو ة  منشآتالخااعة للسيطرة المشتركة للشركة الأ  )المشار إليها فيما بعد بالم "  المنشآتالمجمو ة وبعض  
 ( لىالح ال نوك.اا الإيضاحاللولو" في  

 رف المسيطر النهائي.الضمانات الشخىية للط ▪
 المجمو ة.  ومخزون مجمو ة لولو منشآت المجمو ة و  منشآتوالمعدات ل عض   القابلة للنقلر   الممتلكات  ▪
 *المتحدة.  مجمو ة لولو في دولة الإمارات العربية  لمنشآتمختلفة مملوكة   ياا    قاري  لى قطر أر ر  ▪
 *لولو. مجمو ة  منشآتالمجمو ة و  منشآتر( ل عض لتنازل    حقوق الإيجار )بما في ذلت إيرادات الإيجا ا ▪
 *ال نوك.  التعهد  لى حسا  التحىيل/الأمانات المفتوح لدى /ر   م  الدرجة الأولى ▪
 الضمانات المشتركة والمتعددة للشركات م  بعض منشآت المجمو ة ومنشآت مجمو ة لولو. ▪
 مستندي بحدود مختلفة لكل نوع م  أنواع القروض. إذنيلند  ▪
 مجمو ة لولو. منشآتالمجمو ة و  منشآتوالسطو ل عض   الحرائق  يص وثائق ت مي تخى ▪
  .إلى طرف ثالث مجمو ة لولو منشآتالمجمو ة و  منشآت لى ممتلكات ومعدات بعض   د  ر   ▪
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 قروض بنكية )يتبع( 13
 

ــم ر  31و  2024يونيو   30لما في  ه( ــــ ــ ــ ــول  ليها بموجب  و للمجمو ة   ال نكية  تم ت مي  القروض  2023ديســ ــــ ــ ــ التي تم الحىــ
 :)يت ر(  مختلفة بما يليتسهيلات 

 
 الكو ت )مجمعة( مليات   - لولومجمو ة 

 
مجمو ة لولو والضـــــمان الشـــــخىـــــي للطرف   منشـــــآتالمجمو ة و   منشـــــآتالمشـــــتركة ل عض  الشـــــركاتاـــــمانات   ▪

 المسيطر النهائي.
 

 لولو مسقط  اي ر ماركت ش. .    مان
 

 *الجهة. المنقولة لهاو  الموجوداتالر   التجاري  لى   ▪
 الضمان الشخىي للطرف المسيطر النهائي. ▪
  مجمو ة لولو. منشآتالمجمو ة و  منشآتامانات الشركات م  بعض  ▪
 *التسهيل. توجيه الدخل التجاري للمنافا التي التفادت م   اا  ▪
 *الخو ر.  الر   القانوني  لى حقوق افنتفاع بالعقار في   ▪
 *المنش ة.  او  وم نىأرض  قطعة  الر   العقاري  لى ▪
 التنازل    وثائق الت مي  لهاو الجهة. ▪

 
 شركة لولو  اي ر ماركت التجار ة ذ. .   قطر

 
مضــــمونة بضــــمانات شــــخىــــية مشــــتركة ومتعددة للطرف المســــيطر النهائي واــــمانات الشــــركات    ال نكيةالقروض  ▪

 مجمو ة لولو التي تغطي كامل التسهيلات. منشآتالمجمو ة و  منشآتل عض 
 

 السعودية  اي ر ماركتس وشركاتها التابعة لولوشركة 
 

 الضمان الشخىي للطرف المسيطر النهائي. ▪
 مجمو ة لولو. ومنشآتالمجمو ة  منشآتامان الشركات ل عض  ▪

 
 إس بي ليلولو ال حر    اي ر ماركت 

 
 الضمان الشخىي للطرف المسيطر النهائي. ▪
 ولو.مجمو ة ل ومنشآتالمجمو ة  منشآتامان الشركات ل عض  ▪

 
 واي إنترناشيونال )المملكة المتحدة( المحدودة

 
مضـــــمونة بضـــــمانات شـــــخىـــــية مشـــــتركة ومتعددة للطرف المســـــيطر النهائي  يغطي كل منها   ال نكيةإن القروض  ▪

ــية ل عض  ــ ــســ ــ ــمانات الم لــ ــ ــهيلات والضــ ــ ــآتلامل التســ ــ ــآتالمجمو ة   منشــ ــ مجمو ة لولو التي تغطي كامل  ومنشــ
 التسهيلات.

 *برمنغها .  وري منش ة التىنير المتقد   طر ق بر  لدى لى أرااي وم اني التملت الحر    ر   م  الدرجة الأولى ▪
 *التنازل.  واتفاقية    لند دي   لى أصول شركة واي إنترناشيونال )المملكة المتحدة( المحدودة ▪
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 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 قروض بنكية )يتبع( 13
 

ــم ر  31و  2024يونيو   30لما في  ه( ــــ ــ ــ ــول  ليها بموجب  و للمجمو ة   ال نكية  تم ت مي  القروض  2023ديســ ــــ ــ ــ التي تم الحىــ
 :)يت ر(  تسهيلات مختلفة بما يلي

 
 المشترك**  التسهيل

 
مجمو ة  ومنشــآتالمجمو ة   منشــآتالر   العقاري المســجل أو التنازل    حقوق الإيجار لأصــول محددة ل عض  ▪

 لولو.
ـــــيص الإيرادات المحددة للمجمو ة  ▪ ـــــآتتخىــ ـــــتحقات نقاط ال ير وإيجار   ومنشــ مجمو ة لولو بما في ذلت النقد ومســ

  مجمو ة لولو. منشآتالطرف الثالث بشال رئيسي م  
 مجمو ة لولو. ومنشآتت مي   لى المخزون والممتلكات المر ونة للمجمو ة  التنازل    ال ▪
 مجمو ة لولو وحسا  احتياطي خدمة المنش ة. ومنشآتحسابات التحىيل الخاصة بالمجمو ة    امان ▪
  مجمو ة لولو. ومنشآتالثابتة غير المادية للمجمو ة    والموجودات ا   لى المخزون   ر   ▪
للشــــركة والشــــركة الأ  والضــــمان الشــــخىــــي م  الطرف المســــيطر   الهامةاــــمان الشــــركات م  الشــــركات التابعة   ▪

 النهائي.
 

 .2023ديسم ر  31و  2024 يونيو  30للمجمو ة القائمة كما في    ال نكية*ف ينط ق  اا الضمان  لى القروض 
 

. وبعد تعديل التســهيل  2023ديســم ر   31لقائمة كما في  فقط  لى القروض طو لة الأجل للمجمو ة ا  الضــمانات** تنط ق  او  
المقدمة م  المجمو ة تجاو التســـهيل المشـــترك    الضـــمانات  تمثل  2024 يونيو 30في   خلال فترة الســـتة أشـــهر المنتهيةالمشـــترك 

شــــركة الأ  )انظر  لل  ال نكية  بما في ذلت اــــمانات الشــــركات م  ق ل الشــــركات التابعة الهامة للشــــركة مقابل القروض الضــــمانات
 (.4إيضاح  

 
للقروض ال نكية  ف توجد تعهدات مالية يجب الوفاء بها  لى مســـــتوى المجمو ة. تخضـــــر بعض الشـــــركات التابعة    بالنســـــ ة (و

 .توافقة مر افتفاقيات ذات الىلةم  الخاصة بها و ي  افقتراضللمجمو ة لتعهدات مالية بموجب ترتي ات 
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 التزامات مكافآت الموظفين المحددة 14
 

  30  قامت الشركة بتنفيا  ملية لتقييم القيمة الحالية فلتزامات المنافر المحددة في 19الدولي رقم  المعيار المحال ي وفقًا لأحاا   
 . ذات الىلة فيما يتعلق بالتزامات منافر التقا د بموجب اللوائح المحلية والترتي ات التعاقدية 2023ديسم ر  31و 2024 يونيو

 
محلية ذات الىلة  والتي تعتمد بشال ألالي  لى فترات الخدمة الترالمية ومستو ات تت ر ماافآت نهاية الخدمة للموظفي  اللوائح ال

الموحد  و القيمة الحالية فلتزا   المرحلي الموجز  الراتب الألالي النهائي للموظفي . إن افلتزا  المعترف به في بيان المركز المالي  
 المنافر المحددة في نهاية فترة التقر ر. 

 
المحددة  ي كما   منافر الموظفي والحركة في التزامات الموحد المرحلي الموجز عترف بها في بيان المركز المالي إن الم الغ الم

 يلي: 
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   176,785   169,105

 تكلفة خدمات حالية  8,825   27,176
      تكلفة فائدة   4,586   710

     
      إجمالي المبلغ المعترف به في الربح أو الخسارة  13,411  27,886

     
 إ ادة قياس خسارة معترف به في الدخل الشامل الآخر   2,767   91

 ماافآت مدفو ة   (8,554)   (19,553)
 تسو ة مستحقات م  موظفي   صافي    (1)   88

 تحو ل م  جهات ذات  لاقة   (174)  (634)
 تعديل تحو ل  ملات أجن ية   (840)  33

           محول إلى مطلوبات مىنفة كمحتفظ بها لل ير   -  (231)
      السنة الرصيد في نهاية الفترة/   183,394  176,785

 
المحددة بالتخدا  طر قة وحدة افئتمان المتوقعة الموظفي   القيمة الحالية فلتزامات منافر    احتسا  ند  رض ما ورد أ لاو  تم   (أ

ال يانات  المحددة المعترف بها في  الموظفي   التزامات منافر    احتسا في نهاية فترة التقر ر  و ي نفس الطر قة المط قة في  
 . 2024مارس  31للمجمو ة لفترة الثلاثة أشهر المنتهية في  الموحدةالمالية 

 
 (. لنوات 5: 2023 ديسم ر 31) لنوات 5  و 2024 يونيو 30 في كما  فرالمنا التزامات مدةمتولط  ( 

 
 (. 52,681:  2023ديسم ر  31)  55,367 و  2024 يونيو 30العدد النهائي للموظفي  كما في  (ج
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 )يتبع( التزامات مكافآت الموظفين المحددة 14
 

 الافتراضات الرئيسية المستخدمة لغرض التقييمات الاكتوارية هي كما يلي: إن 
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 معدل الخىم    % 3,53-29,52  4-7٪
 معدل ز ادة الراتب    % 3-25  3-4٪

 IALMم   100٪
2012-14 

 IALMمن  100% 
2012 -14 

 
 معدل الوفيات  

 معدل دوران الموظفي    % 1-15  1-15٪
 
 

 التزامات عقود الإيجار 15
 

 :السنة /الإيجار والحركات خلال الفترة  قود تفلتزاما  المدرجةفيما يلي القيم  
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 الرصيد في بداية الفترة/ السنة   2,001,102   3,099,137

 إاافات خلال الفترة/ السنة   71,071   268,156
 انهاء  قود خلال الفترة/ السنة   (10,339)   (870,964)

 ترالم فائدة   44,497   134,923
 فائدة مرلملة   1,322   4,672

 دفعات   (132,240)   (336,612)
  ملات أجن ية تعديل تحو ل    473   1,663

 تعديلات   (133,366)   (117,161)
      موجودات محتفظ بها لل يركإ ادة تىنيف   -   (182,712)

     
      الرصيد في نهاية الفترة/ السنة   1,842,520  2,001,102

     
 منها:     

 متداولة   166,580   173,428
           متداولة غير   1,675,940   1,827,674
2,001,102  1,842,520        

 
 
 



 لولو للتجزئة القابضة المحدودة 

38 

 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 الإيجار )يتبع(التزامات عقود  15
 

 الإيجار المخىومة  و كما يلي:  قود التزاماتتحليل التحقاق 
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 تحليل الاستحقاق     

 ف يتجاوز السنة    166,580  173,428
 بي  السنة الأولى والسنة الخامسة   573,982  624,994

      لنوات  5ألثر م    1,101,958  1,202,680
     

2,001,102  1,842,520        
 

  قود الإيجار.  بالتزاماتف تواجه المجمو ة مخاطر ليولة جو ر ة فيما يتعلق 
 
 

 ذمم دائنة تجارية وأخرى  16
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 ذمم دائنة تجار ة    1,196,026    1,212,732

 مىار ف مستحقة   57,827   51,801
 دفعات مقدمة م   ملاء ومست جر     26,229   18,855

 محتجزات دائنة   743   914
 قابلة للالترداد م  مست جر     ت مينات  8,756   4,298

      ذمم دائنة أخرى   114,651  91,424
     

1,380,024  1,404,232        
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 إيرادات  17
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   أمريكي ألف دولار   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

          3,664,174  3,867,722  1,861,422  1,928,119  إيرادات م  بير بضائر 
 

 :إيرادات حسب التوقيت 
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30أشهر المنتهية في  الثلاثةفترة   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

          3,664,174  3,867,722  1,861,422  1,928,119  معينةبضائر محولة في نقطة زمنية 
 

 إيرادات حسب التوزيع الجغرافي
 

 .6 إيضاح التوز ر الجغرافي  راجر  حسببالنس ة إلى تقسيم الإيرادات 
 
 

 يرادات  الإتكلفة  18
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   

         يرادات من بيع البضائع الإتكلفة 
 1,395,175   1,374,607   1,462,416   1,488,103   مخزون  في بداية الفترة 

 إاافة: مشتر ات )بما في ذلت  
 مىار ف م اشرة(   

 
 1,459,705   1,378,532   3,066,176   2,830,545          

         
  2,947,808  2,840,948  4,440,783  4,225,720 

          ( 1,383,577)  ( 1,459,648)  ( 1,383,577)  ( 1,459,648)  ينزل: مخزون  في نهاية الفترة
         

          2,842,143  2,981,135  1,457,371  1,488,160  تكلفة إيرادات 
         

          -  -  (1,865)  -  أخرى 
         
  1,488,160  1,455,506  2,981,135  2,842,143          
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  إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 مصاريف تشغيلية  19
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 338,808   362,659   172,033   188,215   ماافآت ورواتب موظفي  
 205,763   187,816   103,030   94,356   مىار ف التهلاك  

 77,022   80,854   41,648   43,547   خدمات  
 19,976   19,728   10,998   8,620   إ لان وترو ج م يعات  

 16,056   20,251   7,891   11,392   إصلاحات وصيانة  
 41,829   74,339   22,700   36,315   مىار ف إيجار  

 17,710   19,559   8,960   9,280    مولة بطاقة افئتمان 
 10,358   10,516   5,231   5,150   مىار ف مات ية  

 8,938   10,813   4,154   5,648   أتعا  مهنية وقانونية  
 8,523   10,993   4,527   5,886   مىار ف لفر  

 11,698   9,754   5,855   4,689   مىار ف ليارات  
 3,705   3,503   1,982   1,658   رلو  ت مي   
 3,760   3,790   1,852   1,876   رلو  ر اية

 1,301   1,703   202   1,258    دايا وت ر ات 
          12,414   15,583   5,808   7,001   أخرى 

         
  424,891  396,871  831,861  777,861          
 
 

 مصاريف ضريبة الدخل    20
 

 كما يلي: و  إن تفاصيل مىار ف الضر  ة
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 7,194   18,564   3,090   9,204   ار  ة الدخل الحالية  
          4,605   (7,456)   4,669   (2,468)   ار  ة م جلة  

         
  6,736  7,759  11,108  11,799          
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  المالية المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات تتعلق بالبيانات 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 مصاريف ضريبة الدخل )يتبع(    20
 

 المجمو ة  و كما يلي: العائدة لمنشآتإن معدل ار  ة الشركات  لى الأرباح الخااعة للضر  ة 
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 -  %9  -  %9  الإمارات العربية المتحدة  
 ٪20  %20  ٪20  %20  المملكة العربية السعودية  

 ٪10  %10  ٪10  %10  قطر 
          ٪15  %15  ٪15  %15  للطنة  مان 

 
 بش ن ار  ة الشركات والأ مال:  2022( لسنة 47المرلو  بقانون اتحادي رقم )

 
بش ن   2022لسنة  47  أصدرت وزارة المالية في دولة الإمارات العربية المتحدة مرلو  بقانون اتحادي رقم 2022ديسم ر  9في 

ار  ة الشركات افتحادي في دولة الإمارات   قانون   لتنفياار  ة الشركات والأ مال )قانون ار  ة الشركات أو القانون(  فرض  
 .  2023يونيو  1الجديد لاري المفعول  لى السنوات المالية التي ت دأ في أو بعد قانون ار  ة الشركات أص ح  العربية المتحدة. 

 
يخضر لمعدل در م    375,000 لى أن الدخل الخاار للضر  ة الاي ف يتجاوز    2022لسنة    116قرار مجلس الوزراء رقم    يحدد

ليخضر در م  375,000  والدخل الخاار للضر  ة الاي يتجاوز  ٪0في دولة الإمارات العربية المتحدة بنس ة ار  ة الشركات  
   .٪9لمعدل ار  ة الشركات في دولة الإمارات العربية المتحدة بنس ة 

 
ال يانات المالية للفترة التي ت دأ  حسـب افقتضـاء في  الية  الإمارات العربية المتحدة  يتم احتسـا  الضـرائب الح دولة  بالنسـ ة لعمليات  

ت ثير المحالـ ة الضـر  ية الم جلة في اف ت ار  تم أخا "اـرائب الدخل"     12الدولي    للمعيار المحالـ ي. ووفقًا  2024يناير   1في  
 .2024 يونيو  30أشهر الفترة المنتهية في   الستةذات الىلة لماون الإمارات العربية المتحدة لفترة  
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 العائد للسهم  21
 

 المرجح العائد إلى حاملي الألهم العادية للشركة الأ   لى المتولط  الفترةربح م  خلال قسمة لسهم ل  العائد الألالييتم احتسا  
 . الفترة  خلال القائمة العادية الألهم لعدد

 
 المرجحربح السنة العائد إلى حاملي الألهم العادية للشركة الأ   لى المتولط  م  خلال قسمة    المخفضةيتم احتسا  ربحية السهم  

 كافة   تحو ل   ند إصدار ا  لوف يتم  التي  العادية  الألهم  لعدد  المرجح  المتولط  إليه  مضافا   الفترة  لالخ   القائمة  العادية  الألهم  لعدد
  لم تك   ناك ألهم ذات 2023  ديسم ر  31و  2024  يونيو  30  في   كما.   ادية  ألهم  إلى  المحتملة  المخفضة  العادية  الألهم
  .مخفضةط يعة 

 
 : والمخفضةربحية السهم الألالية  احتسا يعاس الجدول التالي بيانات الدخل والألهم المستخدمة في 

 
 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في   يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في   
  2024  2023  2024  2023 
 ألف دوفر أمر اي   أمريكي ألف دولار   ألف دوفر أمر اي   ألف دولار أمريكي   
 )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   )غير مدقق(   
         

 حاملي الألهم ربح/ )خسارة(  ائدة إلى 
 :لشركة الأ ل العادية  

  
 

 
 

 
 

 

 71,921   116,417   27,709   56,249    مليات مستمرة )ألف دوفر أمر اي(
          (7,819)   32,916   (1,793)   -  أمر اي( مليات متوقفة )ألف دوفر 

         
 ربح عائد إلى حاملي الأسهم 

 العادية للشركة الأم  
 

56,249  25,916  149,333  64,102 
         

 *  العادية   الأسهم  لعدد  المرجحالمتوسط  
 والمخفضة )ألف سهم( الأساسية -

 
10,328,905  10,328,905  10,328,905  10,328,905 

         
  العائد الألالي والمخفض للسهم )لنت

 (دوفر أمر اي للسهم الواحد  
 

0,54  0,25  1,45  0,62          
 

   نها  نتج  والتي  التنظيم  إ ادة      الناتجة  الرلملة  لآثار  المعرواة  الفترات  لجمير  العادية  الألهم  لعدد  المرجح*تم تعديل المتولط  
  الحالية   للفترات  السهم  ربحية  ذلت  تم تعديل احتسا   إلى  بالإاافة.  2024  مارس   في   ادي  لهم  5,164,452,575  إصدار

بقيمة   5,164,452,675لعادية ال الغ  حيث تم تقسيم  دد الألهم ا  2024يونيو    13لهم في  الأ  نتيجة تقسيم  تعديل  تم  والسابقة.
 هم.للسدوفر أمر اي  0,014لهم  ادي بقيمة المية قدر ا  10,328,905,350هم إلى للسدوفر أمر اي  0,028المية قدر ا 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

   التزامات ومطلوبات طارئة 22
 

 ديسم ر 31
2023 

 يونيو  30 
2024 

 
 

   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 
   )غير مدقق(   )مدقق(

     
 التزامات رألمالية:     

 التزامات لشراء ممتلكات ومعدات   13,721  17,521
     
 مطلوبات طارئة:     

 حس  الأداء )أ(  تخطابات امان وكفاف  108,802  19,137
 ) (  ات مستنديةا تماد  53,575  63,576

 ( 4امانات الشركات )إيضاح   3,604,908  3,832,227
      ق ول )ج( أوراق   7,148  3,944

     
3,918,884  3,774,433        

 
المجمو ة بالوفاء بالتزاماتها    منشـــآتالمجمو ة  تضـــم  قيا     منشـــآتنيابة     بالال نت    الىـــادرة م  ق لالضـــمانات  إن   (أ

المجمو ة في الوفاء بهاو افلتزامات  لـيقو  ال نت بتغطية  منشـآت. وفي حالة فشـل  آخرالمالية أو التعاقدية تجاو طرف  
 .الخسائر أو دفر الم لغ المحدد في الضمان

ــ  الأداء ــ ــ ــ ــادرة م  ق ل  إن كفافت حســ ــ ــ ــ ــآتنيابة     بالال نت    الىــ ــ ــ ــ ــمان ي لالمجمو ة    منشــ ــ ــ ــ ال لدية لإتما  /المالت ضــ
 مق ول.المشروع/العقد بشال 

 
الشــركة أو المســتفيد وفقا لشــروط محددة  لضــمان   لمورد الســدادضــم   يىــادر    أحد ال نوك  ال  المســتندي اف تمادإن   ( 

 .التيفاء الشروط والأحاا  المنىو   ليها في خطا  اف تماد  ندللمدفو ات م  ال نت   الموردالتلا  
 

 بالدفر في أو بعد تار   محدد. تسمحكم يالة زمنية أو كم يالة تم ق ولها م  ق ل الشركة التي  ي ول  القأوراق   (ج
 

 
 قياس القيمة العادلة 23
 

إن القيمة العادلة  ي القيمة التي ليتم التلامها ل ير أحد الموجودات  أو دفعها لتحو ل أي م  المطلوبات ام  معاملات منتظمة 
بي  المتعاملي  بالسـوق في تـار   القياس  بغض النظر    ما إذا كان السعر يما  تحقيقه بطر قة م اشرة أو تم تقديرو بالتخدا  

 ند تقدير القيمة العادلة لأي م  الموجودات أو المطلوبات  ت خا المجمو ة بعي  اف ت ار تلت العوامل  ند  تقنية تقييم أخرى. و 
 ند تسعير الموجودات أو المطلوبات في    باف ت ارتسعير الموجودات أو المطلوبات اذا أخا المتعاملي  في السوق تلت العوامل  

 تار   القياس. 
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 قياس القيمة العادلة )يتبع( 23
 

ـــــاح في  او ال يانات   ــ ــ ـــــاس     الماليةتم تحديد القيمة العادلة لأغراض القياس و/أو الإفىــ ــ ــ المرحلية الموجزة الموحدة  لى ذلت الألــ
ــم  نطاق المعيار   ــتثناء معاملات الإيجار التي تقر اــ ــابه    16رقم   الدولي للتقار ر الماليةبالــ ــات التي تتشــ مر  إلى حد ما والقيالــ

أو القيمة في   2لتقار ر المالية رقم مثل صــافي القيمة القابلة للتحقيق في المعيار الدولي لالقيمة العادلة ولكنها ليســت قيمة  ادلة   
ـــــتخدا  ــ ـــــ ي الدولي رقم   افلــ ــ ـــــاح    القيمة العادلة  حددت المجمو ة فئات الموجودات  .36في المعيار المحالــ ــ لأغراض الإفىــ

بالإاـافة   والمطلوبات  لى ألـاس ط يعة وخىـائص ومخاطر الموجودات أو المطلوبات ومسـتوى التسـلسـل الهرمي للقيمة العادلة.
الــــتناداً إلى درجة ما إذا   3أو  2  1لأغراض إ داد التقار ر المالية  يتم تىــــنيف قيالــــات القيمة العادلة في المســــتوى إلى ذلت  

ــاملة  التي تم  ــورة شـ ــات القيمة العادلة يما  ملاحظتها  وأ مية المدخلات لقياس القيمة العادلة بىـ لانت  او المدخلات إلى قيالـ
 يلي:توايحها كما 

 
ألــــعار مدرجة )غير معدلة( في ألــــواق نشــــطة لموجودات أو مطلوبات متماثلة التي يما  للمنشــــ ة   ي 1المســــتوى  مدخلات  •

 تت عها بتار   القياس؛
ــــــتوى  مدخلات  • ــ ــ ــــــعار المدرجة   ي  2المســ ــ ــ ــــــتوى  المدرجةمدخلات م  غير الألــ ــ ــ ــــــم  المســ ــ ــ والتي يما  ملاحظتها في  1اــ

 م اشر أو بشال غير م اشر؛ و شال بالموجودات أو المطلوبات  اما 
 للموجودات أو المطلوبات.ف يما  ملاحظتها مدخلات   ي 3المستوى مدخلات  •
 

المركز   بيانفي    م ي كما  و    المدرجةتقار  قيمتها  المجمو ة أن القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية  إدارة    برأي
. تشمل الموجودات المقالة بالقيمة العادلة التثمارات بالقيمة العادلة م  خلال الدخل الشامل  المرحلي الموجز الموحد  المالي
مليون    1,37:  2023ديسم ر    31)  2024  يونيو  30مليون دوفر أمر اي في    1,16بقيمة    المرحلي الموجز الموحد  الآخر

 ل تار   تقر ر.  في ك 1دوفر أمر اي( وتم تجميعها في المستوى 
 

 .2023ديسم ر  31منا  2024يونيو  30كما في  ةللالتثمارات العقار الإدارة أي تغيير جو ري في القيمة العادلة  تقدرلم 
 

 لم يا   ناك أي نقل بي  المستو ات خلال  او الفترة. 
 
 

  الموحدالمرحلي الموجز التدفقات النقدية  بياننقدية لأغراض الهامة غير المعاملات الالإفصاح عن  24
 

 فترة الستة  
 أشهر المنتهية

 يونيو 30في  
2023 

 فترة الستة   
 أشهر المنتهية  

 يونيو  30في 
2024 

 

 
   ألف دولار أمريكي   ألف دوفر أمر اي 

   )غير مدقق(   )غير مدقق( 
     
 لتنظيم اإصدار رأس المال وفقا لإ ادة   5,164,452  -
 قروض بنكية محولة للشركة الأ   533,696  -

-  64,725 
 بممتلكات ومعدات والتثمارات  قار ة   لل ير والمتعلقة  موجودات محتفظ بها  

 جهة ذات  لاقة محولة إلى   
 الموجودات صافي )نقص(/ ز ادة في حق إلتخدا    (84,154)  109,480
 صافي )نقص(/ ز ادة في التزامات  قود الإيجار   (72,634)  113,860
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 إيضاحات تتعلق بالبيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 
 )يتبع(  2024يونيو  30كما في ولفترة الستة أشهر المنتهية في 

 
 

 نتائج موسمية  25
 

ــمي   ــجيل أي دخل مولــ ــارة المرحلي الموجزفي بيان    جو ري لم يتم تســ ــتةالموحد   الربح أو الخســ ــهر المنتهية في  لفترة الســ   30أشــ
ــــهر المنتهية في  وفترة ال  2023يونيو  30و  2024يونيو  ــ   وبالتالي  ف يوجد ت ثير  2023يونيو  30و  2024يونيو   30ثلاثة أشــ

 ة للمجمو ة.مادي للمولمية  لى النتائج التشغيلي
 
 

  توزيعات أرباح 26
 

 فترات التقر رأرباح خلال  توز عات لم يتم الإ لان    أي 
 
 

 أحداث لاحقة   27
 

  تقدمت الشركة بطل ات إلى السلطات التنظيمية ذات الىلة   2024يوليو    26بموجب موافقة مجلس الإدارة والمسا مي  بتار    
 يتعلق بالطرح العا  الأولي المقترح للشركة.للحىول  لى الموافقة اللازمة فيما 

 
 

   الموحدةالمرحلية الموجزة اعتماد البيانات المالية  28
 

 .2024ل تم ر  19بتار     القائمي   لى الحوكمةالموحدة م  ق ل  المرحلية الموجزة  تم ا تماد وإجازة إصدار ال يانات المالية  
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 2024يونيو  30تفاصيل الشركات التابعة للشركة كما في  
 
 

 الملحق أ 
 يونيو 30

2024 
 ديسمبر  31

 الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس 2023
     

الشخص  شركة   -لوبر ماركت لولو الس رس 
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد

الشخص  شركة   -شركة لوق الإمارات العا  
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد

شركة   – لوبر ماركت لولو الس رس فر ش 
شركة متجر إماي   )لابقاً  ذ. .   الشخص الواحد 

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ( ذ. .   الشخص الواحدشركة  -
الشخص  شركة   - شركة نجمة الخليج للسلر 

 (ii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد
الشخص  شركة   -لولو اللوجستية للتجارة العامة 

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد
 ( i) العربية المتحدة الإمارات   ٪100 ٪100 ذ. .   الشخص الواحد شركة  - مركز اللولو 

الشخص  شركة  لولو الس رس فر ش ماركت
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد

 (ii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الشخص الواحدالطيب للتوز ر شركة  
 (ii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 للحو  ذ. .  لشركة الطيب  

الشخص  شركة  لولو الدولية للسفر والسياحة
 (iii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد

 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الشخص الواحدشركة  –مجمو ة اللولو 
  الشخص الواحد شركة    دى للشح  الدولي 

 ( viii) المتحدة الإمارات العربية   ٪100 ٪100 ذ. .  
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .   الشخص الواحد شركة  مجمو ة إماي

  الشخص الواحد شركة   – مجمو ة اللولو الدولية 
 ( iv) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .   

الشخص  الطيب للىنا ات الغاائية شركة 
  -ذ. .  )لابقا لولو للىنا ات الغاائية   الواحد
 ( ix) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. . (  الشخص الواحد شركة 

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 لولو  اي ر ماركت ذ. .  دبي 
 (ii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 الطيب الدولية للتجارة العامة ذ. .  دبي 

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 لوبرماركت لولو ذ. .  دبي 
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 مركز اللولو ذ. .  دبي 

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100    .لولو للتسوق ذ.
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 لولو شوبنج مول ذ. .  

مستودع اللولو المركزي لمالت واحد ذ. .   
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 )دبي( 

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 لولو اللوجستية ذ. .   دبي 
 (iii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 لولو ليتي للسفر ات لمالت واحد ذ. .  دبي 

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100   جافزا انترناشيونال  . .ح لولو  
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 )يتبع(  2024يونيو  30تفاصيل الشركات التابعة للشركة كما في  
 
 

 الملحق أ 
 يونيو 30

2024 
 ديسمبر  31

 الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس 2023
     

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 الشارقة لولو  اي ر ماركت ذ. .  
  الشخص الواحدلولو  اي ر ماركت شركة  

 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .   أبوظ ي  
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 مركز اللولو ذ. .   أ  القيو   

   )الشخص الواحد( لولو  اي ر ماركت ذ. .    
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 الخيمةرأس  

رأس  )الشخص الواحد( مركز اللولو ذ. .   
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 الخيمة

  الشخص الواحدكة  شر  –لولو الس رس للتجارة 
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .  )العي ( 

 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة   SPV  2لولو 
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة   SPV  3لولو 
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة   SPV  4لولو 
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة   SPV  6لولو 
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة   BPO SPVلولو  

 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة  SPVحمد راشد 
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة   1SPV حمد راشد 

 ( vii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100  يون لولو إي الس رس لل ىر ات 
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة   SPV  1شركة حمد راشد 

 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة  SPVمر م إلما يل 
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 المحدودة  SPVمشاري   د الله 

Y  ألتراليا  ٪100 ٪100 الدولية )ألتراليا( بي تي واي المحدودة (ii) 
Y  لندا  ٪100 ٪100 الدولية كندا شركة (ii) 

 (ii) بولندا  ٪100 ٪100 أو أو   إس بي زد  واي بولساال الدولية
مركز اللولو الدولي للتجارة العامة والمقاوفت  

 ( i) الكو ت  ٪100 ٪100 ذ. .  الكو ت 
   اي ر ماركت للتجارة العامة والمقاوفت لولو 

 ( i) الكو ت  ٪100 ٪100 ذ. .  الكو ت 
شركة مركز لولو كو ت  اي ر ماركت ذ. .   

 ( i) الكو ت  ٪100 ٪100 الكو ت 
شركة الطيب الدولية للالتيراد والتىدير  

 (ii) الكو ت  ٪100 ٪100 ش. .ع 
 ( i)  مان للطنة  ٪100 ٪100 لولو مسقط  اي ر ماركت ذ. .  

 (ii) للطنة  مان  SPC 100٪ 100٪الطيب ليسلا افلتلالية والأ مال 
لولو السعودية  اي ر ماركت )مسا م واحد(  

 ( i) المملكة العربية السعودية  ٪100 ٪100 ذ. .  
شركة الشروق الطيب التجار ة )شخص واحد(  

 (ii) المملكة العربية السعودية  ٪100 ٪100 ذ. .  
 ( i) ال حر    ٪100 ٪100 ال حر    اي ر ماركت ذ. .  لولو  

 ( i) قطر  ٪100 ٪100 شركة لولو  اي ر ماركت التجار ة ذ. . * 
 ( i) قطر  ٪100 ٪100 شركة مركز اللولو التجار ة ذ. . * 

 (ii) قطر  ٪100 ٪100 الطيب للتجارة الدولية ذ. . * 
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 )يتبع(  2024يونيو  30الشركات التابعة للشركة كما في  تفاصيل 
 
 

 الملحق أ 
 مارس 31

2024 
 ديسمبر  31

 الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس 2023
     

 (ii) لينيا ٪100 ٪100 لسلر كينيا المحدودة ل  ايمي
 (ii) جنو  أفر قيا  ٪100 ٪100 الملكية المحدودة   SAلسلر ل  ايمي

YMA  وغندا أ ٪100 ٪100 ( المحدودة أوغندا)  للسلر (ii) 
 (ii)  ونغ كونغ  ٪100 ٪100 بر ما الىادرات  ونغ كونغ المحدودة  ئي كي

لىادرات  ونغ كونغ  لبر ما   ئي كيييوو 
 (ii) الىي   ٪100 ٪100 المحدودة 

 (ii) الىي   ٪100 ٪100 بر ما شركة تجار ة  ئي كيقوانغتشو 
 (ii)  ونغ كونغ  ٪100 ٪100 المحدودة لىادرات  ونغ كونغ لياس  

 (ii) مىر  ٪99 ٪100 واي انترناشيونال مىر )ذ. . ( 
الطيب للالتيراد والتىدير للتجارة العامة  

 (ii) مىر  ٪100 ٪100 )ذ. . ( 
اس دي ان. بي اتش  )ماليز ا(   للىادرات   ماي
 (ii) ماليز ا  ٪100 ٪100 دي 

 (ii) اندونيسيا  ٪100 ٪100 الزرا ية الدولية *  أندونيسيا بي تي
 (ii) اندونيسيا  ٪100 ٪100 بي تي ياس للىادرات الدولية

 (ii) تايلاند  ٪ 99,5 ٪100 للىادرات )تايلاند( المحدودة   ماي
 (ii) تايلاند  ٪ 99,5 ٪100 اماي للىادرات )تايلاند( المحدودة 

 (ii) الفل ي   ٪ 99,99 ٪ 99,99 ماي للىادرات الفل ي . انت 
Y  ال انيا  ٪100 ٪100 الدولية الإل انية (ii) 

 (ii) فيتنا  ٪100 ٪100 لىادرات )فيتنا ( الشركة المحدودة ماي ل
Y  المملكة المتحدة  ٪100 ٪100 الدولية )المملكة المتحدة( المحدودة (ii) 
Y الوفيات المتحدة الأمر اية ٪100 ٪100 الدولية الوفيات المتحدة الأمر اية (ii) 

 (ii) لر لانكا  ٪100 ٪100 ياس فنكا )خاصة( المحدودة 
YMA   تركيا ٪100 ٪100 للالتيراد والتىدير المحدودة (ii) 

 ( x) الهند  ٪100 ٪100 الخاصة المحدودة  مانتيل لوليوشنز 
Y  ايطاليا  ٪100 ٪100 اس آر ال الدولية ايطاليا (ii) 

  شركة الشخص الواحدالطيب فر ش ماركت 
 (ii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .   أبوظ ي 

  شركة الشخص الواحد  – لولو  اي ر ماركت 
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .   الفجيرة 

شركة الشخص  شركة الطيب القابضة ذ. .  
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد

 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 مجمو ة لولو الدولية المحدودة 
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 )يتبع(  2024يونيو  30تفاصيل الشركات التابعة للشركة كما في  
 
 

 الملحق أ 
 مارس 31

2024 
 ديسمبر  31

 الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس 2023
     

 (ii) اندونيسيا  ٪100 ٪100 بي تي ياس للىادرات الدولية
 (ii) تايلاند  ٪ 99,5 ٪100 للىادرات )تايلاند( المحدودة   ماي

 (ii) تايلاند  ٪ 99,5 ٪100 اماي للىادرات )تايلاند( المحدودة 
 (ii) الفل ي   ٪ 99,99 ٪ 99,99 ماي للىادرات الفل ي . انت 

Y  ال انيا  ٪100 ٪100 الدولية الإل انية (ii) 
 (ii) فيتنا  ٪100 ٪100 لىادرات )فيتنا ( الشركة المحدودة ماي ل

Y  المملكة المتحدة  ٪100 ٪100 الدولية )المملكة المتحدة( المحدودة (ii) 
Y الوفيات المتحدة الأمر اية ٪100 ٪100 الدولية الوفيات المتحدة الأمر اية (ii) 

 (ii) لر لانكا  ٪100 ٪100 ياس فنكا )خاصة( المحدودة 
YMA   تركيا ٪100 ٪100 للالتيراد والتىدير المحدودة (ii) 

 ( x) الهند  ٪100 ٪100 الخاصة المحدودة  مانتيل لوليوشنز 
Y  ايطاليا  ٪100 ٪100 اس آر ال الدولية ايطاليا (ii) 

  شركة الشخص الواحدالطيب فر ش ماركت 
 (ii) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .   أبوظ ي 

  شركة الشخص الواحد  – لولو  اي ر ماركت 
 ( i) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .   الفجيرة 

شركة الشخص  شركة الطيب القابضة ذ. .  
 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 ذ. .    الواحد

 ( vi) الإمارات العربية المتحدة  ٪100 ٪100 مجمو ة لولو الدولية المحدودة 
 

 م  خلال ترتي ات الترشيح.  فعلي بشال   المنشآت   تحتفظ الشركة بهاو  2024  يونيو   30  كما في *  
 

 الأنشطة الرئيسية للشركات التابعة للشركة  ي كما يلي:إن  
 
i.  ؛ تجارة المواد الغاائية واللحو  وال قالة والفواله والأجهزة الكهربائية والملابس الجا زة والعطور والقرطالية م  خلال معاراها  
ii.  جا زة والأجهزة الكهربائية والعطور؛ التوز ر بالجملة والتجزئة وتجارة ال قالة والملابس ال 
iii.   تنظيم الرحلات السياحية وحجوزات تاالر السفر وبير التاالر؛ 
iv.  ؛خدمة ت جير وإدارة العقارات والتثمار وإدارة الم لسات التجار ة وإدارة وتشغيل مرالز التسوق والعقارات التجار ة 
v.  ؛خدمات النظافة والىيانة 
vi.   ؛ ذات الأغراض الخاصة   المنشآت وخدمات الإدارة و / أو    ت لحيازة الشركا الأنشطة التجار ة   
vii.  ؛مركز ال ىر ات وال ير بالتجزئة للنظارات الشمسية والعدلات اللاصقة غير الط ية والنظارات الط ية والعدلات 
viii.  ؛خدمات الشح  الجوي وال حري لل ضائر والتخليص الجمركي 
ix.  ؛إنتاج وتع ئة المواد الغاائية 
x.   افلتعانة بمىادر خارجيةخدمات 
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 2 رقم ملحق

 النظام الساسي 
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 3 رقم ملحق

ي و الفروع المشاركة لبن
  الاكتتاب ك تلق 



 
ي الأول ش.م المشاركة الفروع  –.ع بنك أبوظب   

S.No Branch name 
Branch 

Location-
Area  

IPO Subscription Timings Customer Timing  Branch Address 

1 
 - مجمع الأعمال 

 أبو ظب   
 أبوظب   

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  يوم الإثني 

 خليفة بارك، القرم
 وحبى   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

2 
برج بنك أبو ظب    

 الأول 
 أبوظب   

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  يوم الإثني 

تقاطع شارع الشيخ خليفة         
  ياس 

 وشارع ببن
 وحبى   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

ة 3  أبوظب    الخبي 

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  يوم الإثني 

شارع   -بجانب سبينيس 
 أبوظب    -الخالدية 

 وحبى   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

ن  4  أبوظب    البطي 

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  يوم الإثني 

، بجوار محطة  9شارع رقم 
ن  ن ومول البطي   حافلات البطي 

 وحبى   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة االثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 بعد الظهر

 أبوظب    شارع السلام  5

 حبى الساعة الثانية  بعد  
ً
من الساعة الثامنة صباحا

   الظهر )من يوم السبت إلى الأربعاء( 
ً
من يوم السبت إلى الخميس، من الساعة الثامنة صباحا

 وحبى الساعة الواحدة بعد الظهر 
 أبوظب    -شارع السلام 

 وحبى   
ً
يوم الخميس من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 



ن الجديد 6 ن  العي   أبوظب    -العي 

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  يوم الإثني 

ن   العي 
 وحبى   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

 دب    بر دب    7

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(   يوم الإثني 

، شارع      
مببن عبدالله الرستمابن

 خالد بن الوليد، بر دب   
 وحبى   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

 دب    شارع الشيخ زايد  8

 حبى الساعة الثانية  بعد  
ً
من الساعة الثامنة صباحا

   الظهر )من يوم السبت إلى الأربعاء( 
ً
من يوم السبت إلى الخميس، من الساعة الثامنة صباحا

 
ً
 وحبى الساعة الواحدة ظهرا

  ، القوز، بجوار الماس الذهب  
 52053ص.ب: 

 وحبى   
ً
يوم الخميس من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 دب    فرع ديرة  9

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(   يوم الإثني 

 ديرة -شارع أبوبكر الصديق 
 وحبى   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

 دب    فرع جبل عل   10

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(   يوم الإثني 

قرب غرفة التجارة   -5بوابة رقم 
 والصناعة 

 وحبى   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

 الشارقة الشارقة 11

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  ،   يوم الإثني   
الريم بلازا، الطابق الأرضن

ة، الشارقة   وحبى    كورنيش البحي 
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر



 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

 عجمان  عجمان  12

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(   يوم الإثني 

مركز اللولو, شارع الاتحاد,  
 عجمان 

 وحبى   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

ة  13 ة  الفجي   الفجي 

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(   يوم الإثني 

مقابل مشح بلازا، شارع حمدان  
 بن عبدالله 

 وحبى   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

14 
 فرع رأس الخيمة
)بنك أبو ظب    
  سابقا( 

 الوطبن
 رأس الخيمة 

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(   يوم الإثني 
قرب  -شارع كورنيش القواسم 

مستشفن ان ام س  رويال , رأس  
 الخيمة

 وحبى   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

 أم القيوين أم القيوين 15

 حبى الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(  بعد الظهر )من يوم الإثني 
 حبى الساعة الثانية بعد الظهر )من  

ً
من الساعة الثامنة صباحا

ن  إلى الخميس(   يوم الإثني 
، شارع الملك  211مببن رقم 

فيصل، منطقة الميدان، أم  
 القيوين

 وحبى   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا   الساعة الثانية عشر
 وحبى الساعة الثانية   

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة و النصف ظهرا  عشر

 وحبى   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة  بعد الظهر 

 وحبى الساعة الثانية    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر

 

  



ي    المشاركة الفروع  – الإسلامي بنك دب   

 عنوان الفر ع  اتصل عل 

 أوقات

 أوقات عمل الفر ع  

  -موقع الفرع  

اسم  
 الفرع  

 المنطقة   استقبال طلبات # 

   الاكتتاب

04 - 6092222 

ن إلى الخميس  – شارع المطار  ن إلى الخميس  الإثني   الإثني 

   أبوظب   
فرع أبوظب    

   الرئيس  
1 

 مساء  2: 00  -صباحا  8: 00   امام مببن اتصالات 
  2: 00  -صباحا  8: 00 

 مساء 

 الجمعة  الجمعة   

  15 :7   
ً
     ء  مسا 12: 15 –صباحا

7 :15   
ً
  15: 12 –صباحا

   ء  مسا

04 - 6092222 
 بنك دب   الإسلام  

 -شارع خليفه   -مببن
ن   العي 

ن إلى الخميس  ن إلى الخميس  الإثني   الإثني 

ن    العي 
ن   فرع العي 
  الرئيس  

2 

 مساء  2: 00  -صباحا  8: 00 
  2: 00 -صباحا 00: 8 

 مساء 

 الجمعة  الجمعة 

15 :7   
ً
   ء  مسا 12: 15 –صباحا

7 :15   
ً
  15: 12 –صباحا

   ء  مسا

04 - 6092222 

ن إلى الخميس  – بور سعيد  -مببن الإدارة العامة  ن إلى الخميس  الإثني   الإثني 

 3 فرع دب   الرئيس    دب   

 مساء  2: 00  -صباحا  8: 00  بجوار دوار الساعه   –شارع المكتوم 
  2: 00 -صباحا 00: 8 

 مساء 

 الجمعة  الجمعة   

  15 :7   
ً
   ء  مسا 12: 15 –صباحا

7 :15   
ً
  15: 12 –صباحا

   ء  مسا

04 - 6092222 

ن إلى الخميس  برج جروفينور هاوس  ن إلى الخميس  الإثني   الإثني 

  دب   
فرع شارع الشيخ  

 زايد
4 

التجاري، شارع الشيخ زايد ، بالقرب من 
مونت ، دب     فندق في 

 مساء  2: 00  -صباحا  8: 00 
  2: 00 -صباحا 00: 8 

 مساء 

 الجمعة  الجمعة   

  15 :7   
ً
   ء  مسا 12: 15 –صباحا

7 :15   
ً
  15: 12 –صباحا

   ء  مسا

ا، فيلا  6092222 - 04 ن إلى الخميس  ام سقيم شارع الجمي  ن إلى الخميس  الإثني   5  دب    الإثني 



 مساء  2: 00  -صباحا  8: 00   احمد بن فهدعبد الله 
  2: 00 -صباحا 00: 8 

 مساء 
فرع أم  

  سقيم
 الجمعة  الجمعة   

  15 :7   
ً
   ء  مسا 12: 15 –صباحا

7 :15   
ً
  15: 12 –صباحا

   ء  مسا

04 - 6092222 

ن إلى الخميس  شارع   -منطقة النخيل ن إلى الخميس  الإثني   الإثني 

   رأس الخيمة
فرع رأس الخيمة 

 الرئيس  
6 

 مساء  2: 00  -صباحا  8: 00    بناية بنك دب   الإسلام   -المنتصر 
  2: 00 -صباحا 00: 8 

 مساء 

 الجمعة  الجمعة   

  15 :7   
ً
   ء  مسا 12: 15 –صباحا

7 :15   
ً
  15: 12 –صباحا

   ء  مسا

04 - 6092222 

ن إلى الخميس  الشارقة منطقة الند /  ن إلى  الإثني   الخميس الإثني 

  الشارقة

 فرع الشارقة  

7 

 مساء  2: 00  -صباحا  8: 00  - القاسمية  
  2: 00 -صباحا 00: 8 

 مساء 
  الرئيس  

   الجمعة  الجمعة  شارع الملك عبد العزيز 

   7: 15   مقابل حديقة الاتحاد
ً
   ء  مسا 12: 15 –صباحا

7 :15   
ً
  15: 12 –صباحا

   ء  مسا
  

 

  



ي التب المشاركةالفروع  –جاري نك أبوظب   

# Branch name 
Branch 
Type 

Branch 
Code 

Branch 
Location-

Area  

Customer Timing 
(Friday)     

IPO Subscription Timings 
(Monday - Saturday  )     

IPO 
Subscription 

Timings 
(Friday )     

Branch Address 

 أبوظب    00153 فرع العادي  الشهامةفرع  1
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

طريق الشيخ مكتوم بن  
  -طريق دب    -راشد 

مببن بنك  -أبوظب   
أبوظب   التجاري, ص.ب:  

 , أبوظب   76122

 أبوظب    00207 فرع العادي  فرع استاد هزاع بن زايد  2
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

الطوية، شارع حمدان بن  
محمد، استاد هزاع بن  

,  87532زايد, ص.ب: 
, أبوظب   

ن  العي 

 الظفرة، أبوظب    00152 فرع العادي  فرع مدينة زايد 3
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

مدينة زايد، طريق طريف  
 بنك أبوظب     -

ليوا، مببن
التجاري, ص.ب: 

 , أبوظب   50013

 دب    00251 فرع العادي  فرع شارع الرقة 4
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

منطقة المرقبات، شارع  
الرقة، بالقرب من محطة  

و الرقة، مببن بنك   ميى
أبوظب   التجاري, ص.ب:  

 , دب   5550

 دب    00265 فرع العادي  فرع الخليج التجاري 5
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

منطقة الخليج التجاري،  
تقاطع شارع السعادة  

وشارع الخليج التجاري،  
برج بوابة الخليج, ص.ب: 

 , دب   33040

 عجمان  00321 فرع العادي  فرع عجمان  6
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

منطقة الراشدية، شارع  
الاتحاد، مببن بنك  

أبوظب   التجاري, ص.ب:  
 , عجمان 1843

 رأس الخيمة  00341 فرع العادي  فرع رأس الخيمة 7
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 
منطقة دفن النخيل، 

شارع بن ضاهر، النعيم 



, 1633مول, ص.ب:  
 رأس الخيمة 

ة 8 ة  00331 فرع العادي  فرع الفجي   الفجي 
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

شارع حمد بن عبد الله،  
بالقرب من محطة  

 بنك أبوظب    
أدنوك، مببن

,  770التجاري, ص.ب: 
ة   الفجي 

 الظفرة، أبوظب    00154 فرع العادي  فرع الرويس  9
 إلى    00: 08من 

ً
صباحا

12 :00  
ً
 ظهرا

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
 إلى   00: 08السبت من 

ً
صباحا

03 :00  
ً
 عصرا

   00: 08من 
ً
صباحا

 ظهرا  00: 12الى 

مدينة الرويس ، شارع  
الشيخ زايد ، السوق  
المركزي ، مببن بنك  

أبوظب   التجاري, ص.ب:  
 , منطقة الظفرة 11851

  سنيى  10
 الشارقة 00302 فرع المول  فرع الزاهية سيبى

 إلى   00: 03من 
ً
عصرا

 مساء   00: 09

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
  00: 10السبت من 

ً
إلى  صباحا

 مساء   00: 03
غي  متوفرة خدمة  

 الاكتتاب يوم الجمعة

شارع الشيخ محمد بن  
  ،  

زايد، الطابق الأرضن
بالقرب من المدخل أ, 

 , الشارقة 23657ص.ب: 

 أبوظب    00166 فرع المول  فرع ريم مول  11
 إلى   00: 03من 

ً
عصرا

 مساء   00: 09

ن إلى الخميس ويوم   من الإثني 
  00: 10السبت من 

ً
إلى  صباحا

 مساء   00: 03
غي  متوفرة خدمة  

 الاكتتاب يوم الجمعة

 ،  
ريم مول، الطابق الأرضن
جزيرة الريم، ص.ب:  

 ، أبوظب    6508

 

  



ي 
ي الوطب  المشاركةالفروع  –بنك الامارات دب   

رقم 
 # 

 عنوان الفرع الفرع  الإمارة 
أوقات عمل  

 الفرع 
أوقات استقبال طلبات 

 الاكتتاب
 اتصل عل 

ي  1 ة ، ديرة, دب    فرع ديرة دب    شارع العي 
  الجديد فن

  ، مببن بنك الإمارات دب   الوطبن
 الطابق الارضن

ن إلى   الاثني 
 الخميس

ن إلى الخميس   الاثني 

800 ENBD IPO (800 3623 
476) 

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 الجمعة الجمعة

 ص(  11 –ص  8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

ي  2 ا دب    ، تقاطع طريق الوصل ، أم سقيم  فرع جمي 
ا ، دب    3مببن بنك الإمارات دب   الوطبن  ، جمي 

ن إلى   الاثني 
 الخميس

ن إلى الخميس   الاثني 

800 ENBD IPO (800 3623 
476) 

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 الجمعة الجمعة

 ص(  11 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 السبت السبت

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

ي  3  شارع دمشق ، بجانب فندق دب   جراند ، القصيص ، دب    فرع القصيص دب 

ن إلى   الاثني 
 الخميس

ن إلى الخميس   الاثني 

800 ENBD IPO (800 3623 
476) 

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 الجمعة الجمعة

 ص(  11 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 السبت السبت



 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

ي  4  أبوظب 
فرع أبوظب    
 الرئيس  

، بناية النيم، شارع الشيخ خليفة، أبوظب     
 الطابق الأرضن

ن إلى   الاثني 
 الخميس

ن إلى الخميس   الاثني 

800 ENBD IPO (800 3623 
476) 

 م(  2 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 الجمعة الجمعة

 م(  12 –ص  8) م(  12 –ص  8)

ي  5  طريق المطار الجديد، المرور، أبوظب    فرع المرور أبوظب 

ن إلى   الاثني 
 الخميس

ن إلى الخميس   الاثني 

800 ENBD IPO (800 3623 
476) 

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 الجمعة الجمعة

 ص(  11 –ص  8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 العي    6
ن   فرع العي 
 الرئيس  

ن   براجيل(، العي 
 شارع الشيخ خليفة بن زايد، )مقابل مستشفن

ن إلى   الاثني 
 الخميس

ن إلى الخميس   الاثني 

800 ENBD IPO (800 3623 
476) 

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 الجمعة الجمعة

 ص(  11 –ص  8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

، شارع الشيخ راشد بن حميد، الصوان، عجمان فرع عجمان  عجمان 7  
 مببن بنك الإمارات دب   الوطبن

ن إلى   الاثني 
 الخميس

ن إلى الخميس   الاثني 

800 ENBD IPO (800 3623 
 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8) (476

 الجمعة الجمعة



 ص(  11 –ص  8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م(  1 –ص  8) م(  3 –ص  8)

 

  



المشاركةالفروع  – الاسلامي الامارات  مصرف  

S.No Branch name Branch Location-Area  Customer Timing  IPO Subscription Timings Branch Address 

 دب    فرع مدينة دب   الطبية 1

ن إلى   الخميس الإثني 
(8am - 4pm)  

  الجمعة
(8 - 12.30pm & 2pm - 4pm) 

ن إلى   الخميس الإثني 
(8am - 1pm)  

  الجمعة
(8am - 11.30am) 

مببن  مدينة دب   الطبية، 
16 

 ديرة  فرع ند الحمر 2

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 2pm ) 

 الجمعة 
(8am - 12.30pm ) 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 1pm ) 

 الجمعة 
(8am - 11.30am ) 

مببن نادي بالرميثة، 
،  S-9و S-8معرض رقم 

منطقة ند الحمر، شارع  
 الرباط 

 الشارقة فرع حلوان  3

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 8pm ) 

 الجمعة 
(8am - 11.30am 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 1pm ) 

 الجمعة 
(8am - 10.30am ) 

شارع واسط، مببن الشيخ  
 ،  

عصام، الطابق الأرضن
 حلوان 

 عجمان  فرع عجمان خليفة بن زايد 4

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 2pm ) 

 الجمعة 
(8am - 12.30pm ) 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 1pm ) 

 الجمعة 
(8am - 11.30am ) 

، منطقة   2سارة بلازا 
شارع الشيخ    - 2الجرف 

 عجمان  -خليفة بن زايد 

 رأس الخيمة  فرع رأس الخيمة 5

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 8pm ) 

 الجمعة 
(8am - 12.30pm ) 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 1pm ) 

 الجمعة 
(8am - 11.30am ) 

 ، برج الإمارات الإسلام 
  ، شارع  

الطابق الأرضن
 منطقة النخيل  -المنتصر 

ة 6 ة  فرع الفجي   الفجي 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 2pm ) 

 الجمعة 
(8am - 12.30pm ) 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 1pm ) 

 الجمعة 
(8am - 11.30am ) 

ام ، شارع  بجوار شوييى
 الشيخ حمد بن عبدالله 

 أبو ظب    فرع أبو ظب   الرئيس   7

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 2pm ) 

 الجمعة 
(8am - 12.30pm ) 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 1pm ) 

 الجمعة 
(8am - 11.30am ) 

منطقة كورنيش  
 الخالدية، وايف تاور 

ن الرئيس   8 ن  فرع العي   العي 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 2pm ) 

 الجمعة 
(8am - 12.30pm ) 

ن إلى السبت    الإثني 
(8am - 1pm ) 

 الجمعة 
(8am - 11.30am ) 

المرب  ع، شارع عثمان بن  
ن مول  -عفان   مقابل العي 
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 4 رقم ملحق

ي استثمارات 
 
كة ف كات التابعةالشر   2لها  الشر

 

 الاسم 

نسبة 

 بلد التأسيس  الملكية

س  كة الشخص الواحد ذ.م.م -سوبر ماركت لولو اكست   الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

كة سوق الإمارات العام  كة الشخص الواحد ذ.م.م  -شر  الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

س فريش  سوبر ماركت لولو  كة   –اكست   شر
ً
كة الشخص الواحد ذ.م.م )سابقا شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م(  -متجر إمكي   الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

كة نجمة الخليج للسلع  كة الشخص الواحد ذ.م.م -شر  الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م -لولو اللوجستية للتجارة العامة   الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م  -مركز اللولو   الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م  س فريش ماركت شر  الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو اكست 

كة الشخص الواحد ذ.م.م   الإمارات العربية المتحدة  % 100 الطيب للتوزي    ع شر

كة   الإمارات العربية المتحدة  % 100 الطيب لللحوم ذ.م.مشر

كة الشخص الواحد ذ.م.م  الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو الدولية للسفر والسياحة شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م  –مجموعة اللولو    الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م  الإمارات العربية المتحدة  % 100 هدى للشحن الدولي شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م   الإمارات العربية المتحدة  % 100 مجموعة إمكي شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م  –مجموعة اللولو الدولية   الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م )سابقا لولو للصناعات   الطيب للصناعات الغذائية شر

كة الشخص الواحد ذ.م.م(  -الغذائية   الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

ي   الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو هايت  ماركت ذ.م.م دت 

ي   الإمارات العربية المتحدة  % 100 الطيب الدولية للتجارة العامة ذ.م.م دت 

ي   الإمارات العربية المتحدة  % 100 سوبرماركت لولو ذ.م.م دت 

ي مركز اللولو   الإمارات العربية المتحدة  % 100 ذ.م.م دت 

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو للتسوق ذ.م.م

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو شوبنج مول ذ.م.م

 ) ي  الإمارات العربية المتحدة  % 100 مستودع اللولو المركزي لمالك واحد ذ.م.م )دت 

ي   الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو اللوجستية ذ.م.م، دت 

ي  ي للسفريات لمالك واحد ذ.م.م دت 
 الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو سيت 

ناشيونال م.م.ح، جافزا   الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو انت 

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو هايت  ماركت ذ.م.م الشارقة 

ي   كة الشخص الواحد ذ.م.م، أبوظت   الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو هايت  ماركت شر

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 مركز اللولو ذ.م.م، أم القيوين 

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 لولو هايت  ماركت ذ.م.م، )الشخص الواحد(، رأس الخيمة 

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 الواحد( رأس الخيمة مركز اللولو ذ.م.م، )الشخص 

 
 من أسهمها.  %50التي تمتلك فيها الشركة ما لا يقل عن نسبة  الشركاتالشركات التابعة هي  2
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س للتجارة  (  –لولو اكست  ن كة الشخص الواحد ذ.م.م )العي   الإمارات العربية المتحدة  % 100 شر

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPV 2لولو  

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPV 3لولو  

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPV 4لولو  

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPV 6لولو  

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  BPO SPVلولو 

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPVحمد راشد 

 المتحدة الإمارات العربية  % 100 المحدودة   1SPVحمد راشد 

س للبصريات   الإمارات العربية المتحدة  % 100 عيون لولو إي اكست 

كة حمد راشد   الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPV 1شر

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPVمريم إسماعيل 

 الإمارات العربية المتحدة  % 100 المحدودة  SPVمشاري عبد الله 

Y  ي واي المحدودة
ي ت  اليا( ت 

اليا  % 100 الدولية )أست   أست 

Y  كة  كندا  % 100 الدولية كندا شر

ي زد أو أو  بولندا  % 100 واي بولسكال الدولية إس ت 

 الكويت  % 100 مركز اللولو الدولي للتجارة العامة والمقاولات ذ.م.م الكويت 

 الكويت  % 100 ذ.م.م الكويت لولو هايت  ماركت للتجارة العامة والمقاولات 

كة مركز لولو كويت هايت  ماركت ذ.م.م الكويت  الكويت  % 100 شر

اد والتصدير ش.م.ع كة الطيب الدولية للاستت   الكويت  % 100 شر

 سلطنة عمان  % 100 لولو مسقط هايت  ماركت ذ.م.م

 سلطنة عمان  % SPC 100الطيب ليسلا الاستلاكية والأعمال  

 المملكة العربية السعودية  % 100 السعودية هايت  ماركت )مساهم واحد( ذ.م.ملولو 

وق الطيب التجارية )شخص واحد( ذ.م.م كة الشر  المملكة العربية السعودية  % 100 شر

 البحرين  % 100 لولو البحرين هايت  ماركت ذ.م.م

كة لولو هايت  ماركت التجارية ذ.م.م*  قطر  % 100 شر

كة مركز   قطر  % 100 اللولو التجارية ذ.م.م*شر

 قطر  % 100 الطيب للتجارة الدولية ذ.م.م*

كة  كة الشخص الواحد( SPV ستةلولو شر  المملكة العربية السعودية  % 100 المقر الإقليمي )شر
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 5رقم  ملحق

كة  التنظيمي هيكل ال  للشر
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