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ي دولة الإمارات العربية المتحدة فقط  العام للاكتتاب طرح أسهم 
 
 ف

ة الاكتتاب    لأسهمللطرح العام  نشر

كة  كة" (قيد التحول( أليك القابضة ش.م.عشر  ( "أليك"أو  )"الشر

كة مساهمة عامة قيد الت ي بدولة الإمارات العربية المتحدة(  حول)شر ي إمارة دب 
 
 ف

 

 2025 سبتمب   15 :بتاري    خ

ة الاكتتاب )" ة هي نشر ة الاكتتابإن هذه النشر ةأو "  "نشر  ( واحد  مليار )   1,000,000,000د  عدلبيع  (  "النشر

ي   0.01  قدرها   سميةابقيمة  من الأسهم العادية  
ي   لكل سهم  ( واحد  لسف)   درهم إمارات 

  % 20  نسبة تمثل  والت 

ون)  ي من إجمالي الأسهم المصدرة بالمائة(  عشر
كة ف  ي دولة   ( "أسهم الطرح")  رأس مال الشر

ي اكتتاب عام ف 
ف 

من   ،"( فقطالإمارات العربية المتحدة" أو "الدولة  دولة"أو  دولة الإمارات"  الإمارات العربية المتحدة )"

البائع   المساهم  كة الوحيد  قبل  الشر ي 
لوهو    ؛ف  ي  دت    . "( البائع  المساهم)"  الحكوميةلاستثمارات  مؤسسة 

يحة    أيجم  وح  حجم الطرح  ليحتفظ المساهم البائع بحق تعدي ي أي وقت قبل   ( أدناهمعرف  كما هو  ) شر
ف 

ي دولة الإمارات  
ا للقواني   المعمول بها ف 

ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
ة الاكتتاب وفق طار  إخذلك بعد  و نهاية فت 

ي ويتم تحديده من خلال نطاق   "(. الهيئة هيئة الأوراق المالية والسلع )"
يكون سعر الطرح بالدرهم الإمارات 

ي    سعري للطرح
ي والذي سوف يتم الإعلان عنه ف 

ه ف  ة    بدء  وقبل  يومالنفس   إعلان الإدراج الذي سيتم نشر فت 

ي   )كما هو موضح أدناه(  الاكتتاب
أسهم    سيتم إصدار  . "( للطرح  السعري  النطاق)"  2025سبتمت     23  تاري    خ   ف 

ي تاري    خ  
سوق على   "( دراجالإ )"  ( كما هو معرف أدناه)   الأسهمدراج  إالطرح على النحو الواجب والصحيح ف 

ي  ي المالي )" المالي دت  ة  "( سوق دب  ي هذه النشر
 لما هو منصوص عليه ف 

ً
 . وفقا

"(  الطرح سيتم الإعلان عن سعر ي
ي )"سعر الطرح النهاب 

ي )"حجم الطرح النهاب 
وحجم الطرح النهاب 

 )" ي
يحة الثانية بعد غلق باب الاكتتابالنهاب  . يرج  الاطلاع على الجزء الخاص ب  "سعر الطرح للشر

 . ي
ة والذي يوضح كيفية احتساب سعر الطرح النهاب  ي القسم الأول من هذه النشر

 
" ف ي

 النهاب 

ي دولة الامارات العربية المتحدة أن  حيث  و 
ي أسهم الطرح ف 

ها بغرض الاكتتاب ف  ة سوف يتم نشر هذه النشر

ي أي
ي   فقط، فإنه لم ولن يتم اتخاذ أي إجراء ف 

ي / اختصاص ولات 
دولة أخرى يُسمح فيها بالاكتتاب   أو   قضات 

ي أي دولة أخرى. وبناءً على 
ة ف  ة؛ أو حيازة أو تداول أو توزي    ع هذه النشر  لهذه النشر

ً
ي أسهم الطرح وفقا

العام ف 

ة أو  ة، ولا يجوز توزي    ع أو نشر هذه النشر ة أو غت  مباشر ذلك، لن يتم بيع أو عرض أسهم الطرح، بصورة مباشر
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ي أي دولةبأسهم الطرحأي مواد أخرى متعلقة بالطرح أو الإعلان عن الطرح أو أي مستند آخر يتعلق  
أو   ، ف 

ي 
ي / اختصاص ولات 

ي   قضات 
ي هذه الدولة أو الاختصاص الولات 

 للقواني   واللوائح المعمول بها ف 
ً
ي / إلا وفقا

 . قضات 

ي أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي   
 
مَلِي    ينطوي الاستثمار ف

َ
المُحت

ة بعناية وذلك   قراءة الجزء الذي يحمل عنوان "مخاطر الاستثمار" و"إشعار هام" ضمن هذه النشر

ي عليهم أخذها بعي   الاعتبار قبل  
ي ينبغ 

بغرض الحصول على المعلومات الكافية عن العوامل الت 

ي أسهم الطرح. 
 
 الاكتتاب ف

ة الطرح  فب 

يحة الثانية يحة الأول والشر ة الطرح للشر يحة الو   تبدأ فب  ي هذه )  ثالثةالشر
 
على النحو الموضح ف

ة ي (، النشر
 
ي  2025 سبتمب   23ف

 
يحة  2025 سبتمب   30 ومن المتوقع أن تنتهي ف ي و الأول للشر حة الشر

يحة الثالثة.   الثانية والشر

ي ذلك الطرح المخصص لجهاز الإمارات  الطرحهذا هو الطرح العام )"
  الإمارات   جهازللاستثمار )""(، بما ف 

صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية للعسكريي   المحليي   العاملي    لالطرح المخصص  و  "( للاستثمار

ي   ي إمارة دت 
ي   الطرح  سهممن أ سهم   ( واحد  مليار )   1,000,000,000عدد  ل   "( الصندوق)"ف 

كة  ف    ،رأس مال الشر

كة مساهمةو  كة   هي شر كة مساهمة عامة عامة سيتم تحولها من شر سيتم   .ذات مسؤولية محدودة إل شر

ي من خلال اتباع آلية البناء السعري للسهم حيث يتم إنشاء سجل أوامر الاكتتاب 
تحديد سعر الطرح النهات 

في    من خلال طلبات الاكتتاب المقدمة فقط من
 .( كما هو معرف فيما يلىي )  المستثمرين المحت 

ي حال تم الاكتتاب  
ي  ف 

  نسبة  تخصيص جميع أسهم الطرح فإن أسهم الطرح ستمثلتم  و   جميع أسهم الطرحف 

ون)  20% ي رأس مال الشر  من إجمالي الأسهم بالمئة(  عشر
  1,000,000,000كة والبالغة العادية المصدرة ف 

يحة  وحجم    بحق تعديل حجم الطرح  المساهم البائعيحتفظ  .  همس ( واحد  مليار )  ي أي وقت قبل  أي شر
ف 

ة الاكتتاب   نهاية فت 
ً
ي دولة الإمارات  وفقا

ا للقواني   المعمول بها ف 
ً
 .الهيئةإخطار بعد و لتقديره المطلق، ووفق

أي سوق مالي ولم يتم ولم يحدث أي تسويق عام للأسهم. وبعد على قبل هذا الطرح، لم يتم إدراج الأسهم 

ة الطرحغلق   يحة الثانية  فت  يحة الأول والشر يحة ال  لكل من الشر كة من ثالثة  والشر وإتمام عملية تحول الشر

كة لإدراج أسهمها   كة مساهمة عامة، سوف تتقدم الشر كة ذات مسؤولية محدودة إل شر ي على  شر سوق دت 

 .  المالي

ة من قبل   2025 سبتمب   10 :هيئةالتاري    خ اعتماد النشر

ة    لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة من هيئة  الاكتتاب  تحتوي نشر
ً
هذه على بيانات تم تقديمها وفقا

ة من   النشر المتحدة، وقد تم اعتماد إعلان هذه  العربية  المالية والسلع بدولة الإمارات  الهيئة الأوراق 

ة بمثابة اعتماد لجدوى الاستثمار ولا توصية  نشر اولا يعد اعتماد الهيئة ل    2025    سبتمب    10  بتاري    خ لنشر
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 لقواعد 
ً
ة تتضمن الحد الأدب  من المعلومات المطلوبة وفقا ي فقط أن النشر

بالاكتتاب بالأسهم، وإنما يعت 

ات الاكتتاب الصادرة عن الهيئة، ولا تعتب  الهيئة   ي نشر
 
الإصدار والإفصاح عن المعلومات والمعمول بها ف

ي هذه ا
 
ة ولا تتحمل أي مسؤولية عن أية مسؤولة عن دق   ة أو اكتمال أو كفاية المعلومات الواردة ف لنشر

ة أو أي جزء منها، ويتحمل أعضاء   ار أو خسائر تلحق بأي شخص نتيجة الاعتماد على هذه النشر أض 

كامل المسؤولية فيما يتعلق بصحة المعلومات والبيانات الواردة   مجتمعي   ومنفردين    مؤسسي   اللجنة  

ة   نشر ي 
 
الدراسات  الاكتتاب ف وإجراء  اللازمة  العناية  بذل  وبعد  واعتقادهم  علمهم  حسب  ويؤكدون   ،

ة إل جعل أي   الممكنة، بعدم وجود أية وقائع أخرى أو معلومات جوهرية يؤدي عدم تضمينها بالنشر

 . ي القرار الاستثماري للمكتتبي  
 
 إفادة واردة فيها مضللة أو مؤثرة ف
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ي اكتتاب عام 
 
 طريقة إصدار وبيع أسهم الطرح ف

الطرح   أسهم  )   0.01سمية قدرها  ابقيمة   سهم ( واحد  مليار )   1,000,000,000تمثل  ي 
إمارات   فلس درهم 

كة لكل سهم  ( دواح ي رأس مال الشر
ي    المساهم البائعبيعها من قبل  سيتم   ،من إجمالي الأسهم المصدرة ف 

ف 

ي من خلال اتباع آلية البناء السعري للسهم حيث يتم إنشاء  و اكتتاب عام  
سيتم تحديد سعر الطرح النهات 

  . في  
يحتفظ سجل أوامر الاكتتاب من خلال طلبات الاكتتاب المقدمة فقط من قبل المستثمرين المحت 

يحة  وحجم    بحق تعديل حجم الطرح  المساهم البائع ة الاكتتاب  أي شر ي أي وقت قبل نهاية فت 
 ف 

ً
لتقديره    وفقا

 المطلق، 
ً
ي دولة الإمارات اللقو  ووفقا

 الهيئة. إخطار ذلك بعد و ني   المعمول بها ف 

في    عند إنشاء سجل أوامر الاكتتاب، سوف تمثل أسهم الطرح المكتتب فيها من قبل
المستثمرين المحت 

الطرح.   أسهم  لكل سهم من  ي 
النهات  الطرح  المستخدمة عند احتساب سعر  الطرح  أجل نجاح  و أسهم  من 

في    عملية الطرح، يجب ألا تقل نسبة اكتتاب المستثمرين  
ألا تتجاوز نسبة و   بالمائة(   ستي   )   %60عن  المحت 

يحة الأول الاكتتاب يحة الثالثة للشر  بالمجمل.  أسهم الطرح إجمالي  من بالمائة( عي   أرب)  %40 والشر

يحة الثانية.   ا إذ يحة الأول، سيتم تخصيص أسهم الطرح المتبقية للشر ي الشر
 لم يتم الاكتتاب بكامل الأسهم ف 

يحة    ا إذو  ي الشر
يحةسيتم  ،  الثالثةلم يتم الاكتتاب بكامل الأسهم ف    . الأول   تخصيص أسهم الطرح المتبقية للشر

ي الاكتتاب برد مبالغ الاكتتاب الفائضة المستلمة من المكتتبي    
م بنوك تلق  ي وتلت  

يحة الأول    ف  المكتتبي   و الشر

ي 
يحة  ف  ي أسهم الطرح بالإضافة إل  ثالثةال  الشر

على تلك المبالغ خلال  محققة    أرباح  أي  لغرض الاكتتاب ف 

المكتتبي      ( خمسة)   5مدة   إل  الطرح  أسهم  لتخصيص  المحدد  التاري    خ  من  عمل  ي أيام 
الأول   ف  يحة  الشر

ي المكتتبي   و 
يحة ف  في   الثالثة و  الشر

 .  المستثمرين المحت 

ي أسهم الطرح. بشكل مباشر لا يجوز للمساهم البائع الاكتتاب 
 ف 

 :آلية الاستقرار السعري

كة   الشر ستقوم  العام،  بالطرح  يتعلق  بتعيي   فيما  البائع  كة  والمساهم  ذ.م.م   شر مدير   إكس كيوب  ، وهي 

"( سعري  استقرار  للعمل كمدير  المالي  ي  دت  سوق  قبل  من  الأصول  حسب  مرخص  سعري  مدير  استقرار 

السعري له، وفقالاستقرار  يجوز  والذي   )" 
ً
الكتاب  ل  ا ذلك  ي 

ف  بما  الإمارات،  دولة  ي 
ف  بها  المعمول  لقواني   

ي المالي )"  والتداولقواعد العضوية    - الثالث ي المالي   التداولقواعد  وعقود المشتقات لسوق دت  "( لسوق دب 

ي السوق، 
ي صفقات الاستقرار السعري بهدف دعم سعر السهم ف 

ولأغراض الاستقرار السعري، الدخول ف 

ي كل حالة على مستوى أعلى من الذي قد يكون سائد
 وف 

ً
ي السوق المفتوحة.  ا
 ف 

ة زمنية تبدأ من تاري    خ   ي المالي وتنتهي    تداولسوف يتم تعيي   مدير الاستقرار السعري لفت  ي سوق دت 
الأسهم ف 

لا   موعد  ي 
)"  لعم  يوم  30  يتجاوز ف  التاري    خ  ذلك  تنفيذ كافة السعري  الاستقرار  مدةمن  يتم  أن  على   )"

   التداولصفقات الاستقرار السعري بما يتفق مع قواعد  
ً
. وفقا ي المالي من قواعد   14.7للقاعدة    لسوق دت 



5 

 

جميع   التداول وتفاصيل  نطاق  عن  السوق  إل  السعري  الاستقرار  مدير  يفصح  ، سوف  المالي ي  دت  لسوق 

ي يتم تنفيذها فيما يتعلق بالطرح العام
 . صفقات الاستقرار السعري الت 

سهم    مليون(   مئة)   100,000,000  ما مقدارهحد أقصى  ب   كجزء من الطرح العام، سوف يبيع المساهم البائع

"( وسيتم تخصيص تلك الأسهم للمستثمرين كجزء من عملية السعري الاستقرار أسهم)" الطرح من أسهم

ي أي وقت خلال مدة الاستقرار   للطرح.   الاعتياديةالتخصيص  
ي المالي ف  ي سوق دت 

إذا انخفض سعر الأسهم ف 

اء من السعري عن سعر الطرح، سوف يستخدم مدير   بيع أسهم الاستقرار للشر الاستقرار السعري عوائد 

 سال
ً
من الأسهم إل ما يعادل عدد أسهم الاستقرار السعري بسعر الطرح أو أقل منه بغرض دعم   وق عددا

ي السوق. 
 سعر الأسهم ف 

اء أي أسهم، سوف تبق  أسهم الاستقرار السعري مخصصة   ي حال عدم قيام مدير الاستقرار السعري بشر
وف 

ي  
ة الاستقرار السعري، سوف يعيد مدير الاستقرار السعري إل المساهم البائع أسهم    نهايةبالكامل، وف  فت 

ي من 
اؤها من السوق بموجب صفقات الاستقرار السعري و/أو أي جزء متبق  ي تم شر

الاستقرار السعري الت 

اء الأسهم خلال مدة الاستقرار السعري، ب ي تنفيذ عمليات شر
ي لم يتم استخدامها ف 

ل إالإضافة  العوائد الت 

 أي فائدة تراكمت أو أرباح تحققت على تلك المبالغ. 

، بما   متساويةسوف تكون أسهم الاستقرار السعري   ي كافة النواحي
امات مع جميع الأسهم ف  ي الحقوق والالت  

ف 

اء أسهم   ي الأرباح وأي توزيعات أخرى معلنة أو مقدمة أو مدفوعة بشأن الأسهم، ويتم شر
ي ذلك الحق ف 

ف 

ي يتم بها إصدار أسهم الطرح أو الاكتتاب بها، وسوف تكون 
وط والأحكام الت  الاستقرار السعري بنفس الشر

 ة الأسهم الأخرى. من نفس فئ 

كي   
، أو مسؤوليهم، أو أعضاء مجلس إدارتهم، )كما هو موضح أدناه(   لن يكون لأي من مديري السجل المشت 

ة من صفقات الاستقرار السعري وسوف يتم تنفيذ   ة أو غت  مباشر أو موظفيهم، أو وكلائهم أي مصلحة مباشر

عملية الاستقرار السعري بشكل حصري من قبل مدير الاستقرار السعري ولن يتحمل أي منهم أي مسؤولية 

امأو يقع عليه أي   بهذا الخصوص.  الت  

  آلية البناء السعري: 

. البناء السعري هي آلية تنفذ خلال عملية  ي
ي تحديد سعر الطرح النهات 

 الطرح تساعد ف 

 تتضمن آلية البناء السعري الخطوات التالية: 

عي    .1
ُ
كة  ت  بنك  والمساهم البائع  الشر

ً
 استثماري  ا

ً
    ا

ً
الاكتتاب وهو مستشار مالي    يأو أكتر للقيام بدور مدير واحدا

الهيئة   قبل  من  له  كة   –مرخص  الشر عن   
ً
نيابة البائع  للقيام  وتقديم   والمساهم  الأسهم،  طرح  بإدارة 

ومساعدة  الطرح،  عملية  ي 
ف  المشاركة  والأطراف  الهيئة  مع  والتنسيق  بالطرح،  المتعلقة  الاستشارات 

كة على تحديد النطاق السعري ة الاكتتاب لإرسالها إل المستثمرين.  للسهم الشر  إضافة إل صياغة نشر
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كي   يقوم   .2
كة بدعوة بعض المستثمرين ال  متم تعينه  نالذي مديري الاكتتاب المشت  في   من قبل الشر

 محت 

ة ومديري الصناديق الاستثمارية   المستثمرين من المؤسسات وكبار المستثمرين من ذوي الخت 
ً
  وهم عادة

في   آخرين( 
ائها على  ، إل تقديم عطاءات  )وقد تدعو مستثمرين محت  ي شر

ي يرغبون ف 
عدد الأسهم الت 

ي دفعها مقابل تلك الأسهم 
ي يرغبون ف 

في   المستثمرين الم تسجل عروض  .والأسعار الت 
ي السجل   حت 

ف 

ي 
 . أسهم الطرحالخاص بأوامر الاكتتاب ف 

 لآلية البناء السعري من خلال تقييم حجم الطلب الكلىي على   .3
ً
الأسهم المطروحة يتم تحديد السعر وفقا

ي لأسهم الطرح    بتحليل المعلومات  المكتتبي     قوم يمن العروض المقدمة.  
وعليه يتم تحديد السعر النهات 

كة و  ي لأسهم المساهم البائعمن قبل الشر
 الطرح. ، والذي يطلق عليه السعر النهات 

 مقدمي العطاءات المقبولة،  م  ث .4
يحة الثانية بي   يتم تخصيص أسهم العطاءات المقدمة المتعلقة بالشر

 
ً
كة والمساهم البائع.  وفقا   لتقدير الشر

ة. "  التعريفات والاختصاراتالقسم المعنون ب   "    يتضمن ي هذه النشر
 قائمة بالتعريفات والاختصارات الواردة ف 

ائح هيكلة   الشر

يحة الأول  .أ  الشر

ة  لهذه النشر
ً
يحة الأول وفقا بالمائة( من أسهم    ةخمس)   %5  يتم تخصيص نسبةو   ، سوف يتم طرح أسهم للشر

ي تمثل  
يحة الأول  (  مليوني   خمس)   50,000,000الطرح والت  من المكتتبي      كل مكتتب  سيحصل.  سهم للشر

ي   الذين تم قبول طلبات الاكتتاب الخاصة بهم بنجاح
يحة    ف  على حد أدت  مضمون للتخصيص   الأولالشر

ألا يتجاوز الحد الأدت  المضمون  يجب  "(. الحد الأدب  المضمون للتخصيص)"  ( سهم ن  لفا)أ  2,000  يساوي
يحةحجم  الأدت  المضمون للتخصيصبموجب الحد للأسهم الصادرة العدد الإجمالي  للتخصيص  . الشر

يحة الأول  : تقتصر على الأشخاص التالي وصفهم الشر

 من الأفراد  المكتتبي    •

ي 
ون من    ذلك  الأشخاص الطبيعيي   )بما ف  في   الأشخاص الطبيعيي   الذين يعتت 

 المستثمرين المحت 

يحة    المقيمي    ي الشر
يحة الثانية والذين لا يشاركون ف  ي الشر

الذين يمتلكون    ( )الثانية)كما هو موضح ف 

ي المالي وحساب بنكي   ي الولايات المتحدة    فيما ) رقم مستثمر لدى سوق دت 
عدا أي شخص مقيم ف 

ي قانون الأوراق المالية للولايات المتحدة الأمريكية لسنة  
، وتعديلاته  1933الأمريكية كما هو معرف ف 

. لا يوجد أي متطلبات أو قيود على الجنسية أو مكان الإقامة من  ( ( "قانون الأوراق المالية الأمريكي )"

 هل كأحد المكتتبي   الأفراد. أأجل الت

ي 
 للإجراءات المعمول بها لدى بنوك تلق 

ً
ي أسهم الطرح وفقا

يجوز للقصر التقدم بطلبات للاكتتاب ف 



7 

 

ي هذا الشأن. 
 الاكتتاب والقواني   السارية والمطبقة ف 

 المستثمرين الآخرين  •

يحة الثانية والذين يمتلكون   ي الشر
كات والمؤسسات( الذين لا يشاركون ف  المستثمرين الآخرين )الشر

ي المالي   ي الولايات المتحدة و رقم مستثمر لدى سوق دت 
حساب بنكي )فيما عدا أي شخص مقيم ف 

ي قانون الأوراق المالية الأمريكي 
 . )الأمريكية كما هو معرف ف 

يحة الأول، سوف تكون الأسهم الغت  مكتتب فيها إذا لم يتم   ي جميع أسهم الطرح للشر
الاكتتاب ف 

، أو يمكن للمساهم البائع كحل بديل )وبالتشاور   في  
متاحة للاكتتاب من قبل المستثمرين المحت 

الهيئة(  الثانية 1)   مع  يحة  والشر الأول  يحة  الشر ي 
ف  الاكتتاب  باب  غلق  تاري    خ  بتمديد  يقوم  أن   )  

يحة الثالثة  ( غلق الطرح عند الحد المستلم من الطلبات. 2؛ أو ) والشر

يحة  ي الشر
.  الأوليجب على كل مكتتب ف  ي المالي  أن يحمل رقم مستثمر لدى سوق دت 

ة الاكتتاب    تعديلبحق    المساهم البائعيحتفظ   ي أي وقت قبل نهاية فت 
يحة الأول ف   حجم الشر

ً
  وفقا

ا للقواني    
ً
ي دولة الإمارات و لتقديره المطلق، وذلك وفق

يطة الهيئة  إخطار بعد  ذلك  المعمول بها ف  ، شر

يحة الثانية   ي الشر
من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة    بالمائة( ستي    )   %60 عنألا تقل نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأول  ي الشر
يحة الثالثة  المكتتبي   ف   . بالمجمل  من أسهم الطرح  بالمائة( أربعي    )   %40عن    والشر

يحة الأول هو   ي الشر
  تقديم   درهم مع  ( آلاف)خمسة    5,000الحد الأدت  لحجم طلبات الاكتتاب ف 

   . ذلك  مضاعفاتلأقل أو على ا درهم )ألف( 1,000 بقيمةإضافية أي طلبات 

يحة الأول ي الشر
 .  لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات المكتتبي   ف 

يحة الثانية  .ب  الشر

نسبة تخصيص  وتسعون)   % 94 يتم  ي (  بالمئة  أربعة 
والت  الطرح  أسهم    940,000,000تمثل    من 

ي تقتصر على "(  مليون  وأربعون  تسعمائة) 
يحة الثانية والت  في     المستثمرينسهم للشر

على النحو (  "المحب 

ي 
آخر(   إل بصيغته المعدلة من وقت 2021ر.م لسنة  13قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم المحدد ف 

 : ي تشمل على وجه التحديد المستثمرين الذين يتم تصنيفهم على النحو التالي
 والت 

ف بطبيعته" .1  والذي يشمل:  "المستثمر المحب 

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية.  •
ً
 أو بنوكا

ً
 الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون أعضاؤها دولا

كات  • الحكومات والجهات والمؤسسات والهيئات الخاصة بها الاستثمارية وغت  الاستثمارية أو الشر
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 المملوكة بالكامل لأي منها. 

ي أي بلد أو أي ولاية أو سلطة قانونية.  •
 بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 مؤسسات سوق رأس المال المرخصي   من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة للهيئة.  •

 المنشآت المالية.  •

أو   • إدارة صندوق تقاعد منظم  كة  أو شر ي  أو أجنت  أو صندوق استثمار محلىي  مؤسسة مالية منظمة 

 . ة تقاعد منظمصناديق 

ي الأدوات المالية أو توريق الأصول أو المعاملات المالية.  •
 أي جهة يمثل نشاطها الرئيسي الاستثمار ف 

ي أي سوق  •
كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف  ي منظمة أي شر

 .  IOSCOلدولة عضو ف 

 لا تقل عن Trustee of a Trustأمي   عهدة )  •
ً
 الماضية أصولا

ً
ي عشر شهرا

( ممن لديه خلال الاثت 

ي  مليون درهم 35
 . إمارات 

مالك رخصة بموجب أنظمة )مكتب الأشة الواحدة( فيما يتعلق فقط بمزاولة أنشطته المالية لأداء   •

 لا تقل عن 
ً
ي  مليون درهم 15واجباته )كمكتب أشة واحدة( ولديه أصولا

 . إمارات 

ي أي وقت خلال العامي   الماضيي    •
ي يكون لديها أو كان لديها ف 

كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

تقل عن   بقيمة لا  ي أصول 
ي   درهم  مليون  ( 25) صاف 

المحاصة دون   إمارات  كة  ي حالة شر
وتحسب ف 

كاء.   خصم القروض المستحقة لأي من الشر

ة   • إذا استوف  بتاري    خ آخر بيانات مالية له    ”Large undertaking“الشخص المتعهد بأعمال كبت 

 لاثني   على الأقل من المتطلبات الآتية: 

ة وطويلة 75إجمالي أصوله لا تقل عن ) - امات قصت   
ي )قبل خصم الالت 

( مليون درهم إمارات 

 الأجل(. 

ي إيرادات سنوية لا يقل عن )  -
. 150صاف  ي

 ( مليون درهم إمارات 

-   
ً
ي قائمة المركز المالي أو مجموع رأس ماله المصرح به مخصوما

مجموع النقد والاستثمارات ف 

. 7منه رأس ماله المدفوع لا يقل عن )  ي
 ( مليون درهم إمارات 

ف” .2 ي تشمل: ( ةخدمالعلى   بناء  )  المستثمر المحب 
 "، والت 
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:   يتضمنالشخص الذي يمارس نشاط   -أ  ي
 تقديم تسهيلات ائتمانية لأغراض تجارية لأي من الآب 

 لشخص متعهد؛  -

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ -

ي ينتمي لها الشخص المتعهد؛  -
ي المجموعة الت 

 أي عضو ف 

ي الشخص المتعهد  -
ك يشارك ف  وع استثماري مشت   ؛ وأي مشر

الشخص الذي يمارس خدمة ترتيب التسهيلات الائتمانية والصفقات الاستثمارية المرتبطة  -ب

كات. ال هيكلة و الب  تمويل والشر

ف مقيم" .3  والذي يتضمن:  "مستثمر محب 

ي أصول  •
  4,000,000لا تقل عن  –باستثناء قيمة مسكنه الرئيسي  –الشخص الطبيعي الذي يملك صاف 

ي  ( مليون)أربعة 
. 4) درهم إمارات  ي

 ( مليون درهم إمارات 

•  :  الشخص الطبيعي

 المعتمد من الهيئة أو من سلطة رقابية مثيلة لها.   -

 لدى أي منهما   -
ً
الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو من كان موظفا

 .  خلال العامي   الماضيي  

لمعايت    -  
ً
وفقا ومخاطره  عليه  المقدم  الاستثمار  مجال  ي 

ف  الكافيتي    ة  والخت  المعرفة  لديه 

وط ترخيصها.   الملاءة أو تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

وط ترخيصها.  -  تمثله جهة مرخصة من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

ي الحساب") الشخص الطبيعي   •
 
ك ف ك مع شخص طبيعي يمثل مستثمر   ( "المشب  الذي لديه حساب مشت 

 للبند ) 
ً
ف مقيم وفقا وط الآتية: ( على أن "صاحب الحساب الرئيسي "( ) 1محت   تستوف  الشر

الدرجة   - حت   الرئيسي  الحساب  صاحب  عائلة  أفراد  أحد  الحساب  ي 
ف  ك  المشت  يكون  أن 

 الثانية. 

كي   معه.  -
 أن يتم استخدام الحساب لإدارة استثمارات صاحب الحساب الرئيسي والمشت 

بالحساب   - المتعلقة  الاستثمار  قرارات  أن  الحساب  ي 
ف  ك  المشت  الشخص  من  ي  تأكيد كتات 



10 

 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي
ً
ك يتم اتخاذها نيابة  المشت 

الأصول لأصحاب  تم إنشاؤه بهدف إدارة محفظة من (trust) أي مؤسسة أو صندوق استثماري أو عهدة •

وات من المستثمرين المقيمي   
 التر

 الشخص المتعهد الذي لديه:  •

ي قائمة المركز   -
المالي أو مجموع رأس ماله المصرح به  مجموع ما لديه من نقد واستثمارات ف 

 منه رأس المالي المدفوع لا يقل عن 
ً
ي  4مخصوما

 ؛ ومليون درهم إمارات 

الصلة  - المالية ذات  والمعاملات  المالية  والمنتجات  الكافيي   للأسواق  والفهم  ة  الخت  لديه 

 لمعايت  الملاءة. 
ً
 والمخاطر المرتبطة بها وفقا

 الشخص المتعهد الذي لديه:  •

كة ما أو قادر على السيطرة على  - ي شر
شخص طبيعي مسيطر عليه يمتلك غالبية الحصص ف 

 تها. ر أغلبية حقوق التصويت فيها أو لديه القدرة على تعيي   أو عزل أغلبية أعضاء مجلس إدا

كة قابضة أو تابعة.  -  شر

ك )  - وع استثماري مشت  ف   ( a joint venture partnerمشر ي بتعريف المستثمر المحت 
يق 

م.  ف المُقيَّ  بطبيعته والمستثمر المحت 

كة و  ي جميع الأحوال من قبل الشر
مديري بالتشاور مع    المساهم البائع وهم الذين تتم الموافقة عليهم ف 

كي   
المشت  )    الاكتتاب  التالية  المواصفات  من  أي  عليهم  الولايات  أوتنطبق  خارج  يكون شخص  أن   )

 للائحة س ) المتحدة الأمريكية ممن يجوز تقديم عرض  
ً
ي سوق ب(، أو ) Sلهم استنادا

( أن يكون شخص ف 

ي  
ي العالمي يجوز تقديم عرض له وفقا للإعفاء من التسجيل بموجب نموذج قواعد السوق الموجودة ف  دت 

ي للخدمات المالية؛   ي العالمي ممن ج أو) . الدليل الإرشادي لسلطة دت  ي سوق أبوظت 
( أن يكون شخص ف 

ومن   والأسواق  المالية  الخدمات  قواعد  بموجب  التسجيل  من  للإعفاء   
ً
وفقا له  عرض  تقديم  يجوز 

افية  لقواعد ست     (Professional Client)الأشخاص الذين تنطبق عليهم معايت  العميل ذو الاحت 
ً
وفقا

ي العالمي  ي سوق أبوظت 
 . العمل الصادرة من قبل سلطة تنظيم الخدمات المالية ف 

الإدارة   أعضاء  بعض  منح  بالمعت  سيتم  المتحدة  الولايات  ي 
ف  مقيمي    ليسوا  )الذين  للمجموعة  العليا 

 ) ي قانون الأوراق المالية الأمريكي
يحة الثانية    المقصود ف  اطات الواردة بتعريف الشر والذين يستوفون الاشت 

ف ي قرار مجلس إدارة هيئة الأوراق المالية والسلع رقم    وتعريف المستثمر المحت 
ر.م    13كما هو معرف ف 

ي   )الاكتتاب(   الفرصة للمشاركة  ،وتعديلاته  2021لسنة  
يطة استيفاء بعض    الاكتتاب  ف  يحة الثانية، شر الشر
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ي يحددها  
الت  الأهلية  وط  كي   شر

المشت  الاكتتاب  الذين  مديري  للمجموعة  العليا  الإدارة  يتعهد أعضاء   .

كة بعدم    )الاكتتاب(   يقررون المشاركة يحة الثانية للشر ي الشر
أو بيع أو التخلص بأي شكل آخر،   عرضف 

عن   الإعلان  أو   ، مباشر غت   أو  مباشر  الأثر   عرضبشكل  نفس  لها  معاملة  أي  ي 
ف  الدخول  أو  أسهم  أي 

ي  يومًا من    365الاقتصادي لأي مما سبق، لمدة لا تقل عن   التاري    خ المتوقع لإدراج الأسهم على سوق دت 

 .المالي 

ي المالي  يجب أن يحمل  رقم مستثمر لدى سوق دت 
في  

 . وحساب بنكي  جميع المستثمرين المحت 

ي أسهم الطرح. 
 لا يوجد حد أقصى للاكتتاب ف 

يحة الثانية، سيتم سحب عملية الطرح.  ا إذ ي جميع أسهم الطرح للشر
 لم يتم الاكتتاب ف 

البائع يحتفظ   ا   المساهم 
ً
الاكتتاب وفق ة  نهاية فت  قبل  أي وقت  ي 

الثانية ف  يحة  الشر تعديل حجم  بحق 

ي دولة الإمارات وبعد  
ا للقواني   المعمول بها ف 

ً
يطة ألا تقل    إخطار لتقديره المطلق، وذلك وفق الهيئة، شر

يحة الثانية عن ي الشر
من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   ئة(  ا)ستون بالم  %60 نسبة المكتتبي   ف 

يحة الأول  ي الشر
يحة الثالثة ف   . بالمجمل من أسهم الطرحئة( ابالم أربعون)  %40عن والشر

في   هو 
 درهم. ( مليون واحد)  1,000,000الحد الأدت  لحجم طلبات الاكتتاب للمستثمرين المحت 

. لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب من  في  
 المستثمرين المحت 

يحة .ج  الثالثة  الشر

يحةسوف يتم طرح أسهم   ة  الثالثة  للشر النشر  لهذه 
ً
من أسهم ئة(  بالم  )واحد   %1تخصيص  يتم  سو .  وفقا

ي و  ،الطرح
ة مليون(  10,000,000تبلغ الت  يحة الثالثة.  سهم)عشر  للشر

ي   من المكتتبي   الذين تم قبول طلبات الاكتتاب الخاصة بهم بنجاح  كل مكتتب  سيحصل
يحة    ف   الثالثة الشر

للتخصيص   مضمون  أدت   حد  آلاف    10,000  يساويعلى  ة  الأدت   يجب  (. سهم)عشر الحد  يتجاوز  ألا 
للتخصيص للتخصيص    المضمون  المضمون  الأدت   الحد  بموجب  الصادرة  للأسهم  الإجمالي  حجم العدد 

يحة   . الشر

ي  إن المكتتبي    
يحة ال ف   : المستثمرين الذين يمكن تصنيفهم على النحو التالي  يشملون الثالثةشر

ي  المكتتبي   
 
يحة ف  : الثالثة الشر

في   المقيمي    
ون من المستثمرين المحت  ي ذلك الأشخاص الطبيعيي   الذين يعتت 

الأشخاص الطبيعيون )بما ف 

ي  
يحة  ال)كما هو مذكور ف  ي    ولا (( الذين يمتلكون حساب بنكي  الثانيةشر

يحةيشاركون ف  يحة    أو   الأول  الشر الشر

اعتبارهم   تم  والذين  مؤهلي    الثانية  و موظفي    مؤهلي   للمجموعة  للاستثمارات  لم  موظفي    ي  دت  ؤسسة 
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مع    الحكومية بياناتهم  كة  الشر الرئيسي والذين شاركت  الاكتتاب  ي 
تلق  قبل    بنك  أو  ي 

  2025سبتمت     26ف 

، بصيغته   ي قانون الأوراق المالية الأمريكي
ي الولايات المتحدة بالمعت  المقصود ف 

)باستثناء أي شخص مقيم ف 

 المعدلة(. 

الطرح   أسهم  ي 
ف  الاكتتاب  يتم  لم  يحةإذا  متاحة    الثالثة  للشر فيها  مكتتب  الغت   الطرح  أسهم  تكون  سوف 

يحة الللاكتتاب من قبل   . ولالأشر

يحة الثالثة  بحق تعديل حجم  المساهم البائع   يحتفظ ة الاكتتاب  الشر ي أي وقت قبل نهاية فت 
 ف 

ً
لتقديره   وفقا

 المطلق،  
ً
ي للقواني   المعمول بها    ووفقا

يطة    هيئة،ال  إخطار دولة الإمارات وبعد    ف  ألا تقل نسبة المكتتبي   شر

ي  
يحة  الف  ي  ا)ستون بالم  %60  عن  الثانيةشر

يحةئة( من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   ف    الأول   الشر

يحة    .بالمجمل ئة( من أسهم الطرحابالم أربعون)  %40عن  الثالثة والشر

ي  
يحةالحد الأدت  لحجم طلبات الاكتتاب ف  مع أي طلبات درهم    ( ألف  نيعشر )   20,000  هو   الثالثة  الشر

 درهم أو مضاعفات ذلك.  ( ألف )  1,000إضافية بقيمة 

ي  للمكتتبي   لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب 
يحة هذه ف   . الشر

 جهاز الإمارات للاستثمار  .د

ي تمثل نسبة    ( مليون  ي   خمس)   50,000,000  يتم حجز عدد 
  )بالمئة )خمسة    %5من أسهم الطرح والت 

 للمادة رقم  
ً
ا
ً
كات   2021لسنة    32من المرسوم بقانون اتحادي رقم    127من أسهم الطرح، وفق بشأن الشر

كات)"  ( وتعديلاته) التجارية   "(. وسوف يتم خصم أسهم الطرح المخصصة لجهاز الإمارات  قانون الشر

يحة الثانية. وإذا لم يمارس جهاز الإمارات للاستثمار  للاستثمار بموجب هذه الحقوق التفضيلية من الشر

ي أسهم الطرح سوف تكون هذه الأسهم متاحة للاكتتاب 
هذه الحقوق التفضيلية للتقدم للاكتتاب ف 

.  فيها من قبل المكتتبي   من في  
 المستثمرين المحت 

 المحليي    للعسكريي    الاجتماعية والتأمينات المعاشات صندوق .ه

ي تمثل  سهم    (  مليوني   خمس)   50,000,000  يتم حجز عدد
  ( المئةبخمسة  )   %5من أسهم الطرح والت 

ي رقم  اأسهم الطرح ليتم الاكتتاب بها من قبل    إجمالي من   ا لمتطلبات قانون دت 
ً
لعام    2لصندوق، وفق

لحكومة  2022 المملوكة  كات  الشر أسهم  ي 
ف  الاكتتاب  و   بشأن   . ي الطرح  سوف  دت  أسهم  خصم  يتم 

يحة الثانية.  االحقوق التفضيلية من  هذه  المخصصة للصندوق بموجب     ذا لم يمارس الصندوق وإلشر
ال متاحة هذه  الأسهم  تكون هذه  الطرح، سوف  أسهم  ي 

ف  للاكتتاب  بطلب  للتقدم  التفضيلية  حقوق 
في   

 . للاكتتاب فيها من قبل المستثمرين المحت 

  
ً
ي المالي ورقم حساب بنكي لكي يكون مؤهلا ي سوق دت 

يتعي   على كل مكتتب أن يمتلك رقم مستثمر ف 

ي 
ي أسهم الطرح ف 

ي أسهم الطرح. يجوز للمكتتبي   التقدم بطلبات الاكتتاب ف 
للتقدم بطلب للاكتتاب ف 



13 

 

يحة، يحق   ي أكتر من شر
ي حالة تقدم أي شخص للاكتتاب ف 

يحة واحدة فقط. وف  ي الاكتتاب شر
لبنك تلق 

، و  ي الاكتتاب الرئيسي
كي   و لبنوك تلق 

.  مديري الاكتتاب المشت   صرف النظر عن أحد أو كلا الطلبي  

ة النشر هذه  إعلان  على  الهيئة  موافقة  على  الحصول  دولة   تم  ي 
ف  العام  للاكتتاب  أسهم  لطرح  وذلك 

ي المالي العالمي   الإمارات ي العالمي ومركز دت  يتم تسجيل الأسهم    ولم) العربية المتحدة )خارج سوق أبوظت 

ي أي اختصاص ولا أي/دولة أخرى. 
 لدى أي هيئة رقابية أخرى ف 

كات   الشر قانون   لأحكام 
ً
وفقا الهيئة  قبل  من  ة  النشر العربية من هذه  النسخة  الموافقة على نشر  تمت 

 . 2025 سبتمت   10بتاري    خ 

ي 
وت  نسخة من الوثيقة المتعلقة    www.alec.ae / www.alec.ae/ipo  وسوف يتوفر على الموقع الإلكت 

الثانية يحة  ية فقط(  بالطرح للشر إليها ب " )باللغة الإنجلت   يحة  )يشار  بالطرح للشر المتعلقة  الوثيقة 

ي لم يتم مراجعتها أو اعتمادها أو الموافقة عليها من قبل الهيئة ولا تشكل هذه الوثيقة الثانية
"(، والت 

ة.  ي هذه النشر
ة ولا تدرج المعلومات الواردة فيها ف   جزء من هذه النشر

مَلِي    
َ
ي أسهم الطرح على درجة عالية من المخاطرة؛ لذا، يتعي   على المكتتبي   المُحت

 
ينطوي الاستثمار ف

ة بعناية وذلك بغرض الحصول   قراءة الجزء الذي يحمل عنوان "مخاطر الاستثمار" ضمن هذه النشر

ي عليهم أخذها بعي   الاعتبار قبل 
ي ينبغ 

ي أسهم  على المعلومات الكافية عن العوامل الت 
 
الاكتتاب ف

 الطرح. 

ة بتاري    خ   2025 سبتمب   15تم إصدار هذه النشر

كة  ي الخاص بالشر
وت  ة متاحة على الموقع الإلكت   هذه النشر

 www.alec.ae / www.alec.ae/ipo 



14 

 

ي عملية الطرح بالأطراف المشاركة أسماء وبيانات الاتصال الخاصة 
 
 ف

كي   
  مديري الاكتتاب المشب 

ي كابيتال
ي الوطت   الإمارات دب 
 ش.م.خ

الطابق الأول، المقر الرئيسي 
ي  
ي الوطت  لبنك الإمارات دت 

 ش.م.ع 

ي ياس، ديرة 
 شارع بت 

 2336ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 هاتف رقم: 

9714201290+ 

ي التجاري  م.عش.  بنك أبوظت 

ي التجاري  بنك أبوظت 
  مبت 

  الشيخ زايد شارع 

 939ب . ص

ي  الإمارات العربية   ،أبوظت 
 المتحدة 

 هاتف رقم: 

 971600502030 +  

ميس الإمارات  ي هب  إي اف ج 
 العربية المتحدة ذ.م.م 

 3، المكاتب 106مكتب رقم 

ال  ي 1سنت  التجاري ، مركز دت 
 العالمي 

 112736ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

  هاتف رقم: 

97143069449 + 

ي الاكتتاب الرئيسي 
 بنك تلق 

ي ش.م.ع
ي الوطت   بنك الإمارات دب 

 المقر الرئيسي 

ي ياس، ديرة 
 شارع بت 

 777ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 +97143160018هاتف رقم: 

ي 
 الاكتتاب بنوك تلق 

ي الملحق 
ي الاكتتاب المرفقة ف 

ة ( 3)  رقم يرح  الاطلاع على قائمة بنوك تلق   من هذه النشر
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 المستشارون القانونيون لعملية الطرح 

كة فيما يخص قانون  ي للشر
المستشار القانوب 

 الإمارات العربية المتحدة 
كة فيما يخص  ي للشر

قانون  ال المستشار القانوب 
ي   والأمريكي الإنجلب  

 إبراهيم ومشاركوه 

ي ، سكاي تاور ، 11الطابق  جزيرة  ، شمس أبوظت 
 الريم 

 : ي
وت  يد الإلكت   Info@inp.legal الت 

 26942 ص.ب

، الإمارات العربية المتحدة  ي  أبوظت 

97142505099 + 

ي   آند جيبسن دن   ال ال ب 
 كرتشر

 ، الطابق الرابع 5المبت  

ي المالي العالمي   مركز دت 

 506654ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

97143184600+ 

ي 
كي   لمدير المستشار القانوب 

ي والأمريكي  ي الاكتتاب المشب 
الإمارات  و  فيما يخص القانون الإنجلب  

 العربية المتحدة 

ي  ز ال ال ب 
 لينكليب 

يت   وان سيلك ست 

EC2Y 8HQ لندن ، 

 المملكة المتحدة 

ي  ز ال ال ب 
 لينكليب 

 أي سي دي بروكفيلد بليس ، 12الطابق 

ي   المالي العالمي شارع المستقبل، مركز دت 

 506516ص.ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

 0097143695800هاتف: 

كة  ي الحسابات للشر
 مدقق 

ق الأوسط(آديلويت   ند توش )الشر

ي ، 3المبت  ، إعمار سكوير   داون تاون دت 

 4254ص.ب. 

ي   ، الإمارات العربية المتحدة دت 

 + 97143768888: رقم هاتف

 

mailto:Info@inp.legal
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ي حسابات طرح 
 الأسهممدقق 

ق الأوسط(    ديلويت آند توش )الشر

ي ، 3إعمار سكوير، المبت     داون تاون دت 

 4254: . ص. ب 

، الإمارات العربية المتحدة  ي  دت 

  + 97143768888هاتف: 

 

 مسؤول علاقات المستثمرين 

 السيد آش مختار 

 + 97144290599هاتف رقم: 

يد الإ : الت  ي
وت   amokhtar@alec.aeلكت 

، الإمارات العربية المتحدة 36الطابق  : العنوان ي  ، مارينا بلازا، مارينا، دت 

 

ة بتاري    خ   2025 بتمب  س 15تم إصدار هذه النشر

  

mailto:amokhtar@alec.ae


17 

 

 إش ع ار ه  ام 

 بعناية(  هذا الإشعار )يتعي   على جميع المكتتبي   قراءة 

ة إل تزويد المكتتبي   المحتملي   بمعلومات من شأنها أن تساعدهم على اتخاذ القرار  • تهدف هذه النشر

بعملية   يتعلق  فيما  لقرار المناسب  اتخاذهم  عند  عليهم،  ي 
ينبع  والذين  الطرح،  أسهم  ي 

ف  الاكتتاب 

ي  
ف  كةالاستثمار  ة  الشر النشر هذه  قراءة  البيانات بشكل  ،  جميع  ي 

ف  والنظر  وفحص  ومراجعة  كامل 

ي أسهم الطرح
بالاكتتاب ف  اتخاذ أي قرار  بعناية قبل  الواردة فيها  وعلى الأخص القسم (والمعلومات 

كة.  )"مخاطر الاستثمار"المعنون ب   بالإضافة إل عقد التأسيس والنظام الأساسي للشر

الا  • الطرح  أسهم  ي 
ف  محتمل  مكتتب  على كل  يجب  بالاستثمار،  قرار  اتخاذ  دراسته  عند  على  عتماد 

وط الطرح، بما   كة وشر ي  وتحليله للشر
ي ذلك ما ينطوي عليه هذا الطرح من مزايا ومخاطر، كما ينبع 

ف 

القانونيي    على مقدمي طلبات الاكتتاب الحصول على المشورة   ورية من مستشاري  هم  اللازمة والصر 

ي على  ستثمار. سينطوي الا الا والماليي   بشأن  
ة، لذلك لا ينبع  ي أسهم الطرح على مخاطر كبت 

ستثمار ف 

ي أسهم الطرح إلا إذا كانت لديهم القدرة على تحمل المكتتبي   المحتملي   التقدم بطلب للا 
كتتاب ف 

 خسارة كل أو جزء من استثماراتهم. 

ة مفوضي     • ي أسهم الطرح    لاستخدامها يعتت  المستلمي   لهذه النشر
ي الاكتتاب ف 

فقط، لغرض النظر ف 

ة أو أي جزء منها، ولا يجوز استخدام أي من المعلومات الواردة بها   ولا يجوز نسخ أو توزي    ع هذه النشر

الأول لأي   يحة  للشر الطرح  أسهم  ي 
ف  الاكتتاب  بشأن  المناسب  القرار  اتخاذ  باستثناء  آخر   غرض 

يحة الثالثة وط السابقة بمجرد الموافقة على استلام هذه   مستلمو ويوافق  والشر ة على الشر هذه النشر

ة.    النشر

يبية.  • ة على أنها مشورة قانونية أو مالية أو صر  ي ألا يتم تفست  محتويات هذه النشر
 ينبع 

ة   • ي هذه النشر
لا تخضع لأي مراجعة أو إضافة دون الحصول على موافقة الهيئة المعلومات الواردة ف 

الإضافة   أو  المراجعة  بهذه  الجمهور  دولة وذلك  وإبلاغ  ي 
ف  تصدران  يوميتي    صحيفتي    ي 

ف  بالنشر 

 للقواعد الصادرة من قبل الهيئة. يحتفظ  
ً
ي أي وقت    المساهم البائعالإمارات وفقا

بحق إلغاء الطرح ف 

يطة الحصول على موافقة خطية مسبقة من  ا لتقديره المطلق شر
ً
 هيئة. المن الأوقات ووفق

ة مقدمة   • النشر للبيع بموجب هذه  المعروضة  الإمارات   للبيعأسهم الطرح  ي دولة 
بغرض الاكتتاب ف 

ة أو تعتت  جزء من أي عرض أو دعوة لبيع   أو إصدار أو  العربية المتحدة فقط. ولا تشكل هذه النشر

ي أي أوراق مالية أخرى غت  أسهم الطرح أو أي عرض أو دعوة 
اء أو الاكتتاب ف  حث على أي عرض لشر

ي أي اختصاص  
ي أسهم الطرح من قبل أي شخص ف 

اء أو الاكتتاب ف  لبيع أو إصدار، أو حث على شر

ي 
ي / ولات 

ي المالي    قضات  ي العالمي ومركز دت  ي ذلك سوق أبوظت 
خارج دولة الإمارات العربية المتحدة )بما ف 
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 .)  العالمي

ة ويجب أن لا يتم إرسالها أو نقلها إل أي دولة أخرى بخلاف دولة   لن يتم نشر  • أو توزي    ع هذه النشر

( الإمارات العربية المتحدة   ي المالي العالمي ي العالمي ومركز دت  ي ذلك سوق أبوظت 
. لم يتم تسجيل  )بما ف 

ي أي دولة أخرى بخلاف الهيئة. 
ي أي هيئة تنظيمية ف 

 أسهم الطرح ف 

ي ولاية قضائية   •
خارج دولة الإمارات العربية المتحدة، يجب أن    وأي دولةإذا تم طرح أسهم الطرح ف 

الولاية   ي 
ف  المختصة  للهيئات  والمقبولة  السارية  والأنظمة  القواني    مع  تتماسر  بطريقة  يتم طرحها 

 المعنية.  أو الدولةالقضائية 

ة أن تكون بمثابة تروي    ج مالي أو عرض أو بيع أو تسليم لأية أسهم أو أوراق    المقصود ليس   •
من هذه النشر

ي العالمي ولقانون   ي سوق أبوظت 
 الأسواق مالية أخرى وفقا لقواعد سلطة تنظيم الخدمات المالية ف 

العالمي وتعديلاته من وقت   المالي  ي  بمركز دت  الخاصة إل  الخاص  أو بموجب قواعد الأسواق  آخر 

 . ي المالي العالمي  بمركز دت 

لم يتم الموافقة على هذا الطرح أو ترخيصه من جانب الهيئة التنظيمية للخدمات المالية أو سلطة    •

ي للخدمات   ا لقواعد  دت 
ً
ي العالمي وفق ي سوق أبوظت 

 لأي أوراق مالية ف 
ً
المالية، كما أنه لا يُعد أي عرضا

 لقانون الأسواق أو الأسواق لدى الهيئة التنظيمية  
ً
ي المالي العالمي وفقا ي مركز دت 

للخدمات المالية أو ف 

ي  ي مركز دت 
. قواعد الأسواق ف   المالي العالمي

ة من قبل الهيئة، ولا يجوز اعتبار موافقة الهيئة على إعلان هذه  • تمت الموافقة على إعلان هذه النشر

ة بمثابة اعتماد أو موافقة على جدوى الا  ي فقط أنه قد النشر
ستثمار ولا توصية بالاكتتاب، ولكن يعت 

ات    الإفصاحتم استيفاء الحد الأدت  من متطلبات قواعد الإصدار و  عن المعلومات المطبقة على نشر

أي   المالي  ي  دت  سوق  ولا  الهيئة  تتحمل  ولا  والسلع.  المالية  الأوراق  هيئة  عن  والصادرة  الاكتتاب 

ة، ولا تتحمل أي مسؤولية عن  ي هذه النشر
مسؤولية عن دقة أو اكتمال أو كفاية المعلومات الواردة ف 

ار أو خسارة يتعرض لها أي شخص بسبب الاع ة الاكتتاب هذه أو أي جزء منها. أي أصر   تماد على نشر

ي ش.م.ع. )أو من المتوقع أن تصدر(  •
ي الوطت  عية الداخلية لبنك الإمارات دت 

أصدرت لجنة الرقابة الشر

ي على   ،تؤكد أن الطرح  اناتبي
يعة الإسلامية. وينبع  من وجهة نظرها متوافق مع مبادئ وأحكام الشر

الإسلامية لأغراضهم  إالمستثمرين   يعة  الشر مع  يتوافق  الطرح  أن  من  للتأكد  اللازمة  التحريات  جراء 

 . الخاصة

ة بتاري    خالموفقة على إعلان  تتم   2025 سبتمب   10 هذه النشر
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 والمعلومات الأخرى عرض البيانات المالية 

 معلومات عامة 

   ءً لا يتم تقديم أي تعهد أو ضمان، سوا 
ً
   كان صريحا

ً
ام، من قبل أي  أم ضمنيا ، ولا يتم قبول أي مسؤولية أو الت  

ة أو اكتمالها أو التحقق منها، ولا   ي هذه النشر
كة فيما يتعلق بدقة المعلومات الواردة ف  شخص بخلاف الشر

ة على   ي هذه النشر
ي هذا الصدد، سواءً أيجوز الاعتماد على ما ورد ف 

ي أو المستقبل.   نه وعد أو تعهد ف 
ي الماض 

ف 

ة أو لا تتوافق مع  ي هذه النشر
لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أي معلومات أو تعهدات غت  تلك الواردة ف 

ي حال تقديم أي معلومات أو تعهدات من هذا القبيل، فإنه لا يجوز الاعتماد عليها على  
ة، وف  نها  أهذه النشر

ي أي حال من الأحوال، بمثابة إشارة ضمنية  
ة، ف  كة. ولا يعد تسليم هذه النشر مصرح بتقديمها من قبل الشر

ي أن المعلومات  
ة، كما لا يعت  كة أو شؤونها منذ تاري    خ إعداد هذه النشر ي أعمال الشر

إل عدم حدوث أي تغيت  ف 

ي أي وقت بعدد تاري    خ إعدادها. 
 الواردة بها صحيحة ف 

يبية ة على أنها مشورة قانونية أو تجارية أو صر  ي عدم تفست  محتويات هذه النشر
 . ينبع 

 :البيانات المالية التاريخية

كة   للشر المدققة  الموحدة  المالية  القوائم  إل  ة  النشر ي هذه 
ف  مة 

َّ
المقد التاريخية  المالية  المعلومات  تستند 

" ب   معًا  إليهما  )يشار  التابعة  كاتها  ي  المجموعةوشر
ف  المنتهية  للسنة  تتضمن   2024ديسمت     31"(  ي 

)والت 

ي  المعلومات المالية المقارنة  
"(. القوائم المالية السنوية( )"2022و  2023ديسمت     31للسنتي   المنتهيتي   ف 

"( المالية  التقارير  الدولية لإعداد  للمعايت   ا 
ً
وفق السنوية  المالية  القوائم  إعداد  الدولية لإعداد تم  المعايب  

كة ديلويت التقارير المالية أند  "( الصادرة عن مجلس معايت  المحاسبة الدولية، وقد تم تدقيقها من قبل شر

ق الأوسط( )"توش  ا لمعايت  التدقيق الدولية )"ديلويت)الشر
ً
 "(. معايب  التدقيق الدولية"( وفق

ة على القوائم المالية المرحلية الموحدة المختصرة وغت  المدققة   ة الستة   للمجموعةتحتوي هذه النشر لفت 

ي  
ي    2025يونيو    30أشهر المنتهية ف 

ة الستة أشهر المنتهية ف  ي تتضمن المعلومات المالية المقارنة لفت 
)والت 

"(، ويشار  القوائم المالية المرحليةوالإيضاحات المتعلقة بها )يشار إليها فيما يلىي بعبارة "  2024يونيو    30

ا لمعيار المحاسبة  القوائم المالية إليها مع القوائم المالية السنوية، ب  "
ً
عدت القوائم المالية المرحلية وفق

ُ
"((. أ

"(. تمت مراجعة القوائم المالية 34معيار المحاسبة الدولي  "التقارير المالية المرحلية" )"  34الدولي رقم  

ا لمعيار 
ً
كة ديلويت وفق  . 2410المحاسبة الدولي رقم المرحلية من قبل شر

ة، فإن المعلومات المالية للمجموعة  ي هذه النشر
باستثناء ما هو موضح أدناه، أو مشار إليه خلاف ذلك ف 

ة )  ي هذه النشر
ي  1الواردة ف 

ة الستة أشهر 2، و) 2022و  2023و  2024ديسمت     31( للسنوات المنتهية ف  ( لفت 

ي  
ف  المالي  2024و  2025يونيو    30المنتهية  القوائم  من  استخلاصها  تم  المالية  قد  والقوائم  السنوية  ة 

 المرحلية. 
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ي 
كة ف  تشت  الإشارات إل أي سنة مالية إل السنة المنتهية   .ديسمت  من كل سنة  31تنتهي السنة المالية للشر

ي 
 .ديسمت  من السنة الميلادية المحددة 31ف 

 العملة 

ي هذه 
ةما لم يذكر خلاف ذلك، فإن جميع الإشارات الواردة ف   إل:  النشر

ي " •
 " هي إشارة إل العملة الرسمية لدولة الإمارات العربية المتحدة؛ و درهم" أو "الدرهم الإماراب 

 " هي إشارة إل العملة الرسمية للولايات المتحدة. دولار" أو " الدولار الأمريكي " •

ي بالدولار الأمريكي بمعدل  
ي لكل دولار أمريكي واحد منذ   3.6725تم ربط قيمة الدرهم الإمارات 

درهم إمارات 

ة  1997عام   ي هذه نشر
ي / الدولار الأمريكي ف 

على   الاكتتاب. وقد تم احتساب جميع تحويلات الدرهم الإمارات 

 . أساس هذا المعدل 

 التقريب 

ي هذه  
ةتم تقريب بعض البيانات ف    النشر

ً
ي ذلك المعلومات المالية والإحصائية، والتشغيلية، ونتيجة

، بما ف 

ي تبلغ مدتها عشر سنوات تكون عادة أقل من عشر سنوات سبيل  فعلى    لهذا التقريب،
المثال، العقود الت 

تقريبها.  تم  وقد  هذه    بقليل  ي 
ف  الواردة  البيانات  مجموع  فإن  ة  لذلك  مجموع النشر عن   

ً
قليلا يختلف  قد 

ي الجداول وبناءً على ذلك فإنها قد لا تصل 
الحساب الفعلىي لهذه البيانات. لقد تم تقريب النسب المئوية ف 

ي مجموعها إل 
 . %100ف 

يعة الإسلامية  الامتثال للشر

يعة الإسلامية،   كة متوافقة مع الشر والإشارات الواردة إن بعض ترتيبات التمويل الخاصة بالمجموعة أو الشر

ة   ي نشر
اضات"   هذه إل  الاكتتابف  ض" أو "السداد" أو "القروض" أو "الاقت  "الفائدة" أو "المقرض" أو "المقت 

يعة الإسلامية فيما يتعلق بها   هم  يجب  أو المصطلحات المماثلة غت  المتوافقة مع الشر على أنها إشارات تفست 

م" أو "الدفع" أو "التمويلات" وما إل  إل "الرب  ح" أو "الإيجار" أو "تكاليف التمويل" أو "الممول" أو "الملت  

 . ذلك، حسب الاقتضاء 
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 البيانات ذات النظرة التطلعية 

التطلعية  النظرة  ذات  البيانات  تهدف  تطلعية،  نظرة  تحمل  ي 
الت  البيانات  بعض  ة على  النشر تحتوي هذه 

ة، وتنطوي تلك البيانات   ي تاري    خ هذه النشر
ة إل استعراض الرؤية المستقبلية كما هي ف  ي هذه النشر

الواردة ف 

م الكثت   يكون  قد  ي 
والت  المعلومة  وغت   المعلومة  والشكوك  المخاطر  كة  على  الشر سيطرة  عن  خارج  نها 

الأحيان   بعض  ي 
ف  البيانات  تلك  تعرف  المستقبلية.  الأحداث  وكذلك  الحالية  توقعاتنا  ي على 

مبت  وجميعها 

 " ي
باستخدام مصطلحات النظرة التطلعية مثل "يعتقد" أو "يتوقع" أو "يمكن" أو "سوف" أو "قد" أو "ينبع 

أ "يهدف"  أو  أو "مخاطرة"  "يقدر"  أو  "ينطوي"  أو  "  هدفستي"أو  و "يخطط"  أو  "يستمر"  أو  "يتنبأ"  أو 

المتوقع"   "من  أو  "يتمركز"  أو  ض"  " "يفت  أو   "المحتمل  منأو  المصطلحات  هذه  من  السلب  يفيد  ما  أو 

ي لا تشكل حقائق تاريخية. وتوجد هذه   تتضمن  مرادفاتها المختلفة أو ما يماثلها. 
هذه البيانات كافة الأمور الت 

ي تشمل بيانات حول النوايا والتوقعات الحالية بخصوص 
ة والت  ي هذه النشر

ي عدد من الفقرات ف 
  - البيانات ف 

، والسيولة، والتوقعات، والنم  -من بي   العديد من الأمور الأخرى   كة، ووضعها المالي
و،  نتائج عمليات الشر

كة.  اتيجيات، وسياسة الأرباح، والقطاع الذي تعمل به الشر  والاست 

ي لا  
ة فيما يتعلق بالأمور الت  ي هذه النشر

إن هذه البيانات ذات النظرة التطلعية والبيانات الأخرى المتضمنة ف 

ة قد تشتمل على تنبؤات.   ي تاري    خ هذه النشر
اضات والمعلومات تعتت  حقائق تاريخية وكما ف  وتستند إل الافت 

ي هذه البيانات التطلعية 
كة تعتقد أن التوقعات الواردة ف  كة. على الرغم من أن الشر  لإدارة الشر

ً
المتاحة حاليا

، ي الوقت الحالي
 ولا يمكن التأكيد أنه سوف يتم تحقيق هذه النتائج المستقبلية.  معقولة ف 

ي 
ة لتعكس أي تغيت  ف  ي هذه النشر

ام أو تعهد بتحديث البيانات ذات النظرة التطلعية الواردة ف  لا يوجد أي الت  

إذا كان ذلك   البيانات إلا  ي تستند عليها هذه 
الت  أو الظروف  ي الأحداث، أو الأوضاع 

توقعاتهم أو أي تغت  ف 

 بموجب ) 
ً
وريا ي الدولة؛ أو ) 1صر 

ي  2( القواني   المعمول بها ف 
ي حالة وجود تغيت  مهم ف 

جوهري وارد    بيان( ف 

ة.  ي هذه النشر
 ف 

 نتيجة  
ً
 جوهريا

ً
ي تواجهها  اقد تختلف الأحداث الفعلية أو النتائج اختلافا

لمخاطر أو الأمور غت  المؤكدة الت 

ي نتائج فعلية تغاير بشكل جوهري النتائج المستقبلية المشار إليها، أو  
كة. وقد تتسبب هذه المخاطر ف  الشر

ي  
ي ف 
البيانات ذات النظرة التطلعية. وللمزيد من المعلومات المنصوص عليها صراحة أو المذكورة بشكل ضمت 

ي هذا الصدد، يرح  الاطلاع على "
 ". مخاطر الاستثمارف 
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 معلومات هامة 

اء أو الاستثمار  ة أي عرض أو دعوة لبيع أو إصدار أو التشجيع على أي عرض لشر لا تشكل أو تمثل هذه النشر

ة. كما أنها لا تشكل أي عرض أو دعوة لبيع أو   ي أي أوراق مالية أخرى غت  الأوراق المالية موضوع هذه النشر
ف 

ي ت
اء أو الاستثمار ف  شخص    أيلك الأوراق المالية من قبل  إصدار أو تشجيع أو توصية على أي عرض لشر

 . ي
 تحت أي ظرف يكون بموجبها هذا العرض غت  قانوت 

ي جدوى الا 
ة مفوضي   باستخدامها فقط لغايات النظر ف  ي أسهم الطرح ولا يكون مستلمي هذه النشر

ستثمار ف 

ة سواءً  ي كما لا يجوز لهم استخدام المعلومات الواردة  يجوز لهم نسخ أو توزي    ع هذه النشر
بشكل كلىي أو جزت 

ي أسهم الطرح. ويوافق  
ي جدوى الاستثمار ف 

ة على ما سبق   المستلمي   بها لأي غرض غت  النظر ف  لهذه النشر

الا  ي 
ف  الراغبي    المكتتبي    على  يجب  بأنه  علما  ة،  النشر لهذه  استلامهم  قبل  وقت  قرار اتخاذ  ستثمار  أي 

ة بأكملها )وبالتحديد القسم المعنون ب  " بالا  ي أسهم الطرح قراءة هذه النشر
"( عند مخاطر الاستثمارستثمار ف 

بالا  كة. عند  التفكت   كة بالإضافة إل عقد التأسيس والنظام الأساسي للشر ي أسهم الشر
قرار اتخاذ  ستثمار ف 

الا  المكتتبي    على  يجب  كة  الاكتتاب،  الشر عن  الخاصة  واستفساراتهم  وتحليلاتهم  تحرياتهم  على  عتماد 

ي ذلك ما ينطوي عليه من المزايا والمخاطر. 
وط الطرح بما ف   وشر

ة فيما   ي هذه النشر
لا يوجد أي شخص مفوض بتقديم أية معلومات أو تعهدات أو ضمانات غت  تلك الواردة ف 

أو يتعلق   المعلومات  هذه  على  الاعتماد  يجوز  لا  فإنه  منها  أي  تقديم  حال  ي 
وف  الطرح.  أسهم  أو  بالطرح 

كة أو   ي عملية   المساهم البائعالتعهدات والضمانات على أنها مقدمة من قبل الشر
هم من المشاركي   ف  أو غت 

يعتمد على المعلومات  (  1يقر المكتتب بأنه )  الطرح. من خلال التقدم بطلب للحصول على أسهم الطرح،

ة فقط وبأنه ي هذه النشر
كة أو المساهم  2)  الواردة ف  البائع  ( لا توجد أية معلومات أخرى مقدمة من قبل الشر

كي   أو الأطراف المشاركة أو  
هم من   أو  مديري الاكتتاب المشت  ي عملية الطرح أو أي    الأطراف المشاركةغت 

ف 

 "(. المستشارون)"  المساهم البائعمن مستشاري 

كي   لا يشارك أي شخص أو مستشار بخلاف 
ي  مديري الاكتتاب المشت 

ي الاكتتاب كما هو محدد ف 
وبنوك تلق 

أو يتلقون أي أموال اكتتاب من الطرح العام أو يديرون الطرح العام لأسهم الطرح    16و    15و  14 اتصفحال

ي دولة 
 الإمارات العربية المتحدة.  ف 

أي موقع   تعتت  محتويات  كةلا  ي للشر
وت  ي آخر   إلكت 

وت  إلكت  أي موقع  ة    أو  ي نشر
إليها ف  أو    الاكتتابالمشار 

ونية موجود على أي من هذه  إلكت  إليه من خلال أي روابط  ي يمكن الوصول 
وت  إلكت  محتويات أي موقع 

ونية، بأنها من   كة أو  المواقع الإلكت  ة أو جزء منها. كما لا تتحمل أو تقبل الشر المساهم محتويات هذه النشر

ي عملية    البائع
هم من المشاركي   ف  ، أية مسؤولية عن  أو أي من ممثليهم  الطرح أو أي من المستشارونأو غت 

ونية أو ما تضمنه أي منها. محتويات هذه    المواقع الإلكت 

كة أو   ي عملية الطرح أو    المساهم البائعلا تقبل الشر
كي   أو المشاركي   ف 

أو المستشارون   مديري الاكتتاب المشت 
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الأخرى ولا  أية مسؤولية عن دقة أو كفاية أي من المعلومات المقدمة من قبل الصحافة أو وسائل الإعلام  

عن نزاهة أو مصداقية أو ملاءمة أية توقعات أو وجهات نظر أو آراء أدلت بها الصحافة أو وسائل الإعلام 

أو   كة  الشر تقدم  لا  الطرح.  أسهم  أو  الطرح  أو  كة  بالشر يتعلق  فيما  البائعالأخرى  من   المساهم  هم  غت  أو 

ي عملية الطرح أو  
كي   المشاركي   ف 

أو أي من المستشارون أي تعهد أو ضمان بشأن   مديري الاكتتاب المشت 

ات. ملاءمة أو دقة أو    كفاية أو مصداقية أي من تلك المعلومات أو النشر

كة أو   ي عملية الطرح  المساهم البائعكما لا تقدم الشر
كي   أو    أو أي من المشاركي   ف 

أية   مديري الاكتتاب المشت 

ة.  ي تتم بموجب هذه النشر
كة أو عائدات الاستثمارات الت   ضمانات أو تعهدات بشأن الأداء المستقبلىي للشر

ي تاري    خ إصدارها، ما لم يتم تحديد وقت سابق يتعلق بهذه  
ة كما هي ف  ي هذه النشر

تم تقديم البيانات الواردة ف 

 لها( بأنه تفست  على أنه لم يطرأ أي تغيت  على البيانات.  
ً
ة )أو أي إجراءٍ يُتخذ وفقا ي نشر هذه النشر

ولا يعت 

كة أو   الحقائق الخاصة بها أو شؤونها منذ ذلك التاري    خ. وضع الشر

ة    لا  الحصول على موافقة خطية مسبقة من الهيئة. ولن تشي أية   ، ما لم يتملمراجعةلتخضع هذه النشر

ي دولة الإمارات.  
ي صحيفتي   يوميتي   تصدران ف 

ة إلا بعد الإعلان عنها ف  ويحتفظ  تعديلات على هذه النشر

يطة    المساهم البائع ي أي وقت وفق تقديره وذلك شر
ة وإلغاء الطرح ف  ي سحب النشر

الحصول على بحقه ف 

،  إرد مبالغ الاكتتاب بالكامل  سيتم    عملية الطرح،تم سحب    إذا موافقة مسبقة بذلك من الهيئة.   ل المكتتبي  

تبةافة ال أي  ضبالإ  ة أو أي بيع يتم بموجبها، تحت أي ظرف    . عليها   أرباح مت  من  لا يعتت  تسليم هذه النشر

كة منذ   ي شؤون الشر
ة كما لا الظروف، بمثابة إشارة ضمنية إل عدم وجود أي تغيت  ف  تاري    خ إعداد هذه النشر

 . ي أي وقت لاحق لتاري    خ النشر
ي أن المعلومات الواردة بها صحيحة ف 

 يعت 

ي كابيتال  ي   ي تع  وقد تم
ي الوطت  ي التجاريبنك أو   ش.م.خ الإمارات دت  ميس  كة  وشر   .ع.مش  بوظت  ي هت  إي اف ح 

كي     الاكتتاب  يمدير ك  الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م
مديري الاكتتاب  )يُشار إليه فيما يلىي باسم "  المشت 

كي   
على    2017  / 11/ 5و  2018/ 10/ 27و  2018/ 10/ 10من قبل الهيئة بتاري    خ    ي   مرخص هم  و "(  المشب 

كي   وسيتول    التوالي 
وي    ج لطرح الأسهم والتنسيق    مديري الاكتتاب المشت  إصدار أسهم الطرح وتسويقها والت 

ي دولة  
ي عملية الطرح فيما يتعلق بعملية الاكتتاب العام ف 

كة والهيئة والأطراف المشاركة ف  مع كل من الشر

ي ش.م.ع  تعيي   تم  الإمارات. كما  
ي الوطت  )"أ  بنك الإمارات دت  الرئيسي  ي الاكتتاب 

تلق  ي يضا كبنك 
بنك تلق 

ي أموال الاكتتاب المحددة بهذه الاكتتاب الرئيسي 
"( وبناءً على هذه الصفة، سوف يكون مسؤول عن تلق 

يحة    للشر
ً
 للقواعد والقواني   المعمول بها بالدولة وذلك داخل دولة الإمارات العربية المتحدة وفقا

ً
ة وفقا النشر

يحة الثانية يحة الثالثة الأول والشر  . والشر

ي ذلك  
ي إجراءات الطرح بما ف 

ي الطرح المسؤولية عن مشاركتهم ف 
يتحمل كل طرف من الأطراف المشاركة ف 

ة   لجنة المؤسسي   وأعضاء    المساهم البائع ي هذه النشر
فيما يتعلق بالمسؤولية عن صحة البيانات الواردة ف 

ي عملية الطرح. 
ي نطاق عمل وتخصص كل طرف من الأطراف المشاركة ف 

 وذلك ف 
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كي   مديري  يعمل  
كة و   الاكتتاب المشت  شخص  وليس لصالح أي    المساهم البائعبشكل حصري لصالح الشر

ة  كان أحد مستلمي هذه    ءً آخر فيما يتعلق بالطرح، ولا يعتت  أي شخص آخر )سوا  فيما  أم لا( كعميل  النشر

 . حبعملية الطر يتعلق 

كي   قد يكون
   مديري الاكتتاب المشت 

ً
ة كوا )مباشر ي عملية الطرح قد اشت 

كات التابعة لهم(    ف  أو من خلال الشر

و  كة  الشر مع  معاملات  ي 
البائعف  وخدمات    المساهم  متنوعة  استثمارية  مصرفية  أعمال  خدمات  وقدموا 

ها من الخدمات لهم، وقاموا بتحصيل الرسوم المعتادة لقاءها ولا تشكل المعاملات  استشارية   مالية وغت 

كي   السابقة بي    
كة و   مديري الاكتتاب المشت  ي عملية الطرح والشر

ثمة أي تعارض مصالح   المساهم البائعف 

 بينهما. 

أعضاء   المؤسسي   يتحمل  وصحة   لجنة  واكتمال  دقة  عن  المسؤولية  ة(  النشر هذه  ي 
ف  أسماؤهم  )الواردة 

بأن   واعتقادهم  علمهم  حد  وإل  الواجبة،  العناية  تحقيقات  إجراء  بعد  ويقرون،  ة.  النشر هذه  محتويات 

ي تاري    خ إصدارها، هي معلومات واقعية ودقيقة، وكاملة وصحيحة 
ة كما هي ف  ي هذه النشر

المعلومات الواردة ف 

ة مضللة. ولم ي ي هذه النشر
 تم إغفال أية معلومات من شأنها أن تجعل أية بيانات ف 

 
ً
كات، يجب على    121للمادة    وفقا ي عملية  المستشارين و من قانون الشر

 الاكتتاب العامالأطراف المشاركة ف 

 عناية  بذلومن ينوب عنهم 
ً
ي أدائه لمهامه.   الشخص الحريص ويكون كل منهم مسؤولا
 ف 

 لقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة عن الهيئة. 
ً
ة على بيانات مقدمة وفقا  تحتوي هذه النشر

يجب أن يعتمد كل من المكتتبي   المحتملي   على تشخيصهم وتحليلهم معتمدين  عند اتخاذ قرار الاستثمار،  

ي مجملها(. 
ة )ف  ي هذه النشر

ي تم تزويدها من قبل    على مراجعة وقراءة المعلومات الواردة ف 
  المساهم البائع والت 

ة.  لجنة المؤسسي   وأعضاء  ي هذه النشر
 الوارد أسماؤهم ف 

ي أي بلد )بخلاف دولة الإمارات العربية المتحدة( من شأنه أن يسمح بالاكتتاب  
لم ولن يُتخذ أي إجراء ف 

ة   ها أو  العام أو بيع أسهم الطرح أو حيازة هذه النشر توزيعها أو حيازة أو نشر أو توزي    ع أية مواد أخرى  أو نشر

ي أي بلد أو  
كة أو أسهم الطرح ف  منطقة حيثما يلزم اتخاذ أي إجراء لذلك الغرض. وبناءً عليه، لا  متعلقة بالشر

  ، ة أو أي إعلان أو مواد اكتتاب يتم طرح الأسهم أو بيعها بشكل مباشر أو غت  مباشر ولا يجوز توزي    ع هذه النشر

أية دولة أو ولاية قضائية   ي أو من 
ها ف  أخرى أو مستندات أو معلومات أخرى متعلقة بأسهم الطرح أو نشر

ي تسمح بها القواعد والأنظمة السارية  
ي تلك الدولة أو الولاية القضائية. يجب على  باستثناء الحالات الت 

ف 

ة أن يحيطوا أنفسهم علمًا بهذه القيود    وأن يحرصوا على مراعاتها.  الأشخاص الذين حصلوا على هذه النشر

كة ولا  ي عملية الطرح ولا  المساهم البائعلا تتحمل الشر
هم من الأطراف المشاركة ف  مديري الاكتتاب ولا غت 

كي   
ولا أي من المستشارون الآخرون أي مسؤولية قانونية عن أي انتهاك لأية قيود متعلقة بالطرح أو  المشت 

أي شخص   أو حث  البيع  أية ولاية عرض  ي 
ف  الأسهم  لتلك   

ً
يًا محتملً سواءً كان مشت  الطرح،  أسهم  اء  لشر
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(، وسواءً تم هذا قضائية خارج دولة الإمارات   ي المالي العالمي ي العالمي ومركز دت  ي ذلك سوق أبوظت 
)بما ف 

. كما   ي
وت  يد الإلكت  ي ذلك الت 

، بما ف 
ً
 أو كتابيا

ً
كة ولا العرض أو الحث شفويا ولا أي  المساهم البائعلا تقدم الشر

ي عملية الطرح أو  
كي   من المشاركي   ف 

من المستشارون )أو ممثليهم( أية تعهدات  أو   مديري الاكتتاب المشت 

ي أسهم الطرح
بموجب القواني      لأي من المكتتبي   المحتملي   فيما يتعلق بمدى قانونية تقدمه للاكتتاب ف 

 السارية والمطبقة عليهم. 

مع   متوافقة  كة  الشر أو  بالمجموعة  الخاصة  التمويل  ترتيبات  بعض  الإسلامية،  قانون    أحكامإن  يعة  الشر

ة   نشر ي 
ف  الواردة  إل  الاكتتابوالإشارات  أو   هذه  "السداد"  أو  ض"  "المقت  أو  "المقرض"  أو  "الفائدة" 

يعة الإسلامية فيما يتعلق بها  اضات" أو المصطلحات المماثلة غت  المتوافقة مع الشر
"القروض" أو "الاقت 

هم   م" أو على أنها إشارات إل "الرب  ح" أو "الإيجار" أو  يجب تفست  "تكاليف التمويل" أو "الممول" أو "الملت  

 . "الدفع" أو "التمويلات" وما إل ذلك، حسب الاقتضاء 

ةالموافقة على إعلان   تتم   .2025 سبتمب   10 بتاري    خ من قبل الهيئة  هذه النشر
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 التعريفات والاختصارات 

ي العالمي  ي العالمي  سوق أبوظت   .سوق أبوظت 

ي 
ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  درهم أو درهم إماراب 

 العملة الرسمية ف 

 أي رينتالز   هإيه جي

AJI Rentals 

كة   . لتأجت  المعدات الثقيلة ش.ذ.م.م أي هإيه جي شر

 . ش.و.و - أليك للهندسة والمقاولات ذ.م.م أليك للإنشاءات 

 المحدودة.  للهندسة والمقاولات أليك السعودية أليك السعودية 

 .  ايه أي اس لتجارة مواد البناء ش.ذ.م.م للواجهات أليك 

كة أليمكو  كة أليمكو  شر وميكانيكية ش.ذ.م.م  شر  .  ش.و.و -الإلكت 

كاتها التابعة    للمجموعةالبيانات المالية الموحدة المدققة   المالية السنوية  قوائمال ي  كما  وشر
ف 

ي 
ي تتضمن المعلومات   2024ديسمت     31  السنوات المنتهية ف 

)والت 

ي و المالية المقارنة  
ي   للسنوات المنتهيةكما ف 

  31  و   2023ديسمت     31ف 

 (. 2022ديسمت  

كة النظام الأساسي  ي الملحق   النظام الأساسي للشر
من هذه  ( 2رقم )   كما هو موضح ف 

ة  .  النشر

الجاري   المشاري    ع الجاري تنفيذها  المشاري    ع  ) تمثل  العقود  قيمة  إجمالي  يتمتنفيذها   كما 

تكون  تعديلها ي 
والت  بشأنها،  ترسية  أو خطاب  عقد  إصدار  تم  ي 

الت   )

ي تنفيذها،  
المجموعة مستعدة لبدء العمل فيها أو قد بدأت بالفعل ف 

الصلة.  ذات  العقود  من  بالفعل  المسجلة  الإيرادات  منها  مخصومًا 

ا مبالغ  و 
ً
تشمل المشاري    ع الجاري تنفيذها من جانب المجموعة أيض

وط عقد معي   يتم الاتفاق  ي شر
ات ف  تتعلق بأوامر التغيت  )وهي تغيت 

ي شهادة دفع مرحلية أو نهائية. وإذا  
عليها مع العميل(، ويتم إثباتها ف 

لم يتم إصدار شهادة الدفع ذات الصلة بعد، فقد يتضمن جزء من 
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أو  للزيادات  المجموعة  تقديرات  تنفيذها  الجاري  المشاري    ع 

ي تم الاتفاق عليها 
الانخفاضات ذات الصلة المرتبطة بأوامر التغيت  الت 

العميل.  مع  أسعارها  تحديد  من  بعد  الانتهاء  يتم  لم  ولكن  مبدئيًا، 

مقياسًا  ليست  وهي  مدققة،  غت   تنفيذها  الجاري  المشاري    ع  تكون 

ا للم
ً
ا وفق

ً
عايت  الدولية لإعداد التقارير المالية، ولا يتم حسابها معتمد

. قد لا تكون   ا لتلك المعايت 
ً
بناءً على المعلومات المالية المعدة وفق

التشغيل  نتائج  على  ا  ً مؤشر تنفيذها  الجاري  المشاري    ع  أرقام 

طريقة   تختلف  وقد  ة.  لتقلبات كبت  عرضة  لأنها  نظرًا  المستقبلية، 

ي    ع الجاري تنفيذها عن تلك المعتمدة من  حساب المجموعة للمشار 

ي نفس القطاع، ونتيجة لذلك، قد لا تكون بيانات  
كات أخرى ف  قبل شر

لبيانات  مماثلة  ة  النشر هذه  ي 
ف  الواردة  تنفيذها  الجاري  المشاري    ع 

عدم   ويجب  أخرى.  كات  شر تعلنها  ي 
الت  تنفيذها  الجاري  المشاري    ع 

 للإ 
ً
ي الرب  ح  اعتبار المشاري    ع الجاري تنفيذها بديلا

يرادات أو توقعًا لصاف 

التقارير   لإعداد  الدولية  للمعايت   ا 
ً
وفق معتمد  آخر  مقياس  لأي  أو 

 المالية. 

كة.  المجلس/مجلس الإدارة   مجلس إدارة الشر

 مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.  المصرف المركزي

يحة الأول    2025  سبتمت    30 تاري    خ غلق باب الاكتتاب  يحة  واللشر يحة الثالثة  الثانيةلشر    . والشر

كات قانون  كات التجارية   2021لسنة    32مرسوم بقانون اتحادي رقم  ال الشر بشأن الشر

 (. وتعديلاته) 

كة” كة أليك القابضة ش.م.ع )قيد التحول " أليك"أو " الشر ي بدولة  شر ي إمارة دت 
الإمارات   ف 

كة ذات مسؤولية محدودة إل  ،( العربية المتحدة سيتم تحولها من شر

مساهمة   كة  المتحدةشر العربية  الإمارات  بدولة  ي  دت  إمارة  ي 
   ، ف 

ً
  وفقا

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 . للقواني   المعمول بها ف 

ي للتطوير ي للتطوير  سلطة دب  ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  سلطة دت 
 ف 
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ي ب  لاقتصاد والسياحةادائرة  ي ب والسياحةلاقتصاد ادائرة  دب  ي دولة الإمارات العربية المتحدة. دت 
 ف 

ي المالي  ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  سوق دب 
ي المالي ف   سوق دت 

ي للخدمات المالية ي   سلطة دب  دت  بمركز  المتعلقة  المالية  للخدمات  ي  دت  ي    العالمي المالي  سلطة 
ف 

 . دولة الإمارات العربية المتحدة 

ي المالي العالمي  ي المالي العالمي  مركز دب   . مركز دت 

 أعضاء مجلس الإدارة التنفيذين وغت  التنفيذين.  أعضاء مجلس الإدارة 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  لاستثمار لجهاز الإمارات  للاستثمار ز الإمارات جها
 ف 

ي 
وب   عت  تطبيقات الخدمات المصرفية    الاكتتاب  طلبات طلبات الاكتتاب الإلكب 

ً
ونيا المقدمة إلكت 

الهاتفية/   المصرفية  البنكية  الخدمات  خلال  من  أو  نت  الإنت  عت  

الهاتف المحمول، وأجهزة الصراف الآلية على النحو الذي توفره بنوك 

ي الاك
ي تتاب للمكتتبي   تلق 

يحة الأول  ف  يحة الثالثة الشر  . والشر

الإدارة  أعضاء مجلس 

 التنفيذين 

كة.   أعضاء مجلس الإدارة التنفيذين للشر

ي 
ي به   سعر الطرح النهاب  ي  المكتتبي   سوف يكون سعر الطرح الذي يشت 

ائح  جميع ف  الشر

 . ي
 كل سهم من أسهم الطرح هو سعر الطرح النهات 

ي لكل سهم من أسهم الطرح بعد  
 باتباعيتم تحديد سعر الطرح النهات 

بي      آلية التشاور  بعد  السعري،  كي   البناء 
المشت  الاكتتاب   مديري 

كة.  البائع المساهمو   والشر

لل المخصصة  الطرح  أسهم  تمثل  أن  في   ويجب 
المحت   مستثمرين 

ي 
ي احتساب سعر الطرح النهات 

لكل   لكامل أسهم الطرح المستخدمة ف 

 . سهم من أسهم الطرح



29 

 

الطرح أسهم  ي 
ف  الاكتتاب  إغلاق  الثانية  عقب  يحة  تقوم للشر ، سوف 

ي للسهم على الموقع  
كة بنشر إعلان ينص على سعر الطرح النهات  الشر

كة ي للشر
وت    www.alec.ae / www.alec.ae/ipo : الإلكت 

ي 
ي سيتم عرضها للبيع من قبل حجم الطرح النهاب 

ي لأسهم الطرح الت 
المساهم    العدد النهات 

يحة الثانية. والذي سيتم تحديده   البائع  عقب إغلاق الشر

أو القوائم   البيانات المالية

 المالية 

 . المرحليةالبيانات المالية السنوية والبيانات المالية 

ي الأول من   السنة المالية 
كة ف  ي    1تبدأ السنة المالية للشر

ديسمت    31يناير وتنتهي ف 

 من كل عام. 

يحة الأول  يحة  الشر الشر ي 
ف  المكتتبي    على  الإمارات  دولة  ي 

ف  الطرح  أسهم  عرض 

 الأول.  

يحة الأول  المكتتبي    ي الشر
 
ي ذلك الأشخاص   المكتتبي    ف

)بما ف  الأفراد والمستثمرين الآخرين  من 

يحة   الشر ي 
ف  يشاركوا  لم  الذين  والمؤسسات(  كات  والشر الطبيعيي   

يحة الثالثة  الثانية ي   أو الشر ي سوق دت 
والذين يمتلكون رقم مستثمر ف 

  .  المالي وحساب بنكي

ي    اللجنة لجنة المؤسسي   
تعيينها الت  قبل  تم  البائع  من  اتخاذ كافة  المساهم  لتتول 

كة وذلك   عنه أو بالنيابة عن الشر
ً
ورية نيابة الخطوات والإجراءات الصر 

والتحول إل  الطرحلاستيفاء كافة الإجراءات اللازمة فيما يتعلق بعملية 

كة مساهمة عامة ي ذلك التعامل مع الهيئات المختصة.  شر
 بما ف 

 :أسماؤهم تتكون لجنة المؤسسي   من الأفراد التالية

 ؛لويس )رئيس(  رويالسيد/ باري  •

ي )عضو(  أحمد السيدة/ كاميليا  •
 ؛ و المرعسر

 . ديب )عضو(  جوزيفالسيد/ جون  •

والأسواقلوائح  سلطة تنظيم الخدمات   المالية  الخدمات  بسوق    2015  وقواعد  المطبقة 
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ي العالمي  المالية   . )وتعديلاته(  أبوظت 

قواعد الخدمات المالية  

 والأسواق 

ي  أبوظت  بسوق  المطبقة  والأسواق  المالية  الخدمات  وقواعد  لوائح 

 .  العالمي

 نظام التحويلات النقدية 

(FTS) 

المتحدة  العربية  الإمارات  مصرف  لدى  النقدية  التحويلات  نظام 

   (”FTS“).  المركزي

المحليي     الصندوق للعسكريي    الاجتماعية  والتأمينات  المعاشات  صندوق 

ي  ي إمارة دت 
 .العاملي   ف 

ي   مجلس التعاون الخليج 

(GCC) 

العربية   ي وهي دولة الإمارات  الخليج  التعاون  المتحدة،  دول مجلس 

المملكة العربية السعودية، سلطنة عمان، دولة قطر، دولة الكويت  

 ومملكة البحرين. 

بشأن اعتماد   2020/ر.م( لسنة  3قرار رئيس مجلس إدارة الهيئة رقم )  قواعد الحوكمة 

كات المساهمة العامة )كما يتم تعديله من حي   إل   دليل حوكمة الشر

 آخر(. 

كة المجموعة  كات التابعة لها .م.ع ش القابضة  أليك شر    .والشر

  الموظفي   المؤهلي   

 لمجموعة ل

الذين حصلوا على موافقة  المجموعة  ي 
ف  العاملون  المعنيون  الأفراد 

يحة الثالثة.  ي الشر
كة للمشاركة ف   مسبقة من الشر

 مؤسسةل الموظفي   المؤهلي   

ي للاستثمارات الحكومية  دب 

ي 
ف  العاملون  المعنيون  ي   مؤسسة  الأفراد    الحكومية  للاستثمارات  دت 

من مسبقة  موافقة  على  حصلوا  للاستثمارات    الذين  ي  دت  مؤسسة 

يحة الثالثة.  الحكومية ي الشر
 للمشاركة ف 

لإعداد  الدولية  المعايب  

 التقارير المالية 

IFRS 

 . المعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية
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ي الأشخاص الطبيعيي     المكتتبي   من الأفراد  ي سوق دت 
ي ف 
الذين يمتلكون رقم مستثمر وطت 

بنكي   وحساب   ، ذلك  المالي ي 
ف  فيهم    الطبيعيي   الأشخاص  )بما  بما 

يحة الثانية ي الشر
ف المقيم الذي لا يشاركون ف  (. ولا المستثمر المحت 

 على الجنسية أو مكان الإقامة.   خر يوجد أي متطلب آ

 . ( Meed مييد)  مستشار القطاع 

ة    للمجموعةالبيانات المالية الموجزة الموحدة غت  المدققة   المرحلية  البيانات المالية ي فت 
كما ف 

المنتهية أشهر  ي    الستة 
المعلومات   2025يونيو    30ف  ذلك  ي 

ف  )بما 

ي  
ف  المنتهية  أشهر  للستة  المقارنة    2024يونيو    30المالية 

  والملاحظات ذات الصلة بها(. 

لدى   iVESTOR بطاقة  المسجلي    للمكتتبي    تصدر   
ً
مدفوعة مسبقا ذكية  ا  فت   بطاقة 

وط بطاقة   ي المالي وتخضع لأحكام وشر المتوفرة    iVESTORسوق دت 

ي المالي   . )dfm.aehttps://www.(على موقع سوق دت 

كي   
ي كابيتال ش.م.خ مديري الاكتتاب المشب 

ي الوطت   و  ؛الإمارات دت 

ي التجاري   و ؛ش.م.ع بنك أبوظت 

ميس الإمارات العربية المتحدة ذ.م.م ي هت  كة إي إف ح     . شر

ي الاكتتاب الرئيسي 
ي ش بنك تلق 

ي الوطت   .م.ع بنك الإمارات دت 

كة   . _(LINQ Modular LLC) ال اي ان كيو للتجميع ش.ذ.م.م كيو ال اي ان  شر

عقب غلق باب الاكتتاب والتخصيص للمكتتبي   الذين تم تخصيص   أو الإدراج  إدراج الأسهم

وإتمام  هم  لأسهم   ي    تحولبنجاح، 
ف  المختصة  الجهات  لدى  كة  الشر

كة ذات مسؤولية   دولة الإمارات العربية المتحدة بعد تحولها من شر

كة لإدراج جميع   كة مساهمة عامة سوف تتقدم الشر محدودة إل شر

كة  . على أسهم الشر ي المالي  سوق دت 

سجل  خلال  من  المالي  ي  دت  سوق  ي 
ف  الأسهم  تداول  تفعيل  وسيتم 

https://www.dfm.ae/
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ي المالي  الأسهم بسوق  . دت 

  الإصاباتتواتر  معدل 

 للوقت المفقودة 

(LTIFR) 

الإصابات المفقودة الوقت الذي يتم حسابه على إجمالي    تواترمعدل  

العمل  ساعات  إجمالي  على  مقسومًا  الوقت  المفقودة  الإصابات 

ي 
وبًا ف   .1,000,000مصر 

ي )شيك مدير( مصدق مستحق الصرف من بنك مرخص   شيك المدير )المصدق(
شيك مصرف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
 ويعمل ف 

رقم   عقد التأسيس  الملحق  ي 
ف  موضح  هو  كة كما  الشر تأسيس  هذه  ( 2) عقد  من 

ة  . النشر

الحد الأدب  المضمون 

 للتخصيص 

الأسهم   لعدد  الأدت   لكل الحد  تخصيصها  سيتم  ي 
الت  المضمونة 

ي  
ف  الموضح  النحو  الثالثة على  يحة  يحة الأول والشر الشر ي 

ف  مكتتب 

ة.   هذه النشر

يحة الأول الحد الأدب  للاكتتاب ي أسهم الطرح للشر
بقيمة   تم تحديد الحد الأدت  للاكتتاب ف 

ي بقيمة )خمسة آلاف(   5,000
درهم، على أن يكون أي استثمار إضاف 

أو مضاعفات ذلك. وتم تحديد الحد  على الأقل درهم)ألف(   1,000

يحة الثانية بقيمة   ي الشر
  1,000,000الأدت  للاستثمار لأسهم الطرح ف 

ي أسهم الطرح      .درهم(  ن واحدمليو ) 
تم تحديد الحد الأدت  للاكتتاب ف 

يحة ال ين)   20,000بقيمة    ثالثةللشر لف( درهم، على أن يكون  أ  عشر

ي بقيمة  
أو مضاعفات    على الأقل  )ألف( درهم  1,000أي استثمار إضاف 

 ذلك. 

ي   (NIN)رقم المستثمر  دت  من سوق  المكتتب  عليه  يحصل  أن  يجب  ي 
وطت  مستثمر  رقم 

 وذلك لأغراض الاكتتاب. المالي 

غب    مجلس إدارةأعضاء 

 التنفيذيي   

كة أعضاء مجلس إدارة  ي الشر
 . غت  التنفيذيي   ف 

أسهم الاكتتاب العام  /  الطرح عدد  ي 
ف  العام  من  ( واحد  مليار )   1,000,000,000 الاكتتاب 
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جمي طرحها  يتم  كة  الشر أسهم  قبلعإجمالي  من  للبيع  المساهم    ها 

 . البائع

يحة وحجم    بحق تعديل حجم الطرح  المساهم البائعيحتفظ    أي شر

ا 
ً
ووفق المطلق،  لتقديره  ا 

ً
وفق الاكتتاب  ة  فت  نهاية  قبل  وقت  أي  ي 

ف 

ي دولة الإمارات  
هيئة الأوراق إخطار    ذلك بعد و للقواني   المعمول بها ف 

 المالية والسلع. 

ه   النطاق السعري للطرح  سوف يتم طرح أسهم الطرح من خلال نطاق سعري سوف يتم نشر

ة الاكتتاب.   ي اليوم الأول من فت 
ه ف   والإعلان عنه ونشر

ي عملية الطرح 
 
أو  المشاركي   ف

ي ع
 
ملية الأطراف المشاركة ف

 الطرح

ي الصفحات
ة.  من 16وحت   14من  الكيانات المدرجة ف   هذه النشر

ة الطرح/ الاكتتاب  يحة الأول   فب  ة الاكتتاب للشر يحة الثانية  سوف تبدأ فت  يحة و والشر الشر

ي  الثالثة
ي سوف و  2025 سبتمت   23 ف 

 .2025 سبتمت   30تنتهي ف 

ي   ( واحد  مليار )  1,000,000,000عدد   أسهم الطرح
الت  الأسهم  من  سيتم  سهم 

ي عملية اكتتاب عام.   المساهم البائع  بيعها من قبل
المساهم   يحتفظ  ف 

يحةوحجم    بحق تعديل حجم الطرح  البائع ي أي وقت قبل   أي شر
ف 

ا للقواني   المعمول بها  
ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
ة الاكتتاب وفق نهاية فت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 . الهيئةإخطار  ذلك بعد و ف 

ف  في   " المستثمر المحب 
ي قرار مجلس إدارة هيئة  المستثمرين المحب 

" كما هو معرف ف 

المالية والسلع رقم   وتعديلاته، والذي   2021لسنة  ر.م    13الأوراق 

يتضمن على وجه الخصوص المستثمرين الذي يمكن تصنيفهم على  

 : ي
 النحو الآت 

ف بطبيعته" .1  والذي يشمل:  "المستثمر المحب 

 أو  •
ً
الهيئات والمنظمات الدولية ممن يكون أعضاؤها دولا

 مركزية أو سلطات نقدية وطنية. 
ً
 بنوكا
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والهيئات الخاصة بها  الحكومات والجهات والمؤسسات   •

كات المملوكة بالكامل   الاستثمارية وغت  الاستثمارية أو الشر

 لأي منها. 

ي أي بلد أو أي  •
بنك مركزي أو سلطة نقدية وطنية أخرى ف 

 ولاية أو سلطة قانونية. 

مؤسسات سوق رأس المال المرخصي   من الهيئة أو من  •

 سلطة رقابية مثيلة للهيئة. 

 المنشآت المالية.  •

ي  • مؤسسة مالية منظمة أو صندوق استثمار محلىي أو أجنت 

تقاعد   صناديق  أو  منظم  تقاعد  صندوق  إدارة  كة  شر أو 

 منظمة. 

الأدوات  • ي 
ف  الاستثمار  الرئيسي  نشاطها  يمثل  جهة  أي 

 المالية أو توريق الأصول أو المعاملات المالية. 

ي أي سوق  •
كة يتم إدراج أسهمها أو قبول تداولها ف  أي شر

ي 
 .  IOSCOمنظمة لدولة عضو ف 

•  ( عهدة  خلال Trustee of a Trustأمي    لديه  ممن   )

 لا تقل عن  
ً
 الماضية أصولا

ً
ي عشر شهرا

مليون   ( 35) الاثت 

ي  درهم
 . إمارات 

مالك رخصة بموجب أنظمة )مكتب الأشة الواحدة( فيما  •

واجباته  لأداء  المالية  أنشطته  بمزاولة  فقط  يتعلق 

عن   تقل  لا   
ً
أصولا ولديه  واحدة(  أشة    ( 15) )كمكتب 

ي  مليون درهم
 . إمارات 

ي يكون لديها أو كان  •
كات المحاصة أو المنشأة الأهلية الت  شر

أصول  ي 
الماضيي   صاف  العامي    أي وقت خلال  ي 

ف  لديها 

ي   درهم  مليون  ( 25) بقيمة لا تقل عن  
ي   إمارات 

وتحسب ف 

كة المحاصة دون خصم القروض المستحقة لأي  حالة شر
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كاء.   من الشر

ة   • كبت  بأعمال  المتعهد   Large“الشخص 

undertaking”   إذا استوف  بتاري    خ آخر بيانات مالية له

 لاثني   على الأقل من المتطلبات الآتية: 

ي )قب75إجمالي أصوله لا تقل عن )  -
 ل( مليون درهم إمارات 

ة وطويلة الأجل(.  امات قصت   
 خصم الالت 

-  ( عن  يقل  لا  سنوية  إيرادات  ي 
درهم 150صاف  مليون   )

 . ي
 إمارات 

أو  - المالي  المركز  قائمة  ي 
ف  والاستثمارات  النقد  مجموع 

ماله  رأس  منه   
ً
مخصوما به  المصرح  ماله  رأس  مجموع 

. 7المدفوع لا يقل عن )  ي
 ( مليون درهم إمارات 

ف” .2 ي تشمل: ( ةخدمالعلى   بناء  )  المستثمر المحب 
 "، والت 

نشاط   -أ  يمارس  الذي  تسهيلات   يتضمنالشخص  تقديم 

 : ي
 ائتمانية لأغراض تجارية لأي من الآب 

 لشخص متعهد؛  -

 المسيطر على الشخص المتعهد؛ -

ي ينتمي لها الشخص المتعهد؛  -
ي المجموعة الت 

 أي عضو ف 

وع أي   -  ؛استثماري مشترك يشارك في الشخص المتعهد   مشر

  الائتمانية   التسهيلاتالذي يمارس خدمة ترتيب    الشخص  -ب

كات الاستثماريةوالصفقات   .المرتبطة بهيكلة وتمويل والشر

ف مقيم" .3  والذي يتضمن:  "مستثمر محب 

ي أصول   •
  باستثناء قيمة   –الشخص الطبيعي الذي يملك صاف 

الرئيسي   عن    –مسكنه  تقل  )أربعة   4,000,000لا 

ي )  ( مليون
. 4درهم إمارات  ي

 ( مليون درهم إمارات 



36 

 

•  :  الشخص الطبيعي

 رقابية مثيلة لها. المعتمد من الهيئة أو من سلطة  -

الموظف لدى الجهة المرخصة أو مؤسسة مالية منظمة أو  -

 .  لدى أي منهما خلال العامي   الماضيي  
ً
 من كان موظفا

ي مجال الاستثمار المقدم  -
ة الكافيتي   ف  لديه المعرفة والخت 

 لمعايت  الملاءة أو تمثله جهة مرخصة 
ً
عليه ومخاطره وفقا

وط ترخيصها.   من قبل الهيئة بما لا يتعارض مع شر

مع   - يتعارض  لا  بما  الهيئة  قبل  من  مرخصة  جهة  تمثله 

وط ترخيصها.   شر

الطبيعي   • الحساب") الشخص  ي 
 
ف ك  لديه حساب    ( "المشب  الذي 

 للبند 
ً
ف مقيم وفقا ك مع شخص طبيعي يمثل مستثمر محت  مشت 

وط الآتية: "صاحب الحساب الرئيسي "( ) 1)   ( على أن تستوف  الشر

عائلة صاحب   - أفراد  أحد  الحساب  ي 
ف  ك  المشت  يكون  أن 

 الحساب الرئيسي حت  الدرجة الثانية. 

صاحب   - استثمارات  لإدارة  الحساب  استخدام  يتم  أن 

كي   معه. 
 الحساب الرئيسي والمشت 

ي الحساب أن قرارات  -
ك ف  ي من الشخص المشت  تأكيد كتات 

 
ً
نيابة يتم اتخاذها  ك  المتعلقة بالحساب المشت  الاستثمار 

 .  عنه من قبل صاحب الحساب الرئيسي

عهدة • أو  استثماري  صندوق  أو  مؤسسة  إنشاؤه   (trust) أي  تم 

وات من المستثمرين  بهدف إدارة محفظة من الأصول لأصحاب التر

 المقيمي   

 الشخص المتعهد الذي لديه:  •

ي قائمة المركز المالي  -
مجموع ما لديه من نقد واستثمارات ف 

 منه رأس المالي  
ً
أو مجموع رأس ماله المصرح به مخصوما
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ي  4المدفوع لا يقل عن 
 ؛ ومليون درهم إمارات 

المالية  - والمنتجات  للأسواق  الكافيي    والفهم  ة  الخت  لديه 

بها   المرتبطة  والمخاطر  الصلة  ذات  المالية  والمعاملات 

 لمعايت  الملاءة. 
ً
 وفقا

 الشخص المتعهد الذي لديه:  •

ي  -
ف  الحصص  غالبية  يمتلك  عليه  مسيطر  طبيعي  شخص 

كة ما أو قادر على السيطرة على أغلبية حقوق التصويت  شر

فيها أو لديه القدرة على تعيي   أو عزل أغلبية أعضاء مجلس 

 إدارتها. 

كة قابضة أو تابعة.  -  شر

ك )  - وع استثماري مشت  ( a joint venture partnerمشر

والمستثمر  بطبيعته  ف  المحت  المستثمر  بتعريف  ي 
يق 

م.  ف المُقيَّ  المحت 

كة   الشر قبل  من  الأحوال  جميع  ي 
ف  عليهم  الموافقة  تتم  الذين  وهم 

بالتشاور مع   كي   والمؤسس 
المشت  الاكتتاب  وتنطبق عليهم    مديري 

 ( التالية:  المواصفات  من  خارج  أأي  شخص  يكون  أن  الولايات ( 

 للائحة س  
ً
المتحدة الأمريكية ممن يجوز تقديم عرض لهم استنادا

 (S ( أو ،)ي  ب
ي ( أن يكون شخص ف  العالمي يجوز تقديم عرض    سوق دت 

السوق   قواعد  نموذج  بموجب  التسجيل  من  للإعفاء  وفقا  له 

ي للخدمات المالية؛ أو)  ي الدليل الإرشادي لسلطة دت 
(  جالموجودة ف 

تقديم  العالمي ممن يجوز  المالي  ي  أبوظت  ي سوق 
يكون شخص ف  أن 

 للإعفاء من التسجيل بموجب قواعد الخدمات المالية 
ً
عرض له وفقا

ذو   العميل  معايت   عليهم  تنطبق  الذين  الأشخاص  ومن  والأسواق 

افية    لقواعد ست  العمل الصادرة    (Professional Client)الاحت 
ً
وفقا

 . ي العالمي ي سوق أبوظت 
 من قبل سلطة تنظيم الخدمات المالية ف 

ي الاكتتاب 
ي عملية الطرح   بنوك تلق 

ي تتألف من  هي مجموعة من البنوك المشاركة ف 
والت 

ي 
ي التجاري ش.م.عو  ،الاكتتاب الرئيسي  بنك تلق  مصرف  و  بنك أبوظت 

الإسلامي  ي  ي  و   ش.م.ع  أبوظت  دت  ش.م.عبنك  ي و   التجاري  دت  بنك 
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الإسلامي و ش.م.ع    الإسلامي  الإمارات  ي و   ش.م.ع  بنك  ظت  أبو  بنك 

ق  ش.م.ع  الأول ش.م.ع       بنك المارية المحلىي و   ش.م.ع  وبنك المشر

ي   ويو وبنك  
ف  المرفقة  الاكتتاب  ي 

تلق  بنوك  قائمة  ي 
ف  موضح  كما هو 

ة الاكتتاب  (3رقم )  الملحق   . من نشر

للأوراق    –  Sاللائحة س/  Sاللائحة س/  الاتحادي  المتحدة  الولايات  قانون  لائحة 

 المالية. 

 هيئة الأوراق المالية والسلع بدولة الإمارات العربية المتحدة.  الهيئة 

يحة الثانية  يحة الثانية   أسهم عرض   الشر  للشر
ً
في   وفقا

  .الطرح على المستثمرين المحت 

الوثيقة المتعلقة بالطرح 

يحة الثانية   للشر

للمستثمرين  وحصري  خاص  بشكل  صياغتها  تم  عرض  مذكرة  هي 

ي أسهم الطرح
في   المكتتبي   ف 

يحة الثانية وبطريقة    المحت  ضمن الشر

تتماسر مع القواني   والأنظمة السارية والمقبولة للهيئات المختصة 

ي الولاية القضائية المعنية، ولم يتم مراجعتها أو المصادقة عليها من  
ف 

تدرج   ولا  ة  النشر هذه  من  جزء  الوثيقة  هذه  تشكل  ولا  الهيئة  قبل 

ة.  ي هذه النشر
 المعلومات الواردة فيها ف 

يحة الثانية متوفرة على الموقع  وستكون الوثيقة المتعلقة بالطرح للشر

ي 
وت  كةالإلكت   :للشر

www.alec.ae / www.alec.ae/ipo 

مؤسسة أو  المساهم البائع

ي للاستثمارات الحكومية  دب 

الحكومة  مؤسس للاستثمارات  ي  بموجب و ،  يةدت  تأسست  كة  هي شر

  
ً
ي تمتلك حاليا

، والت  ي ي إمارة دت 
من رأس المال المصدر    %100مرسوم ف 

كة   . للشر

 مالك الأسهم.  المساهم 

بقيمة   ( مليارات  خمس)   5.000.000.000 الأسهم العادية،  كة  الشر أسهم 

ي  0.01سمية ا
 للسهم الواحد. ( واحد )فلس درهم إمارات 
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ي أسهم الطرح.  المكتتب 
 أي شخص طبيعي أو اعتباري يتقدم بطلب للاكتتاب ف 

يحة الثالثة  يحة  الطرح على المستثمرين أسهمعرض  الشر  للشر
ً
 الثالثة. وفقا

يحة الثالثة  ي الشر
 
المؤهلي   الموظف المكتتبي   ف المؤهلي    للمجموعة والموظفي     ل ي     ي   مؤسسة دت 

 . للاستثمارات الحكومية

يحة  الثانية   شر يحة  يحة الأول والشر الثالثةو الشر يحة  ي )   الشر
ف  كما هو مبي   

ة  . ( هذه النشر

ارات لإماأو  ماراتالإ دولة أو ال

 العربية المتحدة 

 الإمارات العربية المتحدة. دولة 

يطانيا العظم وإيرلندا  المملكة المتحدة   الشمالية. المملكة المتحدة لت 

أو الولايات المتحدة الأمريكية 

 United)الولايات المتحدة 

States or US) 

من ولاية  أي  وممتلكاتها،  أراضيها  الأمريكية،  المتحدة   الولايات 

 الولايات المتحدة الأمريكية ومقاطعة كولومبيا. 

للولايات   قانون الأوراق المالية الأمريكي  المالية  الأوراق  لسنة  قانون  الأمريكية  ،  1933المتحدة 

 (. US Securities Actوتعديلاته ) 
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وط وأحكام الاكتتاب   القسم الأول: شر

 جمهورال للاكتتاب من قبل التفاصيل الرئيسية للأسهم المطروحة

كة • كة : اسم الشر  (. حول )قيد الت ش.م.ع القابضة أليكشر

كة:   •  لاقتصاد والسياحة ا  دائرةصادرة من    ،635662رخصة تجارية رقم  رقم الرخصة التجارية للشر

ي ب  . دت 

كة: لل المقر الرئيسي  • ، الإمارات العربية المتحدة 36الطابق شر ي   .، مارينا بلازا، مارينا، دت 

ي تاري    خ الإدراج ليكون  رأس المال  •
كة ف  ( خمسي   مليون)   50,000,000  بقيمة: حُدد رأس مال الشر

ي موزع على عدد  
رهم  د  0.01قدرها  سهم، بقيمة اسمية    ( مليارخمسة  )   5,000,000,000درهم إمارات 

ي 
  . بالكامل ا دفعه تم لكل سهم( واحد )فلس إمارات 

سهم، وجميعها أسهم عادية   ( واحد  مليار )   1,000,000,000عدد  :  نسبة وعدد ونوع أسهم الطرح •

ي تشكل نسبة  
ون% ) 20والت  كة  رأس  من إجمالي    بالمئة(   عشر ي جاري العمل على  المصدر  مال الشر

والت 

ي المساهم البائعطرحها للبيع من قبل  
. جميع الأسهم من نفس الفئة ولها حقوق تصويت متساوية ف 

امات يحة  وحجم  بحق تعديل حجم الطرح    البائعالمساهم  يحتفظ  .  جميع الحقوق والالت   ي  أي شر
ف 

ي دولة الإمارات 
ا للقواني   المعمول بها ف 

ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
ة الاكتتاب وفق أي وقت قبل نهاية فت 

 الهيئة.  إخطار  ذلك بعد 

 : سيتم نشر النطاق السعري للطرح والإعلان عنه من أسهم الطرح  لكل سهم  النطاق السعري للطرح •

ة الاكتتاب الموافق   الاكتتابباب  فتحقبل  ي اليوم الأول من فت 
 . 2025 سبتمت   23ف 

 المكتتبي   للتقدم بطلب الحصول على أسهم الطرح:  الفئات المؤهلة من أهلية •

يحة الأول:  • يحة الأول أمام المكتتبي      الشر يحة  يتم فتح باب الاكتتاب للشر ي الشر
 لما    الأولف 

ً
وفقا

ب   ي الجزء الخاص 
ة. ويجب على التعريفات والاختصارات"  هو موضح ف  النشر ي هذه 

الواردة ف   "

 . ي المالي وحساب بنكي ي سوق دت 
يحة الأول أن يكون لديهم رقم مستثمر ف  ي الشر

  جميع المكتتبي   ف 

ي تمثل( من أسهم الطرح  بالمئة  خمسة) %  5يتم تخصيص نسبة  
  ي   خمس)   50,000,000 والت 

الأول.    ( مليون يحة  للشر ويتم  سهم  ة،  النشر لهذه   
ً
وفقا الأول  يحة  للشر أسهم  طرح  يتم  سوف 

ي تمثل    خمسة)   %5تخصيص نسبة  
  (  مليوني   خمس)  50,000,000بالمئة( من أسهم الطرح والت 

يحة   من المكتتبي   الذين تم قبول طلبات الاكتتاب الخاصة   كل مكتتب  سيحصل.  الأول سهم للشر

ي   بهم بنجاح
يحة    ف    (. سهم)ألفان    2,000  يساويعلى حد أدت  مضمون للتخصيص    الأولالشر

العدد الإجمالي للأسهم الصادرة بموجب الحد    ألا يتجاوز الحد الأدت  المضمون للتخصيص  يجب 
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يحة حجم  الأدت  المضمون للتخصيص   يحة    المساهم البائعويحتفظ    .الشر بحق تعديل حجم الشر

ي  
ا للقواني   المعمول بها ف 

ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

الأول ف 

يحة الثانية عن الهيئة  إخطار دولة الإمارات وذلك بعد   ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف  ، شر

بالم  60% الأولئة(  ا)ستون  يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    نسبة  تزيد  وألا  الطرح  أسهم  يحة و   من  الشر

 . بالمجمل من أسهم الطرحئة( ابالم أربعون)  %40عن  الثالثة

يحة الثانية:   •   الشر
ً
في   وفقا

يحة الثانية أمام المستثمرين المحت  يتم فتح باب الاكتتاب الخاص بالشر

ة.   ي هذه النشر
ي الجزء الخاص ب  "التعريفات والاختصارات" ف 

جب على جميع  ويلما هو موضح ف 

يحة الثانية أن يكون لديهم رقم مستثمر  ي الشر
.  (  NIN)   المكتتبي   ف  ي المالي ي سوق دت 

يتم تخصيص  ف 

) 94 نسبة تمثل    بالمئة(   وتسعونأربعة  %  ي 
والت  الطرح  أسهم    تسعمائة)   940,000,000من 

يحة الثانية.   (  مليون  وأربعون يحة الثانية   المساهم البائعيحتفظ    سهم للشر بحق تعديل حجم الشر

ي  
ا للقواني   المعمول بها ف 

ً
ا لتقديره المطلق، وذلك وفق

ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

ف 

يحة الثانية عن  إخطار دولة الإمارات وبعد   ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف   % 60 الهيئة، شر

يحة الأولئة(  ا)ستون بالم ي الشر
يحة الثالثةو   من أسهم الطرح وألا تزيد نسبة المكتتبي   ف  عن    الشر

 . بالمجمل من أسهم الطرحئة( ابالم أربعون) % 40

ي الولايات المتحدة بالمعت  
سيتم منح بعض أعضاء الإدارة العليا للمجموعة )الذين ليسوا مقيمي   ف 

  ) ي قانون الأوراق المالية الأمريكي
يحة المقصود ف  اطات الواردة بتعريف الشر والذين يستوفون الاشت 

ف ي قرار مجلس إدارة هيئة  الثانية وتعريف المستثمر المحت 
الأوراق المالية والسلع كما هو معرف ف 

لسنة    13رقم   للمشاركة  ،وتعديلاته  2021ر.م  ي   )الاكتتاب(   الفرصة 
الثانية،    الاكتتاب   ف  يحة  الشر

ي يحددها  
وط الأهلية الت  يطة استيفاء بعض شر كي   شر

. يتعهد أعضاء الإدارة  مديري الاكتتاب المشت 

كة بعدم    )الاكتتاب(   العليا للمجموعة الذين يقررون المشاركة يحة الثانية للشر ي الشر
أو بيع    عرضف 

، أو الإعلان عن   ي   عرضأو التخلص بأي شكل آخر، بشكل مباشر أو غت  مباشر
أي أسهم أو الدخول ف 

التاري    خ المتوقع يومًا من    365أي معاملة لها نفس الأثر الاقتصادي لأي مما سبق، لمدة لا تقل عن  

ي المالي   .لإدراج الأسهم على سوق دت 

 

يحة • يحة الثالثةيتم فتح باب الاكتتاب  :  الثالثة  الشر يحة الثالثةأمام المكتتبي      للشر ي الشر
    ف 

ً
وفقا

" ي 
ف  موضح  هو  والاختصاراتلما  ة.  التعريفات  النشر هذه  ي 

ف  على  "  ي جميجب 
ف  المكتتبي    يع 

يحة الثالثة ي (  NIN)   مر لديهم رقم مستثأن يكون    الشر
ي المالي   ف  . حساب  و   سوق دت  ي

ويتم    مصرف 

الطرحبالمئة(    )واحد %  1تخصيص   أسهم  تبلغ  و   ،من  ي 
مليون(    10,000,000الت  ة   سهم )عشر

يحة الثالثة.   من المكتتبي   الذين تم قبول طلبات الاكتتاب الخاصة بهم    كل مكتتب  سيحصلللشر

ي   بنجاح
يحة    ف  ة آلاف)   10,000  يساويعلى حد أدت  مضمون للتخصيص    الثالثةالشر   (. سهم  عشر

العدد الإجمالي للأسهم الصادرة بموجب الحد   ألا يتجاوز الحد الأدت  المضمون للتخصيص  يجب
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يحةحجم  الأدت  المضمون للتخصيص   يحة الويحتفظ المساهم البائع بحق تعديل حجم    .الشر شر

ا لتقديره المطلق، وذلك بعد    الثالثة
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

يطة    الهيئة،  إخطار ف  شر

ي  
يحة الثانيةألا تقل نسبة المكتتبي   ف  أسهم الطرح ولا تزيد    منئة(  ا)ستون بالم  %60عن    الشر

ي  
يحة الأولنسبة المكتتبي   ف  يحة الثالثة  الشر   أسهم الطرحمن  ئة(  ابالم  أربعون) %    40عن    والشر

 . بالمجمل

 

ي أسهم الطرح كما هو مبي   أدناه:   •
 
حظر الاكتتاب من قبل الجمهور ف

ُ
 ي

اؤه للأسهم مقيدة بموجب   قواني   المعمول بها اليُحظر الاكتتاب العام على أي مكتتب تكون عملية شر

ي 
الولات  الدولة/الاختصاص  قواني    بموجب  أو  إقامته  موطن  ي 

ي / ف 
ويتحمل   القضات  إليها.  ينتمي  ي 

الت 

قواني    مع  تتوافق  بها  قام  ي 
الت  اء  الشر عملية  كانت  إذا  ما  تحديد  عن  المسؤولية  المكتتب 

ي المعمول بها أم لا. 
 الدولة/الاختصاص الولات 

  الحد الأدب  للاكتتاب:  •

يحة الأول ي أسهم الطرح للشر
درهم، على أن يكون   )خمسة آلاف(   5,000 هو   الحد الأدت  للاكتتاب ف 

ي    أي
. وتم تحديد الحد الأدت   ذلك   مضاعفات  و أعلى الأقل  درهم  )ألف(    1,000  بقيمةاستثمار إضاف 

الثانية يحة  بالشر الخاصة  الطرح  أسهم  ي 
ف  الحد   . رهمد(  مليون واحد)   1,000,000 بقيمة للاكتتاب 

يحة ال ي أسهم الطرح للشر
ين ألف)   20,000 هو  ثالثةالأدت  للاكتتاب ف    درهم، على أن يكون أي  ( عشر

ي 
 ذلك.  مضاعفات و على الأقل أ)ألف( درهم  1,000 بقيمةاستثمار إضاف 

 الحد الأقصى للاكتتاب:  •

ي أسهم الطرح. 
 لا يوجد حد أقصى للاكتتاب ف 

  : المساهم البائعاكتتاب  •

ي أسهم الطرح. بشكل مباشر الاكتتاب  البائعلمساهم للا يجوز 
 ف 

ة الحظر:  •  فب 

كة و تنص   مها الشر ي ستت 
كي   و   المساهم البائعاتفاقية تغطية الاكتتاب الت 

قبل    مديري الاكتتاب المشت 

ي يملكها  "الاكتتاب  "اتفاقية تغطيةتاري    خ الإدراج )
عقب الإدراج    المساهم البائع( على أن الأسهم الت 

ي تاري    خ الإدراج وتنتهي بعدها ب   
ة حظر تبدأ ف  ي تخضعيومًا،    180ستخضع لفت 

محددة عمليات  ل  والت 

ي مسموح بها ل
ي اتفاقية   لأسهما لتصرف ف 

 . تغطية الاكتتابكما هو موضح ف 
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 : الطرحاستخدام حصيلة عوائد  •

ي متحصلات الطرح )بعد سداد الرسوم الأساسية والرسوم التقديرية(.  
سيحصل المساهم البائع على صاف 

كة على أي من متحصلات الطرح بخلاف   التعويضات المحصلة من المساهم البائع نظت   لن تحصل الشر
ي ذلك أي رسوم أساسية  

أي نفقات ذات صلة بالطرح. ويتحمل المساهم البائع كل نفقات الطرح )بما ف 
ورسوم تقديرية(. ويتم إجراء الطرح لأسباب عدة منها توفت  إمكانية للمساهم البائع لبيع جزء من أسهمه، 

ي الأ 
ي مجتمع الاستثمار. مع توفت  سيولة للتداول ف 

 سهم وتعزيز وضع المجموعة ف 

 : نفقات/ مصاريف الطرح  •

ي ذلك عمولات    المساهم البائعسيتحمل  
وأي    الإدارة والتسويق جميع نفقات/ مصاريف الطرح )بما ف 

 رسوم تقديرية(. 
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يحة الأول يحة الثالثة  المزيد من المعلومات حول الشر  والشر

 طلبات الاكتتاب  .1

يحة الأوليتعي   على المكتتب   ي الشر
يحة  ف  ( باسمه  1تقديم طلب اكتتاب واحد فقط )   الثالثة  والشر

 لمكتتب  
ً
ي حالة إذا تم تقديم طلب الاكتتاب بواسطة شخص طبيعي )ما لم يكن وكيلا

، ف  الشخصىي

ي هذه الحالة سيتم تقديم طلب الاكتتاب باسم المكتتب
ي اعتباريشخص  ( باسم  2أو )   ؛آخر( ف 

، ف 

. وإذا قدم أحد المكتتبي   أكتر من   حالة ما إذا تم تقديم طلب الاكتتاب بواسطة أي كيان مؤسسي

ي الاكتتاببنك  ، يحتفظ  اعتباريطلب اكتتاب واحد باسمه الشخصىي أو باسم شخص  
 الرئيسي   تلق 

كي   و 
المشت  الاكتتاب  هذا  ب  مديري  من  المقدمة  الاكتتاب  طلبات  بعض  أو  استبعاد كل  ي 

ف  الحق 

 المكتتب وعدم تخصيص أي أسهم لهذا المكتتب. 

ي 
ي طلب الاكتتاب وتقديمها إل أي من بنوك تلق 

على المكتتبي   استكمال كافة البيانات المطلوبة ف 

إرفاق كافة   مع  أدناه  موضح  هو  ونية كما  الإلكت  الاكتتاب  قنوات  إحدى  خلال  من  أو  الاكتتاب 

يحة الأول ة الاكتتاب للشر يحة الثالثة  المستندات المطلوبة ومبلغ الاكتتاب وذلك خلال فت   . والشر

ي حال مخالفة هذا 
 وبخط مقروء، وف 

ً
للبيانات واضحا ي 

المستوف  الاكتتاب  أن يكون طلب  يجب 

ي الاكتتاب استلام الطلب من المكتتب لحي   قيام المكتتب باستكمال  
فض بنك تلق  ط، ست  الشر

 البيانات والمستندات المطلوبة قبل غلق باب الاكتتاب. 

ام  كة والالت   ي أسهم الطرح الموافقة على عقد التأسيس والنظام الأساسي للشر
تب على الاكتتاب ف  ويت 

ضاف إل طلب  
ُ
وط ت كة وتعد أي شر   الاكتتاب بكافة القرارات الصادرة عن الجمعية العمومية للشر

قبل أي نسخ ضوئية من طلبات الاكتتاب. ويجب استكمال طلب الاكتتاب فقط  
ُ
كأن لم تكن، ولا ت

كة بإمعان ويقدم الطلب بعد  ة الاكتتاب هذه وعقد التأسيس والنظام الأساسي للشر بعد قراءة نشر

ة، ويقر   ي هذه النشر
ي الاكتتاب الوارد ذكرها ف 

أو وكلائهم    المكتتبي   ذلك لأي فروع تابعة لبنوك تلق 

دم الاكتتاب إليه ويُوقع  
ُ
بصحة المعلومات الواردة بطلب الاكتتاب بحضور ممثل عن البنك الذي ق

 المكتتب أو من ينوب عنه على طلب الاكتتاب أو يُصدق عليه بصورة واضحة. 

يحة   ي الشر
 
المقدمة من أي مكتتب ف ي الاكتتاب عدم قبول طلبات الاكتتاب 

لبنوك تلق  يحق 

يحة الأول  لأي من الأسباب التالية:  الثالثة والشر

إذا كان الطلب غت  كامل أو غت  صحيح فيما يتعلق بالمبلغ المدفوع أو المستندات المقدمة  •

ي عملية الطرح أي مسؤولية عن عدم استلام ما تم  
)ولا يتحمل أي من الأطراف المشاركة ف 

 تخصيصه من أسهم الطرح إذا لم يتم ملء عنوان المكتتب بشكل صحيح ومقروء(؛ أو 

 إذا تم تقديم مبلغ الاكتتاب بطريقة مغايرة لطرق الدفع المسموحة؛ أو   •



45 

 

وط  • ي الطلب أو مبلغ الاكتتاب المقدم مع الطلب مع شر
إذا لم يتطابق مبلغ الاكتتاب المبي   ف 

للا  المطلوب  الأدت   يحة  الحد  للشر للطرح  المحددة  الزيادات  أو  يحة   الأول ستثمار  والشر

 ؛ أو الثالثة

 ؛ أوإذا كان طلب الاكتتاب المقدم غت  واضح أو غت  مقروء  •

 إذا ارتجع شيك المدير )المصدق( لأي سبب من الأسباب؛ أو  •

ي لسداد  •
ي طلب الاكتتاب المقدم غت  كاف 

ي الحساب البنكي المذكور ف 
إذا كان المبلغ المتواجد ف 

ي الاكتتاب 
ي نموذج طلب الاكتتاب المقدم أو عدم مقدرة بنك تلق 

مبلغ الاكتتاب المذكور ف 

كان ذلك لعدم تطابق التوقيع أو لأي أسباب أخرى؛   سواءً على تحصيل المبلغ مقابل الطلب  

 أو 

 إذا كان رقم المستثمر غت  ساري أو غت  صحيح؛ أو   •

السلطة   • إل  المكرر  الطلب  هذا  مثل  على  الموافقة  )وتعود   
ً
مكررا الاكتتاب  طلب  إذا كان 

ي الاكتتاب الرئيسي التقديرية 
 فقط(؛ أو  لبنك تلق 

وط الطرح؛ أو   •  إذا وُجد أن طلب الاكتتاب يخالف شر

ي كلا  ) إذا تبي ّ  أن المكتتب قد قدم أكتر من طلب اكتتاب واحد   •
يحة  من  لا يجوز التقديم ف  الشر

يحة الثانية يحة الثالثةأو  الأول أو الشر ي أيا منهم لأكتر من مرة؛ أو  (،الشر
 ولا يجوز التقديم ف 

إذا كان المكتتب شخص طبيعي وتبي ّ  أنه لم يتقدم بطلب الاكتتاب باسمه الشخصىي )الا إذا   •

 عن 
ً
 أو ممثلا

ً
 مكتتب آخر(؛ أو كان وكيلا

ي الطرح •
بها ف  المعمول  بالقواعد  المكتتب  ام  الت   يحة الأول   عدم  يحة  أو  للشر أو    الثانيةالشر

يحة الثالثة  أو  ؛الشر

كات والنظام  اذ   • وري رفض طلب الاكتتاب لضمان الامتثال لأحكام قانون الشر وُجد أنه من الصر 

ة أو متطلبات المصرف  ؛ أوالأساسي وهذه النشر ي المالي  المركزي أو الهيئة أو سوق دت 

والمدفوعات إذا فشل تحويل الأموال من خلال نظام المصرف المركزي للتحويلات المالية   •

 (PGS  ي الحقول
ي حالة عدم كفاية المعلومات المطلوبة ف 

ونية أخرى أو ف  ( أو أي قنوات إلكت 

ي التعامل مع الطلب. 
 ف 
ً
ي قدما

 الخاصة للمصى 

ي الاكتتاب 
ي الاكتتاب الرئيسي  يجوز لبنوك تلق 

كي   و وبنك تلق 
رفض الطلب   مديري الاكتتاب المشت 
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ي أي وقت حت  تخصيص أسهم الطرح كما أنهم غت  ملزمي    
لأي من تلك الأسباب المذكورة أعلاه ف 

 بإخطار المكتتب المرفوض قبل إرسال إشعار تخصيص الأسهم. 

 المستندات المرفقة بطلبات الاكتتاب 

 جميع المكتتبي   تقديم المستندات التالية مع طلبات الاكتتاب الخاصة بهم: يجب على 

 بالأفراد:  فيما يتعلق

ي المالي  •  ؛  رقم مستثمر لدى سوق دت 

 أصل وصورة من جواز السفر ساري المفعول أو بطاقة الهوية الإماراتية سارية المفعول.  •

 :  آخر بخلاف المكتتب، يجب تقديم ما يلىي
ً
ي حال كان الموقع شخصا

 ف 

سند وكالة مصدق حسب الأصول لصالح الشخص المخول له بالتوقيع أو صورة معتمدة   ▪

أو حسب   العدل  الكاتب  مثل  الإمارات  دولة  ي 
ف  التنظيمية  الهيئات  الجهات/  إحدى  من 

ي الدولة؛
 الأصول المرعية ف 

أو   ▪ سفر  جواز  من أصل  للتحقق  بالتوقيع  له  المخول  للشخص  الإماراتية  الهوية  بطاقة 

 بطاقة الهوية الإماراتية؛ و  توقيعه وصورة من جواز السفر أو 

 . طاقة الهوية الإماراتية للشخص المكتتب للتحقق من توقيعه ب صورة جواز سفر /أو  ▪

 : ي حال كان الموقع وضي على قاصر، يتم تقديم ما يلىي
 ف 

بطاقة الهوية الإماراتية للشخص الوضي بالتوقيع للتحقق    أصل وصورة من جواز السفر أو  ▪

 من توقيعه؛ 

 أصل وصورة من جواز سفر القاصر؛ و ▪

من   ▪ أصل وصورة عن سند وصاية مصدق  المحكمة،  قبل  من   
ً
معينا الوضي  ي حال كان 

ف 

 المحكمة ومن أي جهات مختصة أخرى )مثل كاتب العدل(. 

المالية والمؤسسات  المصارف  ذلك  ي 
 
ف بما  الاعتبارية  بالأشخاص  يتعلق  وصناديق    فيما 

كات والمؤسسات الاستثمار، ها من الشر  : وغب 

ي دولة الإماراتب •
 
 العربية المتحدة:  خصوص الأشخاص الاعتبارية المسجلي   ف
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أصل وصورة من الرخصة التجارية أو السجل التجاري للتحقق أو صورة معتمدة من إحدى  ▪

ي  الجهات/ الهيئات  
ي الإمارات مثل الكاتب العدل أو حسب الأصول المرعية ف 

التنظيمية ف 

 الدولة؛

أصل وصورة من المستند الذي يُجت   للمفوض بالتوقيع نيابة عن المكتتب وتقديم طلب   ▪

ونموذج  ة  النشر هذه  ي 
ف  عليها  المنصوص  والأحكام  وط  الشر وقبول  عنه  نيابة  الاكتتاب 

 الاكتتاب؛ 

؛ و رقم مستثمر لدى سوق  ▪ ي المالي  دت 

 أصل وصورة من جواز سفر /بطاقة الهوية الإماراتية للشخص المفوض بالتوقيع.  ▪

فإن المستندات المطلوبة ستختلف بناءً على طبيعة   الأجنبية بخصوص الأشخاص الاعتبارية •

مراجعة   يرح   فإنه  ولذا  تسجيلها،  ومكان  كة  كي   الشر
المشت  الاكتتاب  للحصول على  مديري 

 قائمة بالمستندات المطلوبة. 

من   بالأفراد  يتعلق  المؤهلي   و   مجموعةلل   المؤهلي     موظفي   ال فيما  ي    لمؤسسة  الموظفي    دب 

يحة الثالثة:  الحكوميةللاستثمارات  ي الشر
 
 ف

ي المالي أن يتم تقديم  •  . من خلال المنصات المتاحة لذلك رقم مستثمر لدى سوق دت 

ي الاكتتا أحد  أن يتم تقديم طلب اكتتاب من خلال •
 .بتطبيقات بنوك تلق 

 المفعول. أصل وصورة من جواز السفر ساري المفعول أو بطاقة الهوية الإماراتية سارية  •

 :  آخر بخلاف المكتتب، يجب تقديم ما يلىي
ً
ي حالة كان الموقع شخصا

 ف 

سند وكالة مصدق حسب الأصول لصالح الشخص المخول له بالتوقيع أو صورة معتمدة   ▪

أو حسب   العدل  الكاتب  مثل  الإمارات  دولة  ي 
ف  التنظيمية  الهيئات  الجهات/  إحدى  من 

ي الدولة؛
 الأصول المرعية ف 

من أصل   ▪ للتحقق  بالتوقيع  له  المخول  للشخص  الإماراتية  الهوية  بطاقة  أو  سفر  جواز 

 توقيعه وصورة من جواز السفر أو بطاقة الهوية الإماراتية؛ و 

 . صورة جواز سفر أو بطاقة الهوية الإماراتية للشخص المكتتب للتحقق من توقيعه أصل و  ▪

 تفاصيل رقم المستثمر.  ▪
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يحةو يحة الأول طريقة الاكتتاب والدفع للشر  .2  الثالثة  الشر

ي هذه  
ي الاكتتاب المذكورة ف 

يتعي   على المكتتب تقديم طلب الاكتتاب إل أي بنك من بنوك تلق 

ة   ي المالي و النشر ي بالإضافة إل سداد قيمة  وتقديم رقم المستثمر لدى سوق دت 
رقم حسابه المصرف 

ي يرغب بالاكتتاب بها، ويتم الدفع 
 بإحدى الطرق التالية: أسهم الطرح الت 

دولة  • ي 
ف  ويعمل  مرخص  بنك  من  الصرف  مستحق  مصدق  مدير(  )شيك  ي 

مصرف  شيك 

كة تحت اسم   أو  ؛"طرح العامال –أليك "الإمارات العربية المتحدة لصالح الشر

ي الاكتتاب؛ أو  •
 الخصم من حساب المكتتب لدى بنك تلق 

ي )يرح  الاطلاع على الجزء الخاص ب •
وت  ي " الاكتتاب الإلكت 

وت  الموضح   "الاكتتاب الإلكت 

 أدناه(. 

ي طلب الاكتتاب، حت  لو كان سيتم سداد 
يجب أن يتم تعبئة التفاصيل الخاصة بالحساب البنكي للمكتتب ف 

 مبلغ الاكتتاب عن طريق شيك مدير. 

 . المساهم البائع لغ عائدات الاستحواذ على أسهم الطرح إل ب ما قبل الإدراج سيتم دفع م

ي 
تلق  بنوك  قبل  من  فيها  الاكتتاب  المرغوب  الطرح  أسهم  قيمة  سداد  قبول  يتم  ولن  يجوز،  لا 

 الاكتتاب بأي من الطرق التالية: 

ا؛ أو  •
ً
 نقد

 شيك شخصىي )غت  مصدق(؛ أو •

 أي طريقة دفع أخرى تخالف ما هو مذكور أعلاه.  •

ي ملحق رق •
ي الاكتتاب مبينة ف 

ة ( 3) م تفاصيل الفروع المشاركة لبنوك تلق   .  من هذه النشر

ي الا 
وب   كتتاب الالكب 

ي 
وب  ي المالي  –الاكتتاب الإلكب   سوق دب 

ي المالي  ي الطروحات العامة كما هو مبي   أدناه: يوفر سوق دت 
 طريقتي   للاكتتاب ف 

 www.dfm.ae/iposالعام: منصة الاكتتاب  •

ي المالي ستطبيق  •  ( iVESTORآيفست  ) /  وق دت 

http://www.dfm.ae/ipos
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ي  إن كل ما تحتاجه لل
من صول عليه  ح تستطيع الوالذي    (NIN)الاكتتاب هو رقم المستثمر  بدء ف 

ي المالي أو الوسيطخلال   فع المتاحة للاكتتاب: د. تجدون أدناه طرق التطبيق سوق دت 

 ( iVESTOR)  آيفست   بطاقة •

ونية الخدمات المصرفية الاع بوابة الدف  •  للمصرف المركزيلكت 

 التحويل البنكي  •

ي الاكتتاب 
كات الوسأو يجوز لبنوك تلق  ونية خاصة به لديهم أن يكون اطة المالية شر   م قنوات إلكت 

ونية  )تطبيقات   نت، تطبيقات الخدمات المصرفية عت   إلكت  الهواتف للخدمات المصرفية عت  الإنت 

، المالية  المتنقلة، أجهزة الصراف الآلي الوساطة  كات  ي يوفرها  قنوات  و   شر
الت  ي الاكتتاب  سوق دت 

ي المالي الخاص بالاكتتاب العام.  المالي  ي يتم ربطها بنظام سوق دت 
 الخ( والت 

وط وأحكام   ي بمثابة موافقة منه على شر
وت  الاكتتاب  ويعتت  تقديم العميل لطلب الاكتتاب الإلكت 

 
ً
 عن المكتتب، كما يعتت  ذلك تفويضا

ً
ي الاكتتاب    iVESTORللبنك المصدر لبطاقة    نيابة

وبنك تلق 

ي يرغب بالاكتتاب فيها، وذلك عن طريق خصم المبلغ من بطاقة    إجمالي بسداد  
قيمة الأسهم الت 

iVESTOR    ي للعميل وتحويل المبلغ لحساب عملية الطرح لصالح
 – أليك  "أو الحساب المصرف 

ي الاكتتاببنك المفتوح لدى  "طرح العامال
ي طلب الاكتتاب. الرئيسي  تلق 

 ، على النحو الموضح ف 

 فيما يتعلق بالوفاء بمتطلبات تعريف الهوية  
ً
 كافيا

ً
ونيا وعليه، فإن أي    . ويعد تقديم الطلبات إلكت 

الاكتتاب   طلبات  على  تطبق  لن  ة  النشر هذه  ي 
ف  آخر  موضع  أي  ي 

ف  مطلوبة  داعمة  مستندات 

ي هذه الفقرة. 
ي المعنية ف 

وت   الإلكت 

ي   
النهات  بالتخصيص  الإخطار  يتم  أن  الطرحيجب  الطرح  مبالغورد    لأسهم  لم    أسهم  ي 

يتم  الت 

تبة)إن وجدت( مع    يها تخصص ة الاكتتاب وقبل إدر   الأرباح المت  ج الأسهم، ا عليها عقب إغلاق فت 

ي الاكتتاب  
ي تم تقديم طلب الاكتتاب الرئيسي  ويتم تنفيذ هذا الأمر ومعالجته بواسطة بنك تلق 

الت 

  إليها فقط. الأصلىي 

ي 
وت  ة وخاصة فيما يتعلق بالاكتتاب الإلكت  ي النشر

ام أي من المستثمرين بما جاء ف  ي حالة عدم الت  
ف 

،    iVESTORواستخدام بطاقة   ي المالي كة،  أو  ،  المؤسسأو  فلن يكون أي من سوق دت  مجلس  أو  الشر

،    أو الإدارة،   ي الاكتتاب الرئيسي
ي الاكتتاب  أو  بنك تلق 

 iVESTORالبنك المصدر لبطاقة  أو  بنوك تلق 

ي من قبل عميل البنك أو المكتتب  عن  مسؤولي   بأي حال  
وت  أو استخدام خدمة الاكتتاب الإلكت 

ي الاكتتاب الر عن الخصم من حساب العميل من قبل  
ي الاكتتاب عن  ئيسي أو  بنك تلق 

بنوك تلق 

فيما يتعلق بأي خسائر    iVESTORمن قبل البنك المصدر لبطاقة    iVESTORالخصم من بطاقة  

ار  أصر  ة    أو  مباشر غت   أو  ة  مباشر أو  نتيجة  بصورة  ي 
وت  الإلكت  الاكتتاب  خدمة  بطاقة استخدام 
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iVESTOR . 

ي 
ي الوطت  ي لبنك الإمارات دب 

وب   ش.م.ع الاكتتاب الإلكب 

ي الاكتتاب عت  الخدمات المصرفية عت   
ي الوطت  يمكن لأصحاب الحسابات لدى بنك الإمارات دت 

نت   . يمكن للأشخاص المؤهلي   أو  الإنت  عت  الهاتف المتحرك وكذلك من خلال أجهزة الصراف الآلي

الخصم   بطاقة  باستخدام  ي 
الوطت  ي  دت  الإمارات  لبنك  التابعة  الآلي  الصراف  أجهزة  إل  الوصول 

نت أو عت  الهاتف المتحرك باستخدام اسم المستخدم  الخاصة بهم، والخدمات المصرفية عت  الإنت 

ونية(. يعتت  هذا كافيًا وكلمة المر 
ور ذات الصلة )كما هو معتاد مع هذه القنوات المصرفية الإلكت 

ي  المتعلقة بطلب  لأغراض تحديد الهوية، وبالتالي فإن المستندات الداعمة  
آخر موضع  الاكتتاب ف 

ونية. من هذه  ة لن تنطبق على التطبيقات الإلكت   النشر

، سواءً للمكتتبي    يمكن   ي
الوطت  ي  دت  الإمارات  بنك  لدى  لديهم حساب  ليس  ي    الذين 

ف  دولة  كانوا 

نت  الاكتتاب  الإمارات العربية المتحدة أو خارجها،   من خلال موقع الاكتتاب المخصص على الإنت 

https://IPO.EmiratesNBD.com    عت نت  الإنت  عت   المصرفية  الخدمات  خلال  من  والدفع 

ي  بالمصرف  بوابة الدفع الخاصة  
المصرف أو من خلال تحويل الأموال من  "  PGS"المركزي الإمارات 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي 
 أو نظام السويفت.  ف 

ي المخصص من 
ي الوطت  ي حالة وجود أي مشاكل أو للدعم، يرح  الاتصال بفريق بنك الإمارات دت 

 ف 

 . ENBD IPO  ( 8003623476 ) 800الاتصال مركز  خلال

ي التجاري ش.م.ع ي لدى بنك أبوظت 
وب   الاكتتاب الالكب 

ي التجاري ش.م.ع، يرح  اتباع الخطوات  ي لدى بنك أبوظت 
وت  للاكتتاب من خلال الاكتتاب الالكت 

 التالية: 

رقم   ي :  1الخطوة 
وت  الإلكت  الموقع  زيارة  ش.م.ع  التجاري  ي  أبوظت  بنك  عملاء   على 

https://www.adcb.com/alec   ."والضغط على "رابط الاكتتاب بالطرح العام 

 (. OTP: إتمام إجراءات الدخول )باستخدام هوية العميل، رقم الجوال ورمز 2الخطوة رقم 

 : ادخال رقم المستثمر. 3الخطوة رقم 

 : اختيار الوسيط، وإدخال مبلغ الاكتتاب، واختيار الحساب والتقديم. 4الخطوة رقم 

ي الإسلامي  ي لمصرف أبوظت 
وب   ش.م.ع الاكتتاب الإلكب 
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ي ذلك الخدمات  
، بما ف  ي الإسلامي ي مصرف أبوظت 

ونية ف  يمكن الوصول إل قنوات الاكتتاب الإلكت 

نت، وتطبيق الخدمات المصرفية عت  الهاتف المحمول   . عت    www.adib.aeالمصرفية عت  الإنت 

ي الإسلامي يتم ربطها على النحو الواجب بقاعدة بيانات   ي الرسمي لمصرف أبوظت 
وت  الموقع الإلكت 

 . ي الإسلامي ي المالي وهي متاحة فقط لأصحاب حسابات مصرف أبوظت   سوق دت 

الخاصة  ونية  الإلكت  الاكتتاب  قنوات  إل  الإسلامي  ي  ظت  أبو  مصرف  حسابات  أصحاب  سيصل 

ي الإسلامي باستخدام اسم المستخدم وكلمة المرور ذوي الصلة، وسيعتت  ذلك كافي  بمصرف أبو ظت 
ً
 ا

 .لأغراض استيفاء متطلبات التعريف

ي ذي الصلة 
وت  ي الإسلامي بإكمال نموذج الطلب الإلكت  ي مصرف أبوظت 

يقوم أصحاب الحسابات ف 

ي المالي ورقم  ي ذلك تحديث لسوق دت 
يحتهم من خلال تقديم جميع التفاصيل المطلوبة بما ف  بشر

ي الاكتتاب فيه واختيار حساب 
ي الإسلامي والمبلغ الذي يرغبون ف  ي مصرف أبوظت 

حساب نشط ف 

 .المحدد  الوساطة

ي الإسلامي على  ، يوافق صاحب حساب مصرف أبو ظت  ي
وت  من خلال تقديم نموذج الاكتتاب الإلكت 

ي   ي الإسلامي بخصم المبلغ من حساب مصرف أبوظت  وط وأحكام الطرح، ويفوض مصرف أبوظت  شر

ي   أبوظت  مصرف  لدى  المصدر  حساب  لصالح  الاكتتاب  حساب  إل  وتحويله  ي 
المعت  الإسلامي 

، كما هو مف ي طلب الاكتتابالإسلامي
 .صل ف 

 0097126520878لأي أسئلة إضافية، الرجاء التواصل معنا على 

ي التجاري ي لبنك دب 
وب   ش.م.ع الاكتتاب الإلكب 

ي بنك  فقط أصحاب الحسابات    وليسسيكون الاكتتاب العام مفتوحًا لجميع أصحاب الحسابات  
ف 

ي التجاري  دت 

التجاري   ي  دت  لبنك  المصرفية  الخدمات  بوابة  عت   الدخول  تسجيل  الحسابات  لأصحاب  يمكن 

بالاتصال   ذلك  بعد  المخصص  الفريق  سيقوم  العام.  بالاكتتاب  اهتمامهم  وتقديم  بهم  الخاصة 

ي ذلك فتح حساب وساطة 
 . CBD FSبالعميل واستكمال المتطلبات بما ف 

ا فرع مركزي للاكتتابات العامة والذي سيقوم بإدارة جميع 
ً
ي التجاري أيض كما يوجد لدى بنك دت 

اف عليها  ي المالي والموافقة عليها والإشر  . الطلبات المقدمة على نظام سوق دت 

ي الإسلامي  ي لدى بنك دب 
وب   ش.م.عالاكتتاب الالكب 

العام من خلال واتس آب  الاكتتاب  ي 
ف  الاكتتاب  تقديم طلبات  ي الإسلامي  بنك دت  يمكن لعملاء 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.adib.ae%2F&data=05%7C02%7CAbalharbi%40emiratesnbd.com%7C8b63dd5f9fb44645bdc508ddde262f5f%7Ccf29f56423034bfba13c29ef0689ffb9%7C0%7C0%7C638910977828788417%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=9UQtQUv%2FQTZjUN68%2B8rVIWX0zb0p5WIvY%2FQ6lHTddKs%3D&reserved=0
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 الرقمية. 

ي الواتس آب الخاص بك واكتب   + 97146092222ف أض
 واتبع التعليمات.  IPOSUBف 

بنا على   بالاتصال  تفضل  أخرى،  استفسارات  أي  بزيارة  97146092222للحصول على  قم  أو   +

ي 
وت   www.dib.aeموقعنا الإلكت 

ي لمصرف الإمارات الاسلامي )ش.م.ع(
وب   الاكتتاب الإلكب 

يمكن لأصحاب الحسابات لدى مصرف الإمارات الاسلامي الاكتتاب عت  الخدمات المصرفية عت   

. يمكن للأشخاص المؤهلي   الوصول إل  الهاتف المتحرك وكذلك من خلال أجهزة الصراف الآلي

بهم،   الخاصة  الخصم  بطاقة  باستخدام  الاسلامي  الإمارات  لمصرف  التابعة  الآلي  الصراف  أجهزة 

المرور ذات الصلة    والخدمات المتحرك باستخدام اسم المستخدم وكلمة  الهاتف  المصرفية عت  

الهوية،  يعتت  هذا كافيًا لأغراض تحديد  ونية(. 
الإلكت  المصرفية  القنوات  )كما هو معتاد مع هذه 

على   تنطبق  لن  هذه  ة  النشر ي 
ف  آخر  مكان  ي 

ف  الاكتتاب  بطلب  الداعمة  المستندات  فإن  وبالتالي 

ونية.  التطبيقا  ت الإلكت 

ي من خلال مصرف الإمارات الاسلامي )ش.م.ع( 
وب  وط العامة  -الاكتتاب الإلكب   الشر

 
ً
وط الطرح وأحكامه نيابة ي بمثابة موافقة منه على شر

وت    يعتت  تقديم العميل لطلب الاكتتاب الإلكت 

رقم  تفاصيل  طلب  )ش.م.ع(  الاسلامي  الإمارات  لمصرف  موافقة  ذلك  يعتت   المكتتب، كما  عن 

يرغب  ي 
الت  الأسهم  قيمة  إجمالي  ودفع  الاكتتاب  طلب  لتقديم  المالي  ي  دت  سوق  من  المستثمر 

بالعميل وتحويل   الخاص  ي 
المصرف  الحساب  المبلغ من  فيها، وذلك عن طريق خصم  بالاكتتاب 

 " المفتوح لدى مصرف الإمارات الاسلامي )ش.م.ع(. ALEC - IPOالمبلغ لحساب " 

الهوية وعليه، فإن أي  بالوفاء بمتطلبات تعريف  يتعلق  ونيًا كافيًا فيما  إلكت  الطلبات  ويعد تقديم 

الاكتتاب   طلبات  على  تطبق  لن  ة  النشر هذه  ي 
ف  آخر  موضع  أي  ي 

ف  مطلوبة  داعمة  مستندات 

ي هذا القسم.  
ي المعنية ف 

وت   الإلكت 

ي لم تخصص  
ي لأسهم الطرح ورد عائدات أسهم الطرح الت 

يجب أن يتم الإخطار بالتخصيص النهات 

ة الطرح، ويتم تنفيذ هذا الأمر بواسطة بن ك  و )إن وجدت( مع العوائد الناجمة عنها عقب إغلاق فت 

ي إليه
وت  ي تم تقديم طلب الاكتتاب الإلكت 

ي الاكتتاب الت 
 . ا تلق 

، لا  ي
وت  بالاكتتاب الإلكت  يتعلق  ة، خاصة فيما  النشر كي   لهذه 

امتثال أي من المشت  ي حالة عدم 
ف 

سوق   المالي  يتحمل  ي  الاسلامي دت  الإمارات  مصرف  أو  الإدارة  مجلس  أو  كة  الشر أو  المؤسس  أو 

ي من قبل أ)ش.م.ع( بأي حال من الأحوال  
وت  دت  مسؤولية عن استخدام خدمات الاكتتاب الإلكت 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.dib.ae%2F&data=05%7C02%7CAbalharbi%40emiratesnbd.com%7C951a9e4d66404dda776d08dddaf35409%7Ccf29f56423034bfba13c29ef0689ffb9%7C0%7C0%7C638907460847957115%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=txQt6twpngElpuWSjjGWctzYIQsOsA%2F1GuNGf%2FMJ%2BIY%3D&reserved=0
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يتعلق ببعض   المكتتب وذلك فيما  أو  البنك  ي تكبدتها بشكل  أعميل 
الت  ار  أو الأصر  و كل الخسائر 

ي 
وت   . مباشر أو غت  مباشر نتيجة خدمات الاكتتاب الإلكت 

ي الأول ي لبنك أبوظت 
وب   ش.م.ع  الاكتتاب الإلكب 

 : الرابط التالي  الدخول إل

 https://www.bankfab.com/v1/ar-ae/investment: اللغة العربية

الاكتتابات   وتقديم  التعليمات  ومتابعة  الاكتتاب"  "صفحة كيفية  على  الاطلاع  الرجاء 

يحة العامة  . للشر

ي الأول للهواتف  ي الأول متوفر الاكتتاب من خلال تطبيق بنك أبوظت  لعملاء بنك أبوظت 

 . المحمولة

ي حال الحاجة للدعم، ير 
ي الأول على الرقم  ح  ف   0097126161800  الاتصال ببنك أبوظت 

 الاكتتاب الرقمي لبنك المارية المحلىي 

، يُرح     Appleعلى هاتفك من    Mbank UAEتطبيق    تحميلللاكتتاب عت  بنك المارية المحلىي

App Store    أوGoogle Play    أوHuawei AppGallery.  للحصول على إرشادات خطوة بخطوة

  https://www.mbank.ae/IPOحول كيفية التقديم للاكتتاب العام عت  التطبيق، يُرح  زيارة  

 ". الاكتتابومراجعة قسم "كيفية 

 تقديم طلبات  
ً
 للقصر من خلال التطبيق.  الاكتتابيمكنك أيضا

ي المالي من خلال تطبيق    إصدار رقم مستثمر لدى سوق دت 
 Mbank UAEكما يمكن للمكتتبي  

 للهاتف المحمول. 

قبل طلبات  
ُ
ي دولة الإمارات العربيّة المتحدة   الاكتتابت

  لدى بنك المارية المحلىي من المقيمي   ف 

 فقط. 

ي حال وجود أي استفسار أو  
بنك دعم، يرح  التواصل بمركز خدمة العملاء لدى  للحصول على الف 

 .600571111على الرقم  المارية المحلىي 

ي 
وب  ق لبنكالاكتتاب الإلكب   المشر

ق للعملاء الحاليي   تقديم طلبات الاكتتاب   ي الطروحات العامة لدى المشر
يتيح الاكتتاب الرقمي ف 

https://www.mbank.ae/IPO
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ي المالي وفتح حساب الوساطة   ي سوق دت 
ي للمستثمرين ف 

ي الطروحات العامة وانشاء الرقم الوطت 
ف 

موبايل  ق  المشر تطبيق  عت   واحدة  سهلة  بطريقة  الفور  على   
ً
رقميا المالية  للأوراق  ق  المشر لدى 

ق الخا ة أعلاه عند فتح حساب المشر ق الاستفادة من المت   ص لديهم. كما يمكن لغت  عملاء المشر

ق موبايل  بشكل فوري من خلال تطبيق المشر
ً
 .بهم أولا

 www.mashreq.com للمزيد من التوضيحات، يرح  مراجعة

ي لبنك ويو 
وب   الاكتتاب الإلكب 

بنك   يقدمها  ي 
الت  العام  للاكتتاب  الرقمي  الاكتتاب  خدمة  رقم   Wio Bankتتيح  إنشاء  للعملاء 

ي ) 
ي المالي على الفور وتقديم طلبات الاكتتاب الخاصة بهم. كما    لدى(  NINمستثمر وطت  سوق دت 

ي الاكتتابات العامة.  
اكاتهم ف  ة الاستفادة من اشت   يمكن للعملاء المؤهلي   الحصول على مت  

ي   Wio Personalيمكن لعملاء  
اك ف  الحاليي   زيارة قسم الاكتتابات العامة داخل التطبيق والاشت 

الاكتتابات النشطة على الفور. يمكن للعملاء الجدد الاستفادة من الخدمة من خلال فتح حساب 

Wio Personal  يل تطبيق : قم بتت  
ً
 Google Playمن متجر التطبيقات أو  Wio Personalأولا

ي دقائق. بمجرد الموافقة على طلبك،  
على جهازك المحمول وتقدم بطلب للحصول على حساب ف 

ي الاكتتابات النشطة من داخل التطبيق على الفور. 
اك ف   يمكنك الاشت 

ي    Wio Bankمن خلال    الاكتتابلن يتم قبول طلبات  
دولة  إلا إذا كانت مقدمة من المقيمي   ف 

دعم، يُرح  الرجوع إل الأسئلة الشائعة الحصول على  الإمارات العربية المتحدة. لأية استفسارات أو  

ي تطبيق  
 من ذلك، يُرح  الاتصال بنا على Wio Personalضمن قسم الاكتتابات العامة ف 

ً
. وبدلا

 . wio.io. لمعرفة المزيد، تفضل بزيارة 600-500-946الرقم 

 مواعيد هامة لطرق سداد قيمة الاكتتاب 

ي حالة سداد مبلغ الاكتتاب عن طريق شيك، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك بحلول الساعة •
 ف 

  )الواحدة(  1
ً
 .2025سبتمت   27 من يوم ظهرا

طريق   • عن  الاكتتاب  مبلغ  سداد  حالة  ي 
المركزي ف  المصرف  نظام  خلال  من  الأموال  تحويل 

، يجب أن يتم تقديم ذلك الشيك  والسويفت  ( PGSوالمدفوعات )   (FTS)  للتحويلات المالية

 )الواحدة(  1بحلول الساعة 
ً
 .2025سبتمت   29 من يوم ظهرا

نظام • طريق  عن  الاكتتاب  حالة  ي 
الآ  ف  الصراف  ،ماكينة  والموقع   لي المتحرك  الهاتف  تطبيق 

ي 
وت   )الواحدة(   1يجب أن يتم تقديم طلبات الاكتتاب قبل الساعة    ،الإلكت 

ً
  30  من يوم  ظهرا

 .2025سبتمت  



55 

 

   مبالغ الاكتتاب

يحة الأوليجب على   ي الشر
اء أسهم الطرح بمبلغ    المكتتبي   ف  )خمسة   5,000تقديم طلباتهم لشر

، مع أي استثمار يزيد  (  آلاف ي أو أكتر
ي ليكون (  آلاف)خمسة    5,000عن  درهم إمارات 

درهم إمارات 

ي أو )ألف(  1,000بزيادات قدرها 
 . مضاعفاتها درهم إمارات 

يحة ال ي الشر
اء أسهم الطرح بمبلغ    ثالثةيجب على المكتتبي   ف  ين )   20,000تقديم طلباتهم لشر  عشر

، مع أي استثمار يزيد عن  أ ي أو أكتر
ين)   20,000لف( درهم إمارات  ي    لف( أ  عشر

  بقيمة درهم إمارات 

 . ذلك  أو مضاعفات على الأقل)ألف( درهم   1,000

ذلكوبناءً على يتقدم    الأول  للاكتتاب    المكتتبي   ،  يحة  الشر ي 
الثالثةو ف  يحة  بالدرهم   الشر بمبلغ 

 من التقدم للاكتتاب 
ً
ي بدلا

اء أسهم الطرح بسعر الطرح النهات  ي والذي سيتم استعماله لشر
الإمارات 

ي عدد معي   من أسهم الطرح. 
 ف 

ي 
 سعر الطرح النهاب 

 . ي
ي به كافة المكتتبي   أسهم الطرح سيكون هو سعر الطرح النهات 

 سعر الطرح الذي سيشت 

ي  سهم  الأ بيع    سيتم
ي من خلال اتباع آلية  ف 

 البناء طرح عام وسوف يتم تحديد سعر الطرح النهات 

المقدمة   الاكتتاب  طلبات  خلال  من  الاكتتاب  أوامر  سجل  بناء  يتم  حيث  للسهم  من  السعري 

في   المستثمرين  
المكتتبي    المحت  يتم دعوة  في   . سوف 

المحت  المستثمرين  لتقديم عطاءات    من 

باستخدام   الطرح  الطرح ضمن نطاق سعر   price sensitive)   دقيق طلبات ذات سعر  لأسهم 

orders  مديري  (، )من خلال الإشارة إل مبلغ الطلب والذي سيختلف عن حجمه(. وسوف يوضي

كي   
المشت  و   الاكتتاب  كة  الشر البائعإل  ي    المساهم 

ف  يكون  أن  يجب  )الذي  ي 
النهات  الطرح  بسعر 

ي عملية الطرح. 
 النطاق السعري للطرح( المتعلق بكافة المشاركي   ف 

في   غالبية أسهم الطرح المستخدمة لاحتساب السعر  أن تمثل أسهم المستثمرين  ويجب  
المحت 

ي لأسهم الطرح
  . النهات 

 عملية الاكتتاب 

يحتهم، وتوفت  كافة البيانات المطلوبة. إذا  يجب على المكتتبي   تعبئة نموذج الطلب الخاص بشر

ي المالي   ي سوق دت 
ي هذه الحالة لن يكون   بنكي حساب    ورقملم يتم تقديم رقم مستثمر ساري ف 

فق 

ي الأسهم ولن يتم تخصيص أي أسهم لهم. 
 هؤلاء المكتتبي   مؤهلي   للاكتتاب ف 

شخص   تقدم  حالة  ي 
ف  فقط.  واحدة  يحة  شر ي 

ف  الاكتتاب  بطلبات  التقدم  المكتتبي    على  يجب 
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ي الاكتتاب  
يحة، يحق لبنك تلق  ي أكتر من شر

كي   و ئيسي  الر للاكتتاب ف 
صرف    مديري الاكتتاب المشت 

 .  النظر عن أحد أو كلا الطلبي  

ي الاكتتاب والذي تتم من خلاله عملية  
إل    بالاستلامبإصدار إقرار    الاكتتابسوف يقوم بنك تلق 

تلقيه   المكتتب الحفاظ عليه حت   يتعي   على  التخصيص. وتعتت  نسخة    إشعار المكتتب والذي 

باستلام طلب  الاكتتاب  طلب    
ً
اقرارا الاكتتاب  ي 

تلق  بنك  قبل  من  موقعة ومختومة  تقديمها  عند 

اء بيانات المكتتب وعنوانه والمبلغ المدفوع وطريقة الدفع   الاكتتاب. يجب ان يتضمن إيصال الشر

حالة  ي 
ف  الإقرار/الإيصال،  يتضمن  وسوف  فيها.  الاكتتاب  المرغوب  الطرح  أسهم  اء  شر وتاري    خ 

،    الطلبات المقدمة نت وماكينات الصراف الآلي  عن طريق الخدمات المصرفية عت  الإنت 
ً
ونيا إلكت 

ي 
المصرف  الحساب  ورقم  والتاري    خ  والمبلغ  المستثمر  رقم  مثل  للطلب  الأساسية  المعلومات  على 

 العميل. 

فإن   صحيح،  بشكل  المكتتب  عنوان  تسجيل  عدم  حالة  ي 
و وف  كة  البائعالشر مديري و   المساهم 

كي   
ي الاكتتاب لا يتحملون أي  و وبن   الاكتتاب المشت 

ي المكتتب إشعار   مسؤوليةك تلق 
عن عدم تلق 

 التخصيص الخاص به.  

 المزيد من المعلومات حول عدد من الأمور المرتبطة بالطرح  .3

ة  الطرح فب 

ي  
ف  و   2025  سبتمت    23تبدأ  الأول  ائح  يحة  للشر الثالثةو   الثانيةالشر يحة    30خ  بتاري    وتنتهي    الشر

يحة الأول 2025 سبتمت   يحة وا للشر يحة الثالثةو  الثانيةلشر  . الشر

 : ي الاكتتاب الرئيسي
ي بنك تلق 

ي الوطت   ش.م.ع بنك الإمارات دت 

ي الاكتتاب 
 بنوك تلق 

ي مرفق قائمة بجميع بنوك 
ي الملحق  تلق 

ة.  (3)  رقمالاكتتاب ف   من هذه النشر

 المختلفة طريقة تخصيص أسهم الطرح لفئات المكتتبي   

قرار رئيس مجلس إدارة  نظام الإصدار والطرح الصادر عن الهيئة بموجب  سيتم التخصيص بموجب

 ( رقم  العامة  المساهمة  كات  الشر أسهم  وإصدار  بطرح  الخاص  النظام  بشأن  لسنة   11الهيئة  ر.م( 

بتخصيص أسهم الطرح وفقا لسياسة   المساهم البائع)كما يتم تعديله من حي   لآخر( سيقوم    2016

 التخصيص المحددة أدناه. 

ي حالة تجاوز الحجم الكلىي  
ي تم استلامها عدد أسهم الطرح سيقوم    لطلبات الاكتتابف 

المساهم  الت 
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مبالغ    البائع برد   
ً
أيضا أدناه وسيقومون  المبينة  التخصيص  لسياسة   

ً
وفقا الطرح  أسهم  بتخصيص 

.  والأرباحالاكتتاب الفائضة  تبة عليها للمكتتبي  
 المت 

 الإشعار بالتخصيص 

يحة الأول ي الشر
يحة الثالثةو   سوف يتم إرسال إشعار إل المكتتبي   ف  الذين تم تخصيص الأسهم    الشر

المطروحة   الأسهم  وعدد  الاكتتاب  طلب  قبول  لهم  تؤكد  ة  قصت  نصية  رسالة  طريق  عن  لهم 

لكل  المخصصة  الطرح  أسهم  تحدد  مفصلة  إشعارات  الأمر  هذا  يعقب  وسوف  لهم،  المخصصة 

يد المسجل ي نموذج الاكتتاب   مكتتب، وسيتم إرسال هذا الإشعار عن طريق الت 
ي ف 
وت  يد الإلكت   أو الت 

يحة الأول إل كل مكتتب )كما هو مطبق( ي الشر
 .  ف 

 طريقة إعادة المبالغ الفائضة للمكتتبي   

أقصاه   موعد  ي 
خلال  2025  اكتوبر   8ف  الاكتتاب    ( خمسة)   5  أي  باب  غلق  تاري    خ  من  عمل  أيام 

، ويجب خلال   يحة الثانية(، يتعي   تخصيص أسهم الطرح للمكتتبي   من   عمل   أيام  ( خمسة)   5للشر

تبة عليها إل المكتتبي   الذين لم يتم تخصيص    لأرباحتاري    خ التخصيص، رد المبالغ الفائضة وا
المت 

الأول يحة  الشر ي 
ف  لهم  يحة  و   أسهم  وا  الثالثةالشر الاكتتاب  قيمة  رد  عليها   لأرباحوكذلك  تبة  المت 

يحة الأول  ي الشر
يحة الثالثةو   للمكتتبي   ف  يتم  و   .الذين رفضت طلباتهم للأسباب المذكورة أعلاه  الشر

تبة عليها    لأرباحواإعادة المبلغ الفائض   إل نفس حساب المكتتب الذي تم من خلاله دفع المبلغ  المت 

ي حال قيام المكتتب بدفع مبلغ 
ي معتمد، سيتم  الاكتتاب الأصلىي للطلب، وف 

من خلال شيك مصرف 

إعادة تلك المبالغ من خلال شيك مرسل عن طريق بريد مسجل إل عنوان المكتتب الموضح على  

 طلب الاكتتاب.  

د المكتتب الفرق، )إن وجد( بي   سعر الاكتتاب الذي   ة الاكتتاب هذه، سوف يست   لبنود نشر
ً
وفقا

كة و  ومبلغ طلب الاكتتاب المسدد من قبل ذلك    المساهم البائعتمت الموافقة عليه من قبل الشر

 المكتتب. 

 الاستعلام والشكاوى 

بالطلبات   المتعلقة  الأمور  حول  شكاوى  تقديم  أو  الاستفسار  ي 
ف  يرغبون  الذين  المكتتبي    على 

ي الاكتتاب الذي تم الاكتتاب من ك و المرفوضة أو التخصيص أو رد الأموال الفائضة الاتصال ببن
تلق 

ي نه يتعي   على الجهة إحالة الموضوع إل إخلالها، وإذا لم تستطع الجهة التوصل إل حل ف
بنك تلق 

ي الاكتتاب  الاكتتاب الرئيسي  
وإبلاغ المكتتب بما يتم وتبق  علاقة المكتتب مستمرة مع جهة تلق 

 فقط. 

 إدراج وتداول الأسهم 
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كة  تحولعقب تخصيص أسهم الطرح والانتهاء من   كة مساهمة عامة  الشر ، سوف يتم إدراج  إل شر

 لقواعد الإدراج والتداول من تاري    خ الإدراج. وسيتم تفعيل 
ً
ي المالي وفقا ي سوق دت 

جميع أسهمها ف 

، مع  ي المالي ونية من خلال سجل الأسهم بسوق دت 
 لأنظمة التداول الإلكت 

ً
التداول على الأسهم وفقا

 التداول المتوقع أن يبدأ عقب الانتهاء من التسجيل. 

 حقوق التصويت 

ي  
بالتساوي ف  الفئة وتتمتع بحقوق تصويت متساوية ويتعي   تصنيفها  تنتمي جميع الأسهم لنفس 

ي الإدلاء بصوت واحد ) جميع الحقوق والا
امات الأخرى. ويمنح كل سهم لحامله الحق ف  ( فيما 1لت  

. يتعلق بجميع   قرارات المساهمي  

 المخاطر 

ي الجزء هناك بعض المخاطر الخاصة بالا 
ي هذا الطرح. ولقد تمت مناقشة هذه المخاطر ف 

ستثمار ف 

ب   " ة ويجب أن تؤخذ بعي   الاعتبار قبل اتخاذ أي قرار مخاطر الاستثمارالمعنون  ي هذه النشر
" ف 

ي أسهم الطرح. 
 بالاكتتاب ف 

 الإمارات للاستثمار جهاز 

ي  الإمارات للاستثمار الاكتتاب    لجهازيحق  
من أسهم الطرح،  (  %5)   ئةاالمفيما يصل إل خمسة ف 

البدء بعملية   جهاز ويجب تخصيص نسبة الاكتتاب المطروحة ل بالكامل قبل  الإمارات للاستثمار 

ل المخصصة  المطروحة  الأسهم  خصم  سيتم  لنظام    جهاز التخصيص.   
ً
وفقا للاستثمار  الإمارات 

الثانية.   يحة  الحجم الإجمالي للشر التفضيلية من  الإمارات للاستثمار   يمارس جهاز   لم  إذا الحقوق 

في   للاكتتاب.  
 حقوقها التفضيلية، الجزء المحجوز يجب أن يكون متاح للمستثمرين المحت 

 المحليي    للعسكريي    الاجتماعية والتأمينات المعاشات صندوق

يحق لصندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية للعسكريي   المحليي   الاكتتاب فيما يصل إل خمسة 
ي  
تخصيص النسبة المخصصة للاكتتاب فيها من قبل  من أسهم الطرح، ويجب أن يتم(  %5)   ئةاالمف 

المخصصة الأسهم  خصم  يتم  سوف  التخصيص.  بداية  قبل  ظل  الصندوق  ي 
الحقوق  ف   نظام 

ي حالة عدم ممارسة الصندوق للحقوق التفضيلية    ،التفضيلية هذا 
يحة الثانية. وف  للصندوق من الشر

في    الخاصة به، فإن النسبة المحجوزة له تكون
للتقدم   .متاحة للاكتتاب من قبل المستثمرين المحت 

 . بطلب للحصول عليها 

 

ي للاكتتاب والإدراج  .4
 الجدول الزمت 
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كة  الشر تحتفظ  ذلك،  ومع  للاكتتاب.  المتوقع  ي 
الزمت  الجدول  أدناه  المذكورة  التواري    خ  توضح 

ات الزمنية بائع  والمساهم ال ي تغيت  أي من تواري    خ/مواعيد الاكتتاب، أو تقصت  أو تمديد الفت 
بالحق ف 

ي  
ة الطرح ف  المحددة عقب الحصول على موافقة السلطات المعنية ونشر ذلك التعديل خلال فت 

 الصحف اليومية. 

 التاري    خ  الحدث  #

 2025 سبتمت   23 تاري    خ بداية الاكتتاب     . أ

يحة الأولغلق باب  تاري    خ   . ب يحةو  الاكتتاب للشر  2025 سبتمت   30 الثالثة الشر

يحة الثانية  تاري    خ   . ج  2025 سبتمت   30 غلق باب الاكتتاب للشر

ي    . د
 2025ر أكتوب 1 تاري    خ إعلان سعر الطرح النهات 

يحة الأول  . ه يحةو  تخصيص الشر  2025 ر أكتوب 7 الثالثة  الشر

ي   . و
ي ف 
الإخطار من خلال الرسائل النصية بالتخصيص النهات 

يحة  يحةو  الأولالشر  الثالثة الشر

 2025 ر أكتوب 7

تمام   . ز ي 
ف  التأسيسية  العمومية  الجمعية  اجتماع  عقد  تاري    خ 

 صباح 00: 9 الساعة
ً
   ا

ة الاكتتاب   ي حالة عدم اكتمال تغطية الاكتتاب وتم تمديد فت 
ف 

موعد   تغيت   يتم  التأسيسية  سوف  العمومية  الجمعية  انعقاد 

ي صحيفتي   يوميتي   تصدران باللغة العربية 
 والإعلان عن ذلك ف 

 2025ر أكتوب 8

تبة    . ح المت  الأرباح  الفائضة مع  الاكتتاب  مبالغ  إعادة  تبدأ عملية 

ي عليها إل المكتتبي    
يحة الأول  ف  يحةو   الشر ، وإرسال  الثالثة  الشر

يد المسجلمن خلال إخطارات التخصيص   الت 

   2025أكتوبر  8

ي المالي على التاري    خ المتوقع لإدراج الأسهم   .ط    2025ر أكتوب 15 سوق دت 

كة:   .5  تحول الشر
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كة   على جميع المكتتبي   أخذ العلم بأن الإخطار الخاص بانعقاد الجمعية العمومية التأسيسية للشر

التأسيسيةالجمعية  )" من خلال  العمومية  تقديمه  يتم  سوف  على    هذه"(  الاطلاع  يرح   ة.  النشر

ة )الجمعية العمومية التأسيسية(. سوف يكون اجتماع الجمعية العمومية   القسم الرابع من هذه النشر

ي تمام الساعة
 صباح  00: 9  التأسيسية ف 

ً
ونية/عن   2025  أكتوبر   8من يوم    ا من خلال المشاركة الإلكت 

ي    الحضور الشخصىي للمساهمي     توفت  خيار   معو بعد  
، وان  5المركز التنفيذي، مكاتب وان، الطابق  ف 

، الإمارات العربية المتحدة1 المجلسزعبيل، شارع  ي  . ، زعبيل، دت 

وا   لهم  الطرح وبناءً على هذا الإشعار، فإن المكتتبي   الذين تم تخصيص أسهم مدعوين   بنجاح يعتت 

ي الإشعار 
ي التاري    خ المنصوص عليه ف 

يرح  التفضل بمراجعة    لحضور الجمعية العمومية التأسيسية ف 

الرابع   ةالقسم  النشر هذه  التأسيسية  الجمعيةانعقاد  إخطار  ")   من  بتقديم    ،( "العمومية  وذلك 

نموذج   مستندات أو  الإماراتية  الهوية  السفر وبطاقة  )وتشمل جواز  الهوية  سارية وصحيحة لإثبات 

 الموثق(.   التوكيل

يمتلك   أن  لهم  المكتبيي   يجب  الطرح  تم تخصيص أسهم  والذين سيقومون بحضور   بنجاح  الذين 

أسهم الطرح  والتصويت فيه عدد من الأصوات مساوية لعدد    اجتماع الجمعية العمومية التأسيسية

 . المخصصة له بعد إتمام تخصيص الأسهم 

ائح  .6  الشر

  :  سوف يتم تقسيم الطرح كما يلىي

يحة الأول:   الشر

مليوني   خمس)   50,000,000 الحجم:  نسبة    (   تمثل  ي 
والت    خمسة )   %5سهم 

الطرح.    بالمئة(  أسهم  مكتتب  سيحصلمن  تم    كل  الذين  المكتتبي    من 

ي   قبول طلبات الاكتتاب الخاصة بهم بنجاح
يحة    ف  على حد أدت     الأولالشر

ألا يتجاوز الحد   يجب  (. سهم)ألفان   2,000 يساويمضمون للتخصيص 

للتخصيص المضمون  بموجب    الأدت   الصادرة  للأسهم  الإجمالي  العدد 

يحة حجم  الحد الأدت  المضمون للتخصيص    المساهم البائع يحتفظ  .  الشر

ة الاكتتاب   ي أي وقت قبل نهاية فت 
يحة الأول ف  بحق تعديل حجم الشر

ا لتقديره المطلق  
ً
 وفقوفق

ً
ي دولة الإمارات، وذلك بعد   ا

للقواني   السارية ف 

يحة الثانية عن  الهيئة  إخطار  ي الشر
يطة ألا تقل نسبة المكتتبي   ف   % 60، شر

يحة الأول )ستون بالمئة(     من أسهم الطرح. ولا تزيد نسبة المكتتبي   بالشر

يحة الثالثةو   . بالمجمل من أسهم الطرحئة( ا)أربعون بالم %40عن  الشر
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هو  الأهلية:  لما   
ً
)وفقا المكتتبي    أمام  الأول  يحة  للشر الاكتتاب  باب  فتح  يتم 

ي الجزء الخاص ب
ي هذه   موضح ف 

"التعريفات والاختصارات" الواردة ف 

ة(.   النشر

الحد الأدت  

 :لحجم الطلب

ي   درهم)خمسة آلاف(    5,000
ي  إمارات 

، على أن يكون أي استثمار إضاف 

ي إمارا  درهم)ألف(   1,000بقيمة 
  مضاعفات ذلك.  و أ على الأقل ت 

الحد الأقصى 

 لحجم الطلب: 

ي أسهم الطرح. 
 لا يوجد حد أقصى للاكتتاب ف 

سياسة 

 التخصيص: 

يحة الأول عن عدد الأسهم  ي أسهم الشر
ي حالة زيادة حجم الاكتتاب ف 

ف 

لكل مكتتب الحد الأدت  المضمون سوف يتم تخصيص  المخصص لها،  

إجمالي ألا يتجاوز الحد الأدت  المضمون للتخصيص   ويجبللتخصيص  

يحة  طرح   سهمأي أ تخصيص    وسيتم  ،عدد الأسهم المخصصة لكل شر

الاكتتاب  إل    إضافية مبلغ  مع  بالتناسب  الأول  يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي   

  . ي
ي الطلب المقدم من كل مكتتب وبناءً على سعر الطرح النهات 

المحدد ف 

حجم   زيادة  حالة  ي 
ف  الأساس  هذا  على  بناءً  الطلبات  تقليص  وسيتم 

يحة الأول وسيتم تقريب أي مستحقات جزئية ناتجة   ي الشر
الاكتتاب ف 

التنا التوزي    ع  أقرب رقم صحيح. ستخصص  عن  إل  الطرح  ي لأسهم  ست 

 
ً
وفقا الطرح    الأسهم  وبناءً على سعر  الذكر  التخصيص سالفة  لسياسية 

ي 
 . النهات 

  الطرح سهمأ أ

غت  مكتتب  ال

 فيها: 

يحة الأول، سوف تكون  ي جزء من أسهم الطرح للشر
إذا لم يتم الاكتتاب ف 

طلبات  مقدمي  قبل  من  للاكتتاب  متاحة  فيها  مكتتب  الغت   الأسهم 

بديل  كحل  البائع  للمساهم  يجوز  أو  الثانية،  يحة  الشر ي 
ف  الاكتتاب 

يحة )وبالتشاور مع الهيئة( أن يقوم بتمديد تاري    خ غلق باب الاكتتاب   للشر

الثاو   الأول يحة  يحة  و   نيةالشر الحد    الثالثةالشر عند  الطرح  غلق  أو 

 المستلم من الطلبات )الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات(. 

يحة الثانية:    الشر
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ي تمثل نسبة  (  مليون  وأربعون  تسعمائة)   940,000,000 الحجم: 
% 94سهم والت 

بحق   المساهم البائعيحتفظ    من أسهم الطرح.   بالمئة(   تسعونأربعة و ) 

ا 
ً
ة الاكتتاب وفق ي أي وقت قبل نهاية فت 

يحة الثانية ف  تعديل حجم الشر

المطلق    و لتقديره 
ً
بعد   وفقا وذلك  الإمارات،  دولة  ي 

ف  السارية  للقواني   

عن  الهيئة  إخطار  الثانية  يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    نسبة  تقل  ألا  يطة  ، شر

بالمائة(    60% و )ستون  الطرح  أسهم  المكتتبي    أمن  نسبة  تزيد  ي لا 
ف 

يحة   الثالثةو   الأولالشر يحة  بالم  %40عن    الشر أسهم ئة(  ا)أربعون  من 

 . بالمجمل الطرح

يحة الثانية أمام   الأهلية:   لما هو موضح  يتم فتح باب الاكتتاب للشر
ً
المكتتبي   وفقا

ي الجزء
ة.  الخاص ب ف  ي هذه النشر

 "التعريفات والاختصارات" الواردة ف 

الحد الأدت  لحجم  

 الطلب: 

 ( مليون واحد)   1,000,000الحد الأدت  لحجم طلبات الاكتتاب 

الحد الأقصى لحجم  

 الطلب: 

 لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب. 

كة   التخصيص: سياسة  الثانية بواسطة الشر يحة  بالشر يتم تخصيص الأسهم الخاصة  سوف 

كي   وذلك بالتشاور مع    المساهم البائعو 
، ولذلك مديري الاكتتاب المشت 

يقدمون   الذين  للمكتتبي    أسهم  أي  تخصيص  عدم  الممكن  من  فإنه 

أسهم  من  عدد  لهم  يخصص  أن  أو  الثانية  يحة  الشر ي 
ف  اكتتاب  طلبات 

ي طلب الاكتتاب الخاص بهم.  
 الطرح أقل من العدد المذكور ف 

التخصيص  

 الاختياري: 

كة و  ي تخصيص أسهم الطرح   المساهم البائعيحتفظ كل من الشر
بالحق ف 

ورية. لذلك من الممكن   يحة الثانية بأي طريقة يرونها صر  الخاصة بالشر

هذه  ي 
ف  طلبات  قدموا  الذين  للمكتتبي    أسهم  أي  تخصيص  يتم  ألا 

يحة أو تخصيص عدد من الأسهم لهم أقل من عدد الأسهم المذكورة   الشر

ي طلب الاكتتاب الخاص بهم. 
 ف 

الغت    أسهم الطرح

 مكتتب فيها: 

يتم   الثانية سوف  يحة  للشر الطرح  أسهم  ي جميع 
ف  الاكتتاب  يتم  لم  إذا 

 سحب عملية الطرح. 
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يحة الثالثة   الشر

 
  

ة مليون(    10,000,000عدد   الحجم:  ي تمثل   ا سهمً )عشر
 د )واح  %1  نسبة والت 

الذين تم   كل مكتتب  سيحصلمن أسهم الطرح.    بالمئة(  المكتتبي    من 

ي   قبول طلبات الاكتتاب الخاصة بهم بنجاح
يحة    ف  على حد    ثالثةالالشر

ة    10,000  يساويأدت  مضمون للتخصيص   ألا  يجب  (. سهم  فلا آ)عشر

العدد الإجمالي للأسهم الصادرة    يتجاوز الحد الأدت  المضمون للتخصيص

للتخصيص   المضمون  الأدت   الحد  يحةحجم  بموجب  ويحتفظ   . الشر

يحة الثالثةالمساهم البائع بحق تعديل حجم   ي أي وقت قبل نهاية    الشر
ف 

ا لتقديره المطلق، وذلك بعد  
ً
ة الاكتتاب وفق يطة ألا    الهيئة،  إخطار فت  شر

ي  
ف  المكتتبي    نسبة  الثانيةتقل  يحة  بالم  %60عن    الشر   من ئة(  ا)ستون 

يحة الثالثة ولا تزيد نسبة المكتتبي      ،أسهم الطرح يحة الأول والشر ي الشر
ف 

 . بالمجمل من أسهم الطرحئة( ا)أربعون بالم %40عن 

يحة الثالثةيتم فتح باب الاكتتاب   الأهلية:   لما هو موضح   للشر
ً
أمام المكتتبي   وفقا

والاختصارات"  "التعريفات  ب  الخاص  الجزء  ي 
وف  الغلاف  صفحة  ي 

ف 

ة.  ي هذه النشر
 الواردة ف 

الحد الأدت  لحجم  

 الطلب: 

ي  
ف  الاكتتاب  طلبات  لحجم  الأدت   الثالثةالحد  يحة    20,000هو    الشر

ين)  ي ألف(  عشر
 ( ألف)  1,000مع أي طلبات إضافية بقيمة   درهم إمارات 

 .أو مضاعفات ذلك على الأقلدرهم 

الحد الأقصى لحجم  

 الطلب: 

 لا يوجد حد أقصى لحجم طلبات الاكتتاب. 

ي أسهم   سياسة التخصيص: 
ي حالة زيادة حجم الاكتتاب ف 

يحة الثالثة  ف  عن عدد الأسهم الشر

لكل مكتتب الحد الأدت  المضمون   سوف يتم تخصيصالمخصص لها،  

إجمالي  ألا يتجاوز الحد الأدت  المضمون للتخصيص ويجبللتخصيص  

يحة  طرح   سهمأي أتخصيص    وسيتم  ،عدد الأسهم المخصصة لكل شر

ال  إضافية يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    الاكتتاب    ثالثةإل  مبلغ  مع  بالتناسب 

  . ي
ي الطلب المقدم من كل مكتتب وبناءً على سعر الطرح النهات 

المحدد ف 

. هذا و  ي تقريب  الوسيتم    سيتم تقليص حجم الطلبات على أساس تناست 
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صحيح   رقم  أقرب  التوزي    ع  لأإل  عن  ناتجة  جزئية  مستحقات  على  ي 

ي  تناست  الطرح.   أساس  تخصيص  لأسهم  لسياسية    سيتم   
ً
وفقا الأسهم 

 . ي
 التخصيص سالفة الذكر بناءً على سعر الطرح النهات 

أسهم الطرح الغت  

 مكتتب فيها: 

ي أسهم الطرح  
يحة الثالثةإذا لم يتم الاكتتاب ف  سوف تكون الأسهم    للشر

يحة  الغت  مكتتب فيها متاحة للاكتتاب من قبل   ي الشر
.  الأول المكتتبي   ف 

يجوز   البائع  للأو  يقوم مساهم  أن  الهيئة(  مع  )وبالتشاور  بديل  كحل 

يحة الثانية أو   بتمديد تاري    خ إغلاق باب الاكتتاب يحة الأول أو الشر للشر

يحة الثالثة أو إغلاق الطرح بناءً على الحد المستلم من الطلبات )أي    الشر

 الاكتفاء بالحد المستلم من الطلبات(. 

 طلبات الاكتتاب المتعددة 

يحة واحدة فقط. سيتم تجميع   ي شر
ي أسهم الطرح ف 

يجب على المكتتبي   التقدم بطلبات الاكتتاب ف 

ي  الطلبات  
الوطت  المستثمر  يحة واحدة تحت رقم  أي  الالمتعددة ضمن شر تقدم  ي حالة 

واحد. وف 

يحة، يحق لبنك ي أكتر من شر
ي الاكتتاب    مكتتب للاكتتاب ف 

كي   و الرئيسي  تلق 
 مديري الاكتتاب المشت 

 اعتبار أحد أو كلا الطلبي   غت  صحيح أو غت  ساري.  

 ستثمار جهاز الإمارات للا 

 ( طرح)خمسة بالمئة( من أسهم ال %5)حقوق التخصيص التفضيلية تعادل 

ي تمثل نسبة  سهم    (  مليوني   خمس)   50,000,000
 خمسة)   %5من أسهم الطرح يتم حجزها والت 

 للمادة  ئةابالم
ً
من   127( من أسهم الطرح ليتم الاكتتاب بها من قبل جهاز الإمارات للاستثمار، وفق ا

كات. وسوف يتم تخصيص أسهم الطرح المخصصة لجهاز الإمارات للاستثمار بموجب   قانون الشر

يحة الثانية. وإذا لم يمارس جهاز الإمارات للاستثمار    هذه الحقوق التفضيلية من إجمالي حجم الشر

ي أسهم الطرح، سوف تكون هذه الأسهم متاحة للاكتتاب  
هذه الحقوق التفضيلية للتقدم للاكتتاب ف 

  . في  
 فيها من قبل المكتتبي   المحت 

 المحليي    للعسكريي    الاجتماعية والتأمينات المعاشات صندوق

 ( طرح)خمسة بالمئة( من أسهم ال %5)حقوق التخصيص التفضيلية تعادل 

ي تمثل نسبة  سهم    (  مليوني   خمس)   50,000,000
)خمسة   %5من أسهم الطرح يتم حجزها والت 

ي رقم امن أسهم الطرح ليتم الاكتتاب بها من قبل  ( المئةب ا لمتطلبات قانون دت 
ً
لعام   2لصندوق، وفق

لحكومة  2022 المملوكة  كات  الشر أسهم  ي 
ف  الاكتتاب  و   بشأن   . ي الطرح سوف  دت  أسهم  يتم خصم 
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يحة الثانية.  االحقوق التفضيلية من  هذه  المخصصة للصندوق بموجب    ذا لم يمارس الصندوقوإلشر

ي أسهم الطرح، سوف تكون هذه الأسهم متاحة  هذه ال
حقوق التفضيلية للتقدم بطلب للاكتتاب ف 

في   
 . للحصول عليها للتقدم بطلب  للاكتتاب فيها من قبل المستثمرين المحت 

 ملاحظات هامة 

الأول يحة  الشر ي 
ف  المكتتبي    إشعار  يتم  الثالثةو   سوف  يحة  ة    الشر قصت  نصية  رسالة  طريق  عن 

 (SMS .ي أسهم الطرح
ي المالي بقبول أو رفض طلب الاكتتاب المقدم منهم ف   ( من قبل سوق دت 

ي على  بمجرد إدراج الأسهم  
ي المالي سوف يتم تسجيل الأسهم ف  ا لما هو  سوق دت 

ً
ي وفق

وت  نظام إلكت 

ي مُلزمة وغت   
وت  ي هذا النظام الإلكت 

. وستكون المعلومات الواردة ف  ي المالي ي سوق دت 
معمول به ف 

 . ي المالي ي القواعد والإجراءات واجبة التطبيق بسوق دت 
 قابلة للإلغاء، ما لم يُنص على خلاف ذلك ف 

ي سيتم   مساهم البائعحتفظ اليالهيئة،    طار خإبعد  
ي تغيت  النسبة المئوية لأسهم الطرح الت 

بالحق ف 

يحة الثانية يحة الأول أو الشر يحة الثالثةأو  إتاحتها للشر   .  الشر
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كة  : التفاصيل الرئيسية للشر ي
 القسم الثاب 

كة  .1  نظرة عامة عن الشر

كة:  كة أليك القابضة ش.م.ع )قيد التحول اسم الشر  ( شر

كة كة متفقة مع أحكام القواني      الأساسية  الأغراضتكون   : الأساسية أغراض الشر ي أسست من أجلها الشر
الت 

داخل   بها  المعمول  التأسيس والقرارات  لعقد  ا 
ً
وفق المتحدة،  العربية  الإمارات 

كةوالنظام الأساسي لل ي الملحق   شر
ة  ( 2)   رقم  الموضحي   ف  ، على من هذه النشر

 :  -النحو التالي

ي  لاستثمار ا •
وعات ف   وإدارتها؛  وتأسيسها  التجارية المشر

وعات  الاستثمار  • ي المشر
 و وإدارتها؛ وتأسيسها  الصناعيةف 

ي  الاستثمار  •
وعات ف   . وإدارتها  وتأسيسها  الزراعية المشر

، الإمارات العربية المتحدة36الطابق  : المكتب الرئيسي  ي  . ، مارينا بلازا، مارينا، دت 

تفاصيل السجل التجاري 

 وتاري    خ مزاولة النشاط:  

 . 635662 رخصة تجارية رقم

تاري    خ   ي 
ف  المتحدة  العربية  الإمارات   ، ي دت  إمارة  ي 

ف  كة  الشر تأسيس  تم 

كة ذات مسؤولية محدودة  2010/ 03/ 03 التجارية رقم  بموجب الرخصة    كشر

كة ذات مسؤولية محدودة إل  635662 كة الآن قيد التحول من شر ، وإن الشر

كة مساهمة عامة.   شر

كة:  التجاري  سنة 100 مدة الشر السجل  ي 
ف  كة  الشر إشهار  تاري    خ  من  تبدأ  لتستمر    ميلادية 

ي ما لم يتم 
 . إنهاؤها بشكل تلقات 

.  31يناير إل  1من  السنة المالية:   ديسمت 

ي الحسابات 
مدقق 

 :  المستقلي  

ق الأوسط(    ديلويت أند توش )الشر

ي 
الرجوع إلالبنوك الرئيسية الت  المادية  "  يرح   ي ذلك صفقات   الجوهرية والعقود  الأحداث 

ف  )بما 
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كة:   الأطراف ذات العلاقة(  تتعامل مع الشر

ي سيتم 
ي   تشكيلهتفاصيل مجلس الإدارة الت 

 
 تاري    خ الإدراج: كما ف

  6أعضاء،   ( سبعة)   7بمجرد الإدراج، يتم تشكيل مجلس الإدارة. ومن المتوقع أن يتألف مجلس الإدارة من  

،    ( ستة)  منهم أعضاء مجلس إدارة مستقلي   غت    ( أعضاءأربعة)   4تنفيذي، و    ( واحد)   1وعضو  غت  تنفيذيي  

  .  تنفيذيي  

 المنصب  الجنسية  الاسم

   رئيس مجلس الإدارة الإمارات العربية المتحدة  * لوتاه ناصر  حسي   سعادة 

الإدارةنائب   جنوب افريقيا  كايرون بيت  تايلور  غت     رئيس مجلس 

 تنفيذي 

ي 
 عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي الإمارات العربية المتحدة  كاميليا أحمد المرعسر

 عضو مجلس إدارة تنفيذي  المملكة المتحدة  لويس  روي باري 

 عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي المملكة المتحدة  فرح فستق* 

اليا  مصطق  فهور*   عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي أست 

 عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي الإمارات العربية المتحدة  نبيل الكندي* 

 ملاحظات: 

 ( إل أن عضو مجلس الإدارة "مستقل" بموجب قواعد الحوكمة. *يشت  الرمز )  .1

هو   .2 الإدارة  مجلس  أعضاء  من  لكل عضو  العمل  عنوان  ،  36الطابق  إن  ي دت  مارينا،  بلازا،  مارينا   ،

 . الإمارات العربية المتحدة 

من  يشغل  لا   عامة  أي  مساهمة  كات  الشر إدارة  مجالس  ي 
ف  عضوية  الإدارة  مجلس  دولة أخرى  أعضاء  ي 

ف 

 : عدا  ما  ،الإمارات
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ي مجلس إدارة عضو هو  حسي   ناصر لوتاه سعادة -
ي للاستثمار ف  كة دت 

 ش.م.ع.  شر

ي 
من الإفلاس على أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء   لم يصدر حكم بالإفلاس أو ترتيب صلح واف 

كة.  عليا الالإدارة   للشر

ي  عليا اللا يملك أي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة 
كةوأقارب  هم من الدرجة الأول أي أسهم ف     . الشر

 أعضاء مجلس الإدارةمكافآت 

مكافآت أي  نظرًا لأن مجلس الإدارة سيتم تشكيله فقط عند الإدراج، فإن أعضاء مجلس الإدارة لم ولن يتلقوا  

كة ي   من الشر
 . 2025يونيو  30 كما ف 

كات التابعة الأخرى   ي الشر
 
كة ف  بيان باستثمارات الشر

ة    )4(  يرح  الاطلاع على الملحق رقم كات   صول علىللحمن هذه النشر ي الشر
كة ف  نبذة عن استثمارات الشر

 . التابعة
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 وصف الأعمال  .2

ة إل جانب المعلومات الواردة بمزيد من   ي هذه يجب على المستثمرين قراءة هذا القسم من النشر
التفصيل ف 

ها من المعلومات  ي ذلك المعلومات المالية وغت 
ة بما ف   . النشر

 نظرة عامة 

 متعدد الأنشطة   
ً
عد المجموعة مقاولا

ُ
 ت

ً
ي مجالي الهندسة والإنشاءات، حيث    ورائدا

على المستوى الإقليمي ف 

الصناعية  والمشاري    ع  للمطارات،  التحتية  والبنية  النطاق،  واسعة  الإنشائية  المشاري    ع  على  أعمالها  كز  تت 

ي كل من دولة الإمارات العربية المتحدة  
ة ف  المعقدة، ومشاري    ع الطاقة، والمشاري    ع التجارية الرائدة والمتمت  

 جهات حكومية وخاصة. / عملاء ملكة العربية السعودية، وذلك لصالح والم

عد المجموعة   
ُ
ي تقدم مجموعة متكاملة وشاملة من الخدمات،    القليلةالجهات الإقليمية  واحدة من  ت

الت 

ي مجال الإنشاءات، وذلك على النحو  
حيث تعمل من خلال تسع وحدات أعمال تدعم نشاطها الأساسي ف 

 :  التالي

 البناء والإنشاء 

ف   كة أليك للإنشاءاتتشر على دورة الحياة الكاملة لمشاري    ع الإنشاء، بدءًا من المفهوم الأولي والتصميم   شر

كة مجموعة من الخدمات المتخصصة المصممة  ي وتسليم المشاري    ع. وتوفر الشر
 إل الإتمام النهات 

ً
وصولا

ة.   لتلبية احتياجات أنواع مختلفة من المشاري    ع المعقدة والممت  

 الطاقة  

عد  
ُ
كة  ت الهندسية  الهدفشر ي    للإنشاءات 

البحرية ف  الطاقة والأعمال  ي قطاعي 
ا ف 
ً
 رائد

ً
دول مجلس مقاولا

ة تزيد على   ي بخت  كة  عامً   50التعاون الخليج  ية والبحرية. وتعمل الشر ي المناطق الت 
، حيث تقدم خدماتها ف 

تشمل:  التخصص  شديدة  أعمال  وحدات  أرب  ع  خلال  الكهرباء؛  من  والغاز؛  النفط  الميكانيكية؛  الأعمال 

 والأعمال المدنية والبحرية. 

 الأعمال ذات الصلة 

 تتألف الأعمال ذات الصلة من وحدات الأعمال المتخصصة التالية: 

ات والتجديد للفنادق والمنتجعات،   أليك لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيب تتخصص   ي أعمال التجهت  
ف 

والمنحوتات،  الخاص،  الطابع  ذات  والمعارض  الثقافية،  والمعارض  التجزئة،  ومتاجر  التجارية،  والمكاتب 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة 
كيبات الفنية، والمشاري    ع الفاخرة متعددة الاستخدامات ف  والت 

 العربية السعودية. 
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عد  
ُ
أليمكوت كة  الهندسة   شر أعمال  ي 

ف  وتتخصص  والتقنية،  والإنشاءات  الهندسة  لحلول  ا 
ً
رائد ا 

ً
مزود

والمشاري    ع  للغاية،  المنخفض  التيار  وأنظمة  البيانات،  مراكز  وإنشاء  والسباكة،  والكهربائية  الميكانيكية 

ي مختلف القطاعات. 
 المتكاملة الشيعة التنفيذ ف 

عد  
ُ
البياناتت للحلول ومركز  للتوسع،    أليك  والقابلة  والموثوقة  الشاملة  البيانات  ا لحلول مركز 

ً
رائد ا 

ً
مزود

ي الهندسة، والتوريد، والإنشاءات لمراكز البيانات التقليدية واسعة النطاق، 
حيث تقدم خدمات متخصصة ف 

، ومراكز البيانات الجاهزة.   ومراكز البيانات القائمة على الذكاء الاصطناعي

عد  
ُ
كة أليك تكنولوجب   ت ونية متنوعة. وتقدم حلول التيار المنخفض للغاية المتقدمة،    شر ا لحلول إلكت 

ً
مزود

وحلول  والكابلات،  البيانات  مراكز  مساحات  ذلك  ي 
ف  بما  المتكاملة  والاتصالات  المعلومات  تقنية  وأنظمة 

إنذار السلامة   الصوتيات والمرئيات الكاملة لجميع أنواع البيئات المبنية، بالإضافة إل توريد وتركيب أنظمة

ها.  ي الدخول، وأنظمة الاتصال الداخلىي غت 
 والأمن، وأنظمة التحكم ف 

عد   
ُ
كة أليك لايتت ة. وتوفر حلول إنشاء متكاملة وشيعة    شر ا لحلول متكاملة جاهزة للمشاري    ع الصغت 

ً
مزود

ي مجالات الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة، والأعمال المدنية، والخدمات المعمارية، مع  
التنفيذ ف 

ة الحجم.  ي المشاري    ع صغت 
 تخصصها ف 

)  سوليوشب   ليك  أ تتكون    ي   للواجهاتأليك  (  1من 
للمبات  الخارجية  للأغلفة  مبتكرة   

ً
حلولا تقدم  ي 

والت 

لمستويات الهندسية اوالواجهات المعمارية المعقدة، بما يتماسر مع أحدث التقنيات العالمية لتحقيق أعلى  

كة  (  2والتنفيذية، و)  عة    ال اي ان كيو شر
ّ
ا لحلول البناء المعيارية للوحدات السكنية المُصن

ً
عد مزود

ُ
ي ت
والت 

، و)  ي ي دول مجلس التعاون الخليج 
كة أليك  (  3خارج الموقع، وهي تدير أكت  منشأة إنتاج معيارية ف  للطاقة شر

ي 
 متكاملة وجاهزة لمختلف    والت 

ً
ي تقديم حلول طاقة شمسية شاملة ومتكاملة؛ حيث تقدم حلولا

تتخصص ف 

ي مجال الطاقة الشمسية، وتشمل مجموعة كاملة من الخدمات بدءًا من مرحلة التصميم وحت   
المشاري    ع ف 

، بالإضافة إل خدمات التشغيل والصيانة لمشاري    ع الطاقة الشمسية الكهر  ي دولة التشغيل الفعلىي
وضوئية ف 

 الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية. 

كة إيه جيتعمل    كمزود شامل لخدمات تأجت  المعدات والحلول الخدمية المخصصة، لتلبية   أي رينتالز  هشر

 احتياجات مجموعة واسعة من المشاري    ع. 

ي تنفيذ مشاري    ع إنشائية معقدة عت  مجموعة متنوعة من القطاعات، بما  
ة واسعة ف  تتمتع المجموعة بخت 

الشاهقة،   ي 
والمبات  والمنتجعات،  والفنادق  التجزئة،  وتجارة  المطارات،  ذلك  ي 

البياناتو ف  وقطاعي   ،مراكز 

 تقدم    . النفط والغاز، والمشاري    ع ذات الطابع الخاص
ً
ي ذلك  خدمات  مجموعة من  لعملائها    أيضا

إدارة  بما ف 

ا 
ً
أيض يات. وتقدم المجموعة  التكاليف، وخدمات المشت  التصميم، والتقدير، وتخطيط  الإنشاءات، وإدارة 

ي مجال تصميم الإنشاءات خلال المراحل المبكرة من المشاري    ع، بهدف تحسي   تلك 
استشارات عملية ف 

دمج المجموعة
ُ
ي صالح العملاء.. كما ت

ي جميع مراحل   المشاري    ع وتقليل تكاليفها بما يصب ف 
إدارة المخاطر ف 
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تخطيط وتنفيذ المشاري    ع، بهدف تحقيق نتائج عالية الجودة مع الحفاظ على رقابة صارمة على التكاليف  

 والوقت والجودة. 

وأدائها   المستمر  لنموها  الأساسية  ة  الركت   يشكلون  الذين  ية،  البشر على كوادرها  المجموعة  نجاح  يعتمد 

ة الواسعة والحفاظ  ا باستقطاب المهنيي   ذوي المهارات العالية والخت  ً . وتولي المجموعة اهتمامًا كبت 
المتمت  

، ويتم دعم  عليهم، ممن تتماسر ممارساتهم مع قيمها. ويظل الحفاظ على الموظ في   محور تركت   أساسي

ي تهدف إل تعزيز مهارات الكوادر  
، الت  ي

ذلك من خلال برامج التدريب المستمر ومبادرات تطوير المسار المهت 

ي طويل الأمد. 
 وتشجيع النمو المهت 

ولي المجموعة أهمية قصوى للجودة والسلامة والوظيفية والجوانب الجمالية عند تنفيذ مشاري    ع البناء   
ُ
ت

 25وتقديم حلول الإنشاءات لعملائها. شهدت المجموعة تطورًا ونموًا مستمرين منذ تأسيسها قبل أكتر من 

ي تنفيذ المشاري    ع الإنشائية المعقدة
ا به ف 

ً
ا موثوق

ً
يك ي دولة الإمارات العربية المتحدة   عامًا، لتصبح شر

والبارزة ف 

ة للممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة  ا أهمية كبت 
ً
والمملكة العربية السعودية. وتولي المجموعة أيض

وتنفيذ  عملياتها  ضمن  والسلامة  للصحة  الصارمة  والمعايت   الاستدامة  مبادئ  تدمج  حيث  والسلامة، 

ي الإنشاء المسؤول وخلق القيمة على المدى الطويل. مشاريعها، مما يعكس نهجها ا
 لمنضبط ف 

ي عام  
ة" من جوائز "2024ف  كة أليك للإنشاءات على جائزة "مقاول العام للمشاري    ع الكبت   Big، حازت شر

Project Awards"  وجائزة "مقاول التشطيبات الداخلية للعام" من ،KSA Design  كة   الهدف . حصلت شر

ي عام  2024مقاولي   لعام    5على جائزة "أفضل    للإنشاءات الهندسية
النفط والغاز ف    . 2024" من جوائز 

كة أليمكو على جائزة "مقاول أعمال الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة للعام"   وبالمثل، حصلت شر

" جوائز  عام    CBNME "MEPمن  ي 
عام  2024ف  ي 

وف  وللمرة 2023.  للإنشاءات،  أليك  كة  شر حصلت   ،

ي دولة الإمارات العربية المتحدة من مجلة "
ة، على جائزة "مقاول العام" ف   Constructionالسادسة عشر

Week الجوائز المختارة "–". يُرح  الرجوع إل قسم ." 

ي عام   
،   1999تأسست المجموعة ف  وتتخذ من دولة الإمارات العربية المتحدة مقرًا رئيسيًا لها منذ ذلك الحي  

ي للاستثمارات الحكومية.   وهي مملوكة بالكامل لمؤسسة دت 

 الهدف والرؤية 

المجموعة الرائدة والمبتكرة  ، وأن تصبح  ممارسات مستدامة وفعّالةدفع مستقبل قطاع الإنشاءات نحو  

ي مجال تنفيذ مشاري    ع الإنشاءات المعقدة والبارزة، وتقديم  
للعملاء،   حلول إنشائية متكاملة ولا مثيل لهاف 

 .  مع تحقيق قيمة مضافة للمساهمي  

 نقاط القوة للمجموعة 

ة طويلة من النجاح المالي والتجاري المستدام 
 سجل حافل على مدى فب 
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ب المجموعة  العام    مثبت  تاري    خ تتمتع  القطاعي    ي 
ف  المتطلبات  وعالية  ومعقدة  ة  مشاري    ع كبت  تنفيذ  ي 

ف 

ا لأعلى معايت  الجودة والسلامة الدولية. 
ً
ي الوقت المحدد، وذلك وفق

 والخاص، بكفاءة وفعالية وف 

من   الرغم  على  الربحية.  بتحقيق  حافل  سجل  بناء  للمجموعة  والمتسق  القوي  التنفيذ  هذا  أتاح  وقد 

 عامي  
  2014التحديات الاقتصادية والسياسية الكلية الإقليمية والعالمية، مثل انخفاض أسعار النفط بي  

ي    ، والتوترات بي   قطر وكل من الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية2021و
السعودية ودول أخرى ف 

 عامي  
، تمكنت  الخارجية . وعلى الرغم من تلك التحديات19-، وجائحة كوفيد2021و   2017المنطقة بي  

عامًا، مدعومًا ب بالتنفيذ القوي والإدارة الرشيدة للرافعة    18المجموعة من تحقيق سجل ربجي مستمر لمدة  

النقدية.  والاحتياطيات  العامل  المال  ورأس  أبرز  المالية  بي    من  المجموعة  ذلك، كانت  إل  بالإضافة 

ي  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة كما ف 

ا إل قيمة 2025يونيو    30مجموعات الإنشاءات ف 
ً
، وذلك استناد

 الأعمال قيد التنفيذ. 

ة تنافسية مستدامة   لان مب  
ّ
 التشغيلىي وإدارة المخاطر يشك

 التمب  

ة  ها التشغيلىي وانتهاجها لإدارة مخاطر منضبطة، مما يمنحها مت  
ي تمت  

تكمن القوة التنافسية للمجموعة ف 

ي تنفيذ المشاري    ع الإنشائية المعقدة وعالية القيمة. وتعمل المجموعة من خلال مجموعة شاملة  
مستدامة ف 

والخدما الإنشاءات  ي مجال 
ف  الأساسي  نشاطها  المتكاملة ضمن  القدرات  ذلك من  ي 

ف  بما  به،  المرتبطة  ت 

ن هذه 
ّ
البيانات. وتمك الميكانيكية والكهربائية والسباكة، ومراكز  التجديد، والهندسة  التشطيبات، وأعمال 

المنصة المتكاملة المجموعة من تحقيق سيطرة أكت  على التكاليف والجودة وديناميكيات سلسلة التوريد، 

 
ُ
ي المتوسط أرب  ع خدمات متكاملة ضمن كلٍ من  مع توفت  نقطة تواصل واحدة للعملاء. وت

قدم المجموعة ف 

ى، مما يعكس مدى اتساع نطاق عملياتها وقدراتها التنفيذية.  ة الكت   مشاريعها العشر

أرست المجموعة إطار حوكمة تجارية قوي يولي أولوية لإدارة التكاليف والسيطرة عليها بشكل رشيد. وتقوم  

ة بمراقبة تكاليف المشاري    ع بشكل فعّال، وتأمي   أسعار المواد على المدى الطويل،  فرقها التجارية ذات الخت 

ا عملية منافسات انتقائية للغاية،  والتفاوض بشأن آليات تقاسم المخاطر مع العملاء. وتعتمد المجموع
ً
ة أيض

رح  الرجوع إل قسم تتضمن نقاط مراجعة متعددة وإطار موافقات داخلية صارم لتقييم فرص المنافسات.     يُ

 ". عملية المنافسات الانتقائية –العقود وإطار إدارة المخاطر "–

ي    اتيج  است  بشكل  والوقت  ية  البشر والموارد  المال  رأس  بتخصيص  المجموعة  تقوم  ذلك،  إل  بالإضافة 

للمشاري    ع الأكتر ربحية، مع متابعة احتياجات الموارد بشكل نشط، والاستفادة من التعاقد من الباطن لتعزيز  

 ما يتم التعاقد من الباطن على
ً
من أعمال   %60إل    %35 ما بي    المرونة وتقليل المخاطر التشغيلية. وعادة

ا على جميع 
ً
ا دقيق

ً
اف مارس إشر

ُ
ي عملية اختيار مقاوليها من الباطن، وت

ا ف 
ً
ولي المجموعة اهتمامًا بالغ

ُ
وع. ت المشر

ي تقنيات إنشاء   مراحل تنفيذ الأعمال المسندة إليهم. 
ي ذلك الإنشاءات  متقدمةكما تستثمر المجموعة ف 

، بما ف 

ة تنافسية مدعومة  ي بناء مت  
ي ترى المجموعة أنها تساهم ف 

المعيارية وحلول مراكز البيانات الجاهزة، والت 

 بالتقنية على المدى الطويل. 
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ام المجموعة بالسلامة والابتكار يعزز من قدرتها التنظيمية على الصمود والاستدامة. وقد أمصى  ما   إن الت  

كة أليك أكتر من    %60يزيد على   ي الإدارة العليا لدى شر
ه   15من التنفيذيي   ف  كة، وهو ما تعتت  ي الشر

عامًا ف 

ي الأداء. ويتم دعم ذلك من خلال برامج تطوير القيادات وثقافة 
 على الاستمرارية والثبات ف 

ً
المجموعة دليلا

قية الداخلية. أما على صعيد الابتكار والتقنية، فإن المجموعة تستخد م أدوات نمذجة معلومات البناء الت 

ي تهدف إل تحسي   تتبع الأداء وتعزيز التعاون 
المعتمدة، إل جانب مجموعة واسعة من الحلول الرقمية الت 

وع.   عت  مختلف مراحل دورة حياة المشر

ي النموذج التشغيلىي الخاص بالمجموعة. وتجري المجموعة  
عد إدارة المخاطر المدمجة عنصًرا محوريًا ف 

ُ
ت

مستوى   المال على  رأس  تخصيص  ي 
ف  منضبطة  ممارسات  طبق 

ُ
وت تعاقدية نصف شهرية،  أداء  مراجعات 

. وقد أسهمت ثقافة الوعي المؤسسي بالمخاطر والانضباط الت شغيلىي بشكل  المشاري    ع والمستوى المؤسسي

ي دعم سجل المجموعة القوي من حيث الربحية والتنفيذ عت  مختلف الدورات الاقتصادية. 
 فعّال ف 

ي تنفيذ المشاري    ع واسعة النطاق والمعقدة والبارزة  
 

 قدرات لا مثيل لها ف

ي مجال تنفيذ المشاري    ع واسعة النطاق والمعقدة والبارزة  
اكتسبت المجموعة سمعة قوية كمقاول مفضل ف 

. ومن خلال تعزيزها المستمر لمحفظة حلولها، تقدم المجموعة لعملائها خدمات  على المستوى الإقليمي

والكهر  الميكانيكية  والهندسة  الإنشاءات،  أعمال  تشمل  للتسليم،  وجاهزة  والسباكة، متكاملة  بائية 

والتشطيبات، وحلول الطاقة، وحلول مراكز البيانات، وتأجت  المعدات الثقيلة، وأنظمة التقنية المتقدمة. 

ة   ويُتيح هذا النهج المتكامل للمجموعة إدارة المشاري    ع شديدة التعقيد بكفاءة عالية، مع تقديم قيمة كبت 

تها التشغي  لية العميقة. من خلال قدراتها الفنية الواسعة وخت 

 :  تشمل بعض هذه المشاري    ع واسعة النطاق والمعقدة والبارزة ما يلىي

 ون زعبيل

ي عام  
التعقيد يضم 2017ف  وع شديد  تنافسية على عقد لتنفيذ مشر ، حصلت المجموعة عقب مناقصة 

ج )  ج )   300(، وهو برج يبلغ ارتفاعه  1الت  (، وهو  2مت  ويضم مكاتب وفندقي   ووحدات سكنية فندقية، والت 

ا ويضم وحدات سكنية فاخرة، بالإضافة إل)   235برج يبلغ ارتفاعه   ً أطول جش    –ينك"  ( جش "ذا ل3مت 

ي العالم بطول  
ق على ارتفاع    67.3معلق ف 

ّ
، والمعل وع   100مت  مت  فوق سطح الأرض. وتضمّن هذا المشر

ي العالم باستخدام تقنية رفع الأسلاك، حيث تم رفع جش "ذا لينك" 
الذي يبلغ وزنه   –أكت  عملية تجارية ف 

ا    8,750
ً
ستخدمت المجموعة برنامج أوتوديسك ريفيت  فوق طريق شي    ع مكوّن من أرب  ع حارات. وا  – طن

ي واحدة من أكت  حالات استخدام 
لنمذجة ثلاثية الأبعاد وأعمال الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة، ف 

وع بنجاح من خلال الجهود المنسقة لأعضاء  ي ذلك الوقت. وقد تم تنفيذ المشر
نامج لهذا الغرض ف  هذا الت 

ذلك   ي 
ف  بما  والكهربائية  المجموعة،  الميكانيكية  الهندسة  أعمال  بتنفيذ كامل  قامت  ي 

)الت  أليمكو  كة  شر

كة إيه جي  ، باستخدام حلول معيارية مبتكرة(، وشر ي وفرت معدات تنظيف   هوالسباكة للمبت 
آي رينتالز )الت 
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، ومعدات تركيب الواجهات، ومنصات الرفع، وحلول مناولة المواد المدمجة،  الموقع والطرق والمشغلي  

ي أليك تكنولوجت    
كت  كيبات على الأسطح، بالإضافة إل شر ة الخاصة بمصاعد الخدمات والت  والرافعات الصغت 

اللتي   قدمتا مجموعة متكاملة من الخدمات، كما هو موضح   لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيبأليك  و 

 أدناه: 

 

وع ون زعبيل   ي عام  5.2بلغت القيمة النهائية لمشر
، وقد تم الانتهاء منه ف  ي

 . 2023مليار درهم إمارات 

ي   سي وورلد أبوظت 

ي عام  
ي  2019ف 

ه بحري داخلىي ف 
أكت  منت   ، فازت المجموعة عقب منافسة تنافسية بعقد تصميم وتنفيذ 

تبلغ   مبنية  للبحوث   273,500العالم، بمساحة  الإمارات  ي دولة 
أول مركز مخصص ف  مرب  ع، ويشمل  مت  

يمتد على مساحة  والإنقاذ وإعادة التأهيل وإعادة إطلاق الحياة البحرية، وهيكل مكوّن من خمسة طوابق  

ي العالم بسعة تقارب    183,000تقارب  
ي ف 
 مرب  ع، ويضم أكت  حوض مات 

مليون جالون من المياه    6.6مت 

ي مجالات الإنشاءات والهندسة، وسلامة  
ات متقدمة ف  وع خت  المالحة. وتطلبت التحديات الفنية لهذا المشر

المجموعة   واستخدمت   . ي
البيت  والتنسيق  البحرية،  وعلإ -الكائنات  المشر تعقيدات  نمذجة    -دارة  تقنية 

م أعضاء 
ّ
ي شملت النمذجة ثلاثية الأبعاد، وتتبع التقدم، وتوثيق معلومات الأصول. وقد

معلومات البناء، الت 

ي شملت تنفيذ 
ي تولت حزمة أنظمة سلامة الكائنات البحرية، والت 

كة أليمكو )الت  المجموعة، بمن فيهم شر

المائية والمراقبة،    نظام دعم حياة الأحياء  المياه،  شيح، وجودة  الت  النظام عمليات  )ويشمل هذا  المتقدم 

الفورية لضمان   للمراقبة  بالأتمتة  النفايات، مدعومًا  وإدارة  الحرارة،  ي درجة 
ف  والتحكم   ، الأكسجي   وتزويد 

كتا أليك  أي رينتالز، الخدمات المتكاملة اللازمة لتنفيذ   هوإيه جي للطاقةظروف مثالية للحياة البحرية(، وشر

ا للمعايت  المطلوبة. 
ً
وع بكفاءة ووفق  هذا المشر
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ي  وع سي وورلد أبوظت  ي عام  4.4بلغت القيمة النهائية لمشر
، وتم الانتهاء منه ف  ي

 . 2023مليار درهم إمارات 

 مارينا جيت 

ي عام  
وع مارينا جيت، والذي تضمن 2015ف  ، حصلت المجموعة، من خلال مفاوضات ثنائية، على مشر

ي وشقق فندقية على مراحل )تم إنشاؤه على ثلاث مراحل متداخلة(، ويشمل 
وع سكت  تصميم وتنفيذ مشر

 207بارتفاع  : وهو برج  1( مارينا جيت  1مت  مرب  ع: )   370,000ثلاثة أبراج بمساحة مبنية إجمالية تقارب  

ا، ويضم    54أمتار و
ً
: وهو برج 2( مارينا جيت  2وحدة تجارية؛ )   16فيلات، و  10شقة سكنية، و  389طابق

ا و  262بارتفاع   ً ا، ويضم    67مت 
ً
ا ليفينج: 3وحدات تجارية؛ )   5فيلا، و  15شقق سكنية، و  509طابق ( جمت 

ا، ويضم    224وهو برج بارتفاع   ً فيلا،   15شقق فندقية، و  104تجارية، و  شقة فاخرة تحمل علامات  389مت 

ي ذلك    15و
وع بنجاح من خلال الجهود المنسقة لأعضاء المجموعة، بما ف  وحدة تجارية. وتم تنفيذ المشر

، و  كة أليك تكنولوجت   كة أليمكو، وشر  :أليك لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيبشر
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وع مارينا جيت  ي عام  1.6بلغت القيمة النهائية لمشر
، وتم الانتهاء منه ف  ي

 . 2019مليار درهم إمارات 

هم،، و تؤمن المجموعة بأن هذه المشاري    عهذا و  ز قدرتها على تنفيذ مشاري    ع واسعة النطاق   الكثت  غت  ت 
ُ
ت

شاملة   حلول  عن  يبحثون  الذين  للعملاء  موثوق  يك  مكانتها كشر يعزز  مما  معقدة،  تقنية  تحديات  ذات 

 ومبتكرة للمشاري    ع. 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة 
 

 والمملكة العربية السعودية مكانة راسخة لتحقيق نمو كبب  ف

ي أنشطة الإنشاءات والبنية التحتية 
تتمتع المجموعة بمكانة راسخة تمكنها من الاستفادة من التوسع الكبت  ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية. ويتم تعزيز هذا النمو من خلال المشاري    ع  
ف 

، الذي من المتوقع أن يصبح   ي العالم بطاقة استيعابية سنوية  البارزة مثل مطار آل مكتوم الدولي
أكت  مطار ف 

تبلغ   والتجزئة    260متوقعة  السياحة  مجالات  ي 
ف  النطاق  واسعة  المبادرات  إل  بالإضافة  مسافر،  مليون 

 . ي
والبنية التحتية لمراكز البيانات، حيث يُتوقع أن تصبح دولة الإمارات مركزًا إقليميًا للابتكار الرقمي والتقت 

الحضور   أدى  دولة  وقد  ي 
ف  والبارزة  المعقدة  المشاري    ع  تنفيذ  ي 

ف  الحافل  للمجموعة وسجلها  الأمد  طويل 

 الإمارات العربية المتحدة من ترسيخ مكانتها كمقاول مفضل للاستفادة من هذه الفرص. 

العربية  بالمملكة  الإنشاءات  ي قطاع 
ف  النمو  من  ة  نفسه لاقتناص حصة كبت  الوقت  ي 

ف  المجموعة  تستعد 

ي ذلك معرض الرياض 
، بما ف  ي

السعودية. ويدفع مسار النمو هذا المشاري    ع الضخمة وأجندات التحول الوطت 
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ي مجالي الطاقة والسياحة مثل بوابة الدرعية  2034، وكأس العالم فيفا  2030إكسبو  
ى ف  ، والتطورات الكت 

عام   السعودي  السوق  إل  ي  اتيج  الاست  المجموعة  دخول  وأسهم  القدية.  بالفوز  2022ومدينة  مدعومًا   ،

ي تأسيس قاعدة قوية للم 
ي هذا التوسع. بمشاري    ع مستهدفة وتواجد وحدات أعمالها التشغيلية، ف 

 شاركة ف 

ي تنفيذ المشاري    ع الضخمة 
ي الأسواق المحلية، وتجربتها ف 

تها ف  تجعل العروض المتكاملة للمجموعة، وخت 

ي كل من دولة الإمارات العربية  
والبارزة، منها الخيار الأمثل لخدمة الاحتياجات المتطورة للأعمال الإنشائية ف 

ي هذه المناطق ذات النمو  المتحدة والمملكة العربية السعودية. وتؤمن المجموعة بأن مكان
اتيجية ف  تها الاست 

 وقيمة مستدامة على المدى الطويل.   ، أرباحالعالي يضمن وجود قاعدة قوية من الفرص لمواصلة تحقيق نمو 

ة ومضمونة  مشاري    ع جاري تنفيذهامجموعة   نحو نمو واضح ستدفع كبب 

د 
ّ
علاقاتها مع أبرز مطوري    رعايةو   تمكنت المجموعة من الفوز بعقود بشكل مستمر مما عزز مصداقيتها ووط

كة   شر على  الاستحواذ  عملية  أعقاب  ي 
وف   . الأساسيي   المصلحة  وأصحاب  للإنشاءات    الهدفالمشاري    ع 

ا وقويًا، حيث تم منح    الهندسية
ً
  % 79نحو  ودخولها إل السوق السعودي، حققت المجموعة نموًا ملحوظ

ي ت  المشاري    ع الجاري تنفيذها من مجموعة  
ي   درهم  مليار   35.4بلغ  الت 

خلال العامي      2025  يونيو   30  كما ف 

 .  الماضيي  

ي    27.5للمجموعة البالغة    المشاري    ع الجاري تنفيذها   مثلت 
ي كما ف 

أكتر   2024ديسمت     31مليار درهم إمارات 

ي    المشاري    ع الجاري تنفيذها من ثلاثة أضعاف  
. ومن حيث حجم  2022ديسمت     31للسنة المالية المنتهية ف 

ي تزيد    المشاري    ع الجاري تنفيذها المشاري    ع، ترى المجموعة أن  
متوازنة بشكل جيد: وتشكل المشاري    ع الت 

ي نسبة    3قيمتها عن  
ي  المشاري    ع الجاري تنفيذها من    %45مليارات درهم إمارات 

ي حي   تمثل المشاري    ع الت 
، ف 

اوح قيمتها بي    
ي تقل قيمتها عن  %32مليارات درهم نسبة    3مليار و   1تت 

مليار   1، بينما تمثل المشاري    ع الت 

 .  %23درهم نسبة 

ى الخاصة بالمجموعة   ي  وفيما يلىي بعض المشاري    ع الكت 
ي سجل  والت 

  المشاري    ع الجاري تنفيذها تم احتسابها ف 

ع الانتهاء منها خلال السنوات القادمة: 
ّ
 ومن المتوق

وع   البلد  المشر

المشاري    ع 

 الجاري تنفيذها 
(1) 

 

 

 القطاع 

سنة الإتمام 

 المتوقعة 

  .............................. وين المرجان  

دولة 

 الإمارات 

مليون   5.842

ي 
 2027 الضيافة  درهم إمارات 
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 ................. مراكز البيانات  يتج ستار 

دولة 

 الإمارات 

مليون  5,261

ي 
 2027 مركز بيانات  درهم إمارات 

أعمال الهندسة والتوريد والتشييد 

كة    ..............زاكوم  أدنوكالبحرية لشر

دولة 

 الإمارات 

مليون  4,823

ي 
 2030 الطاقة درهم إمارات 

ي دي  يةأدنوك إم إم ت     .............. الت 

دولة 

 الإمارات 

مليون  4,488

ي 
 2028 الطاقة درهم إمارات 

ي مدينة القدية 
  ........ مضمار الشعة ف 

المملكة 

العربية 

 السعودية 

مليون   2.758

ي 
فيه  درهم إمارات   2027 الت 

  ........................... كومو ريزيدنش  

دولة 

 الإمارات 

مليون  1,719

ي 
ي  درهم إمارات 

 2028 السكت 

مركز عِلمي لاكتشاف العلوم   –عِلم 

  ................ مدينة مسك  -والابتكار 

المملكة 

العربية 

 السعودية 

مليون  1,415

ي 
 2027 التعليم  درهم إمارات 

أعمال الهندسة والتوريد والتشييد 

كة أدنوك الساحل    .................. لشر

دولة 

 الإمارات 

مليون  1,081

ي 
 2027 الطاقة درهم إمارات 

ي 1) 
 . 2025 يونيو  30( كما ف 

المجموعة المجموعة   كذلك  تؤمن  واجهت  وقد  أعمالها.  نموذج  وقوة  مرونة  يعكس  المستمر  أدائها  بأن 

بأن قوة   الماضية، وبالتالي تؤمن  الثلاث  ا للمشاري    ع خلال السنوات 
ً
إلغاء محدودة جد المشاري    ع  عمليات 

ا طويل الأمد على إيرادات المجموعة المستقبلية.  الجاري تنفيذها  ً  الحالية تعكس مؤشر

  
ً
ي متابعة فرص مشاري    ع إضافية، وتمتلك حاليًا مجموعة مزايدات   علاوة

على ذلك، تظل المجموعة نشطة ف 

ة ومنافسات ما قبل تأهيل قائمة. يرح  الرجوع إل " تهدف المجموعة إل تنمية  -واعدة تضم عطاءات كبت 

اكاتها، وقدراتها   ي دولة الإمارات العربية المتحدة من خلال الاستفادة من سمعتها، وشر
نشاطها الأساسي ف 
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ة وعروضها المتكاملة ي المملكة العربية السعودية  تهدف المجموعة إل    -، و"المتمت  
ترسيخ وتوسيع أعمالها ف 

اكات منضبطة واختيار المشاري    ع بعناية  ". من خلال شر

ة وتركب   على الأداء، مدعوم من مجلس إدارة متمب   ومساهم بارز   فريق إدارة ذو خب 

الإدارة    لدى فريق  من  عضو  ويمتلك كل  ام.  والالت   بالاستقرار  يتسم  المهارة،  عالي  قيادة  فريق  المجموعة 

ة تزيد عن   كة بي   رؤساء الأعمال   30التنفيذية بالمجموعة خت 
ات المشت  ي القطاع، )ويبلغ مجموع الخت 

عامًا ف 

ة تشغيلية، ومعرفة عميقة  عامًا(، ويتمت   الفريق بمهارات إدارية  420ورؤساء الأقسام أكتر من  واسعة، وخت 

كت   طويل 
. ويمتلك فريق إدارة المجموعة رؤية واضحة للت  بقطاع الإنشاءات على المستويي   العالمي والمحلىي

الأساسي  والدافع  القوي،  المجموعة  سجل  ي 
ف  محوريًا  عنصًرا  ما كان  وهو  الأعمال،  تجاه  ام  والالت   الأمد 

اتيجية توسعها من خلال د  35.4للمجموعة إل    قيد التنفيذ زيادة حجم الأعمال  و   ،خول أسواق جديدةلاست 

 من  
ً
ي اعتبارا

كة  ، وكذلك2025يونيو    30مليار درهم إمارات  للإنشاءات الهدف  ، مثل الاستحواذ الناجح على شر

ي عام    الهندسية
. وتؤمن المجموعة بأن فريق إدارتها قد وضع الأساس وخارطة الطريق لتطوير ناجح 2022ف 

للمجموعة، برؤية تهدف إل دفع الأعمال نحو التوسع والنمو. وتتمتع المجموعة بالإضافة إل ذلك   مستمر 

للاستثمار  ي  دت  مؤسسة  فيها،  الوحيد  المساهم  قبل  من  الحكوميةبدعم  الرئيسي ات  الاستثماري  الذراع   ،

  ، ي ي    1.468تقدر بحوالي  ل  أصو وبلحكومة دت 
ي كما ف 

)يرح  الرجوع   2024ديسمت     31تريليون درهم إمارات 

قسم للاستثمار   "  –  إل  ي  دت  مؤسسة  على  عامة  الحكومية نظرة  كة  ات  الشر إدارة  مجلس  عن   
ً
فضلا  ،)"

 المتمرس. 

اتيجية المجموعة    اسب 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة من خلال الاستفادة من  تهدف المجموعة إل تنمية  
 

نشاطها الأساسي ف

ة وعروضها المتكاملة  اكاتها، وقدراتها المتمب    سمعتها، وشر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة على تعزيز مكانتها كمقاول مفضل للمشاري    ع 
اتيجية المجموعة ف  تركز است 

اكاتها الطويلة   المعقدة والبارزة، من خلال الاستفادة من سجلها القوي من تنفيذ المشاري    ع الناجحة، وشر

عق عن  تزيد  تشغيلية  ة  خت  وبفضل  بالكامل.  المتكاملة  وعروضها  العربية  الأمد،  الإمارات  دولة  ي 
ف  دين 

ي ورأس الخيمة، وهي مهيأة لتلعب دورًا   ي ودت  ي أبوظت 
المتحدة، بنت المجموعة علاقات مؤسسية عميقة ف 

ي تقودها الحكومة. 
ي موجة التنمية القادمة ضمن الأجندات الوطنية الت 

 مركزيًا ف 

ى المتمحورة   ي عدد من المشاري    ع الثقافية والسياحية الكت 
، تستهدف المجموعة المشاركة ف  ي ي إمارة أبوظت 

ف 

ه   القادمة مثل منت   حة  المقت  المشاري    ع  المشاري    ع تلك  حول جزيرة ياس وجزيرة السعديات، وتشمل هذه 

بالإ  ال،  مت  كة  شر تنفذه  الذي  فيهي  الت  بوتر  هاري  ه  ومنت    ، فيهي الت  ي 
المنشآت ديزت  من  العديد  إل  ضافة 

كة   شر حصة  زيادة  إل  المجموعة كذلك  تهدف  النطاق.  واسعة  فيهية  والت  للإنشاءات    الهدفالفندقية 

ي   الهندسية
كة. أما ف  ي أعلنت عنها الشر

ا إل خطة العمل الت 
ً
كة أدنوك، وذلك استناد من الأعمال المرتبطة بشر
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ة للاستفادة من طموحات دولة الإمارات   ا بمكانة متمت  
ً
قطاع البنية التحتية الرقمية، فتتمتع المجموعة أيض

بقدرة   الاصطناعي  للذكاء  بيانات  مراكز  مجمع  تطوير  بخطط  مدعومة  للتقنية،  عالميًا  مركزًا    5لتصبح 

كة أوبن إيه آي. وتؤمن المجموعة بأن   ي موقع متمت    أليك للحلول ومراكز البياناتجيجاوات بالتعاون مع شر
ف 

 من قدراتها على تطوير منشآت  
ً
ي المنطقة، مستفيدة

ي مجال البنية التحتية الرقمية ف 
كة الرائدة ف  لتصبح الشر

وع ستار  يت  جمتقدمة وعلاقات قوية مع العملاء، كما يتجلى ذلك من خلال الفوز بمشاري    ع مختارة مثل مشر

 "(. أليك للحلول ومراكز البيانات" – )يرح  الرجوع إل قسم

، الذي من المتوقع أن يصبح   ي توسعة مطار آل مكتوم الدولي
ي إل لعب دور حاسم ف  ي دت 

تهدف المجموعة ف 

تبلغ   مخططة  استيعابية  بطاقة  العالم  ي 
ف  مطار  ا   260أكت  

ً
أيض المجموعة  وتسع  سنويًا.  مسافر  مليون 

ي للتنمية الاقتصادية  D33للاستفادة من الفرص المتاحة ضمن أجندة   مليار   700بقيمة  ، وهو برنامج دت 

ي قطاعي الضيافة والإسكان والتجزئة لتلبية 
درهم خلال العقد المقبل. وتشمل هذه المشاري    ع الجديدة ف 

ية والسياحة.  ايد على البنية التحتية الحصر   الطلب المت  

المرجان من خلال السعي    وعها وين 
البناء على نجاح مشر ي رأس الخيمة، تسع المجموعة إل مواصلة 

ف 

ي مشاري    ع مستقبلية للضيافة إضافة إل مشاري    ع متعددة الاستخدامات. بالإضافة إل  
اكة مع الحكومة ف  لشر

ي مشاري    ع ال
ي الإمارة.  ذلك، تهدف المجموعة إل دعم تطوير مطار رأس الخيمة والتعاون ف 

تطوير المخططة ف 

ة من خلال نموذج تنفيذ المشاري    ع الشامل الذي   ي موقع جيد لاقتناص قيمة كبت 
وتؤمن المجموعة بأنها ف 

 تتبعه وقدراتها الداخلية المتكاملة. 

اكات منضبطة   ي المملكة العربية السعودية من خلال شر
 

تهدف المجموعة إل ترسيخ وتوسيع أعمالها ف

 واختيار المشاري    ع بعناية 

ي سوق الإنشاءات الديناميكي وشي    ع  
اتيجية منضبطة تهدف إل ترسيخ حضور قوي ف  تنفذ المجموعة است 

ي المملكة العربية السعودية. 
 النمو ف 

اتها التقنية    ، بما يتوافق مع خت  ي
يركز توسع المجموعة على استهداف المشاري    ع الحيوية والبارزة بشكل انتقات 

ي   بارز وقوتها التشغيلية. وحصلت المجموعة بالفعل على مهام  
المملكة العربية السعودية، من   -الرياض    ف 

فيه، ومركز عِلمي  وع بارز للرياضات الميكانيكية والت  ي مدينة القدية، وهو مشر
وع مضمار الشعة ف  بينها مشر

ز   ت 
ُ
وت الضخمة  المشاري    ع  منظومة  إل  للمجموعة   

ً
دخولا المشاري    ع  هذه  وتمثل   .) )عِلمي والتقنية  للعلوم 

 اخل المملكة العربية السعودية. قدرتها على العمل على نطاق واسع د

ي وسياحي بمساحة  
وع تراتر وع بوابة الدرعية، وهو مشر ي مشر

مليون   14تركز المجموعة على فرص إضافية ف 

، الذي من 2030مليون زائر سنويًا، وكذلك معرض الرياض إكسبو    27مت  مرب  ع من المتوقع أن يستقطب  

يستقبل   أن  رقمية،    40المتوقع  زيارة  مليار  من  وأكتر  بالفعل  ون  يحصر  زائر  لمستشار  مليون  ا 
ً
وفق وذلك 

ي القطاعات المجاورة، مثل 
ي دولة الإمارات من خلال التوسع ف 

م المجموعة تكرار نجاحها ف  القطاع. وتعت  
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كاتها التابعة   مراكز البيانات، وأعمال الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة، والإنشاءات المعيارية، عت  شر

ي ذلك  
كة  و وأليمكو    أليك للحلول ومركز البياناتالمتخصصة بما ف  ، اللتي   تعملان بالفعل  ال أي ان كيو شر

 على تعزيز الكفاءة من خلال التصنيع خارج الموقع والابتكار. 

كة  اكتها مع شر ي المملكة العربية السعودية، تهدف المجموعة إل إعادة تعزيز شر
اتيجية نموها ف  ي إطار است 

ف 

كة   ي قطاع للإنشاءات الهندسية  الهدفأرامكو السعودية من خلال شر
كتها التابعة المتخصصة ف  ، وهي شر

ية والبحرية. ومن المتوقع   ي تنفيذ المشاري    ع المعقدة الت 
 ف 
ً
 حافلا

ً
ي تمتلك سجلا

ا لمستشار  -الطاقة، والت 
ً
وفق

أرامكو    -القطاع تمنح  وعًا رئيسيًا بحلول عام    99أن  لتعزيز 2026مشر للمجموعة  ة  يتيح فرصة كبت  ، مما 

الطاقة ي قطاع 
ف  المشاري    ع    وجودها  قيمة مجموعة  ر 

ّ
قد
ُ
ت ذلك،  إل  بالإضافة  السعودية.  العربية  بالمملكة 

منح بعد من قبل أرامكو بحوالي  
ُ
ي لم ت

، مما يعزز من اتساع الفرص    96.5المخطط لها والت  ي
مليار درهم إمارات 

كة   على عقد تحديث وحدة   للإنشاءات الهندسية  الهدفالمتاحة للمجموعة. على سبيل المثال، حصلت شر

ي نوفمت   
ي مصفاة الرياض من أرامكو ف 

يت ف  وع تبلغ  2024استخلاص الكت  مليون درهم   289، بقيمة مشر

ي )يُرح  الرجوع إل قسم "
وع    –الاتفاقيات الجوهرية  إمارات  عقد من الباطن لأعمال الإنشاءات العامة لمشر

الرياض   يت بمصفاة  الكت  الرياض  –تحديث وحدات استخلاص  إعادة مصفاة  يدعم  أن  المتوقع  "(. ومن 

للطاقة  التحتية  البنية  برامج  من  للاستفادة  الأوسع  المجموعة  اتيجية طموح  الاست  العلاقة  هذه  تأسيس 

 . 2030والصناعة ضمن رؤية السعودية 

ي قطاع مراكز البيانات عالي النمو  
 

سيخ مكانتها كقائد إقليمي ف  تخطط المجموعة لب 

 

ي قطاع مراكز أليك للحلول ومركز البياناتمن خلال   
، تهدف المجموعة إل ترسيخ مكانتها كقائد إقليمي ف 

ي كل من دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية  البيانات عالي النمو،  
 بالطلب المتسارع ف 

ً
مدفوعة

نت، والحوسبة السحابية، وتقنيات الذكاء الاصطناعي وتعلم  ي خدمات الإنت 
السعودية. ويعزز هذا النمو تبت 

 . ايد، إل جانب الطموحات الوطنية لوضع المنطقة كمركز رقمي عالمي  الآلة بشكل مت  

ي دول مجلس 
ا لمستشار القطاع، من المتوقع أن يرتفع الإنفاق السنوي على مشاري    ع بنية مراكز البيانات ف 

ً
وفق

يقارب س بما  ي  الخليج   عامي    بعةالتعاون 
اكمي على 2033و  2024أضعاف بي   الت  الإنفاق  ، ليصل إجمالي 

اتيجية والحجم    312مشاري    ع مراكز البيانات إل حوالي   ز الأهمية الاست  . وهذا بدوره يُت  ي
مليار درهم إمارات 

ي  
الكبت  لهذا القطاع عالي النمو. وحسب ما أشار إليه مستشار القطاع، تشمل بعض المشاري    ع الرئيسية الت 

 : ي هذا التوسع ما يلىي
 تسهم ف 

أعلنت حكومتا دولة الإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية عن إنشاء مجمع للذكاء   •

، يمتد على مساحة    5الاصطناعي بقدرة   ي ي أبوظت 
ا مربعًا. وعند الانتهاء من   26جيجاوات ف  ً كيلومت 

وتشمل المرحلة إنشائه، سيكون أكت  مجمع للذكاء الاصطناعي خارج الولايات المتحدة الأمريكية.  
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بطاقة   بيانات  مركز  تطوير  وع  المشر من  عام   200الأول  ي 
ف  للمجموعة  منحها  تم  وقد  ميجاوات 

2025. 

ي إل زيادة إنتاجية اقتصاد الإمارة بنسبة    D33تهدف أجندة   • ي إمارة دت 
اتيجية ف  من خلال   %50الاست 

مُحسّنة   بيانات  الطلب على مراكز  التقنية  كت   على 
الت  يدفع هذا  أن  المتوقع  . ومن  الرقمي الابتكار 

ي مركزًا إقليميًا رئيسيًا للبنية التحتية الرقمية المتقدمة  ، ويجعل من دت   . للذكاء الاصطناعي

على  • الاصطناعي  للذكاء  مهيأ  بيانات  مركز  فولت  داتا  كة  شر تطور  السعودية،  العربية  المملكة  ي 
ف 

ي الرياض، بدعم استثماري يبلغ    55مساحة  
ي ف 
ه تقت  ا مربعًا داخل أول منت   ً مليار درهم    2.5كيلومت 

اتيجية رؤية السعودية  . وتشكل هذه المبادرة جزءًا من است  ي
 الأوسع.  2030إمارات 

اكة مع وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات السعودية،   • كة كوانتوم سويتش تماسك، بالشر تقوم شر

. وستقع  2026ميجاوات بحلول عام    300بتطوير ستة مراكز بيانات جديدة بسعة إجمالية تبلغ  

الرقمية  التحتية  البنية  تعزيز  إل  وتهدف  نيوم،  والدمام وجدة ومنطقة  الرياض  ي 
ف  المنشآت  هذه 

 لوطنية للمملكة العربية السعودية. ا

بيانات فائق الحجم بقيمة   • نيوم إنشاء مركز  أن تسهل  المقرر  ، لتعزيز    1.8من  ي
إمارات  مليار درهم 

ي جميع أنحاء المملكة العربية السعودية وسوق دول مجلس التعاون 
الخدمات وتحسي   الاتصال ف 

ي الأوسع.   الخليج 

 

ي مجالي الهندسة والإنشاءات، تؤمن المجموعة بأن  
تها الواسعة ف  ا إل خت 

ً
 أليك للحلول ومركز البيانات استناد

ي الحصول على 
 قابلة للتوسع وجاهزة وغت  مرتبطة بمنتجات محددة، وقد نجحت بالفعل ف 

ً
تقدم حلولا

وع ستار  وع ستار "  –  الاتفاقيات الجوهرية  يت. يرح  الرجوع إل قسم  جعقود بارزة منها مشر ". يتجعقد مشر

ي المنطقة،  
ي قطاع إنشاء مراكز البيانات ف 

اتيجية لأن تكون رائدة ف  وتخطط المجموعة من خلال هذه الاست 

ي هذا القطاع عالي 
ة ف   النمو. بهدف اقتناص قيمة كبت 

 

تسغ المجموعة إل توسيع هوامش الرب  ح ومبادرات الكفاءة من خلال اختيار المشاري    ع، وتحسي   

، وتحقيق وفورات الحجم   التشغيلىي
 مزي    ج الأعمال والتمب  

ي اختيار 
تسع المجموعة إل توسيع الهوامش وتحسي   الكفاءة التشغيلية من خلال اتباع نهج منضبط ف 

التشغيلية.   الحجم عت  عملياتها  أعمالها بشكل فعال، والاستفادة من وفورات  مزي    ج  المشاري    ع، وتحسي   

والتعق العالية  الهوامش  ذات  للمشاري    ع  الأولوية  إعطاء  ي 
ف  الاستمرار  ذلك  يكون  ويشمل  ، حيث  ي

التقت  يد 

اتيجية من   ا وقوة التسعت  أقوى. ويستفيد تركت   المجموعة على العملاء والقطاعات الاست 
ً
التنافس محدود
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ي دولة الإمارات العربية المتحدة. 
ي الإنفاق المستقبلىي على المشاري    ع ف 

العلاقات القوية مع أكت  المساهمي   ف 

ا   ً ر تسعت  ي العملاء ذوي الاحتياجات المتكررة، تهدف المجموعة إل توليد تكاملات تت 
ومن خلال الاستثمار ف 

ي 
تمتلك برامج رأس مال طويلة الأمد، مثل    أفضل. وبالإضافة إل ذلك، تستهدف المجموعة القطاعات الت 

ر الجودة والأداء والموثوقية أكتر من السعر وحده. 
َّ
قد
ُ
 المطارات ومراكز البيانات، حيث ت

الحصة    زيادة  ذلك  ويشمل  العالية.  الهوامش  ذات  المتكاملة  الأعمال  وحدات  بتوسيع  المجموعة  م  تلت  

ي القطاعات 
السوقية للأعمال المرتبطة لاقتناص جزء أكت  من سلسلة قيمة مشاري    ع الإنشاءات، لا سيما ف 

ي تتمت   بهوامش ربحية أعلى. وتواصل المجموع 
ة تسويق خدماتها المتكاملة الناشئة مثل مراكز البيانات، الت 

عت  عروض مجمعة، مما يتيح تنفيذ مشاري    ع واسعة النطاق ومعقدة وبارزة، يعزز من الاحتفاظ بالعملاء 

 ويحقق هوامش ربحية أعلى. 

اكتها   ا السعي لتحقيق تحسي   هوامش رب  ح جغرافية من خلال الاستفادة من نموذج شر
ً
م المجموعة أيض تعت  

ي المملكة العربية السعودية لتقليل التعرض للتكاليف الثابتة مع الاستفادة من زيادة الهوامش. كما 
الناجح ف 

، مع   ي
انتقات  تنفيذ مشاري    ع دولية بشكل  م المجموعة السعي إل 

التمت   تعت   ر 
ّ
قد
ُ
ت ي 
الت  المناطق  كت   على 

الت 

 . ي وتتيح تحقيق تسعت  ممت  
 التقت 

ي التقنية واستخدام أساليب الإنشاءات  
 

تخطط المجموعة لتعزيز الكفاءة والتمب   من خلال الاستثمار ف

 المبتكرة 

 

ي  
ي تنفيذ المشاري    ع من خلال الاستثمار ف 

تهدف المجموعة إل تعزيز الكفاءة التشغيلية وتحقيق التمت   ف 

لزيادة   المجموعة  تخطط  اتيجية،  الاست  إطار هذه  ي 
وف  المتقدمة.  والتقنيات  الحديثة  الإنشاءات  أساليب 

رئي الموقع كأسلوب  خارج  والتصنيع  المعيارية  الإنشاءات  الاعتماد  ي  استخدام 
المبات  لتنفيذ  مفضل  سي 

المعقدة. ومن خلال استخدام تقنيات الإنشاءات الفولاذية الحجمية، ووحدات أعمال الهندسة الميكانيكية  

قادرة على  بأنها  المجموعة  تؤمن  الجاهزة،  البيانات  الموقع، ومراكز  عة خارج 
ّ
المصن والسباكة  والكهربائية 

، وت ي الموقع بشكل كبت 
شي    ع الجداول الزمنية المقررة لتنفيذ المشاري    ع، وتحقيق جودة  تقليل الاضطرابات ف 

 عالية ومتسقة عت  مشاريعها. 

 

الإنشاءات   ي 
ف  المتوازي  النهج  بأن هذا  المجموعة  ي    –تؤمن 

ف  والتحضت   الموقع  التصنيع خارج  يتم  حيث 

ي الوقت ذاته  
سيمكن من تقليص الجداول الزمنية المقررة للمشاري    ع بشكل ملموس. وي  هدف    –الموقع ف 

ي وقت مبكر وتقليل التعرض  
ي قطاع الإنشاءات. وتعتت   ذلك إل دعم تحقيق الإيرادات ف 

للمخاطر الشائعة ف 

امات المشاري    ع بدقة.  ي تعزيز رضا العملاء وضمان تحقيق الت  
 رئيسيًا ف 

ً
 المجموعة هذا الأمر عاملا
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الموقع.  خارج  التصنيع  وكفاءة  دقة  خلال  من  الاستدامة  وتعزيز  التكاليف  تحسي    إل  المجموعة  تسع 

المجموعة   الموفرة -وتخطط  التصميمات  وتسهيل  الهدر،  وتقليل  المواد،  استخدام  تحسي    خلال  من 

ي التكلفة مقارنة بأساليب الإنشاءات التقليدية، مع دف   -للطاقة
ي مجال  لتحقيق مزايا تنافسية ف 

ع أهدافها ف 

تقنيات   وتطبيق  العالمية  التوريد  سلاسل  من  الاستفادة  على  قدرتها  أن  المجموعة  وترى  الاستدامة. 

 . ي السوق بشكل أكت 
 الإنشاءات من الجيل التالي ستعزز من مكانتها ف 

 

بالذكر من   المعيارية عت  قطاعات المجموعة    أن    الجدير  المنصة  لتوسيع نطاق هذه  المجموعة  تخطط 

مراكز  ومشاري    ع  الصناعية،  والقطاعات  والضيافة،  الشاهقة،  السكنية  ي 
المبات  مشاري    ع  تشمل  متعددة، 

الحجم.   فائقة  بشعة البيانات  الاستجابة  من  نها 
ّ
ستمك التكيف  على  القدرة  هذه  بأن  المجموعة  وتؤمن 

. ومن المتوقع أن يضمن   ي ايد عت  دول مجلس التعاون الخليج   
ة للعملاء والطلب المت  للاحتياجات المتغت 

اتيجية بقاء المجمو  اكات الاست  ، والأتمتة خارج الموقع، والشر ي التصميم الرقمي
ي الاستثمار المستمر ف 

عة ف 

والتنفيذ   التقنية  القيادة  ي 
ف  يعزز سمعتها  ، مما  الإقليمي ي 

الإنشات  الابتكار  ي مجال 
العاملة ف  الجهات  طليعة 

 الموثوق. 

 

ي القطاعات والمناطق 
 

ي نحو فرص الاستحواذ ذات قيمة مضافة ف
م المجموعة السغي بشكل انتقاب  تعب  

 الجغرافية المجاورة 

 

ي تعمل بها، 
ي الأسواق الت 

اتيجية النمو الطبيعي وترسيخ موقعها الريادي ف 
حت  يتنس للمجموعة إكمال است 

ي ترى أنها ستوفر 
، والت  ي

ي متابعة الاستثمارات وعمليات الاستحواذ بشكل انتقات 
تتوقع المجموعة الاستمرار ف 

ة  تدفقات نقدية مستقرة ومنصات قابلة للتوسع وفرصًا إضافية للنم و. وترى المجموعة وجود مساحة كبت 

ي نظرًا لتقديره بحوالي   ي دول مجلس التعاون الخليج 
ي سوق الإنشاءات ف 

ي    260للنمو ف 
ي ف 
مليار درهم إمارات 

ا لمستشار القطاع(.   2024عام 
ً
 )وفق

 

اتيجية   اتيجية إجراء استحواذات است  تقييمات مواتية من خلال الاكتتاب المنضبط، باتبعت المجموعة است 

كة  ي عام  للإنشاءات الهندسية  الهدفمثل استحواذها على شر
.  2022ف 

ً
ي ذلك مستقبلا

، وتتوقع الاستمرار ف 

ي تتمت   
ا وذو قيمة مضافة، مع تفضيل القطاعات الت 

ً
وتخطط المجموعة لأن يكون أي نمو غت  طبيعي دقيق

 .  بمنافسة أقل، وحواجز دخول مرتفعة نسبيًا، وتسعت  ممت  

 

نمو  فرص  توفر  ي 
الت  الأخرى  ي  الخليج  التعاون  مجلس  دول  ي 

ف  التوسع  فرص  المجموعة  تستكشف  قد 
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ي مجال الإنشاءات. بالإضافة إل ذلك، قد تستهدف المجموعة النمو ضمن قطاع  
تها ف  للاستفادة من خت 

ي منطقة  
، الذي يشكل جزءًا مهمًا من قيمة مشاري    ع الإنشاءات ف  القطاع الصناعي ي الصناعية. ويُعد 

المبات 

 ذا إمكانات نمو للمج
ً
ا لمستشار القطاع، مجالا

ً
ي وفق  موعة. مجلس التعاون الخليج 

 

 التاري    خ والتطور 

ونموها.  المجموعة  أعمال  تاري    خ  شكلت  ي 
الت  الرئيسية  الأحداث  على  عامة  نظرة  يلىي   فيما 

 

 المرحلة الرئيسية  السنة 

كة غريناكر   1999 ك بي   مجموعة الجابر وشر
وع مشت  كة أليك للإنشاءات كمشر تأسست شر

ي 
 إيه )جنوب أفريقيا(. إل ت 

كة من  بيع  2006 ي إيه )جنوب أفريقيا( لحصصها إل مجموعة الجابر وشر
كة غريناكر إل ت  شر

كة الجابر ليجت  كة إل "شر ليجت للمقاولات الإنشائية المحدودة، وتم تغيت  اسم الشر

 للهندسة والمقاولات )أليك(". 

كة أليمكو.  2006   تأسيس شر

 . لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيبأليك تأسيس   2009 

وع إنشاء الصالة    ترسيةتم   2010 ي    Aمشر ي مطار دت 
ي عام  الدولي  ف 

، واستكمال مركز 2010ف 

ي الإمارات. 
، أحد أكت  مراكز التجزئة ف  ي

دف سيت   مت 

كة أليك  2015  . للطاقةتأسيس شر

للاستثمار  2017  ي  دت  مؤسسة  الحكوميةاستحواذ  أليك   %90على    ات  كة  شر أسهم  من 

للهندسة  أليك  كة  "شر إل  كة  الشر اسم  تغيت   تم  الجابر.  مجموعة  من  للإنشاءات 

 " ش.و.و-والمقاولات ذ.م.م

ي هيلز مول. ترسية  2017 وع دت 
 مشر
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ي معرض إكسبو  27تنفيذ  2020
وعًا ف   . 2020مشر

ي هيلز مول.  2021  وع دت 
 اكتمال مشر

كة أليك للإنشاءات على   2022  كة  استحواذ شر ، مما وسّع من للإنشاءات الهندسية  الهدفشر

ي قطاع إنشاءات النفط والغاز. 
 حضور المجموعة ف 

كة أليك على عقد إنشاء  2022 ي المملكة العربية السعودية. حصلت شر
ي ف  اتيج  التوسع الاست 

ي القدية
ي المملكة العربية (1)حديقة أكواريبيا المائية ف 

وع إنشاءات لها ف  ، وهو أول مشر

 السعودية. 

كة ليجت للمقاولات الإنشائية المحدودة ببيع حصتها البالغة   2023 كة    %10قيام شر ي شر
ف 

للاستثمار  ي  دت  مؤسسة  إل  الحكومية أليك  للاستثمار ات  ي  دت  مؤسسة  تملك  ات . 

 من المجموعة.  %100الآن  الحكومية

أليك على عقد   2023 كة  وع متكامل بارز حصلت شر وع وين المرجان، وهو مشر إنشاء مشر

ا فاخرًا ومركز تسوق من بي   مرافق أخرى. 
ً
 يضم فندق

أليك   2024  كتا  ان كيو ولا  للواجهاتوسعت شر أي  التشغيلية  ل  عملياتهما  بواسطة   نطاق 

كة القديّة للاستثمار   ليصل إل المملكة العربية السعودية.  شر

كة   2024 ي عملية الإنشاءات إطلاق شر
اتيجية الروبوتات لدمج الأتمتة المتقدمة ف  أليك است 

 الأساسية. 

وع كومو ريزيدنش    ترسية 2024 ي   مشر
وع مضمار الشعة ف  ، ومشر ي ي دت 

كة نخيل ف  من قبل شر

كة القديّة للاستثمار مدينة القدية  ي السعودية.  من قبل شر
 ف 

كة 200بقدرة مركز بيانات ل حصل على عقد البناء 2025 ي أبوظبيمن قبل شر
ي   ميجاوات ف   ح 

42. 

أدنوك   2025 العلويمنح  الزكوم  منطقة حقل  ي 
ف  الحقل  توسيع  كة  وترسيته على    عقد  شر

 . للإنشاءات الهندسية الهدف
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ي السيف وأليك، حيث تمتلك أليك نسبة 1)  
كت  كة بي   شر

كة مشت   . %50( مُنح العقد لشر

 المساهمون الرئيسيون  

 قبل الطرح   الهيكلةإعادة 

إعادة تنظيم هيكلها المؤسسي بهدف تحسي   هيكل المجموعة وحيازاتها.   -قبل الطرح- أكملت المجموعة  

إعادة   بتاري    خ    الهيكلةوتمّت  أسهم  اء  اتفاقية شر ي  2024يونيو    6بموجب  دت  استحوذت مؤسسة  ، حيث 

ي ذ.م.م. وبتاري    خ    %100على    ات الحكوميةللاستثمار  كة بناء دت 
كة من أليك للإنشاءات وشر من رأس مال الشر

كة على  2024أغسطس    20 ي ذ.م.م    %100، استحوذت الشر كة بناء دت 
من رأس مال أليك للإنشاءات من شر

ل للاستثمارات ذ.م.م.  كة مت    وشر

ة    ي تاري    خ نشر
ي للاستثمار   الاكتتابوكما ف  ي   %100  ات الحكوميةهذه، تمتلك مؤسسة دت 

كة، والت  من الشر

كة أليك للإنشاءات.  %100تمتلك بدورها   من شر

كة    هيكل الشر

كة:   فيما يلىي عرض للهيكل الحالي للشر

 

كة أليمكو للمقاولات الكهروميكانيكية ذ.م.م.  5% –  1*    مملوكة لشر

كة أيه جيه أي لتاجت  المعدات الثقيلة ش.ذ.م.م  20% –  2*  مملوكة لشر
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برايز ذ.م.م.   30% –  3* كة علوي إنت   مملوكة لشر

ق الأوسط. مملوكة    10% –  4* ول الشر كة بت   لشر

كة فينيكس لتطوير المشاري    ع ذ.م.م.  % 51 –  5*   مملوكة لشر

كة أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م. ش.ش.و % 10 –  6*   مملوكة لشر

ي للإنشاءات ذ.م.م )"  50%  –  7*
ي ت  كة ال أي ح  ي للإنشاءاتمملوكة لشر

 
ي ب سي  مملوكة للسادة/ جون ال أي ج  ي جت 

 
كة تأسست ف "(، شر

 يرون تايلور، وآدم فيلجوين. ا ديب، وكوباس دراير، وباري لويس، وك

يشت، و   38% –  8* كة لشالك إنجلت   % مملوكة لدين جونز.   12مملوكة لشر

كة بريستيجوس كوست ذ.م.م. % 30 –  9*  مملوكة لشر

كة أليك للصناعات ذ.م.م.   1%  – 10*  مملوكة لشر

كة الخدمات والتجارة ذ.م.م.  50%  – 11*  مملوكة لشر

كة أليمكو للمقاولات الكهروميكانيكية ذ.م.م.  % 1  – 12*   مملوكة لشر

كة الهدف للانشاءات الهندسية    –   13* ي بموجب أرقام السجل التجاري    -شر ي أبوظت 
كة الشخص الواحد ذ م م لديها ثلاثة فروع متاجر ف  شر

 . CN-5822057، وCN-5821930، و CN-5821922التالية: 

للمقاولات ذ.م.م )"  –  14* ي 
ي ت  ال أي ح  اليك  كة  ي شر

ي ب  للهندسة  اليك ال أي ج  اليك  كة  نيابة عن شر "( مملوكة لمساهمي   اسميي   

وعات ذ.م.م )"  % 51والمقاولات ذ.م.م.   كة الدولية لتنمية المشر وعاتمن الأسهم مملوكة الشر كة الدولية لتنمية المشر   % 49"( و الشر

ي للإنشاءات. 
ي ت  كة ال أي ح   مملوكة لشر

يملك   اسمي  مساهم  هي  وعات  المشر لتنمية  الدولية  كة  اتفاقية    %51الشر بموجب  للإنشاءات.  ي 
ت  ي  ح  أي  ال  عن  نيابة  الأسهم  من 

ي للإنشاءات على  2018أغسطس    2المساهمي   بتاري    خ  
ي ت  كة الدولية لتنمية    % 99، تحصل ال أي ح  من توزيعات الأرباح وتحصل الشر

وعات على   ي  من توزيعات الأر   % 1المشر
ي حال سماح القانون القطري بنسبة أعلى  2018يناير    23باح. وبحسب عقد التأسيس المؤرخ ف 

، ف 

وعات على الفور بنقل كافة   كة الدولية لتنمية المشر ي للمقاولات ذ.م.م، تقوم الشر
ي ت  كة اليك ال أي ح  ي شر

من مساهمة غت  القطريي   ف 

ي للإنشاءات. أسهمها )أو أقصى عدد مسموح به من الأسهم( إل ال أ
ي ت   ي ح 

ي   
م ف  كة أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م. وبموجب الصك المت  ي للإنشاءات هي مساهم اسمي يمتلك أسهمًا نيابة عن شر

ي ت    28ال أي ح 

وط أنها    2017نوفمت    ي وغت  مشر
ي للإنشاءات بشكل نهات 

ي ت  ي للإنشاءات والمقاولات المحدودة، أقرت ال أي ح 
ي ت  من جانب ال أي ح 

ي 1)
كة أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م.، )( امتلكت أسهمها ف  ي للمقاولات كوكيل وعلى سبيل الأمانة لشر

ي ت  ( لم تكن  2 اليك ال أي ح 

ي الأسهم.  
 تمتلك أي حصة نفعية ف 

كة إعمار للتجارة والمقاولات ذ.م.م.   50%  – 15*   مملوكة لشر

كة إعمار للتجارة والمقاولات ذ.م.م.  50%  – 16* كة قطر للتجارة الدولية وشر  مملوكة لتحالف شر

 

ي للاستثمار   ات الحكومية نظرة عامة على مؤسسة دب 

ي للاستثمار  عد مؤسسة دت 
ُ
ي   المستفيد   ات الحكوميةت

ي عام    الحقيق 
عتت  2006للمجموعة. وقد تأسست ف 

ُ
، وت

 تقدر بحوالي  
ً
، حيث تدير أصولا ي ي كما    1.468الذراع الاستثمارية الرئيسية لحكومة دت 

تريليون درهم إمارات 

ي تاري    خ  
ي  2024ديسمت     31ف 

دولة،    85قارات و  6. وتمتلك محفظة متنوعة تشمل عدة قطاعات ومناطق ف 

ي دعم  
ي وتلعب دورًا حيويًا ف  ي الديناميكي وتعزيز ازدهاره طويل الأمد. وتتمثل مهمة مؤسسة دت  اقتصاد دت 
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، مع تقديم   ات الحكوميةللاستثمار  ي كات والاستثمارات الحكومية لحكومة دت 
ي توحيد وإدارة محفظة الشر

ف 

اتيجيات الاستثمار وسياسات الحوكمة المؤسسية.  ي من خلال تطوير وتنفيذ است  اتيج  اف است   إشر

ي للاستثمار   مؤسسات مالية رائدة ضمن قطاع الخدمات المصرفية    ات الحكوميةتشمل محفظة مؤسسة دت 

كة الصكوك الوطنية،  ، وشر ي الإسلامي ي التجاري، وبنك دت  ، وبنك دت  ي
ي الوطت  والمالية مثل بنك الإمارات دت 

، مملوكة من خلال بورصة  ي ي المالي وناسداك دت  ي البورصات الرئيسية مثل سوق دت 
بالإضافة إل حصص ف 

. ويركز قطاع النقل   ي ان الإمارات،  دت  كات مثل طت  ان، ويضم شر ي المؤسسة بشكل رئيسي على قطاع الطت 
ف 

الركاب  تجربة  تعريف  إعادة  تواصل  ي 
الت  إي(،  ايه  )دي  ان  الطت  ي لصناعات  دت  كة 

، وشر ي دت  ودناتا، وفلاي 

ان.  ي كمركز للطت   وتعزيز مكانة دت 

ي للاستثمار  الحكوميةتشمل ممتلكات مؤسسة دت  كة    ات  والغاز من خلال شر النفط  ا قطاع 
ً
أيض المتنوعة 

ول الإمارات الوطنية المحدودة )إينوك(، كما أنها تمتلك   ي قطاعات أخرى متعددة    25بت 
استثمارًا رئيسيًا ف 

فيه، والتجزئة، والقطاعات الصناعية.   منها العقارات والإنشاءات، والضيافة والت 

 

 

للاستثمار  ي  دت  مؤسسة  تركز   ، مستقبلىي توجه  ذات  استثمارية  كة 
شر الحكوميةباعتبارها  القيام    ات  على 

تضم   بالكفاءة  تتسم  المؤسسة كمؤسسة  وتعمل  المستدام.  بالنمو  امها  الت   تعزز  اتيجية  است  باستثمارات 

اتيجية استثمار مركزة   ة العميقة واست  ، تجمع بي   الخت   مهنيي   متخصصي  
ً
إل تخصيص رأس المال من    سعيا

اتيجيًا مع    خلال القيام باستثمارات جديدة، سواءً  مؤسسة  مهمة  محليًا إذا كانت سليمة تجاريًا ومتوافقة است 

ي للاستثمارات الحكومية   . وتنوي    ع المحفظة الاستثمارية ةالمالي العوائد ، أو دوليًا، لتعزيز دت 
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ي للاستثمار أهمية قضايا الممارسات   م بإدارة  ESGالبيئية والاجتماعية والحوكمة )"تدرك مؤسسة دت  "( وتلت  

والاجتماعية   البيئية  الممارسات  عمل  وإطار  سياسة  وتعتمد   . ي
استباف  بشكل  المجال  هذا  ي 

ف  مسؤولياتها 

الممارسات  بأن دمج عوامل  الإيمان  منها  أساسية،  مبادئ  استثمارها على  أنشطة  ي 
ف  للمؤسسة  والحوكمة 

استثم قرارات  اتخاذ  إل  يؤدي  والحوكمة  والاجتماعية  المحفظة  البيئية  جودة  وتحسي    أفضل،  ارية 

 . الاستثمارية

 للمجموعة  العمليات التشغيلية الأساسية

ي  
( البناء  1قطاعات أعمال رئيسية للإنشاءات بناءً على منتجاتها وخدماتها: )   ثلاثتنظم المجموعة أعمالها ف 

 ( للإنشاءات(،  أليك  كة  شر عت   أساسًا  مارس 
ُ
)ت كة  2والإنشاءات  شر عت   أساسًا  مارس 

ُ
)ت الطاقة   الهدف ( 

) للإنشاءات الهندسية مارس عت   3(، 
ُ
)ت كات  9( الأعمال ذات الصلة بهما  (. و   شر  توزع تأعضاء متخصصي  

 الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية.  بي   هذه الرئيسية قطاعات الأعمال الثلاثة 

ي ذلك التخطيط، والتنفيذ، ويتعامل 
وع إنشاءات، بما ف  تشمل خدمات المجموعة المسؤولية الكاملة عن مشر

العميل حصريًا مع المجموعة، وتتول المجموعة التنسيق بي   المعماريي   والمهندسي   والمقاولي   من الباطن  

إ  الكفاءة والجودة، ويعزز  أن هذا يحسن  وعنجاز  إ  والموردين. وترى المجموعة  المحدد،   المشر الوقت  ي 
ف 

الكبت    وحجمها  بالسوق  القوي  موقعها  بفضل  للمجموعة،  ويمكن  التكاليف.  تجاوز  تجنب  على  ويساعد 

ا. 
ً
 نسبيًا، التقدم للمنافسات لأكتر مشاري    ع البنية التحتية تعقيد

 البناء والإنشاء 

 أليك للإنشاءات  

ي تنفيذ المشاري    ع  
ي مجالي الهندسة والإنشاءات، ولديها سجل مثبت ف 

كة رائدة ف  تعتت  أليك للإنشاءات شر

فيه،  ي قطاعات متعددة تشمل المطارات، والتجزئة، والمشاري    ع التجارية والسكنية، والت 
المعقدة والبارزة ف 

ي الإمارات والسعودية. والمواقع 
 الثقافية والرياضية، والمتاحف والأجنحة، والفنادق الفاخرة ف 

 



91 

 

كة إنشاءات متكاملة تقدم  بأليك للإنشاءات    تتمتع  ي مجال الإنشاءات، وهي شر
ة عميقة ومعرفة موسعة ف  خت 

ي جميع جوانب تصميم وتسليم المشاري    ع. وقد بنت أليك للإنشاءات سمعة قوية على مدار 
خدمات شاملة ف 

 . عامًا من العمليات التشغيلية، من خلال تقديم حلول مبتكرة وعالية الجودة وموثوقة عت  مشاريعها  25

 

ي السيف وأليك، حيث تمتلك أليك نسبة 1) 
كت  كة بي   شر

كة مشت   . %50( مُنح العقد لشر

ي تاري    خ    
توظف أليك للإنشاءات أكتر   عو مشر   200أكتر من    للإنشاءاتأليك  أكملت  ،  2025يونيو    30كما ف 

ي بنسبة    %60موظف، حيث يقيم حوالي    15,400من  
ي دولة الإمارات العربية المتحدة، والباف 

من موظفيها ف 

تقنيات    40% أحدث  ي 
تبت  تقود  للإنشاءات  أليك  بأن  المجموعة  وتؤمن  السعودية.  العربية  المملكة  ي 

ف 

ي ذلك الروبوتات، والنمذجة ثلاثية
الأبعاد، وحلول إدارة المشاري    ع الرقمية، بهدف تقديم    الإنشاءات، بما ف 

 تنفيذ من الطراز الأول مع تركت   على الكفاءة والجودة. 

الابتكار   القوي على  ها  تركت   ي 
ف  تكمن  أليك للإنشاءات  كة  الرئيسية لشر التنافسية  ة  المت   أن  المجموعة  ترى 

مثل  الرقمية  الإنشاءات  تقنيات  استخدام  ي 
ف  رائدة  كة  الشر وتعتت    . التشغيلىي  

والتمت   والموثوقية  والجودة 

اضية، والأتمتة الر  ي التنفيذ.  نمذجة معلومات البناء، ومنصات التصميم الافت 
وبوتية لتعزيز الكفاءة والدقة ف 

ي وقت مبكر وتطوير القوى العاملة باستمرار لضمان فريق  
ي التقنيات المتقدمة ف 

كة على تبت  كما تركز الشر

 عالي المهارة وجاهز للمستقبل قادر على التعامل مع أصعب المشاري    ع. 

ي ذلك: ) 
ي المنطقة، بما ف 

ا من أبرز المشاري    ع ف 
ً
ي الدولي  1قدمت أليك للإنشاءات بعض ،  D( صالة مطار دت 

وع تبلغ   وع يستخدم تقنية نمذجة معلومات البناء ثلاثية    4.1بقيمة مشر ، وهو أول مشر ي
مليار درهم إمارات 

وع البنية التحتية لعام   ق الأوسط؛   2016الأبعاد، وحصل على جائزة مشر اكشن ويك الشر من مجلة كونست 

ي هيلز مول، الذي شهد استخدام تقنيات جديدة لأول مرة مثل نمذج2و)  ة الأعمال المؤقتة والتخطيط ( دت 
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وع الرقمي لعام   ق    2023رباعي الأبعاد، وحصل على جائزة المشر ي الشر
المقدمة ضمن جوائز البناء الرقمي ف 

وع التجاري لعام   وع التجزئة لعام    2022الأوسط، وجائزة المشر اكشن ويك، وجائزة مشر من جوائز كونست 

كة أليك للإنشاءات حاليً   2022 ك شر ي الإنشاءات. تشت 
ي تنفيذ مشاري    ع بارزة مثل: ) من جوائز الابتكار ف 

(  1ا ف 

وع وين المرجان بقيمة  ؛ و)   8.1مشر ي
وع مضمار الشعة بمدينة القدية بقيمة  2مليار درهم إمارات   7.6( مشر

، والذي سيكون أطول حلبة لسباقات فورمولا   ي
ي العالم، وأول حلبة مفتوحة وشوارع    1مليار درهم إمارات 

ف 

ي العالم مع  MotoGPو  1لسباقات فورمولا  
مرآبًا لركن السيارات، وتشمل أول    80، وتضم أكت  مدرجات ف 

ي العالم. 
 قسم معلق للحلبة ف 

الإنشاءات  سوق  ي 
ف  الإمارات  ي 

ف  نجاحها  تكرار  للإنشاءات  أليك  تنوي   ، ي  اتيج  الاست  توسعها  خلال  من 

ي رؤية السعودية  
كة لعب دور رئيسي ف  م الشر ي السعودية. وتعت  

من خلال    2030الديناميكي والشي    ع النمو ف 

وع   ي القدية )بقيمة مشر
مليار درهم    2,5تبلغ حوالي  تنفيذ مشاري    ع ضخمة مثل حديقة أكواريبيا المائية ف 

وع تبلغ حوالي  
ي مدينة القدية )بقيمة مشر

(، ومضمار الشعة ف  ي
ي تنفذها   7.6إمارات 

(، والت  ي
مليار درهم إمارات 

ي السعودية، وكذلك مركز عِلمي 
ك ف  وع مشت  مدينة   - مركز عِلمي لاكتشاف العلوم والابتكار  –من خلال مشر

ي بوابة الدرعية، ومعرض إكسبو    مسك،
ا فرصًا ف 

ً
والذي تنفذه بشكل مستقل. وتستهدف أليك للإنشاءات أيض

قسم2030الرياض   إل  الرجوع  يُرح    . الدولي سلمان  الملك  مطار  وتوسعة   ، الدولي القدية  ومشح   ،  –  

اتيجيات المجموعة  " اكات    –است  ي السعودية من خلال شر
تهدف المجموعة إل ترسيخ وتوسيع أعمالها ف 

 ". واختيار المشاري    ع منضبطة 

ي تنفيذها بشكل كبت  على توظيف التقنيات المتقدمة: على أمثلة  فيما يلىي 
ي تستند ف 

 المشاري    ع الت 
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وع(  1)  ي وقت ترسية المشر
وع ف  وع "وين المرجان"(. )فيما يتعلق  القيمة إل القيمة الكاملة للمشر  بمشر

وع، حيث تمتلك المجموعة حصة  (  2)  ي وقت ترسية المشر
وع ف   . %50تشت  القيمة إل القيمة الكاملة للمشر

 الطاقة  

 للإنشاءات الهندسية الهدف 

كة   كتها الفرعية شر ي قطاع الطاقة بشكل رئيسي عت  شر
 للإنشاءات   هدفالتنفذ المجموعة أنشطة أعمالها ف 

ي الرب  ع الرابع من عام  الهندسية
ي استحوذت عليها المجموعة ف 

عد  2022، الت 
ُ
ة ي هندسللإنشاءات ال  الهدف. وت

ية والبحرية.   من المناطق الت 
ً
ي المنطقة، وتقدم خدمات شاملة لكلا

ي قطاع الطاقة ف 
 من المقاولي   الرائدين ف 

بهدف   الساحل،  من  والقريبة  البحرية  للمشاري    ع  الفعال  التنفيذ  والهندسية  البحرية  قدرات سفنها  تدعم 

بمساحة   التصنيع  منشأة  سهم 
ُ
وت  . الخارجيي   المقاولي    على  الاعتماد  وتنوع   110,000تقليل  مرب  ع  مت  

ي تعزيز القدرة الإنتاجية الداخلية، بهدف تحسي   كف
اءة التكلفة ومراقبة الجودة. معدات الإنشاءات الواسع ف 

ي جزيرة داس، بدولة الإمارات العربية المتحدة، على ضمان استمرارية العمليات 
ويساعد وجود قاعدة دائمة ف 

الحاصلة على  التصنيع  الرئيسية. وبالإضافة إل ذلك، تضيف قدرات  النفطية  الحقول  أحد  ي 
ف  التشغيلية 

ول الأمريكي ) ASMEيكانيكيي   ) شهادات الجمعية الأمريكية للمهندسي   الم
( إل مصداقية API( ومعهد البت 

ي تعزيز مكانة  
سهم هذه المزايا ف 

ُ
ي قطاع الطاقة. وت

كة ف  ي السوق، ودعم   للإنشاءات الهندسية  الهدفالشر
ف 

 تحسي   التكاليف، وتنفيذ المشاري    ع المعقدة وعالية القيمة. 

عن   تزيد  ة  تقدم    50بخت  القطاع،  هذا  ي 
ف  والتوريد    الهندسية  للإنشاءات  الهدفعامًا  الهندسة  خدمات 

ي 
كات طاقة رائدة، ومقاولي   رئيسيي   ف  والتشييد متكاملة مع تخصصات مستقلة لقاعدة عملاء تشمل شر

نفذتها  ي 
الت  المشاري    ع  وتشمل  عقارات.  ومطوري  حكومية،  وجهات  والتشييد،  والتوريد  الهندسة  مجال 

الهندسية  الهدف والأعمال   للإنشاءات  البحرية،  والإنشاءات  والميكانيكية،  المدنية  الأعمال  من  مزيجًا 

ي 
ف  والسباكة  والكهربائية  الميكانيكية  الهندسة  وأعمال  الأجهزة،  ي 

ف  التحكم  وأعمال  والطاقة،  الكهربائية، 

محطات   لأبرز  ي 
زمت  جدول  يلىي  وفيما  التجارة.  وقطاع  والبحرية،  ية  الت  للإنشاءات   الهدفالقطاعات 
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:  الهندسية

 

وع، ويوجد أكتر من  500منذ تأسيسها أكتر من  للإنشاءات الهندسية الهدفأكملت  وعًا جاري  30مشر مشر

ي تاري    خ  25,000تنفيذها، ويعمل لديها أكتر من 
 2025يونيو  30موظف كما ف 

(  2( الميكانيكية للنفط والغاز؛ )1من خلال أرب  ع وحدات متخصصة: )   للإنشاءات الهندسية  الهدفتعمل   

 ( البحرية. 4( الأعمال المدنية والصناعية؛ ) 3الطاقة، والأجهزة، والتحكم؛ ) 

 الميكانيكية للنفط والغاز  

وكيماويات والطاقة والمياه والصناعات.  تخدم الوحدة الميكانيكية للنفط والغاز قطاعات النفط والغاز والبت 

الأنابيب،  معالجة  أنظمة  وتركيب  والتصنيع/الإنشاء،  والتوريد،  المتخصص،  الهندسي  التصميم  وتتول 

ي الحقول  
ي  والهياكل الفولاذية، والخزانات، وتركيبات المعدات الثقيلة ف 

اء والبنية التحتية القائمة ف  الخصر 

والبحرية. وأكملت   ية  الت  الهندسية  الهدفالمشاري    ع  من    للإنشاءات  ي قطاع    100أكتر 
ميكانيكي ف  وع 

مشر

 النفط والغاز منذ تأسيسها. 

 الطاقة، والأجهزة، والتحكم  

ومقاولي  والغاز،  النفط  عملاء  مع كبار  العمل  ي 
ف  واسعة  ة  بخت  والتحكم  والأجهزة،  الطاقة،  وحدة  تتمتع 

ي مجال تصميم وتنفيذ وتركيب المعدات الكهربائية 
الهندسة والتوريد والتشييد، والموردين المتخصصي   ف 

التحكم ضمن مشاري    ع ك.ف(، وأعمال الأجهزة وأنظمة    415ك.ف إل    400عالية ومنخفضة الجهد )من  

التحميل،  الفرعية، ومراكز  والمحطات  الألمنيوم،  التحلية، ومصاهر  المشاري    ع محطات  متنوعة. وتشمل 
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الغاز،  توربينات  ومحطات  الطاقة،  توليد  ومحطات  المولدات،  ومحطات  الكهربائية،  التحكم  وغرف 

ي الملحقة.  
ي الوقود، والحجرات الكيميائية، والمبات 

والخطوط العلوية، وأنظمة كابلات الطاقة العالية، ومبات 

وع 100حوالي  للإنشاءات الهندسية الهدفوأكملت  ي  مشر
 . الطاقة والأجهزة والتحكمف 

 الأعمال المدنية والصناعية 

أنشأت وحدة الأعمال المدنية والصناعية عدة مبانٍ صناعية وسكنية بارزة، ومجمعات سكنية، وفنادق،  

. وتتخصص  ي  ودت 
ي والعي   ي أبوظت 

ي أعمال الإنشاءات الشيعة   للإنشاءات الهندسية الهدفومستشفيات ف 
ف 

والشيعة للغاية باستخدام أحدث تقنيات قوالب الخرسانة وأساليب الإنشاءات. وتشمل المشاري    ع النفطية 

ي مناطق  
المقاومة للانفجارات ف  ة، والهياكل  الكبت  المعدات  الثقيلة، وقواعد  المدنية  الصناعية، والهندسة 

والمجمعات   الحية،  من  المصانع  أكتر  كة  الشر وأكملت  النائية.  المناطق  ي 
ف  منذ   240السكنية  وعًا  مشر

 تأسيسها. 

 البحرية 

 بحريًا يضم أكتر من  
ً
ل أسطولا

ّ
سفينة بحرية تشمل جرافات، وسفن إنزال،    35تملك الوحدة البحرية وتشغ

ي مياه دولة الإمارات ودول مجلس  
وزوارق صيد، وعربات نقل وإنشاء، وقوارب بمحركات، مرخصة للعمل ف 

ي على مساحة   ي مت  مرب  ع    22,000التعاون الخليج 
ي  2025يونيو    30  كما ف 

. ويدعم هذا الأسطول مركز لوجست 

ي منطقة مصفح. 
 وصيانة ف 

كة ايدروتك    للإنشاءات الهندسية  الهدفتعزز ملكية    كة التصميم الهندسي الإيطالية المتخصصة "شر لشر

كة  وشر المشاري    ع.  ي 
ف  الأولوية  حسب  خدماتها  استخدام  يمكن  حيث  التصميمية،  قدراتها  المحدودة" 

عام   إيطاليا  ي 
ف  تأسست  البحرية  الساحلية  الهندسة  أعمال  مجال  ي 

ف  تعمل  كة  المحدودة هي شر ايدروتك 

ي عام    للإنشاءات الهندسية  الهدف، واستحوذت عليها  1988
ي الإمارات،  2012ف 

. وقد نفذت عدة مشاري    ع ف 

. ونظرًا لنجاح عمليات ايدروتك  ي ا، دت  ي جمت 
منها الأعمال الهندسية والتصميمية لمراسي اليخوت الفاخرة ف 

كة   ي الإمارات، تخطط شر
ي    IDROTEC srl’sلنقل مقرها الرئيسي    للإنشاءات الهندسية  الهدفف  إل أبوظت 

 . 2025بنهاية عام 

ي نفذتها  
:  سيةللإنشاءات الهند الهدفتشمل بعض المشاري    ع البارزة الت   ما يلىي
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 الأعمال ذات الصلة 

ي الإنشاءات والطاقة، من خلال تقديم مجموعة   
تكمل الأعمال ذات الصلة القطاعات الأساسية للمجموعة ف 

ة.   وتشغيلية كبت  اتيجية 
است  مزايا  توفر  ي 

الت  المتكاملة  الخدمات  من من  المجموعة  الأعمال  هذه  ن 
ّ
وتمك

السيطرة الكاملة والاستفادة من الرؤية المحسنة والتحلىي بالشفافية بشأن سلسلة التوريد الخاصة بها، مما  

وع ومعايت  الجودة والجداول الزمنية للتسليم. وتعمل المجموعة   ي تكاليف المشر
من  -يمنحها تحكمًا أكت  ف 

دا الأساسية  القدرات  تجميع  مما   -خليًاخلال  التخصصات،  ومتعددة  المعقدة  للمشاري    ع  متكامل  يك  كشر

ي الأعمال ذات الصلة تعزيز  
. ويدعم التكامل الرقمي والابتكار ف  يُسهّل التنسيق للعملاء ويُعزز موقعها التنافسي

، واتخاذ القرارات المبنية على البيانات.   الكفاءة، وتوحيد المعايت 

 :الداخلىي والتشطيبأليك لأعمال التصميم  .1

تأسيس   والتشطيبتم  الداخلىي  التصميم  لأعمال  عام    أليك  ي 
ات 2009ف  التجهت   أعمال  ي 

ف  وتتخصص   ،

والتجديد للفنادق والمنتجعات، والمكاتب التجارية، ومتاجر التجزئة، والمعارض الثقافية، والمعارض ذات  

ي دولة الإمارات 
كيبات الفنية، والمشاري    ع الفاخرة متعددة الاستخدامات ف  الطابع الخاص، والمنحوتات، والت 

والممل المتحدة  عن  العربية  تزيد  مشاري    ع  محفظة  وحققت  السعودية،  العربية  وع    100كة  كتمل  م مشر

. ويعمل بها أكتر من   7.5مليون مت  مرب  ع، وقيمة إجمالية تبلغ    1.73بمساحة إجمالية   ي
مليار درهم إمارات 

ا وأكتر من  350
ً
ي تاري    خ  750موظف

 ماهرًا كما ف 
ً
 . 2025يونيو  30عاملا

عتت    
ُ
ا به لدى كبار المطورين والجهات الحكومية    أليك لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيبت

ً
ا موثوق

ً
يك شر

عد من قلائل 
ُ
ي الوقت المحدد، وت

ي التسليم ف 
كة بسجل قوي ف  . وتتمتع الشر ي ي دول مجلس التعاون الخليج 

ف 

اكات دولية وإقليمية ومحلية، وتعتمد نهجًا  ي التشطيبات الفاخرة. وتمتلك شبكة شر
كات المتخصصة ف  الشر
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ي عام  
، نالت جائزة "مقاول التشطيبات للعام" من 2024يركز على العميل لتقديم حلول عالية الجودة. وف 

ق الأوسط )يرح  الرجوع إل قسم "   38"(، كما حققت منذ تأسيسها  الجوائز المختارة–مجلة ديزاين الشر

ي مجال التشطيبات. 
 جائزة ف 

والتشطيبتوفر    الداخلىي  التصميم  لأعمال  مشاري    ع    أليك  تنفيذ  لدعم  الخدمات  من  واسعة  مجموعة 

يسمح  الذي  والتنفيذ"  "التصميم  نهج  على  وتعتمد  والمعقدة.  ة  والكبت  الفاخرة،  والتجديد  التشطيبات 

بالتقدم من التصميم المفاهيمي أو التصميم التخطيطي إل الإنجاز تحت عقد واحد، بهدف تسهيل التنسيق 

ا لمتطلبات العميل. كما تر 
ً
انيات وفق كة على "الهندسة القيمية" عت  تقديم حلول بديلة تتماسر مع مت   كز الشر

التصميم  لتحسي    والدوليي    والإقليميي    المحليي    الموردين  من  متنوعة  شبكة  من   
ً
مستفيدة العملاء، 

ي تتطلب جداول زمنية شيعة وتعز 
يز  والمواصفات. وتتبت  طرق تنفيذ غت  تقليدية وغت  خطية للمشاري    ع الت 

تعتمد   كما   . والمقاولي   والمصممي    العملاء  بي    والتشطيب التعاون  الداخلىي  التصميم  لأعمال    أليك 

، بهدف تحقيق أهداف  ي
يات التفاوض  ي ترتكز على نهج المشت 

انية" الت  اتيجية "التصميم حسب المت   است 

انية العميل من خلال حلول تنفيذ مخصصة.     مت  

ي نفذتها 
 :لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيبأليك فيما يلىي بعض المشاري    ع البارزة الت 

 

ة    ز هذه المشاري    ع خت  ي تنفيذ مساحات ترفيهية وثقافية    لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيبأليك  تت 
ف 

 فاخرة وموضوعية. 

ة    الداخلىي والتشطيبأليك لأعمال التصميم  تتمتع   ات الداخلية الكبت  ي تنفيذ مشاري    ع التجهت  
بسجل حافل ف 

 والمعقدة. 
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 : أليمكو   .2

كة أليمكو عام   ي  2006تم تأسيس شر
ا لحلول الهندسة والإنشاءات والتقنية، متخصصًا ف 

ً
ا رائد

ً
، وتعد مزود

أعمال الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة، وإنشاء مراكز البيانات، وأنظمة التيار المنخفض للغاية، 

ي عام  والمشاري    ع المتكاملة شيعة التنفيذ عت  قطاعات مختلفة. وقد تأ
 شاملة 2006سست ف 

ً
، وتقدم حلولا

تقدم  حيث  التطوير،  مراحل  جميع  ي 
ف  وتتخصص   . ي

المبات  ومرافق  والميكانيكية  الكهربائية  الخدمات  ي 
ف 

ي مرحلة ما قبل البناء وحت  التشغيل 
خدمات الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة بدءًا من التخطيط ف 

ة كبت   . وتمتلك خت  ي
ي للمبات 

ي تقدير كميات البناء، والهندسة القيمية، وتحسي   تكاليف أنظمة أعمال  الفت 
ة ف 

الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة. وتشغل أليمكو منشآت متطورة للإنتاج مسبق الصنع والمعياري  

ي ورأس الخيمة، تتيح لها إكمال المشاري    ع بكفاءة وجودة عالية.   ي دت 
 ف 

ي تاري    خ  
كة أليمكو أكتر من  2025يونيو    30كما ف  موظف، وقد أنجزت بنجاح أكتر من    6,000، يعمل لدى شر

وعًا، وحصلت على شهادة  125 ف بها عالميًا يصدرها المعهد  BSI BIM Kitemarkمشر ، وهي شهادة معت 

ي مجال نمذجة معلومات البناء. 
ام المنظمة بالتمت   ف   

ظهر الت 
ُ
ي للمعايت  وت

يطات   الت 

تقدم أليمكو مجموعة شاملة من الحلول الكهربائية والميكانيكية المصممة خصيصًا للمشاري    ع البارزة، مع   

ي التنفيذ. ومن بي   عروضها الرئيسية استخدام وحدات أعمال 
تركت   خاص على الكفاءة والجودة والابتكار ف 

متعددة الاستخدامات قابلة للتطبيق    الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة المسبقة الصنع، وهي حلول 

التصميم   منهجية  ي 
تبت  خلال  من  الوحدات  هذه  دمج  ويتم  والصناعية.  والسكنية  التجارية  المشاري    ع  ي 

ف 

بيئة تصنيع خاضعة  ي 
ف  الموقع  تنفيذ معظم الأعمال خارج  يتم خلالها  والتجميع، وهي منهجية  للتصنيع 
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المشاري    ع، وتحسي   جودة   تقليل مدة  النهج مصمم لدعم  الموقع. وهذا  ي 
نقلها وتجميعها ف  للرقابة، قبل 

ي الموقع، وتقليل احتياجات العمالة والتكاليف الإجمالية. 
تشمل عروض أليمكو ه الإنشاء، وتعزيز السلامة ف 

وعات، منها: ) الأساسية مجموعة واسعة من   وعًا فندقيًا )منها    19(  1المشر  26(  2فنادق فاخرة(؛ و)   7مشر

ي مجال المطارات )منها  
وعًا ف  وعًا جاري تنفيذها(؛ و)   18مشر  متنوعة    17(  3مشر

ً
وعًا خاصًا تشمل أعمالا مشر

ة والسباكة ( أعمال الهندسة الميكانيكية والكهربائي4والمتاحف والبنية التحتية؛ و)   2020مثل معرض إكسبو  

 ( مشاري    ع التنفيذ الشي    ع. 5ملايي   مت  مرب  ع من المساحات المكيفة؛ و)  3مع إنجاز أكتر من 

كة أليمكو قدرتها على: )   ( إدارة وتنفيذ المشاري    ع التقنية المعقدة  1تشمل بعض المزايا التنافسية الرئيسية لشر

ي الوقت المناسب وبكفاءة؛ ) 2بنجاح؛ ) 
ة لضمان تسليم ف  ( توفت  أنظمة 3( استثمار مهارات هندسية خبت 

ي بحلول فعالة ومبتكرة؛ ) 
ي المبات 

 رج الموقع ومن خلال الإنتاج المعياري. ( تنفيذ المشاري    ع خا4حيوية ف 

( أليك  2)  ؛أليك للحلول ومراكز البيانات( 1تشمل العمليات التشغيلية لأليمكو الوحدات التجارية التالية: ) 

؛ المتنوعة  3)   تكنولوجت   والميكانيكية  الكهربائية  الاحتياجات  تلبية  ي 
ف  متخصصة  وجميعها  لايت،  أليك   )

 خلال عملية الإنشاء.  

 :أليك للحلول ومركز البيانات

كة   ي عام    أليك للحلول ومركز البياناتتم تأسيس شر
، وهي مزود رائد لحلول مراكز البيانات الشاملة  2022ف 

ي مجالات الهندسة، والتوريد، والإنشاءات لمراكز  
والموثوقة والقابلة للتوسع، وتقدم خدمات متخصصة ف 

اتها   ، ومراكز البيانات الجاهزة. وتشمل خت  ة الحجم، ومراكز بيانات الذكاء الاصطناعي البيانات التقليدية كبت 

يد سائلة مخصصة لجميع أنواع المشاري    ع، وتعزيز كفاءة تقنية المعلومات عت  الأتمتة. توفر تقدي م حلول تت 

البيانات ومركز  للحلول  دراسات    أليك  إعداد  خدمات  تقديم  تشمل  شاملة  مشاري    ع  تنسيق  قدرات  ا 
ً
أيض

( : ( مراكز البيانات فائقة 1الجدوى، والتوريد، وإدارة المشاري    ع والتشغيل للعملاء. ويشمل عرضها الأساسي

يد السائل والت4( عمليات نشر الحافة؛ ) 3( مراكز البيانات الجاهزة؛ ) 2الحجم التقليدية؛ )  يد  ( حلول التت  ت 

 الغامر. 

البياناتتوفر    ومركز  للحلول  بالغة    أليك  الجوهرية  المزايا  من  مجموعة  البيانات  مراكز  تشغيل  كات  لشر

ي تتضمن: ) 
 لحلول مراكز البيانات يغطي معظم احتياجات البناء؛ ) 1الأهمية، والت 

ً
ا شاملا

ً
( تعد 2( تعد مزود

؛ ) ارة  ( تكون قادرة على إد3مصنعًا داخليًا لمراكز البيانات الجاهزة المخصصة وغت  المرتبطة بمنتج معي  

يد السائل. 4مشاري    ع مراكز بيانات بأي حجم؛ )  ي نشر حلول التت 
 ( تعد رائدة إقليمية ف 

ي عام    أليك للحلول ومركز البياناتحصلت  
على جائزة مزود مراكز البيانات المستدامة من جوائز    2022ف 

 "مؤسسة المستقبل". 

 : أليك تكنولوجت    
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ي  
ف  التيار و   2022تأسست  حلول  وتقدم  متنوعة.  ونية  إلكت  لحلول  ا 

ً
مزود تكنولوجت    أليك  كة  شر تعتت  

ي ذلك مساحات مراكز  
بما ف  المتكاملة  المعلومات والاتصالات  تقنية  المتقدمة، وأنظمة  للغاية  المنخفض 

فة إل توريد  البيانات والكابلات، وحلول الصوتيات والمرئيات الكاملة لجميع أنواع البيئات المبنية، بالإضا

ها. وتستخدم   ي الدخول، وأنظمة الاتصال الداخلىي غت 
وتركيب أنظمة إنذار السلامة والأمن، وأنظمة التحكم ف 

التحكم   حلول  وتوفر  ابطة،  المت  المبنية  للمساحات  الأشياء  نت  إنت  لأنظمة  التالي  الجيل   
تكنولوجت   أليك 

فيه لأنظمة المعيشة الذكية الراقية. وتشمل عرو  ( أنظمة تقنية المعلومات والاتصالات؛  1ضها تركيب: ) والت 

ات وأنظمة أمنية؛ ) 2)  نت الأشياء والأتمتة؛ ) 4( أنظمة الصوتيات والمرئيات؛ ) 3( كامت  ( أنظمة  5( أنظمة إنت 

ي أنها ) و   غرف الضيوف. 
كة ف   متكاملة وموجهة  1تتمثل بعض المزايا التنافسية الرئيسية للشر

ً
( تقدم حلولا

 من المورد؛ ) 
ً
ي بدلا

نت الأشياء مملوكة تعمل كحل هجي   بي   السحابة 2للمستخدم النهات  ( تعد منصة لإنت 

 .  والموقع المحلىي

 :أليك لايت

ي  
كة أليك لايت ف  ة الجاهزة للتسليم.  2019عام  تم تأسيس شر  لحلول المشاري    ع الصغت 

ً
ا شاملا

ً
عد مزود

ُ
، وت

ي مجالات الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة، والأعمال 
وتوفر حلول إنشاء متكاملة وشيعة التنفيذ ف 

ي إ
ة الحجم. وتتخصص أليك لايت ف  ي المشاري    ع صغت 

نشاء  المدنية، والخدمات المعمارية، مع تخصصها ف 

ي ذلك الحفر، ووضع الأساسات، والأعمال 
، والبنية التحتية، ومشاري    ع الهندسة المدنية الأخرى، بما ف  ي

المبات 

والخدمات   التوريد،  ذلك  ي 
ف  بما  الإنجاز،  وحت   وع  المشر تخطيط  من  شاملة  خدمات  وتقدم  الهيكلية. 

 اللوجستية، وإدارة المشاري    ع. 

؛ ) 1تشمل عروضها الرئيسية: )  نفذ 2( حلول متكاملة وجاهزة مقدمة من فريق التصميم الداخلىي
ُ
( مشاري    ع ت

ي الفنادق والمولات؛ ) 
( استخدام 4( خدمات لقطاعات خاصة مثل المشاري    ع الصيدلانية والعيادات؛ ) 3ف 

وعات التنفيذ الشي    ع شمل تسليم  5مواد صديقة للبيئة؛ )  وعًا خلال  م 67( سجل حافل بمشر  شهرًا.   31شر

كة )   ( تقديم حلول متكاملة وجاهزة عت  جميع مراحل البناء 1تشمل بعض المزايا التنافسية الرئيسية للشر

ة؛ )  ( تسليم المشاري    ع بشعة قبل المواعيد المحددة )أقل  2للمشاري    ع الجديدة ومشاري    ع التجديد الصغت 

ي المتوسط(.  4من 
 أشهر ف 

كات أليمكو، و   ي نفذتها شر
، وأليك تكنولوجت    أليك للحلول ومراكز البياناتفيما يلىي بعض المشاري    ع البارزة الت 

 وأليك لايت: 
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 : سوليوشت   أليك   .3

 لتلبية   سوليوشت   أليك  
ً
هي مزود شامل لحلول الإنشاء المتقدمة خارج الموقع، تقدم نهجًا سلسًا ومتكاملا

 متطلبات قطاع الإنشاءات المتطورة. 

كة  2؛ ) للواجهات( أليك  1من خلال الوحدات التجارية التالية: )   سوليوشت   تعمل أليك    ؛ ال اي ان كيو ( شر

كة أليك 3و)   . للطاقة( شر

 : للواجهاتأليك 

كة أليك   ي 2019عام    للواجهاتتم تأسيس شر
ي المعقدة والواجهات الت 

 مبتكرة لأغلفة المبات 
ً
، وتوفر حلولا

للتسليم  جاهزة  بناء  حلول  وتقدم   . فائقي   وتنفيذ  هندسة  لضمان  العالمية  التقنيات  أحدث  مع  تتوافق 

ي ذلك النوافذ العلوية، والأسقف القابلة للسحب، والأغطية الشمسية  
لمشاري    ع مخصصة ومعقدة، بما ف 

ة وفعالية من حيث  للواجهات ، والهياكل الفولاذية ذات الأشكال الحرة. وتربط المطورين بموردين ذوي خت 

أليك   وتمتلك  العالم.  مستوى  على  متقدمة  وتقنيات  المصممي      سوليوشت   التكلفة  من  داخليًا  ا 
ً
فريق

الجودة  عالي  تصميم  تقديم  لضمان   
الدوليي   الموردين  مع  يتعاونون  المشاري    ع  ومديري  والمهندسي   
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الأساسية:  عروضها  وتشمل  للمشاري    ع. 

 

كة أليك   ي أسواق منظمة بشدة، 1)   للواجهاتوتتضمن بعض المزايا التنافسية لشر
تها الواسعة كمشغل ف  ( خت 

ي ذلك المطارات؛ ) 
ي سلسلة التوريد على مستوى العالم؛ ) 2بما ف 

كاء متخصصي   ف  ( التسعت   3( الوصول إل شر

 التنافسي بفضل قدرتها على مشاركة الموارد مع أعضاء المجموعة الآخرين. 

كة أليك    مت  مرب  ع من الواجهات    10,000منذ تأسيسها ستة مشاري    ع، بمتوسط تسليم    للواجهاتأكملت شر

ي اجتياز فحص الجودة دون الحاجة لأعمال إضافية.  %99شهريًا، ونجحت نسبة 
 من تركيب الواجهات ف 

 : ال اي ان كيو 

كة   ي عام    كيو   ان  اي  التم تأسيس شر
عة  2020ف 

ّ
ا لحلول البناء المعيارية للوحدات السكنية المُصن

ً
عد مزود

ُ
، وت

. وتقدم   ي ي دول مجلس التعاون الخليج 
كة  خارج الموقع، وهي تدير أكت  منشأة إنتاج معيارية ف    ان   اي   الشر

ة للمواقع ويتم تجميعها عت  فريق عمليات ماهر. وتقدم مجموعة    كيو  وحدات مسبقة الصنع تسلم مباشر

 خيارات لكفاءة الطاقة وتصاميم مخصصة لتلبية احتياجات متنوعة للعملاء. حلول نمطية تشمل 

ي   
ي مجال الإنشاءات  2025ف 

ي تقنيات الإنشاءات ضمن جوائز الابتكار ف 
، نالت جائزة أفضل مقاول للابتكار ف 

 بالمملكة العربية السعودية. 

 تشمل قدراتها الأساسية: 
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كة   ي تقدمها شر
ي بيئة مصنع خاضعة    كيو   ان  اي  الويتم تصنيع حلول المساكن المعيارية الت 

خارج الموقع ف 

ي للتجميع. وترى المجموعة أن هذا النهج يقدم مزايا عدة مقارنة بطرق  
للرقابة، ثم يتم نقلها إل الموقع النهات 

الإنشاء التقليدية مثل تشي    ع زمن الإنجاز، وتوفت  التكاليف، وزيادة مرونة التصميم لتلبية احتياجات العملاء. 

كة  ويقع مصنع   ي الصناعية على مساحة    ال اي ان كيو شر ي مدينة دت 
مت  مرب  ع ومنطقة تصنيع    31,000ف 

 مت  مرب  ع، ويحتوي على ستة خطوط إنتاج معيارية مخصصة.  10,500تبلغ 

ي 
كة ، سلمت 2025يونيو  30كما ف   وحدة.  600حوالي  ال اي ان كيو شر

 :للطاقةأليك  

كة أليك   ي عام    للطاقةتأسست شر
    2015ف 

ً
ي حلول الطاقة الشمسية الشاملة. حيث تقدم حلولا

وتتخصص ف 

ي مجال الطاقة الشمسية، وتشمل مجموعة كاملة من الخدمات بدءًا 
متكاملة وجاهزة لمختلف المشاري    ع ف 

الطاقة  لمشاري    ع  والصيانة  التشغيل  خدمات  إل  بالإضافة   ، الفعلىي التشغيل   
وحت  التصميم  مرحلة  من 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية. وتستفيد أليك  الشمسية ا
  للطاقة لكهروضوئية ف 

الطاقة  محطات  إنشاء  ي 
ف  قوية  تقنية  معرفة  يمتلكون  اء صناعيي    وخت  ة  خت  ذو  مشاري    ع  إدارة  فريق  من 

ي  1الشمسية الكهروضوئية واسعة النطاق. وتشمل قدراتها الأساسية: ) 
( حلول الطاقة الشمسية المدمجة ف 

؛ )  ي
؛ ) 2المبات  ي

شمسية المتكاملة الجاهزة؛ ( حلول الطاقة ال3( حلول الطاقة الشمسية المطبقة على المبات 

كة أليك    . ( الهندسة والتوريد والتشييد 4)  كيب حوالي    للطاقةمنذ تأسيسها، قامت شر ميغاواط من   35بت 

ي خط الإنتاج.  56الطاقة الشمسية، مع وجود حوالي 
 ميغاواط ف 

كات أليك   ي نفذتها شر
كة  ، و للواجهات، وأليك  سوليوشت   تشمل بعض المشاري    ع البارزة الت  ، ال اي ان كيو شر

:  للطاقةوأليك   ما يلىي
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كة إيه جي   .4  : أي رينتالز هشر

إيه جي  كة  تأسيس شر رينتالز عام    هتم  وتعمل كمزود  2016أي  الخدمات  ،  المعدات وحلول  لتأجت   شامل 

تقديم   على  كة  الشر أعمال  نموذج  ويعتمد  المشاري    ع.  احتياجات  من  واسعة  مجموعة  ي  تلت  المخصصة، 

المعدات مع أو بدون مشغلي   لضمان مرونة العملاء عت  مختلف القطاعات. ويشمل نطاق عملياتها معدات 

وح  ة،  الصغت  والرافعات  بالطاقة،  المزودة  ومعدات الوصول  المواد،  مناولة  ومعدات  المواقع،  طاقة  لول 

ا بقيمة إجمالية تبلغ حوالي 
ً  كبت 

ً
شهرًا   33مليون درهم ومتوسط عمر الوحدة    220التنظيف. وتدير أسطولا

ي تصل إل  
شهرًا. هذا الأسطول الشاب والمُعتت  به    120فقط، مقارنة بعمر دورة المعدات النموذجية الت 

ام ال  التشغيلىي والموثوقية. يتكون نحو  دليل على الت  
كة بالتمت   من الأسطول لدينا من معدات وصول    %75شر

ي  
يز )الت  ي إندست  كة جيه إل ح  ي هذا المجال، ومن ضمنها شر

كات المصنعة عالميًا ف  ادها من أبرز الشر تم استت 

ي تصميم وإنتاج معدات الوصول(. 
كات الرائدة عالميًا ف  صنف كإحدى الشر

ُ
 ت

كة إيه جي  أي رينتالز بتقديم مجموعة من الخدمات المساندة لدعم    هبخلاف قطاع تأجت  المعدات، تتمت   شر

وع. وتشمل هذه الخدمات برامج تدريب معتمدة، وبيع المعدات، وعقود   العملاء طوال دورة حياة المشر

كة مركز تدريب معتمد، مما يعزز من   عتت  الشر
ُ
اء. كما ت صيانة سنوية، يتم تقديمها عت  فريق داخلىي من الخت 

ي العملاء لتشغيل المعدات بأمان وكفاءة. وتمتلك إيه جيعرض القيمة عت   
أي رينتالز   هضمان تجهت   موظق 

ي المنطقة، مع أكتر من    850
وحدة   40وحدة أسطول، وأكت  أسطول لأنظمة تخزين الطاقة بالبطاريات ف 

ي حلول الطاقة المستدامة والمبتكرة. 
 متاحة، مما يجعلها رائدة ف 

 المشاري    ع الرئيسية ومجموعة مختارة من العملاء  
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ي قطاعات متعددة، مما يمكنها من أن تكون  
ة واسعة ف  تقدم المجموعة حزمة متكاملة من الخدمات مع خت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية. وفيما يلىي 
ى ف  كات الكت  المقاول المفضل للشر

ا من أبرز العملاء والمشاري    ع الرئيسية لدى المجموعة: 
ً
 بعض

 

عرف مجموعة مشاري    ع الإمارات  1) 
ُ
  2026إل    2024على أنها الإنفاق على المشاري    ع من    2026-2024( ت

ا إل المشاري    ع المُعلنة. 
ً
 استناد

كة أليك السعودية 2)   ك بي   شر
وع المشت  ي مدينة القدية تم الدخول فيه عت  المشر

وع مضمار الشعة ف  ( مشر

كة السيف للمقاولات الهندسية. يرح  الرجوع إل قسم " ". تشت  القيمة إل القيمة الاتفاقيات الجوهرية وشر

كة أليك السعودية حصة  وع، حيث تمتلك شر  . %50الكاملة للمشر

 المختارة  الجوائز 

 

عرف المجموعة  
ُ
فيما و   جائزة منذ تأسيسها.   250كمقاول عالي الجودة، وقد فازت بأكتر من  بشكل متكرر  ت

 الجوائز: يلىي لأمثلة على هذه 
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 عملية الإنشاء 

ي ذلك  
بما ف  اف عليه،  وع والإشر إدارة المشر تعمل المجموعة بشكل رئيسي كمقاول عام، وتتول مسؤولية 

ي  
المبات  إنشاء  على  المجموعة  وتعمل  الفنية.  الخدمات  وتقديم  الجودة،  ومراقبة  والتصميم،  التخطيط، 

ا إل المواصفات والرسومات المتفق عليها مع العملاء. ويضم قسم إدارة المشاري    ع التابع 
ً
والهياكل استناد

إنشاء ك ويراقب  وع  للمشر ويعمل كمدير   ، متخصصي   وفنيي    مهندسي    مراحل  للمجموعة  من  مرحلة  ل 

والسلامة،  الجودة  ومعايت   الفنية،  للمواصفات  ا 
ً
وفق الأعمال  تنفيذ  لضمان  القسم  وي  هدف  وع.  المشر

ح.  ي المقت 
 والجدول الزمت 

ي تقدمها-نفذت المجموعة  
نظامًا متقدمًا لإدارة المشاري    ع يراقب   -ضمن مجموعة الخدمات المتكاملة الت 

والتوقعات  وع  المشر المجموعة من وضع خطط  النظام  ن هذا 
ّ
وع. ويمك بالمشر المرتبطة  الأنشطة  جميع 

م والمقاولي    العملاء  ويشارك  الداخلية،  المشاري    ع  إدارة  لمعايت   ا 
ً
وفق كاء بفعالية  والموردين وشر الباطن  ن 

ي للتنفيذ. 
وع معلومات حول الجدول الزمت   المشر

تختار المجموعة مورديها ومقاوليها من الباطن عت  منافسات مفتوحة أو تفاوض مباشر مع أطراف محددة.  

، وطول مدة عملهم، وتنظيمهم،  وتختار المجموعة هذه الأطراف بناءً على مهاراتهم الفنية، ووضعهم المالي

منت الباطن بشكل  بمقاولي   من  المجموعة  السابقة. وتستعي    أعمالهم  العمالة  وجودة  لتوفت    
ً
ظم، خاصة

من  المقاولات  وتمثل  أخرى.  وأنشطة  الداخلية،  والأعمال  الكهربائية،  والأعمال  الحفر،  مثل  والخدمات 

كات بتوسيع عملياتها بشكل شي    ع والتكيف مع متطلبات   ي هذا القطاع تسمح للشر
الباطن ممارسة معيارية ف 

م ويتول  الداخلية،  الموارد  إرهاق  دون  بي    المشاري    ع  ما  إنجاز  الباطن  من  عمل    % 60و  %35قاولي    من 

وع. وتستخدم المجموعة المقاولات من الباطن كوسيلة لتعزيز المرونة   ي المتوسط لكل مشر
المجموعة ف 

للحفاظ على   الباطن مع موردين داخليي   وخارجيي    المجموعة من  التشغيلية. وتتعاقد  المخاطر  وتقليل 

ي بشأن المقاولات من الباطن. وفيما يتعلق بالمخاطر  تنافسيتها، رغم أن العميل هو م
ن يُصدر القرار النهات 
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أطراف خارجية، وحواجز   الجودة، والتنسيق، والاعتماد على  الباطن مثل مراقبة  بالمقاولي   من  المرتبطة 

التواصل، وإدارة المخاطر، تسع المجموعة لتخفيف هذه المخاطر عت  مجموعة من الإجراءات المستهدفة.  

وات إدارة مشاري    ع متكاملة وتشمل هذه الإجراءات تنفيذ آليات رقابة صارمة لضمان الجودة، واستخدام أد

اكات قوية، وإدارة الموارد بفعالية للسيطرة على التكاليف، ووضع   للوصول إل مهارات متخصصة، وإقامة شر

كت    
بروتوكولات اتصال واضحة لتعزيز القابلية للتوسع، وإجراء تقييمات شاملة للمخاطر للحفاظ على الت 

مة فيما بينها وبي   عملائها   على الأنشطة الأساسية. وتحرص المجموعة على وط العقود المت  أن تعكس شر

على  المجموعة  وتحافظ  الباطن.  من  المقاولي    وبي    بينها  فيما  مة  المت  العقود  وط  عام ضمن شر بوجه 

ي معظم العطاءات  
هم ف  علاقات عمل طويلة الأمد مع مجموعة مختارة من المقاولي   من الباطن وتستشت 

ي الوقت المناسب. يُرح  
 ". انضباط التدفقات النقدية   – العقود وإطار إدارة المخاطر    "     –    الرجوع إل قسم  ف 

 الابتكار والإنشاءات الرقمية 

ي صميم عملياتها التشغيلية، وتدمجه عت  جميع وحدات الأعمال من خلال إطار 
تضع المجموعة الابتكار ف 

على   كت   
الت  عت   الابتكار  المجموعة  وتشجع  بوضوح.  محدد  الأشخاص،    خمسعمل  رئيسية:  قطاعات 

الأعمال   وفرص  والأتمتة،  والتقنية  والبيئة،  والسلامة  والصحة  المستمر،  والتحسي    والثقافة،  والتنظيم 

كات  امج قائمة على التحدي، وتتعاون مع الشر ل الت 
ّ
الجديدة. وتطوّر المجوعة مهارات وقدرات داخلية، وتشغ

كات الرقمية لتحديد وتنفيذ   ي نظام نقاط ابتكار شفاف الناشئة والشر
حلول جديدة. ويشارك الموظفون ف 

 . ها، مما يحفزهم على تقديم الأفكار ودفع التغيت  ا لكل مساهمة حسب تأثت 
ً
 يخصص نقاط

تدير المجموعة عملية الابتكار عت  دورة حياة منظمة للأفكار، مستخدمة لوحة تحكم داخلية لتتبع ودعم 

ي عام  
 4,000، تولدت لدى المجموعة أكتر من  2024الأفكار من مرحلة التوليد وحت  مرحلة التنفيذ. وف 

ي الابتكار برامج مثل "تحد  600فكرة، تم تنفيذ  
ي"، وهو برنامج رائد قائم منها. ويشمل نهج المجموعة ف 

ي لمعالجة أهم تحديات الأعمال على مدى تسعة أشهر. كما تتعاون 
ا ذات ترشيح ذات 

ً
على التحديات يجمع فرق

الروبوتات  مثل  محددة،  تشغيلية  احتياجات  ي  تلت  حلول   
ونشر لتجريب  خارجيي    كاء  شر مع  المجموعة 

 رقمية لتتبع المعدات وتحسي   الخدمات اللوجستية. لمعالجة الكتل، وأنظمة الطاقة الهجينة، والأدوات ال

ي مجال الإنشاءات الرقمية، تدمج المجموعة التقنية والأساليب المعتمدة على البيانات لتحسي   الكفاءة  
ف 

ي الإنشاءات 
اتيجيتها ف  وتنفيذ المشاري    ع. وتعتمد المجموعة نمذجة معلومات البناء كجزء أساسي من است 

ا لمعيار    BSI BIM Kitemarkالرقمية. وقد حصلت المجموعة على شهادة  
ً
للتصميم والإنشاء والتشغيل وفق

وتستخدم  19650أيزو   المشاري    ع.  عت   والتعاون  المتسقة  المعلومات  بإدارة  امها   
الت  على  هن  يت  مما   ،

مع   التعاون  وتحسي    العمليات،  وتوحيد  العقود،  من  بمزيد  للفوز  البناء  معلومات  نمذجة  المجموعة 

 الموردين. 
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ً
ا أدوات رقمية تدعم جميع مراحل الإنشاء بدءًا من المنافسات والتصميم وصولا

ً
تستخدم المجموعة أيض

إل التسليم والتشغيل. وتشمل هذه الأدوات قواعد بيانات سحابية لإدارة المعلومات، ومنصات تعاون لدمج  

خدمات اللوجستية. وتعمل المجموعة النماذج ثلاثية وثنائية الأبعاد، وبرمجيات داخلية لإدارة الوثائق وال

وع وتسهيل إدارة  على تزويد فرق الموقع بأجهزة لوحية وهواتف ذكية تتيح الوصول الفوري إل بيانات المشر

ي والواقع المعزز لمراجعات تفاعلية للنماذج، مما يمكن 
اض  المشكلات. وتستخدم المجموعة الواقع الافت 

. الفرق من تصور وتنسيق المشاري    ع الم  عقدة بفعالية أكت 

المثال،   الروبوتات والأتمتة. على سبيل  لتشمل استخدام  المجموعة  الرقمي لدى  الإنشاءات  تمتد قدرات 

كاء تقنيي   لتطوير حلول روبوتية لمعالجة الكتل، مما يحسن الإنتاجية ويقلل من   تتعاون المجموعة مع شر

ي 
مواقع الإنشاء، وتطور أنظمة العمل اليدوي. وتطبق حلول تخزين طاقة البطاريات لتحسي   إدارة الطاقة ف 

هدف   المبادرات  هذه  وتدعم   . الفعلىي الوقت  ي 
ف  والأصول  التسليم  لإدارة  "لودغيت"  نظام  مثل  داخلية 

ي المشاري    ع، وتحقيق نتائج عالية الجودة للعملاء. وتشمل بعض 
ي تعزيز الكفاءة، وزيادة اليقي   ف 

المجموعة ف 

 : تطبيقات حلول الابتكار لدى المجموعة ما يلىي 
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ة تنافسية، وتحسي   الكفاءة   -من خلال دمج الابتكار والإنشاءات الرقمية- تسع المجموعة   للحفاظ على مت  

على  ذلك  لتحقيق  المجموعة  وتركز  والجودة.  اليقي    من  بمزيد  المعقدة  المشاري    ع  وتسليم  التشغيلية، 

 ت القطاع المتطورة. التحسي   المستمر، واعتماد التقنية، ومشاركة الموظفي   كأساس لتلبية متطلبا

 الإمدادات 

ي البصمة الكربونية الأولية  
ترى المجموعة أن اختيار المواد، ومصادرها، وطرق تصنيعها تلعب دورًا هامًا ف 

ي تبنيها. كما يحدد اختيار المواد متانة الأصول، وتكلفة البناء، وقدرة إعادة الاستخدام أو التدوير،  
للأصول الت 

اد نيابة عن العميل ضمن نموذج الهندسة والتوريد  والعمر التشغيلىي للأصول. ويتول الاستشاري تحديد المو 

انية. لكن المجموعة   اء المواد ضمن المت   ام بالمواصفات وشر والتشييد، ويُتوقع من المقاول الرئيسي الالت  

ة(،  المباشر أليك  أعمال  باسم  )المعروفة  العليا  والهياكل  الأساسات  أعمال  وتنفيذ  توريد  ي 
ف  ة  مباشر تشارك 

 ما تعهد  
ً
ي الإنشاءات وعادة

ي تستخدمها المجموعة ف 
الت  المواد  الباطن. وتشمل  ي الحزم لمقاولي   من 

بباف 

أخرى حسب متطلبات  الخرسانة، والإسمنت، وعوارض الصلب، والأنابيب، والزجاج، والألمنيوم، ومواد 

وع.   المشر

ا بعض المواد من موردين   
ً
ي أيض ي المجموعة بشكل عام معظم المواد من مصادر محلية، لكنها تشت  تشت 

من   أكتر  مع  المجموعة  وتتعاقد   . الموردين   1,300خارجيي   من  أو مجموعة  مورد  تعتمد على  مورد، ولا 

خ من  ائها  بشر تقوم  ي 
الت  الإنشاء  مواد  جودة  على  للحفاظ  المجموعة  وتسع  طلب ضمانات  بعينها.  لال 

ي مشاريعها بشكل 
المواد ف  اء بعض  المجموعة شر تتول  التوريد. ولا  الموردين وتنوي    ع مصادر  الجودة من 

مون بالمواصفات الكمية ومواصفات الجودة   ، بل يتم ذلك من خلال المقاولي   من الباطن الذين يلت   مباشر

ها من المواصفات. ويكون المقاولون المحليون من الباط ن لدى المجموعة مسؤولي   عن توريد المواد وغت 
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المجموعة  تحددها  ي 
الت  المواصفات  من  ها  وغت  والأسعار  الجودة  وموصفات  الكمية  للمواصفات  ا 

ً
وفق

وع.   للمشر

ط المجموعة على المقاولي   من الباطن والموردين التأكد من  
بالنسبة للمواد الخاصة بالأعمال الدائمة، تشت 

ي والهيئات ذات الصلة، والامتثال لأي قيود متعلقة ببلد  
حصول المواد على موافقات البلدية والدفاع المدت 

حة    المنشأ. ويتعي   على جميع المقاولي   من الباطن والموردين تقديم تعهد بأن طرق العمل والمواد المقت 

فرق   من  دقيق  واختبار  لفحص  تخضع  المواد  وأن  العميل،  مواصفات  مع  تمامًا  الجودة  تتوافق  ضمان 

ي تملك فيها المجموعة سيطرة تشغيلية    ومراقبة الجودة
ي المجموعة. وفيما يتعلق بالأعمال المؤقتة الت 

ف 

جري 
ُ
، تستكشف المجموعة إعادة استخدام المواد الزائدة، وتجرب بدائل مواد منخفضة الكربون، وت أكت 

الأدو  استخدام  من  المجموعة  تحولت  وقد  التشغيلية.  العمليات  فرق  مع  بالتعاون  جدوى  ات  دراسات 

الخشبية إل استخدام الألمنيوم لزيادة عمر أدوات القوالب والسقالات عت  إعادة الاستخدام. وبفضل قابلية 

إعادة تدوير الألمنيوم وقدرته على الاستخدام المتكرر مع حاجته لأعمال صيانة أقل، تمكنت المجموعة من 

 .  تقليل هدر القوالب الخشبية بشكل كبت  على مر السني  

جية، بينما تستأجر المعدات   اتيجية مثل الرافعات الت 
ي المجموعة فقط المعدات الثقيلة الاست   ما تشت 

ً
عادة

 الأخرى من السوق. 

 العقود وإطار إدارة المخاطر 

 عملية المنافسات الانتقائية

على   المال  ورأس  الإداري  الوقت  يركز  بالبيانات  ومدفوع  منضبط  منافسات  نهج  على  المجموعة  تعتمد 

مجموعة من الفرص تتماسر مع نقاط القوة الفنية وتوقعات العائد. وتخضع كل دعوة منافسة لعملية فرز 

ال رفع 
ُ
ت ولا  للمخاطر.  وإدارية  وفنية  تجارية  فرق  قبل  من  ك  مشت  بشكل  دار 

ُ
ت مرحلة منظمة  إل  مشاري    ع 

ا متوقعًا 
ً
"المنافسة المركزة" إلا إذا استوفت معايت  كمية ونوعية محددة تشمل، من بي   عوامل أخرى، هامش

، ومشاركة جهات ذات سجل  يحقق معدلات العائد الداخلية، وقيمة عقد عادة ما تكون مليار درهم أو أكتر

ا المشاري    ع ذات الأ
ً
ي تتطلب طرق إنشاء مبتكرة، دفع موثوق. وتفضل المجموعة أيض

همية الوطنية، أو الت 

ي تحتوي على نطاقات معقدة تستفيد من باقة الخدمات المتكاملة داخل المجموعة. 
 أو الت 

دعوات منافسة. وبعد الفرز الأولي لهذه الدعوات، ارتق  أقل   205، استلمت المجموعة  2024خلال عام  

ي هذه المرحلة، يعمل فرق التقدير   %3من  
إل مرحلة المنافسة المركزة، مما يعكس دقة عملية الاختيار. وف 

النقدي التدفق  ونماذج  مفصلة  عمل  لتطوير خطط  بالتوازي  والتخطيط  المخاطر.    والهندسة  وسجلات 

وقدرة سلسلة  التجارية،  اضات  الافت  تشمل   ، ي
الزمت  الجدول  متعددة ضمن  داخلية  تفتيش  نقاط  دمج 

ُ
وت

المالية  والأهداف  التعاقدية  المخاطر  معايت   مع  عرض  توافق كل  لضمان  الموارد،  وتخصيص  التوريد، 

 للمجموعة. 
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ي تتيح 
، تحافظ على قدرة المنافسة للعقود الت 

ً
: أولا وتنطوي انتقائية هذا الأسلوب على فائدتي   رئيسيتي  

الميكانيكية   الهندسة  أعمال  تركيبات  أو  المرتفعة،  المعلقة  الهياكل  )مثل  التخصصية  المجموعة  ة  خت 

ة تنافسية واضحة، مما والكهربائية والسباكة المعقدة، أو المشاري    ع التطويرية رفيعة المستوى(   تحقيق مت  

ي عام  
،  2024يزيد فرص الفوز. ثانيًا، تدعم النمو المنضبط: من بي   سبع منافسات سعت إليها المجموعة ف 

نجاح   بمعدل  منها،  بأربعة  فقط  %57فازت  والموارد  والمعدات  العاملة  القوى  تخصيص  يضمن  مما   ،

سب المخاطر، مما يسمح للمجموعة بالحفاظ على للمشاري    ع القادرة على تحقيق عوائد جذابة معدلة ح 

 قائمة طلبات قوية، ورؤية تدفق نقدي جيدة، ونموذج تشغيل مرن تجاه دورات السوق. 

ي تم منحها للمجموعة من خلال عملية المنافسات الانتقائية: 
 فيما يلىي عينة من المشاري    ع الت 

وع سنة  العميل  اسم المشر

سية   الب 

قيمة  النوع  سبب الاختيار 

وع   المشر

بالمليون )

درهم 

ي 
 ( إماراب 

 4,830 الطاقة عملية تقديم العطاءات  2025 أدنوك  نطاق جزيرة داس 

ا  كومو ريزيدنش   القدرة على تسليم مشاري    ع   2024 نخلة الجمت 

 معقدة 

البناء 

 والإنشاء

1,823 

ي 
ال متحف التاري    خ الوطت  لمشاري    ع   2022 مت  حافل  سجل 

 مماثلة 

البناء 

 والإنشاء

1,353 

 لاب فينومينا تيم 

 

ال لمشاري    ع   2022 مت  حافل  سجل 

 مماثلة 

البناء 

 والإنشاء

535 
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ي 
 الوصول إل المشاري    ع البارزة من خلال التفاوض الثناب 

ة الممتدة من عام    ي 2025وحت  النصف الأول من عام    2021خلال الفت 
، بلغ متوسط نسبة العقود الت 

خلال   من  المجموعة  عليها  ة  حصلت  المباشر الثنائية   %60المفاوضات 
ً
مقارنة المناقصات    ،  بعمليات 

ها مقارنة بنظرائها وقدرتها على تقديم حلول مخصصة.   على تمت  
ً
 الانتقائية. وتعتت  المجموعة هذا دليلا

ي حصلت عليها المجموعة من خلال المفاوضات الثنائية:  
 فيما يلىي أمثلة لبعض المشاري    ع الت 

وع  سنة  العميل  اسم المشر

سية   الب 

قيمة  النوع  سبب الاختيار 

وع   المشر

بالمليون )

درهم 

ي 
 ( إماراب 

لمشاري    ع  2023 منتجعات وين  وين المرجان حافل  سجل 

 مماثلة 

البناء 

 والإنشاء

8,100 

ي مدينة 
مضمار الشعة ف 

 القدية 

كة القدية   شر

 للاستثمار 

لمشاري    ع  2023 حافل  سجل 

 مماثلة 

البناء 

 والإنشاء

7,626(1 ) 

ي  مراكز البيانات  –يت ج ستار    5سكاي  42 ح 

للمشاري    ع  

تكنولوجية  ال

 ذ.م.م. 

التسليم   2025 من  حافل  سجل 

ي الوقت وبجودة عالية 
 ف 

البناء 

 والإنشاء

5,204 

مركز عِلمي  –عِلم 

  -لاكتشاف العلوم والابتكار 

 مدينة مسك 

كة مدينة  شر

 مسك 

لمشاري    ع  2024 حافل  سجل 

 مماثلة 

البناء 

 والإنشاء

1,800 

ال لإدارة  توسعة ياس ووتر وورلد مت 

 الأصول

الرئيسي   2023 وع  للمشر إضافة 

 )تنفذه أليك للإنشاءات( 

البناء 

 والإنشاء

447 
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كة السيف  1) كة أليك السعودية وشر ك بي   شر
وع المشت  ي مدينة القدية عت  المشر

وع مضمار الشعة ف  ي مشر
( تم الدخول ف 

وع، حيث تمتلك  الاتفاقيات الجوهريةللمقاولات الهندسية. يرح  الرجوع إل قسم " ". تشت  القيمة إل القيمة الكاملة للمشر

كة أليك السعودية حصة   . %50شر

 هياكل التعاقدات 

 الإطار التعاقدي

ي تهدف إل تحقيق توازن بي   تخصيص  
م المجموعة عقود الهندسة والإنشاء الت  المسؤوليات بوضوح  تت 

ي ذلك تقسيم 
امات العامة للأطراف، بما ف  وإدارة المخاطر بمنهجية منضبطة. وتبدأ كل اتفاقية بتعريف الالت  

الأطراف   متطلبات  تنسيق  وبروتوكولات  الرئيسية،  التسليمات  وبيان  التصميم،  لمسؤوليات  مفصل 

المجموعة نقطة مرجعية يمكن من خلالها  الخارجية. ومن خلال تحديد هذه المعايت  منذ البداية، تؤسس  

 تقييم الأداء التعاقدي والتشغيلىي عت  فحوصات أداء تعاقدية نصف شهرية ومراجعات أداء مالي شهرية. 

 انضباط التدفقات النقدية 

وع.  ي عقود المجموعة بشكل رئيسي للحفاظ على سيولة مالية متوقعة طوال مدة المشر
نظم أحكام الدفع ف 

ُ
ت

ي  
 ما يدفع العميل دفعة مقدمة تعادل حوالي  ف 

ً
من قيمة العقد، مضمونة بكفالات مناسبة    %10البداية، عادة

 
ً
ا طويلا

ً
وقت تستغرق  ي 

الت  والمواد  والمعدات  العمالة  لتعبئة  اللازم  العامل  المال  رأس  لتوفت   الطلب،  عند 

ي 
دفع ف  المجموعة طلب  تقدم  التعبئة،  اكتمال  وبعد  والتوريد.  من    للتصنيع  يكون  والذي  نهاية كل شهر، 

يومًا من تاري    خ التقديم، مما يرسخ دورة تحصيل نقدي ثابتة لمدة شهرين    60المتوقع سداده خلال حوالي  

حوالي   ويُحتجز  وع. 
المشر دورة  سند    %5طوال  شكل  على  المنجزة  الأعمال  مقابل  مستلم  مبلغ  من كل 

خفض المبالغ المحتجزة بشكل رئيسي إل
ُ
وع، ويتم الإفراج    احتفاظ، وت النصف عند استلام العميل للمشر

ة المسؤولية عن العيوب.  ي نهاية فت 
ي ف 
 عن المبلغ المتبق 

دفع رواتب الموظفي     
ُ
تتوافق التدفقات النقدية الخارجة مع هذا النموذج للدخل النقدي المذكور أعلاه. وت

 كل  
ً
دفع النفقات العامة الأخرى والمبالغ المستحقة لموردي المواد عادة

ُ
ي نهاية كل شهر، بينما ت

يومًا.   60ف 

المقا عت   تعيينهم  يتم  الذين  ين  المباشر العمال  أجور  دفع 
ُ
الباطن كل  وت من  دفع    30ولي   

ُ
ت حي    ي 

ف  يومًا، 

اوح ما بي    
ة تت  أيام بعد استلام   10إل    7الدفعات إل المقاولي   من الباطن نظت  تقدم الأعمال خلال فت 

دفع   %10المجموعة للدفعات المستحقة لها. ويُحتجز حوالي  
ُ
من كل دفعة للمقاولي   من الباطن شهريًا وت

ي 
. وقبل تقديم العطاء، يُعد نموذج تدفق نقدي مفصل شهريًا على دفعتي   متساويتي   ف  ي

وع المعت   نهاية المشر

تيبات المتعاقبة   وط، إل جانب الت  . وتساعد هذه الشر ي وع ضمن الحد النقدي الإيجات 
للتأكد من بقاء المشر

الت ي حماية 
ف  المجموعة،  دفع  مع دورة  الباطن  من  والمقاولي    الموردين  امات   

الت  تنسق  ي 
النقدي  الت  دفق 

ات الدفع عت  سلسلة التوريد.  وع، وتقليل تجميد رأس المال العامل، وتقليل تأخت   للمشر

 تخصيص المخاطر 
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ي قد تؤدي إل انخفاض هوامش الرب  ح أو تعطل التنفيذ. وتتعامل 
تسع المجموعة إل تقليل التعرضات الت 

يات  والمشت  تفاوضية  تسعت   ترتيبات  من خلال  المنافسة  مرحلة  ي 
ف  المواد  أسعار  تقلبات  مع  المجموعة 

المخاطر   تخفيف  الأمر  ي 
يقتصى  عندما  المجموعة  وتحاول  المهمة.  للمواد  نقل  المبكرة  عت   ايد   

مت  بشكل 

 غرامات متفق عليها 
ً
وط متعاقبة. وتتضمن العقود عادة امات المحددة إل المقاولي   من الباطن وفق شر  

الالت 

العامة واستثناءات  المالية  للمسؤولية  ، مع تحديد أسقف  ي
الزمت  الجدول  لتأخت   ا 

ً
ثابت  

ً
ا تحدد معدلا

ً
مسبق

طبق فيها الغرامات. وت
ُ
ات لا ت ي توفر منتدى  واضحة لفت 

اعات الت  شتمل عقود المجموعة على آليات حل الت  

 منظم لتسوية أي خلافات تعاقدية. 

 جداول زمنية للمشاري    ع وضمان الجودة 

امات بمواعيد الانتهاء برامج إنشاء مفصلة وإطار عمل لفحوصات تقدم متكررة تتيح الكشف  تدعم الالت  

ي المنتظمة، والتدقيقات المستقلة،  
المبكر عن الانحرافات المحتملة. ويتم دمج عمليات التفتيش الميدات 

الخد  التعاقدية للحفاظ على جودة  الوثائق  الموردين ضمن  إدارة  المجموعة  وبروتوكولات  - مة. وشهدت 

ي    -نتيجة لهذه الإجراءات
تاريخيًا نسبة محدودة من مطالبات الكفالات، حيث تم استدعاء كفالات الأداء ف 

 من المشاري    ع منذ تأسيس المجموعة.  %0.2حوالي 

امات الواضحة، وحماية التدفقات النقدية المنظمة، وأحكام  يُعد هذا النموذج التعاقدي، الذي يتسم بالالت  

الزمنية  الأطر  ضمن  المشاري    ع  تنفيذ  على  المجموعة  لقدرة  أساسًا  خصيصًا،  المصممة  المخاطر  تقاسم 

. والتكلفة والجودة المتفق عليها، مع الحفاظ على رقابة مالية وتشغيلية صار  ي
وع المعت   مة على المشر

اتيجية إدارة المخاطر   اسب 

وع بحيث يتم تحديد التعرض مبكرًا   ي كل مرحلة من دورة حياة المشر
تسع المجموعة لدمج إدارة المخاطر ف 

ي مخصص  
 من التصحيح بعد وقوع المشاكل. ويستخدم فريق تجاري وتقت 

ً
ومعالجته عت  إجراءات عملية بدلا

المدخلات    CCSبرنامج   ي 
ف  للتقلبات  منافسة  تحمل كل  باختبار  يسمح  مما  العطاءات،  وتقدير  لتسعت  

عند وجود تقلبات  - الرئيسية مثل الصلب، والخرسانة، وعناصر الواجهات المتخصصة. وتهدف المجموعة 

ي الأمر، مشاركة هذه ا  -سعرية جوهرية
وع أو، عندما يقتصى  وط التوريد طوال مدة المشر لمخاطر  إل تثبيت شر

بسبب   وع  المشر انخفاض هوامش  احتمالية  من  النهج  هذا  ويقلل  تعاقدية.  تصعيد  بنود  عت   العميل  مع 

ي تكاليف المواد. 
 تقلبات غت  متوقعة ف 

لحماية توليد النقد، يتم دعم كل عقد بنموذج تدفق نقدي مسبق يتوافق مع التدفقات الداخلة المتوقعة   

وتسع  الباطن.  من  المقاولي    ومدفوعات  ة،  المباشر والمواد  للرواتب،  المقررة  الخارجة  التدفقات  مع 

مة العقد وشهادات من قي  %10المجموعة للتفاوض على جداول زمنية دفع تتضمن دفعات مقدمة بحوالي  

 خلال  
ً
د عادة

َّ
سد

ُ
ت يومًا، مما يحافظ على وضع رأس مال عامل شبه محايد بهدف إل ضمان   60شهرية 

ا  
ً
وع. ويتم دفع مدفوعات المقاولي   من الباطن وفق تحقيق تدفقات نقدية إيجابية طوال دورة حياة المشر
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لدورة دفع متعاقب بعد استلام المجموعة للأموال من العميل، مما يحد من امتصاص رأس المال العامل 

إل قسم   الرجوع  يُرح   النقدية.  التدفقات  تأخت   العقود  "  –ويخفف مخاطر  التدفقات   –هياكل  انضباط 

 ". تخصيص المخاطر –النقدية 

 للمخاطر يركز على تصعيد الأسعار،  
ً
جري المجموعة تقييمًا شاملا

ُ
بالنسبة للمنافسات متعددة السنوات، ت

تسع  مطولة،  تجاري  يقي    عدم  لحالة  التعرض  ولتجنب  العمل.  نطاق  وتغيت   نامج،  الت  عن  والانحراف 

ات صلاحية العطاءات، والمبالغ   المؤقتة، وتعريف المراحل  المجموعة للاتفاق بتفصيل على مسائل مثل فت 

الحفاظ   ويتم  وع-الرئيسية.  المشر تنفيذ  لتسليمات   -أثناء  ي 
الزمت  والجدول  مفصل  منافسة  برنامج  على 

التعرف   الإجراءات  هذه  وتتيح  شهري.  نصف  بشكل  للمراجعة  التعاقدي  الأداء  ويخضع  العمل،  صاحب 

ات. يُرح  الرجوع إل قسم المبكر على تأخت  المسار الحرج واتخاذ إجراءات تصحيحية قبل – تثبيت التأخت 

العقود    " التعاقدي  –هياكل  المتخصصي   الإطار  الباطن  من  المقاولي    مع  مبكرًا  المجموعة  تتواصل   ."

وع لمحاولة   للتصنيع والتوريد قبل تعبئة المشر
ً
ا طويلا

ً
ي تستغرق وقت

الرئيسيي   وتهدف لتأمي   العناصر الت 

تسع   العملاء،  مع  كة  مشت  يات  مشت  المشاري    ع  تتضمن  وعندما  التوريد.  سلسلة  ي 
ف  مخاطر  أي  تجنب 

 من السعي وراء الحصول على أقل المجموعة لإع 
ً
لام صاحب العمل بأهمية القدرات التقنية والطاقة بدلا

ا على علاقات مع موردين  
ً
سعر فقط، مما يقلل من خطر اختيار مورد غت  مؤهل. وتحافظ المجموعة أيض

ي حال واجه مورد واحد حالات تعطل. 
 مؤهلي   متعددين لتقليل مخاطر التعطل ف 

اتيجيًا، وتهدف للحفاظ على تعويض تنافسي وتنمية مهنية    است 
ً
ي أصلا تعتت  المجموعة رأس المال البشر

ي الأدوار الحيوية. ومن الناحية المالية، تسع المجموعة للحفاظ على 
منظمة لتقليل أثر دوران الموظفي   ف 

 ليًا. هيكل رأسمالي محافظ وتمويل النمو بشكل رئيسي عت  النقد المتولد داخ

ي  
تهدف هذه السياسات مجتمعة إل ضمان قدرة المجموعة على مواصلة تنفيذ مشاري    ع معقدة ورمزية ف 

والمالية   التشغيلية  المخاطر  احتواء  مع  السعودية،  العربية  والمملكة  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

ي القطاع. 
 والتعاقدية الكامنة ف 

 التوقعات متوسطة الأجل للمجموعة 

الطويل، فقد  المدى  النمو على  تمكينها من تحقيق  تهدف إل  ي 
الت  المجموعة  أعمال  اتيجية  إطار إست  ي 

ف 

وضعت المجموعة بعض الأهداف متوسطة الأجل. ولا تمثل الأهداف متوسطة الأجل توقعًا بتحقيق أرباح 

ي أن أرباح ا
ة على أنها تعت  ي هذه النشر

ات أو السنوات المالية ويجب عدم تفست  أي إفادات أو توقعات ف  لفت 

المبينة  ورة مع الأرباح السابقة أو تتجاوزها أو ستصل إل الأهداف  الحالية أو المستقبلية ستتطابق بالصر 

ي 
أدناه. تعتمد قدرة المجموعة على تلبية الأهداف متوسطة الأجل على مجموعة متنوعة من العوامل، بما ف 

ي تتضمن عوامل خارجة عن سيطرة ذلك أوضاع السوق والمعرفة بالقطاع، ودق
اضات المختلفة الت  ة الافت 

ي قد تؤدي 
ها من العوامل الت  المجموعة وتخضع لمخاطر معروفة وغت  معروفة، وحالات عدم اليقي   وغت 

اتيجية وتحقيق هذه الأهداف متوسطة الأجل. يُرح  الرجوع إل   إل عدم قدرة المجموعة على تنفيذ الاست 
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قد لا تتمكن   – المخاطر المتعلقة بأعمالنا    –عوامل المخاطرة  و"  البيانات ذات النظرة التطلعية"  -  قسم

اتيجيتها التجارية ونموها بنجاح أو من تحقيق أهدافه متوسطة الأجل  ". المجموعة من تحقيق وتنفيذ است 

 الموظفون

ي  
 والعمال حوالي  2025يونيو    30كما ف 

. ويوضح الجدول التالي العدد  47,500، بلغ إجمالي عدد الموظفي  

ي 
ي وعمال المجموعة حسب قطاع الأعمال كما ف 

ي لموظق   : 2025يونيو  30التقريت 

 

ي 
 
يونيو  30عدد الموظفي   والعمال كما ف

2025 

 15,400  ....................................................... البناء والإنشاء

 25,600  ................................................................ الطاقة

 6,500  ................................................ الأعمال ذات الصلة

 47,500  ............................................ إجمالي عدد الموظفي   

 

حوالي   المجموعة  لدى  يعمل  الإمارات،  دولة  ي 
و  32,000ف  ي   9,400عامل 

ف  العاملة  القوى  أما  موظف. 

 موظف.  1,200عامل و 4.900السعودية فتتكون من حوالي 

 مزايا الموظفي   المهرة  

ي مجال عملها. وتوفر تسع المجموعة لتقديم تعويضات تنافسية تتماسر مع ما  
تقدمه المؤسسات الأخرى ف 

ا مجموعة من المزايا للموظفي   مثل التأمي   الصجي والمكافآت المرتبطة بالأداء، بالإضافة 
ً
المجموعة أيض

منح أنواع مختلفة من الإجازات لمساعدة 
ُ
إل مزايا إضافية مثل تذاكر السفر للخارج وإجازات الوالدية. وت

تلبية راتب،   الموظفي   على  بدون  والإجازة  المرضية،  والإجازة  الإنسانية،  الظروف  إجازة  مثل  احتياجاتهم 

راجع هذه المزايا 
ُ
والإجازة الدراسية، وإجازة المسؤولية المجتمعية، وأنواع أخرى من الإجازات الخاصة. وت

ال استشاريون خارجيون لضمان استقطاب  يجري  ها  ي 
الت  السوق  ا إل دراسات 

ً
استناد للقوى دوريًا  مجموعة 

 العاملة الماهرة والاحتفاظ بها. 
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ي  
ولتمتثل المجموعة لقواني   دولة الإمارات، فإنها تقدم استحقاقات نهاية الخدمة للموظفي   من غت  مواطت 

ا بإكمال  
ً
الإمارات العربية المتحدة. وتعتمد أهلية الحصول على هذه المكافآت على مدة خدمة الموظف رهن

ي يحصلون عليها من خطة الحد الأدت  من مدة الخدمة. كما يستفيد الموظفون الإماراتيون من ا
لمزايا الت 

ي يساهم فيها كل من المجموعة والموظفون الإماراتيون بالمعدلات المُحددة. 
 التقاعد الحكومية والت 

ي  
" ف  ، والذي يتيح للخريجي   الإماراتيي   التقديم لتدريب داخلىي  2022أطلقت المجموعة برنامج "طموحي

لمدة ثمانية أسابيع لاستكشاف وتطوير مساراتهم المهنية عت  مختلف أقسام أعمال المجموعة. وقد شارك 

نامج   ي الت 
بِل  متدربًا و   21متدربًا، وبعد الانتهاء تم تقديم عروض عمل ل     33ف 

َ
منهم العمل بدوام كامل    15ق

الجودة،  الجودة/مراقبة  وضمان  والهندسة،  القانونية،  والشؤون  الرقمية،  الإنشاءات  التالية:  الأقسام  ي 
ف 

وتطوير والعمليات التشغيلية، وتقنية المعلومات، والصحة والسلامة والبيئة، والشؤون التجارية، والتصميم،  

 والمسح.  ،الأعمال

اير    ي فت 
، أطلقت المجموعة برنامج "مستقبل"، وهو مبادرة إرشاد وتدريب لمدة عام لدعم جهود  2024ف 

القادم من  نامج لرعاية الجيل  الت  القطاع الخاص. وقد صُمم هذا  ي 
ي زيادة مشاركة الإماراتيي   ف 

الإمارات ف 

والعقارات، حيث تم تسجيل   الإنشاءات  ي قطاعات 
الإماراتية ف  الدفعة الأول    15المواهب  ي 

مهنيًا شابًا ف 

مثل    %60)حوالي   العمل  مكان  ي 
ف  أساسية  مهارات  على  تدريبًا  المشاركون  ويتلق   النساء(.  من  منهم 

ا  
ً
نامج أيض ي مواقع مشاري    ع أليك. ويشمل الت 

المسؤولية، والتواصل، وإدارة الوقت، إل جانب تعرض عملىي ف 

كت   على ديناميكيات  تطوير القيادة من خلال الإرشاد على يد خت  
اء داخليي   ومهنيي   يتم استضافتهم، مع الت 

كة أليك  ي شر
ي قسم الابتكار ف 

نامج بوضع المتدربي   ف  . ويُختتم الت  الفريق، والإدارة، ومهارات العرض التقديمي

كة أليك   ام شر ي مشاري    ع البحث والتطوير الحية. ويعكس برنامج "مستقبل" الت  
حيث يطبقون ما تعلموه ف 

ي دولة الإمارات. 
ي أهداف القوى العاملة طويلة الأجل ف 

 الأوسع بتطوير المواهب المحلية والمساهمة ف 

ي أكتوبر  
"، وهو مبادرة تدريبية مركزة لمدة  2024ف 

ً
يومًا تهدف إل زيادة    30، أطلقت المجموعة برنامج "أهلا

ي قطاع الإنشاءات ضمن رؤية  
نامج    2030مشاركة السعوديي   ف  وحملة "نطاقات" للسعودة. ويُخصص الت 

وورش عمل تطبيقية، وإرشاد للموظفي   السعوديي   الجدد، ويجمع بي   جلسات يومية فردية مع المدراء،  

كة أليك، مصممة لمساعدة المشاركي   على بناء مهارات تقنية وظيفية   ي شر
يقوده فريق التعلم والتطوير ف 

كة بشكل شي    ع.   وفهم شامل لعمليات الشر

 مزايا العمال  

ي موقع العمل أو بالقرب منه، ويتم نقلهم يوميًا 
يتم توفت  مساكن عمالية لجميع العمال بالمجموعة إما ف 

فوق   %25بالحافلات. ويُخصص لكل عامل غرفة نوم بمساحة لا تقل عن أربعة أمتار مربعة )أي بنسبة  

(. ويُقدم للعمال طعام طازج ثلاث مرات يوميًا. وتوفر  ي الأدت 
ا الرعاية الطبية    الحد القانوت 

ً
المجموعة أيض

خدمات  مساكنهم  داخل  للعمال  قدم 
ُ
ت الطبية،  والرعاية  والطعام  السكن  إل  بالإضافة  للعمال.  والتأمي   

 ( ) 1)مجانية( تشمل:  الغسيل؛  ) 2( خدمات  ة؛  الأشَِّ ترتيب  الشخصية  3(  الحماية  )ومعدات  الأفرولات   )
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نت )مزودة بإمكانية الوصول إل  5( شبكة واي فاي؛ ) 4والمعدات الصحية والآمنة المطلوبة(؛ )  ( مقاهي إنت 

 ( غرفة سينما. 7( صالات رياضية مجهزة بالكامل؛ و) 6سكايب، وزووم، وجوجل(؛ ) 

تمتلك المجموعة فريق رعاية خاص بمراقبة سياسات الرفاهية للعمال لدى المقاولي   من الباطن وتطبيقها،  

أليك للإنشاءات. ويخضع موظفو وعمال  ي مواقع 
جرى ف 

ُ
ت العمال  لرفاهية  تدقيقات مستقلة  وتستضيف 

 من الباطن لإرشاد إلزامي حول الرفاهية يتناول المواضيع التالية: ) 
( حق الحصول على الوثائق 1المقاولي  

؛ ) 2الشخصية؛ )  ي
؛ ) 4( تكاليف التوظيف؛ ) 3( تفاصيل الرواتب والعمل الإضاف  (  5( الرعاية الطبية والتأمي  

 ( السكن والنقل. 6معدات الحماية الشخصية والصحة والسلامة؛ ) 

تتضمن عملية استبدال العمال داخل المجموعة برنامج تدريب رسمي يسمح للعمال غت  المهرة بالمشاركة   

ي  
ي السنة المنتهية ف 

. وف  ي برنامج تطوير المهارات ليصبحوا حرفيي   مؤهلي  
، دربت أليك  2024ديسمت     31ف 

 عامل.  4,600للإنشاءات وأليمكو أكتر من 

  
ً
والكاروم، وكرة    علاوة الكريكيت،  للعمال مثل  الرياضية  الأنشطة  العديد من  المجموعة  تنظم  على ذلك، 

ي 
القدم، والكرة الطائرة، ومسابقات شد الحبل، بالإضافة إل فعاليات ترفيهية مثل زيارات القرية العالمية ف 

عيد  واحتفالات   ، ي
الرمضات  الإفطار  واجتماعات  العمال،  عيد  واحتفالات   ، ي عيد   دت  واحتفالات  الاتحاد، 

ي السنة المنتهية  
ي الفعاليات الرياضية  2024ديسمت     31الميلاد. وف 

 760، تجاوز عدد العمال المشاركي   ف 

ي فعاليات التفاعل أكتر من 
، وبلغ عدد المشاركي   ف 

ً
 عامل.  18,300عاملا

 خطة الحوافز طويلة الأجل  

كة أليك للإنشاءات يمكن أن تنضم إليها الإدارة التنفيذية خطة حوافز طويلة الأجل  نفذت المجموعة   عت  شر

ي المجموعة. 
 ورؤساء الأعمال ورؤساء الأقسام ف 

ي   
ي    2025يناير    1تعد الخطة برنامج أداء نقدي يمتد على مدار ثلاث سنوات يبدأ ف 

ديسمت    31وينتهي ف 

يتلق  كل موظف مؤهل " 2027 الدورة،  " فردي يحدد الحد الأقصى للمكافأة  خطاب منحة . وعند بداية 

الأداء   وفق  محسوبة  للمشارك،  فرصة  الجائزة  وتمثل هذه  السعودي.  الريال  أو  ي 
الإمارات  بالدرهم  النقدية 

 "المستهدف"، لكسب دفعة نقدية بمجرد استحقاق الخطة. 

ا كليًا بالأداء، ويتم قياسه عت  ثلاثة  
ً
ط للاستحقاق أن يكون مرتبط ات أداء رئيسيةيُشت  (  1مستقلة: )   مؤشر

، و) ي الدخل، و) 2إجمالي عائد المساهمي  
( التدفقات النقدية التشغيلية. ويحمل كل مؤشر من هذه 3( صاف 

ة   نهاية فت  ي 
ستحق جميع الجوائز، إن استحقت، إلا ف 

ُ
ت ي حساب الاستحقاق. ولا 

الوزن ف  ات ثلث  المؤشر

 للدفع، يجب أن ) 
ً
ي تاري    خ الاستحقاق، ( يظل مو 1الأداء. ولكي يكون المشارك مؤهلا

ا لدى المجموعة ف 
ً
ظف

" على الأقل طوال الدورة. 3( لا يكون خاضعًا لإشعار إنهاء الخدمة، و) 2)  ( يحافظ على تقييم "أداء قياسي

الرئيسة  الأداء  ات  مؤشر تحقيق  مدى  المكافآت  لجنة  تؤكد  كة،  للشر المدققة  النتائج  على  الموافقة  وبعد 
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ة الأداء. وبناءً عليه،   ي موعد لا يتجاوز نهاية الرب  ع الأول التالي لفت 
وتفوض بالدفع النقدي. ويُجرى الدفع ف 

 .  2028، سيتم دفع أي مبالغ مستحقة بحلول نهاية الرب  ع الأول لعام 2027–2025بالنسبة لدورة 

تحتوي الخطة على أحكام واضحة لتاركي العمل. ويصنف المشاركون الذين تنتهي خدمتهم لأسباب مثل 

، أو العجز، أو الوفاة، أو إنهاء غت  طوعي  ، أو التشي    ح، أو انتهاء عقد محدد المدة، أو التوطي   التقاعد الإلزامي

ي النيةدون سبب ك   
ي تاركي العمل حست  ي النية بشكل نست 

". وتستحق المكافآت المتبقية لتاركي العمل حست 

ات الأداء الرئيسية   ا بتطبيق مؤشر
ً
ي خدموها، ويظل الاستحقاق مرتبط

ة الأداء الت  لتعكس الجزء الفعلىي من فت 

ة المختصرة. ويُعتت  المشاركون الذين يستقيلون طوعًا أو يُفصلون لأسباب تأد يبية  المقاسة خلال تلك الفت 

ي النية"
ي تاري    خ إنهاء خدمتهم، ولا  تاركي عمل سيت 

لع  جميع المكافآت غت  المستحقة لديهم بالكامل ف 
ُ
". وت

 يتم دفع أي مبالغ لهم. 

 التوطي   

ي  
م المجموعة بزيادة نسبة الموظفي   من مواطت   

اتهم. ويعمل   ،الإماراتتلت  والسعودية وتطوير تدريبهم وخت 

للشباب  فرصًا  مقدمي    والحكومية،  الأكاديمية  المؤسسات  مع  عن كثب  المجموعة  ي 
ف  التوظيف  اء  خت 

ي عدة أقسام تشمل على 
ي أدوار مهنية ف 

ة. وتعمل المواهب المحلية ف  المواطني   وكذلك للمهنيي   ذوي الخت 

الع تنفيذ  الحصر:  لا  المثال  والتصميم، سبيل  الرقمية،  والإنشاءات  الهندسة،  وأعمال  التشغيلية،  مليات 

ية والثقافة، والعلاقات الحكومية.  وضمان الجودة/مراقبة الجودة، والصحة والسلامة والبيئة، والموارد البشر

ي  
، والذي من المقرر زيادته بنسبة    2025يونيو    30وحققت المجموعة كما ف  ي

 كل   %1هدف التوطي   الإمارات 

 إل الحد الأقصى بنسبة    6
ً
ي دولة الإمارات العربية المتحدة.    %10أشهر وصولا

من إجمالي قوتها العاملة ف 

ي المملكة العربية السعودية، فقد تجاوزت المجموعة متطلبات السعودة، حيث وظفت نسبة  
 %28أما ف 

اوح بي   
 املة السعودية. من القوى الع  %21.99إل  %17من السعوديي   مقابل نسبة مطلوبة تت 

اتيجيات الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة    اسب 

مع   التشغيلية  وعملياتها  اتيجياتها  است  مواءمة  إل  المجموعة  للأمم  تسع  المستدامة  التنمية  أهداف 

(، و  5)التعليم الجيد(، و  4، وخاصة الأهداف  المتحدة )المياه النظيفة وخدمات   6)المساواة بي   الجنسي  

،) )الابتكار   9)العمل اللائق والنمو الاقتصادي(، و  8)الطاقة النظيفة وبأسعار معقولة(، و  7و الصرف الصجي

)الاستهلاك والإنتاج المسؤولان(،  12)المدن والمجتمعات المستدامة(، و 11والبنية التحتية الصناعية(، و

(، و  13و ي
الاتفاق العالمي للأمم   )السلام والمؤسسات القوية(. وقد انضمت المجموعة إل  16)العمل المناح 

ي مايو  
كات تعزز ممارسات الأعمال المسؤولة ودعم 2023المتحدة ف  ، وهو أكت  مبادرة عالمية لاستدامة الشر

المستدامة التنمية  المجموعة    أهداف  مت  والت   المتحدة.  للأمم  - للأمم  العالمي  الاتفاق  ي 
ف  بصفتها عضوًا 

ي مجالات حقوق الإنسان والعمل والبيئة ومكافحة الفساد،   -المتحدة
ة للاتفاق ف  ا بتنفيذ المبادئ العشر

ً
علن

ي هذه الجهود. 
ي عن تقدمها ف 

 وتقوم بالإبلاغ السنوي العلت 
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اء كمنتدى لعرض أحدث ممارساتها   ا إل الاستفادة من مجلس الإمارات للأبنية الخصر 
ً
تهدف المجموعة أيض

ي تعمل 
ي القطاعات الت 

كاء سلسلة التوريد حول فرص تقليل الكربون ف  ي هذا القطاع وشر
والتعلم من نظرائها ف 

اء منتدى صناعيًا يركز على ي    بها. ويُعد مجلس الإمارات للأبنية الخصر 
ي البيئة المبنية ف 

تعزيز الاستدامة ف 

اء عالية الأداء والتقنيات والمنتجات الصديقة للبيئة.  ي الخصر 
وي    ج للمبات   الإمارات من خلال الت 

  
ً
منذ    علاوة ي 

يطات  الت  السلامة  مجلس  ي 
ف  عضوًا  المجموعة  ذلك، كانت  امها  2015على  الت   يعكس  مما   ،

ي التقارير. 
 بالصحة والسلامة والرفاهية والشفافية ف 

 العوامل البيئية 

ي تعمل فيها، بما يشمل  تخضع المجموعة للعديد من قواني    
ي الدول الت 

وأنظمة البيئة والصحة والسلامة ف 

الخطرة؛   المواد  انبعاثات  وتنظيف  الخطرة  والنفايات  المواد  ومناولة  بتوليد  المتعلقة  واللوائح  القواني   

ي الهواء أو الماء. يُمكن أن تؤدي انتهاكات قواني   البيئة والصحة و 
السلامة وتصريف المواد الخاضعة للرقابة ف 

وجنائية،  مدنية  لعقوبات  والخضوع  التلوث،  مكافحة  معدات  كيب  بت  قضائية  وأوامر  ة،  عقوبات كبت  إل 

وإلغاء التصاري    ح، وإغلاق المنشأة. بالإضافة إل ذلك، قد تفرض القواني   واللوائح المتعقلة بالبيئة والصحة 

كة ومتعددة، بغض النظر عن الأخطاء، ع ن تكاليف التنظيف على الأطراف المُحتمل  والسلامة مسؤولية مشت 

البيئة.  ي 
ف  منها  التخلص  أو  الخطرة  المواد  إطلاق  عن  مسؤولة  تكون  ي  و   أن 

ف  المجموعة  عمليات  ساهم 
ُ
ت

ي مواقع  
انبعاثات الغازات الدفيئة. ويرتبط الجزء الأكت  من انبعاثات الكربون للمجموعة باستخدام الطاقة ف 

لعام   والسعودية  الإمارات  ي 
ف  للمجموعة  الكربونية  البصمة  بلغت  وقد  لانبعاثات   2024العمل.  بالنسبة 

ي أ   163,035حوالي    1النطاق  
ي النطاق  طن مكاف   ثات 

طن   14,472حوالي    2كسيد الكربون، وللانبعاثات ف 

ي أكسيد الكربون )بمجموع إجمالي قدره  
ي أكسيد الكربون(. وتنشأ انبعاثات   177,507مكاف   ثات 

طن مكاف   ثات 

ي المواقع، بالإضافة إل النقل البحري للمواد والعمال إل المواقع   1النطاق  
بشكل رئيسي من مولدات الطاقة ف 

ي   2انبعاثات النطاق  عن  . أما  البحرية 
اة. ونظرًا للتحدي العالمي المتمثل ف  فتنتج عن توليد الكهرباء المشت 

اتيجية المجموعة على تقليل انبعاثات الكربون. ويشمل نهج المجموعة قياس البصمة  تغت  المناخ، تركز است 

و  الموقع  خارج  الإنشاء  )مثل  الانبعاثات  لتقليل  إضافية  فرص  واستكشاف  الحجمية  الكربونية  الحلول 

ي  
ف  المجموعة  أنتجتها  ي 

الت  الصلبة  النفايات  وبلغت كمية  تمت   143,451حوالي    2024المعيارية(.  ا، 
ً
طن

 منها وإعادة استخدامها.  %71إعادة تدوير 

، نموذج   ي الإنشاءات. وتتبع أليك للإنشاءات، بوصفها المقاول الرئيسي
تعتمد المجموعة نهج إزالة الكربون ف 

، بينما تتبع   نموذج الهندسة والتوريد والتعاقد.   الهندسية  للإنشاءات  الهدفالتعاقد التقليدي بشكل أساسي

إزالة   ي 
ف  العميل  طموحات  إل  ا 

ً
استناد المستشارين  من  المواد  ومواصفات  التصاميم  المجموعة  وتتلق  

ي انبعاثات الكربون المتجسدة الأولية المرتبطة بمشاريعها. لذلك،  
الكربون، مما يحد من قدرتها على التأثت  ف 

ون على تقليل تأثت  إقامة الموقع، والأعمال المؤقتة، وعمليات الإنشاء على تركز المجموعة جهود إزالة الكرب

ي استهلاك الموارد. وتقلل المجموعة  
البيئة الطبيعية، مع اعتماد التقنيات الرقمية وطرق الإنشاء الفعالة ف 
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المعدات  ي 
الموقع والاستثمار ف  ي 

المتجددة ف  الطاقة  إنتاج  بزيادة  الوقود الأحفوري  ا من الاعتماد على 
ً
أيض

عن  ا 
ً
بعيد النفايات  وتحويل  والتدوير،  الاستخدام،  إعادة  إل  بالإضافة  الانبعاثات،  منخفضة  والآلات 

بالإنشا  الخاصة  قدراتها  ي تطوير 
ف  ا 

ً
أيض المجموعة  واستثمرت  والحلول  المكبات.  المعيارية  الحجمية  ءات 

ي تجربة   -عت  برامج بناء القدرات ومنصة الابتكار - خارج الموقع. وتدعم المجموعة  
كاء سلسلة التوريد ف  شر

ا، 
ً
ي الأصول المملوكة حيثما كان ذلك ممكن

واختبار حلول منخفضة الكربون، والاستفادة من هذه الحلول ف 

اتها ومعارفها.   ومشاركة خت 

للمجموعة العمليات التشغيلية   2015: 14001يغطي نظام الإدارة البيئية المعتمد الحاصل على شهادة أيزو  

كات أليك للإنشاءات، وأليمكو،   كة  و   للهندسة.   هدفالو عت  شر ي    ال اي ان كيو شر
ديسمت     31وآجيل كما ف 

ي تقييم  LEEDمشاري    ع على شهادة    8، حصلت  2024 ي دت 
، حيث نال المقر الرئيسي للمجموعة الواقع ف 

LEED    ي ضمن معيار
الخاص بالتصميم الداخلىي والإنشاءات لمشاري    ع المساحات التجارية   LEED v4البلاتيت 

وع "   كة أليمكو ومشر ي حي   حصد كل من المكتب المؤسسي لشر
كة   DIC Yardالداخلية، ف  " الخاص بشر

، وذلك ضمن نفس المعيار والفئة المذكورة.  LEEDأليك للإنشاءات على تقييم   ي  الذهت 

 العوامل الاجتماعية 

 . ، والتنوع، والمساواة بي   الجنسي   تم تصميم سياسات وممارسات المجموعة لضمان الشمول، والتمكي  

من   %6.5جنسية، وتمثل النساء    65وسعت المجموعة لتمكي   قوة عاملة متنوعة وشاملة تضم أكتر من  

ي للمواط
ني   الإماراتيي   مناصب الإدارة، مع برنامج توطي   مخصص يركز على تدريب وتطوير المسار المهت 

 ". التوطي    " -مع نظام إرشاد مخصص. ولمزيد من المعلومات، يرح  الرجوع إل قسم 

ومهارات   الفريق،  وبناء  القيادة،  تطوير  يشمل  العاملي    لجميع  للموظفي    تطوير  برنامج  المجموعة  توفر 

م المجموعة بخلق بيئة شاملة وتمكينية لموظفيها.   التواصل. وتلت  

ي مجتمعاتها، بما يتوا  
ا ف 
ً
 أيض

ً
م مع أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة  ءتلعب المجموعة دورًا فعالا

وخطط الاستدامة المحلية. وتعد المسؤولية المؤسسية والمجتمعية للمجموعة جزءًا أساسيًا من نموذج  

اتيجية تأثت  المجموعة المجتمعي على دعم المجتمعات المحلية مثل المدارس  
أعمالها وأولوياتها. وتركز است 

أو  تحتاج إل إصلاح  ي 
. وتركز    الت  المالي أو  ي 

العيت  الدعم  الزرقاء(، من خلال  الياقات  )ذوي  الفنيي    العمال 

ي الإنشاء  
اتها ف  ي يمكنها من خلالها استثمار خت 

سواء عت  التثقيف وتنمية   —المجموعة على المشاري    ع الت 

كاء  المهارات المتعلقة بالإنشاءات أو رعاية تطوير البنية التحتية. وتختار المجموعة القضاي ا بالتشاور مع شر

ي برامج المجتمع المحلىي الخاصة 
. وف  ي

ي تفتقر إل التمويل الكاف 
المجتمع لتحديد المحتاجي   والمشاري    ع الت 

امج  قام هذه الت 
ُ
بالمجموعة، تدعو المجموعة المقاولي   من الباطن والمستشارين والعملاء للمشاركة عندما ت

ي مواقع المشاري    ع. 
 ف 
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ي عام   
عت المجموعة بمبلغ  2024ف  ية التأسيسية   200,000، تت  ي لتجديد المدرسة الاهلية الخت 

درهم إمارات 

قدره  ي 
إضاف  مبلغ  بتقديم  مت  والت   العطاء،  ي  دت  لمؤسسة  التابعة  الإمارات"  ي 

ف  "التطوع  مبادرة  من  كجزء 

ي دولة الإمارات    400,000
ي لتجديد المدارس غت  الربحية ف 

 2026حت  عام  درهم إمارات 
ً
على ما سبق،    . علاوة

عًا بقيمة   ي العطاء،    186,000قدمت المجموعة تت   مدرسة" التابع لمؤسسة دت 
نامج "تبت  ي لت 

درهم إمارات 

عت بمبلغ  ي نيبال. كما تت 
ي لدعم إحدى المدارس  50,000بهدف تمويل إنشاء مدرسة جديدة ف 

درهم إمارات 

المجتم للتواصل  السنوية  جهودها  إطار  ي 
وف  أفريقيا.  جنوب  ي 

قامت  ف  المبارك،  رمضان  شهر  خلال  عي 

ي عام  
بتقديم حزم تتضمن مواد غذائية جافة ومستلزمات العناية بالنظافة الشخصية،    2025المجموعة ف 

قيمتها   والمملكة   160,000بلغت  الإمارات  ي كل من دولة 
الدخل ف  للعمال والأش محدودة  ي 

إمارات  درهم 

ي قدمها موظفو المجموعة. وقد تم توزي    ع هذه العربية السعودية، وذلك عن طريق مضاعفة الت
عات الت  ت 

، وجمعية "سمارت  ي
كاء المجموعة، مثل هيئة الهلال الأحمر الإمارات  المواد على المستفيدين من خلال شر

ي الرياض. بالإضافة إل ذلك، تم تقديم  
ية ف  لايف" )منظمة غت  ربحية/منظمة غت  حكومية(، والجمعية الخت 

عات إضافية ب ي أطلقتها   95,000قيمة  تت 
صصت لدعم حملة "تراحم من أجل غزة" الت 

ُ
، خ ي

درهم إمارات 

، وكذلك لدعم جهود الإغاثة الإنسانية لمركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال  ي
هيئة الهلال الأحمر الإمارات 

، كما المجموعة بمبلغ   ي فلسطي  
نامج "سمارت ميديك" ا  65,000الإنسانية ف  ي لت 

لتابع لجمعية درهم إمارات 

دولة  ي 
ف  للعمال  ورية  الصر  الجراحية  والعمليات  الحيوي  العلاج  توفت   إل  يهدف  والذي  "سمارت لايف"، 

بتوزي    ع   المجموعة  قامت  من   3,563الإمارات. كما  للمقاولي    التابعي    العمال  الرعاية على  من حزم  ا 
ً
طرد

ي مختلف أنحا  15الباطن، وشمل ذلك 
 ء دولة الإمارات.  موقعًا تابعًا للمجموعة ف 

، ومعهد   ي ي الشارقة، وجامعة نيويورك أبوظت 
ا مع جامعات مثل الجامعة الأمريكية ف 

ً
وتعاونت المجموعة أيض

ي  
بيلات  والعلوم،  للتكنولوجيا  لا  ممارسات    –بت  حول  عمل  وورش  للمواقع  تعليمية  زيارات  لتنظيم  ي  دت 

 
ً
تعاونت    الإنشاءات. وعلاوة كة  على ذلك،  ان كيو شر الإماراتية    للتجميع  ال اي  الثقافة والشباب  مع وزارة 

ي المخيمات الصيفية التابعة للوزارة، تعرض تقنيات البناء المستدامة. 
 لتوفت  جولات لمصنعهم للمشاركي   ف 

 الحوكمة  

أهداف،   إل  قسم 
ُ
ت ي 

والت  المؤسسية،  السياسات  من  مجموعة  المجموعة  ي 
ف  الحوكمة  ممارسات  تشمل 

ات أداء رئيسية،   وإجراءات تنفيذية. ومؤشر

المعلومات    أمن  لإدارة  ونظامًا  المؤسسية  المخاطر  لإدارة  نموذجًا  المجموعة  أعدت  ذلك،  إل  بالإضافة 

ومعايت    بها  ام   
والالت  الدولية  الممارسات  أفضل  والبيئة لاعتماد  والسلامة  والصحة  والمهنية    الجودة 

ي تشمل الامتثال لكافة القواعد المعمول بها، والسياسات والمتطلبات الأخرى ذات الصلة  
المعتمدة، والت 

ي يُمكن تطبيقها على المجموعة. وتشمل السياسات 
بالجودة والصحة والسلامة والبيئة والمقبولة عالميًا والت 

 قواعد السلوك الخاصة بها. الأخرى للمجموعة على سبيل المثال سياسات الإبلاغ عن المخالفات و 
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ي من المتوقع تشكيلها قبل الطرح، لجان التدقيق  
بالإضافة إل ذلك، تشمل لجان مجلس إدارة المجموعة، الت 

ا 
ً
ا لجان

ً
ي مجلس الإدارة. وتمتلك المجموعة أيض

شيحات والمكافآت، وتقوم بتعيي   أعضاء مستقلي   ف 
والت 

واللجنة الفنية، ولجان توجيه أمن   على مستوى الإدارة ولجان فرعية متعددة )مثل لجنة المالية والتدقيق،

 المعلومات(، بالإضافة إل سياسات شاملة تغطي جميع وظائف عملياتها. 

 الصحة والسلامة 

ا لنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية المعتمد  
ً
تحافظ المجموعة على معايت  صارمة للصحة والسلامة وفق

إطار عمل مركز  9001و   14001، و45001أيزو   بالإضافة إل  ي ،  المهنية. ويتم    أبو ظت  للصحة والسلامة 

والمقاولي     المجموعة  ي 
موظق  جميع  على  به  المرتبطة  والضوابط  والسلامة  الصحة  إدارة  نظام  تطبيق 

ي المواقع قدر الإمكان. 
اف المباشر ف   الخاضعي   للإشر

م   تلت   التشغيلية.  عملياتها  جميع  ي 
ف  والسلامة  الصحة  بمعايت   الصارم  ام   

الالت  لضمان  المجموعة  تسع 

بإعداد تقييمات مخاطر لجميع   وع  ي كل مشر
المجموعة بضمان الجودة، ويقوم فريق الصحة والسلامة ف 

 لمجموعة والعميل. المهام وخطة لتخفيف المخاطر، على أن تخضع للمراجعة والاعتماد من قبل استشاري ا

 
ً
ي    علاوة

ما    2024على ذلك، توفر المجموعة تدريبًا على الصحة والسلامة لجميع موظفيها، حيث قدمت ف 

ا. كما تنفذ المجموعة عمليات تدقيق داخلية منهجية   501,343ساعة تدريبية ل     646,793مجموعه  
ً
مشارك

ي المشا
ري    ع، وتدريبات للصحة والسلامة، واجتماعات تتعلق بالصحة والسلامة، وجولات تفقد السلامة ف 

 الطوارئ. 

الموقع مسؤولية الحفاظ على معايت  الصحة   ي 
المشاري    ع ف  ثقافة الصحة والسلامة، يتحمل مدراء  لتعزيز 

ي يتم تدريبها ودعمها من قبل فرق الصحة 
والسلامة ويفوضون المزيد من المسؤوليات إل فرق التشغيل، الت 

للإن أليك  مواقع  وتخضع  والتفتيش.  والتدريب،  التقارير،  خلال  من  و والسلامة  للهندسة   الهدفشاءات 

ي  
ف  المحلية. وكما  التنظيمية  العملاء والاستشاريون والجهات  يعينهم    31لتدقيقات من مدققي   خارجيي   

كة أليك للإنشاءات، و  %84، كان  2024ديسمت    ي شر
ي   %98من أعضاء فرق الصحة والسلامة التشغيلية ف 

ف 

كة   الهندسية  الهدفشر والسلامة  للإنشاءات  الصحة  ي 
ف  للامتحانات  ي 

الوطت  المجلس  قبل  من  مؤهلي     ،

ا 
ً
أيض المجموعة  تجري  سنوات،  ثلاث  جرى كل 

ُ
ت ي 

الت  أيزو  اعتماد  إعادة  تدقيقات  جانب  وإل  المهنية. 

المجموعة   جرى 
ُ
ت للمجموعة. كما  التابعة  الاعتماد  هيئة  عت   خارجية  جهات  من  سنوية  مراقبة  تدقيقات 

ي كل تدقيقات مركز أب
ي للتدقيق الذات  ي للصحة والسلامة المهنية سنويًا، وتدقيقات مجلس بلدية أبوظت  وظت 

سنوات.  مجال     ثلاث  ي 
ف  بمتخصصي    مزودة  المجموعة  بها  تعمل  ي 

الت  المشاري    ع  مواقع  جميع  تكون 

ا  
ً
أيض وتوجد  العمل.  مكان  ي 

ف  إصابات  وقوع  عند  الفورية  للاستجابة  ومدربي    مؤهلي    الأولية  الإسعافات 

ة، للا  ي حالات الإصابات الخطت 
ستعانة بروتوكولات تصعيد لنقل المصابي   إل مستشق  أو عيادة محلية، أو ف 

 بخدمات الطوارئ المحلية. 
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الأولية  الإسعافات  ي مجال 
ف  بمتخصصي    مزودة  المجموعة  بها  تعمل  ي 

الت  المشاري    ع  مواقع  تكون جميع 

ا بروتوكولات تصعيد 
ً
ي مكان العمل. وتوجد أيض

مؤهلي   ومدربي   للاستجابة الفورية عند وقوع إصابات ف 

ة، للا  ي حالات الإصابات الخطت 
ستعانة بخدمات الطوارئ لنقل المصابي   إل مستشق  أو عيادة محلية، أو ف 

 المحلية. 

 
ً
ي    0.203لدى المجموعة    الإصابات المفقودة للوقت  تواتر على ذلك، بلغ معدل   علاوة

ي  0,157و  2024ف 
ف 

ي الصحة والسلامة، مثل الاستخدام 2025ستة أشهر من عام  أول  
. ويعكس هذا معدل المجموعة القوي ف 

، والتدريبات، وتفتيشات الجودة   ي
الميدات  اف  العمل، والإشر المخاطر، وإجراءات تصاري    ح  ي لتقييم  المنهج 

ي ب
ي المواقع، وهي الأدوات الرئيسية للحد من الحوادث ف 

 يئة عمل المجموعة. والصحة والسلامة والبيئة ف 

 التأمي    

تحافظ المجموعة على تغطية تأمينية لأصولها وعملياتها بمستويات تراها الإدارة مناسبة. مع ذلك، تخضع  

ي ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، الظروف  
عمليات المجموعة لبعض المخاطر غت  القابلة للتأمي   )بما ف 

ى تنفذ على مدى غت  المتوقعة أثناء البناء وتأثت  التضخم على التكاليف(، لا سيما أن   عقود المشاري    ع الكت 

الرجوع إل قسم " ات زمنية طويلة. يُرح   بالمجموعة  —ة عوامل المخاطر فت  قد لا    —المخاطر المتعلقة 

 ". تتمكن المجموعة من الحفاظ على تغطية تأمينية كافية للمخاطر المرتبطة بتشغيل أعمالها

هذه  واستخدام  المشاري    ع،  واحتياجات  اء  الشر اتجاهات  تحليل  ي 
ف  المجموعة  ة  خت  أن  الإدارة  تعتقد 

اء، تمكنها من تقليل هذه المخاطر. وتركز المجموعة   ي إعداد وتفاوض العطاءات وأوامر الشر
المعلومات ف 

ي توفر هامش رب  ح كافٍ بالإضافة إل تغطية الم
خاطر ذات الصلة بشكل على اختيار المشاري    ع بعناية والت 

تمكنها من وضع   ي كل قطاع من قطاعات الأعمال 
الواسعة ف  المجموعة  ة  أن خت  الإدارة  مناسب، وتعتقد 

ار  ي عقودها لاستبعاد الأصر 
وط ف  تقديرات تكلفة دقيقة. ولتقليل هذه المخاطر، تسع المجموعة لإدراج شر

ار النقدية، والحد من مسؤول يتها بشكل عام، والسماح بإجراء تعديلات على التبعية، وتحديد سقف للأصر 

ا للحد 
ً
وع. وتسع المجموعة عندما يكون ذلك ممكن ات قانونية تؤثر على المشر ي حال حدوث تغيت 

الأسعار ف 

كائها ضد   من التعرض للأحداث غت  المتوقعة بالحصول على تعويضات من عملائها، ومقاولي الباطن، وشر

ار التبعية. وتشمل عقود المجموعة بعض المطالبات المتعلقة بإصا ار ممتلكاتها، والأصر  بات موظفيها، وأصر 

ار البيئية المحتملة، وتتطلب من عملائها ومقاولي الباطن تعويض المجموعة بمبلغ   ا أقصى للأصر 
ً
عادة حد

ار البيئية.   متفق عليه للمطالبات والمسؤوليات المتعلقة بالأصر 

الإنشاءات    مخاطر  لتغطية  والمتخصص  المناسب  التأمي    على  المجموعة  تحصل  ذلك،  إل  بالإضافة 

وع، وتحافظ عمومًا على تأمي   شامل لأصولها وعملياتها بمستويات تراها الإدارة مناسبة.   والتمويل لكل مشر
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 الممتلكات والآلات والمعدات

ي   
، وتمتلك  2025يونيو    30كما ف  ي ي مرس دت 

ا، وهو مكتب ف 
ً
عقود   5، كانت المجموعة تمتلك عقارًا واحد

أو   الانتفاع،  طريق حق  )عن  الأجل  طويلة  ترتيبات    المساطحةإيجار  قسم  إيجاريةأو  إل  الرجوع  )يرح    )

الجوهرية  " للمجموعة  –الاتفاقيات  الأخرى  الجوهرية  تيبات  لديها  الت  من"(، كما كان  إيجار   40أكتر  عقد 

، أو التأجت  التجاري، أو   ، أو عقود الإقامة المفروشة( ترتيب إيجاريقصت  الأجل )عن طريق الإيجار، أو التأجت 

ي الإمارات. 
 ف 

 ( 1) المستأجر الموقع  اسم العقار 

الحق  

ي 
 الاستخدام   النهاية  البدء  القانوب 

   

ي الصناعية  ي الصناعية  ساحة مدينة دت   مدينة دت 
أليك  

 للإنشاءات 

حق 

الانتفاع  

 الكامل

10  

أكتوبر  

2006 

أكتوبر  9

2046 
 الساحة

بمدينة الساحة الجديدة 

ي الصناعية   دت 
ي الصناعية   مدينة دت 

أليك  

 للإنشاءات 

اتفاقية 

 المساطحة 

25  

أكتوبر  

2017 

24  

أكتوبر  

2047 

 الساحة

ي الصناعية  آي  هساحة إيه جي  مدينة دت 
كة إيه جي   هشر

 أي رينتالز

حق 

الانتفاع  

 الكامل

14  

ديسمت   

2023 

مايو  24

2048 
 الساحة

ساحة الخرسانة مسبقة  

ي 
 رأس الخيمة الصنع ف 

 رأس الخيمة 

كة أليك  شر

للهندسة  

 -والمقاولات 

رأس الخيمة  

 ذ.م.م 

اتفاقية 

المساطحة  

 والإيجار 

مايو  30

2025 

مايو  30

2055 

الساحة، 

ومكاتب،  

ومعسكر، 

 ومصنع 

كة مصنع  ي الصناعية   ال اي ان كيو شر  مدينة دت 
كة  ال اي ان شر

 كيو 
حق 

الانتفاع  

يونيو  30

2021 
1  

أغسطس 
 الرقمي 
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 2055 الكامل

ي رقم   - 205مكتب أبوظت 

مدينة خليفة، جنوب غرب  

17 ،01-29 

، مدينة   ي أبوظت 

 خليفة 

ALEC 

 ) ي  )أبوظت 
 عقد إيجار 

مارس   20

2025 

مارس   19

2026 
 المكاتب

ي رقم   - 318مكتب أبوظت 

مدينة خليفة، جنوب غرب  

17 ،01-29 

، مدينة   ي أبوظت 

 خليفة 

أليمكو  

 ) ي  )أبوظت 
 عقد إيجار 

أبريل  20

2025 

أبريل  19

2026 
 المكاتب

، مبت  الشيماء،  M1مكتب 

شارع الشيخ صقر بن  

، القصيدات  محمد القاسمي

 رأس الخيمة  / 

رأس الخيمة،  

 القصيدات 

أليك )رأس  

 الخيمة( 

عقد إيجار 

 تجاري 

يناير  1

2023 

31  

ديسمت   

2025 

 المكاتب

، مبت  الشيماء،  M1مكتب 

شارع الشيخ صقر بن  

، القصيدات محمد  القاسمي

 رأس الخيمة  / 

رأس الخيمة،  

 القصيدات 

ف  وست  إنت 

 )رأس الخيمة( 

عقد إيجار 

 تجاري 

مايو  7

2025 

مايو  6

2026 
 المكاتب

، مبت  الشيماء،  M6مكتب 

شارع الشيخ صقر بن  

، القصيدات  محمد القاسمي

 رأس الخيمة  / 

رأس الخيمة،  

 القصيدات 

أليمكو )رأس 

 الخيمة( 

عقد إيجار 

 تجاري 

أبريل  24

2025 

أبريل  23

2026 
 المكاتب

، رأس 2مكتب )الوحدة( 

 الخيمة، سهيلة 
 رأس الخيمة، سهيلة 

أليك للطاقة 

 )رأس الخيمة( 

عقد إيجار 

 تجاري 

يونيو  1

2023 

مايو  31

2026 
 المكاتب

، 3601مكتب  ي ، مرس دت 

 مارينا بلازا
ي  كة أليك  مرس دت   سند ملكية  شر

11  

نوفمت   

2014 

 المكاتب -

ي ، مارينا بلازا،  2602مكتب   المكاتب  31يناير  1 إيجاري  أليك للطاقة  مرس دت 
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ي  ديسمت    2025 مرس دت 

2025 

، مارينا بلازا،  2603مكتب 

ي   مرس دت 
ي   مرس دت 

كة إيه جي   هشر

 أي رينتالز
 إيجاري 

يناير  1

2025 

31  

ديسمت   

2025 

 المكاتب

، مارينا بلازا،  2802مكتب 

ي   مرس دت 
ي  (  مرس دت  ي  إيجاري  أليك )دت 

يوليو   15

2023 

يوليو   14

2026 
 المكاتب

، مارينا بلازا،  2803مكتب 

ي   مرس دت 
ي  (  مرس دت  ي  إيجاري  أليمكو )دت 

يوليو   15

2023 

يوليو   14

2026 
 المكاتب

، مارينا بلازا،  2303مكتب 

ي   مرس دت 
ي   مرس دت 

أليك لأعمال 

التصميم 

الداخلىي 

/   والتشطيب

ف  وست  إنت 

 ) ي  )دت 

 إيجاري 
يناير  9

2024 

يناير  8

2027 
 المكاتب

، مارينا بلازا،  2304مكتب 

ي   مرس دت 
ي   مرس دت 

أليك لأعمال 

التصميم 

الداخلىي 

  /  والتشطيب

ف  وست  إنت 

 ) ي  )دت 

 إيجاري 
يناير  9

2024 

يناير  8

2027 
 المكاتب

 319مكتب )محطات عمل 

،  DMC5(، مبت  320و

ي للإعلام   مدينة دت 

ي للإعلام   إميشا مدينة دت 
اتفاقية 

 إيجار 

26  

نوفمت   

2023 

25  

نوفمت   

2025 

 المكاتب

، مكتب  ي ي  -المصفح  ، المصفح 6أبوظت  ف  أبوظت  وست  ديسمت   8ديسمت   9اتفاقية إنت 
 المكاتب
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M39 12، رقم  ) ي  2025 2025 إيجار  )أبوظت 

-DLC-BC-A3-3مكتب 

OSD41-059 
ي   مقاولات إكسبو  جنوب دت 

اتفاقية 

 إيجار 

13  

ديسمت   

2024 

12  

ديسمت   

2025 

 المكاتب

ان  102مكتب  ، برج المت  

، المحيصنة 210رقم 

 الرابعة 

، المحيصنة   ي دت 

 الرابعة 

أليك  

 للإنشاءات 
 لا ينطبق 

يونيو  1

2024 

31  

أغسطس 

2027 

 المكاتب

ان  103مكتب  ، برج المت  

، المحيصنة  MZ-103رقم 

 الرابعة 

، المحيصنة   ي دت 

 الرابعة 

أليك  

 للإنشاءات 
 لا ينطبق 

يونيو  1

2024 

31  

أغسطس 

2027 

 المكاتب

، 10Fرقم  ADIAمكتب 

، شارع خليفة  P/607مبت  

W_2,C13 

، شارع   ي أبوظت 

 خليفة 

أليك  

 للإنشاءات 
 لا ينطبق 

نوفمت   7

2024 

نوفمت   6

2025 
 المكاتب

 | L2-09-3غرفة تخزين | 

قدمًا مربعًا | مارينا   447

 ) ي
 بلازا )مخزن تسويق 

ي    مرس دت 
أليك  

 للإنشاءات 
 لا ينطبق 

مايو  20

2024 

مايو  19

2026 
 مخزن 

  L5-09-02غرفة تخزين 

لأعمال التصميم  أليك 

، مارينا الداخلىي والتشطيب

ي مارينا  بلازا، دت 

ي   مرس دت 
أليك  

 للإنشاءات 
 لا ينطبق 

15  

نوفمت   

2024 

14  

نوفمت   

2025 

 مخزن 

 | L6-15-4غرفة تخزين | 

قدمًا مربعًا | مارينا   447

بلازا )مخزن لتكنولوجيا 

 المعلومات( 

ي   مرس دت 
أليك  

 للإنشاءات 
 لا ينطبق 

مايو  19

2025 

مايو  18

2026 
 مخزن 

 صالة عرض يونيو  18يونيو  19 لا ينطبق أليك لأعمال   3سيح شعيب صالة عرض، سيح شعيب   
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3 - P2  بلوك /A 

   8359-532قطعة 

التصميم 

الداخلىي 

 والتشطيب

2025 2026 

 11المخيم 
، المنطقة  جبل علىي

 الصناعية الأول 
 ) ي  إيجاري  أليك )دت 

يناير  8

2025 

يناير  7

2026 
 المخيم 

 12المخيم 
، المنطقة  جبل علىي

 الصناعية الأول 
 ) ي  إيجاري  أليك )دت 

يناير  8

2025 

يناير  7

2026 
 المخيم 

مخيم أم   - 57المخيم 

 النسيم  –القيوين 
 أم القوين 

أليك  

 للإنشاءات 

اتفاقية 

 إيجار 

مايو  1

2025 

31  

أكتوبر  

2025 

 المخيم 

 58مخيم راكز 
هيئة مناطق رأس 

 الخيمة الاقتصادية 

أليك )رأس  

 الخيمة( 

اتفاقية 

 إيجار 

21  

سبتمت   

2024 

20  

سبتمت   

2025 

 المخيم 

مخيم أم   - 59المخيم 

 النسيم  –القيوين 

 أم القيوين 
 ) ي  أليك )دت 

اتفاقية 

 إيجار 

مارس   1

2025 

اير   28 فت 

2026 
 المخيم 

، 6A، مبت  60المخيم 

 مخيم أم القيوين 

(  أم القيوين  ي أبريل  1 لا ينطبق  أليك )دت 

2025 

مارس   31

2026 
 المخيم 

، 8A، مبت  60المخيم 

 مخيم أم القيوين 

(  أم القيوين  ي يوليو   20 لا ينطبق  أليك )دت 

2024 

يوليو   19

2025 
 المخيم 

، 9A، مبت  60المخيم 

 مخيم أم القيوين 

أليك )رأس   أم القيوين 

 الخيمة( 

 لا ينطبق 
يونيو  1

2025 

31  

أكتوبر  

2025 

 المخيم 

إل   10، مبت  60المخيم 

12B مخيم أم القيوين ، 

أليك )رأس   أم القيوين 

 الخيمة( 

مايو  15 لا ينطبق 

2025 

مايو  14

2026 
 المخيم 
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راكز، المرحلة   - 61المخيم 

1 
 رأس الخيمة 

أليك )رأس  

 الخيمة( 

 لا ينطبق 

ي أو 
ف 

  10حوالي 

أكتوبر  

2024 

ي أو 
ف 

  10حوالي 

أكتوبر  

2027 

 المخيم 

راكز، المرحلة   - 61المخيم 

2 
 رأس الخيمة 

أليك )رأس  

 الخيمة( 

 لا ينطبق 
 المخيم 

راكز، المرحلة   - 61المخيم 

3 
 رأس الخيمة 

أليك )رأس  

 الخيمة( 

 لا ينطبق 
 المخيم 

معسكر عمال  - 62المخيم 

 الأسنت 
نت  ي للإنت  (  مدينة دت  ي  أليك )دت 

يناير  1 لا ينطبق 

2025 

يناير  31

2026 
 المخيم 

ماس مخيم   هت 
، جزيرة    ي أبوظت 

 السعديات 

أليك  

 للإنشاءات 

عقد أماكن 

إقامة  

 مفروشة 

15  

سبتمت   

2025 

15  

سبتمت   

2026 

 المخيم 

ماس   مخيم هت 
، جزيرة    ي أبوظت 

 السعديات 
 ) ي  أليك )دت 

عقد أماكن 

إقامة  

 مفروشة 

مايو  9

2025 

مايو  8

2026 
 المخيم 

ماس   مخيم هت 
، جزيرة  ي أبوظت 

 السعديات 
 أليمكو 

عقد أماكن 

إقامة  

 مفروشة 

يناير  1

2025 

31  

ديسمت   

2025 

 المخيم 

ماس   مخيم هت 
، جزيرة    ي أبوظت 

 السعديات 
 ) ي  أليمكو )دت 

عقد أماكن 

إقامة  

 مفروشة 

مايو  9

2025 

مايو  8

2026 
 المخيم 

ي  مدينة السلام السكنية  (  أبوظت  ي  أليك )دت 
اتفاقية 

 إيجار 

19  

أغسطس 

2025 

19  

أغسطس 

2026 

 المخيم 
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 ___________   

ي الإمارة المعنية. 1) 
كة ف  (" و")رأس الخيمة(" هي إشارات إل فرع الشر ي ("، و")أبوظت  ي  ( الإشارات إل ")دت 

 

 

 ، ي ي دول مجلس التعاون الخليج 
ترسخت مكانة المجموعة كواحدة من أبرز مجموعات الهندسة والإنشاء ف 

ي 
ي معدات الإنتاج والآليات المتخصصة. ويتسم نهج المجموعة ف 

ة ف  ويرجع ذلك جزئيًا إل استثماراتها الكبت 

اتيجية والانضباط، مما يضمن الحفاظ على وع،  امتلاك واستخدام المعدات بالاست   السيطرة على قدرة المشر

ي السوق من المعدات،  
ا ف 
ً
 واسعًا ورائد

ً
وجودة التنفيذ، والجداول الزمنية للتسليم. وتمتلك المجموعة أسطولا

ي قطاعات مثل البناء والطاقة والمطارات 
ة ومعقدة وتقنية عالية ف  وهو عنصر حاسم لتنفيذ مشاري    ع كبت 

 ومراكز البيانات. 

ي متطلبات المشاري    ع  ي تلت 
تمتلك المجموعة محفظة معدات شاملة وتضم مجموعة واسعة من الأصول الت 

ي 
 : 2025يونيو  30المتنوعة. وفيما يلىي نظرة عامة على معدات المجموعة كما ف 

 

 الملكية الفكرية حقوق 

 المجموعة غت  معتمدة على أي ملكية فكرية مملوكة لأطراف خارجية. 

 " التجارية  العلامة  المجموعة  الرئيسي ALECتمتلك  ي 
وت  الإلكت  والموقع  المتحدة.  العربية  الإمارات  ي 

ف   "

كة هو   . www.alec.aeللشر
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 تقنية المعلومات 

عد "
ُ
المعلوماتت ي نظم  تقنية 

العمل بكفاءة. وتستثمر المجموعة ف  ا رئيسيًا لقدرة المجموعة على 
ً
" مكون

كات التابعة   ، والفروع، ومواقع الإنشاءات، والمصانع، والشر ي مقرها الرئيسي
تقنية المعلومات وتحافظ عليها ف 

اتيجيتها للنمو.   لدعم أدائها واست 

يتم تطوير معظم المنتجات الرقمية للمجموعة داخليًا باستخدام منهجيات أجايل لأتمتة العمليات اليدوية،   

، وتقديم قيمة للأعمال. كما وضعت المجموعة إطار حوكمة رقمية لتقييم وتجربة    التشغيلىي
وتحسي   التمت  

ي القطاع الرقمي 
اء ف  ي مواقع المشاري    ع بمساعدة خت 

ي وتوسيع نطاق الأدوات   الأدوات الرقمية ف 
لتسهيل تبت 

 الرقمية القياسية. 

عمل   أحمال  مع  والبيانات  التحتية  البنية  لاستضافة  متعددة  سحابية  اتيجية  است  المجموعة  تستخدم 

على   وتعتت     AWSو   Microsoft Azureمتعددة  المطلوبة.  والمرونة  للتوسع  القابلية  لتوفت   وأوراكل 

المجموعة   طورت  حيث  المعلومات،  تقنية  مجال  ي 
ف  المهمة  التشغيل  إجراءات  من  الأعمال  استمرارية 

ت خطة شاملة لاستعادة البيانات من الكوارث لجميع التطبيقات والبيانات الحرجة.   واختت 

" لتجميع البيانات من مصادر متعددة بهدف توفت  تحليلات  ALEC Data Hubأطلقت المجموعة مؤخرًا " 

 فورية واستخبارات أعمال ذاتية الخدمة للأقسام المختلفة. 

 الدعاوى القضائية 

ي ذلك أي إجراءات  
ي أي إجراءات حكومية أو قانونية أو تحكيمية جوهرية )بما ف 

ا ف 
ً
لم تكن المجموعة طرف

ة،   ي تسبق تاري    خ هذه النشر
ي عشر شهرًا الماضية الت 

معلقة أو مهدد برفعها تعلم بها المجموعة( خلال الاثت 

ة، أو كان لها تأثت  بالغ، على مركزها ال ي قد تؤثر بصورة كبت 
 مالي أو ربحيتها. والت 
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 بيان تطور رأس المال  .3

كة قبل بداية الطرح:   الهيكل الحالي لرأس مال الشر

التأسيس    بلغ  لقد  عند  كة  الشر مال  عدد درهم    300,000رأس   قيمة كل سهم   ،سهم  300  موزع على 

ي    1,000
ف  المنتهية  السنة  خلال  كة  2024ديسمت     31درهم.  الشر مال  رأس  زيادة  تمت   ليصبح، 

كةدرهم. بعد    1,000  قيمة كل سهم  ،سهم  50,000  موزع على عدد درهم    50,000,000 إل   تحول الشر

كة مساهمة عامة،   كة    سيكونشر درهم، موزع على   ( خمسي   مليون)   50,000,000بمقدار  رأس مال الشر

ي  0,01  سهم، قيمة كل سهم  ( مليار  ةخمس)   5,000,000,000  عدد
وجميع  (،  فلس واحد)  درهم إمارات 

ي كافة الحقوق. 
كة متساوية مع بعضها البعض ف   أسهم الشر

كةملكية هيكل ويوضح الجدول التالي   : إتمام عملية الطرح وبعد  قبل الشر

ة ي تاري    خ هذه النشر
 
 – كما ف

 قبل الطرح 

بلد / الجنسية الاسم

 التأسيس 

نوع 

 الأسهم

إجمالي قيمة   عدد الأسهم

 الأسهم*

نسبة  

الملكية من  

 رأس المال 

ي  دت  مؤسسة 

للاستثمارات  

 الحكومية 

الإمارات 

العربية 

 المتحدة 

درهم   50,000,000 5,000,000,000 ة عادي

ي 
 إمارات 

100%   

* 
ً
ي ) 0,01تعادل  على القيمة الاسميةاستنادا

 (واحد فلسدرهم إماراب 

 بعد الطرح

الجنسية  الاسم

بلد  / 

 التأسيس 

نوع 

 الأسهم

إجمالي قيمة   عدد الأسهم

 الأسهم*

نسبة  

الملكية من  

 رأس المال 

مؤسسة  

ي  دت 

الإمارات 

العربية 

 %80درهم    40,000,000 4,000,000,000 ة عادي
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للاستثمارا

ت 

 الحكومية 

ي  المتحدة 
 إمارات 

المكتتبي    

الذين تم  

تخصيص 

أسهم  

 الطرح لهم

درهم    10,000,000 1,000,000,000 عادية  متنوع 

ي 
  إمارات 

20% 

ا على 
ً
ي ) 0,01تعادل  قيمة اسمية * استناد

 ( واحد فلسدرهم إماراب 

كة عند   الطرح  اكتمالهيكل رأس مال الشر

كة المدفوع  يكون  عملية الطرح،    اتمامعند   درهم موزع على    ( خمسي   مليون)   50,000,000رأس مال الشر

ي   0.01 سهم، قيمة كل سهم ( خمسة مليار)  5,000,000,000 عدد
 لكل سهم. درهم إمارات 

ي حال تخصيص جميع أسهم الطرح، سيمتلك  
من أسهم    ئة( ابالمثمانون  )  بالمجمل %  80  المساهم البائعف 

كة،   البائععلى فرض قيام  وذلك  الشر يتم زيادة   المساهم  أنه لم  المعروضة وعلى فرض  ببيع كامل الأسهم 

كة بتقديم خطتها إل الهيئة حت  يطرح    . حجم الطرح ون)   %20  المساهم البائعوقد قامت الشر ( ئةابالم  عشر

كة. يحتفظ   ة   المساهم البائعمن إجمالي رأس مال الشر ي أي وقت قبل نهاية فت 
بحق تعديل حجم الطرح ف 

ا للقواني   المعمول بها 
ً
ا لتقديره المطلق، ووفق

ً
 .هيئة الأوراق المالية والسلع إخطار بعد و الاكتتاب وفق

 سهم ( أربعة مليار)   4.000.000.000 المساهم البائع عدد أسهم 

إجمالي أسهم المكتتبي   )على فرض تخصيص  

ائح   الشر جميع  وتتضمن  الطرح  أسهم  جميع 

ة(  ي هذه النشر
 المذكورة ف 

 سهم  ( واحد مليار )  1,000,000,000

 )خمسة مليار( سهم  5,000,000,000  المجموع

كة خلال الثلاث السنوات  .4 اعات المتعلقة بالشر ة: بيان بموقف القضايا والإجراءات والب    الأخب 
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ي أي إجراءات  
ي ذلك أي  إجراءات  حكومية أو قانونية أو    جوهريةلم تشارك المجموعة ف 

تحكيم )بما ف 

خلال   المجموعة(،  إدارة  بها  تعلم  مهددة  أو  معلقة  سنواتإجراءات  تاري    خ    الثلاث  تسبق  ي 
ة الت  نشر

ي قد يكون لها أو كان لها تأثت  جوهري  الاكتتاب
ي هذه الت  .  ها على مركز  سلت   المالي

ي المجموعة:  .5
 بيان عدد وفئات موظق 

ي  
 والعمال حوالي  2025يونيو    30كما ف 

. ويوضح الجدول التالي العدد  47,500، بلغ إجمالي عدد الموظفي  

ي 
ي وعمال المجموعة حسب قطاع الأعمال كما ف 

ي لموظق   : 2025يونيو  30التقريت 

 

ي 
 
يونيو  30عدد الموظفي   والعمال كما ف

2025 

 15,400  ....................................................... البناء والإنشاء

 25,600  ................................................................ الطاقة

 6,500  ................................................ الأعمال ذات الصلة

 47,500  ............................................ إجمالي عدد الموظفي   

كة:   .6 ي الشر
 
 السياسات المحاسبية المعتمدة والمعمول بها ف

كة الشر وفقب  تقوم  المالية  البيانات   إعداد 
ً
المالية    ا للتقارير  الدولية  معايت     الصادرةللمعايت   مجلس  عن 
ات الصادرة السارية   والأحكامعن لجنة تفست  المعايت  الدولية للتقارير المالية،    المحاسبة الدولية، والتفست 

 ل
ً
 .العربية المتحدة  دولة الإماراتقواني   وفقا

كة، والتسهيلات الا بتمويلات بيان  .7 وط المتعلقة بها: الشر  ئتمانية والمديونيات وأهم الشر

ي ذلك صفقات الأطراف ذات العلاقة(  الجوهريةوالعقود الأحداث المادية " يرح  الرجوع إل
 ")بما ف 

 الواقعة على أصول المجموعة: بيان الرهونات الحالية والأعباء  .8

 . لا يوجد 
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كة  المساهمق  رار  .9  الأسهم: وطرح بتحول الشر

كة  وافق   كة  1)   على  2025يناير    24  وبتاري    خ  2024نوفمت     21بتاري    خ  مساهم الشر كة من شر ( تحول الشر

كة مساهمة عامة عن طريق   كة للاكتتاب العامذات مسؤولية محدودة إل شر (  2و) ؛  طرح أسهم الشر

كة للاكتتاب العام من خلال  كة    المساهم البائعبيع    طرح نسبة من أسهم الشر ي الشر
لجزء من أسهمه ف 

ي اكتتاب عام بآلية 
ها للجمهور وذلك ف  ي سيتم نشر

ة الاكتتاب الت  ي نشر
 لسياسة التخصيص الواردة ف 

ً
وفقا

. 3، و) للأسهمالبناء السعري  ي المالي ي سوق دت 
كة ف   ( تقديم طلب إدراج كافة أسهم الشر

10. :  لجنة المؤسسي  

البائع  عي    )"  المساهم  المؤسسي   لجنة  لتتول  لجنة  ورية اتخاذ  "(  الصر  والإجراءات  الخطوات  كافة 

 عنه أو بالنيابة عن  
ً
كة و نيابة ي  ذلك  الشر

لاستيفاء كافة الإجراءات اللازمة فيما يتعلق بعملية الطرح بما ف 

 . ختصة الهيئات المذلك التعامل مع 

 :أسماؤهم راد التاليةالأفي   من تتكون لجنة المؤسس 

 . )رئيس(  لويس رويالسيد/ باري  •

ي  حمد أ السيدة/ كاميليا  •
 . )عضو(  المرعسر

 . ديب )عضو(  يفجوز السيد/ جون  •
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 المخاطر المتعلقة بالاستثمار )مخاطر الاستثمار(: .11

ي الأسهم 
ي الأسهم وحيازتها على مخاطر مالية. لذا يتعي   على المستثمرين المحتملي   ف 

ينطوي الاستثمار ف 

ة بعناية فائقة والانتباه بشكل خاص للمخاطر التالية المرتبطة   جميعمراجعة   ي هذه النشر
المعلومات الواردة ف 

ي الاعتبار مع  
ي يجب أخذها جميعًا ف 

ي الأسهم، والت 
ي المجموعة وف 

المعلومات الأخرى جميع  بالاستثمار ف 

ة   ي نشر
ي  الاكتتاب الواردة ف   من المخاطر التالية، فقد يؤثر ذلك بشكل سلت 

ي حالة ظهور خطر واحد أو أكتر
. وف 

وجوهري على أعمال المجموعة، أو توقعاتها، أو نتائج عملياتها، أو تدفقاتها النقدية، أو وضعها المالي أو سعر 

ر الواردة أدناه شاملة، الأسهم، وقد يخش المستثمرون كامل استثماراتهم أو جزءًا منها، قد لا تكون المخاط

ي الأسهم. وقد تنشأ مخاطر وشكوك  
ي المجموعة وف 

ورة كل المخاطر المرتبطة بالاستثمار ف  ولا تتضمن بالصر 

للمجموعة معلومة  غت   ي  أخرى 
ف  جوهرية  تصبح  قد  أو  الحالي  الوقت  ي 

ف  جوهرية  غت   ها  تعتت  أو  حاليًا 

ي جوهري على أعما المجموعة، أو توقعاتها، أو نتائج عملياتها، أو تدفقاتها  لالمستقبل وقد يكون لها تأثت  سلت 

 النقدية، أو وضعها المالي أو سعر الأسهم. 

 عوامل المخاطرة 

 المخاطر المتعلقة بالمجموعة 

 يعتمد أداء أعمال المجموعة على قدرتها على الحصول على عقود جديدة 

ي الحصول على عقود جديدة وتأمي   أعمال من   
يعتمد أداء الأعمال والأداء المالي للمجموعة على كفاءتها ف 

قاعدة عملائها الحالية. هذا وتعتمد قدرة المجموعة على إبرام عقود جديدة على عدد من العوامل، من بينها  

اتيجيتها للنمو   ي تقديم عروض تنافسية للعملاء مع المحافظة على هامش وللأعمالتنفيذ است 
، وكفاءتها ف 

العامة،  رب  ح مناسب، ويُضاف إل ذلك عوامل أخرى خارجة عن سيطرة المجموعة، مثل أوضاع السوق 

خدماتها،  على  الطلب  وحجم  المجموعة،  عملاء  على  المؤثرة  والظروف  الهيدروكربونية،  المواد  وأسعار 

ي قد تؤثر جميعها على والمنافسة، بالإضاف
ي تؤثر على قدرات وسعة سلاسل التوريد، والت 

ة إل الظروف الت 

موثوقية الإيرادات المستقبلية والربحية. بالإضافة إل ذلك، نظرًا إل أن توقيت إرساء المشاري    ع وتنفيذها 

 جوهر 
ً
يُعتت  عاملا العاملة  يًا لتحقيق هوامش رب  ح غالبًا ما يكون غت  مؤكد، فإن الاستغلال الأمثل للقوى 

 مناسبة. 

نسبته    ما  المجموعة  والإنشاءات،    %47حققت  ي 
المبات  قطاع  من  إيراداتها  إجمالي  من قطاع    %34ومن 

ي    %19والطاقة،  
ف  المنتهية  ة  الفت  ي 

ف  الصلة  ذات  الأعمال  أن 2025يونيو    30من قطاع  من  الرغم  . على 

، فإنه من الصعب  ي تفرض حواجز دخول أعلى على المنافسي  
المجموعة تستهدف المشاري    ع المعقدة الت 

أو مت  ستحصل عليها، حيث  العقود  مثل هذه  المجموعة ستحصل على  إذا كانت  بما  التنبؤ  عام  بشكل 

  فوص  ضمن هذه العقود غالبًا عملية تقديم عطاءات ومدة اختيار طويلة ومعقدة. يرح  الرجوع إل قسم "تت

". وبناءً على ما سبق، قد تشهد النتائج التشغيلية للمجموعة تقلباتٍ الانتقائية المنافساتعملية  –الأعمال 
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لجداول  ا 
ً
طبق المجموعة  عملاء  من  الدفعات  بتحصيل  وكذلك  العقود،  منح  بتوقيت   

ً
متأثرة سنوية  رب  ع 

امات  لالت   العقود  هذه  من  العديد  تخضع  ذلك،  على   
ً
علاوة وع.  مشر بكل  الخاصة  والمدفوعات  الأعمال 

وع. تمويلية، مما يؤدي إل تعرض المجموعة لخطر عدم قدرة العميل على تأمي   التمويل اللا  زم للمشر

ي   
ي ذلك الأسعار والرسوم الت 

بالإضافة لذلك، يتم تقييم أي تجديدات للعقود وإبرام العقود الجديدة، بما ف 

ي وقت التجديد أو عند التعاقد. 
يمكن للمجموعة الحصول عليها، من خلال مراعاة أوضاع السوق السائدة ف 

 
ً
ملائمة   ونتيجة أقل  وط  الشر تكون  فقد  جديدة،  عقود  إبرام  من  المجموعة  تمكن  اض  افت  على  لذلك، 

 بالعقد  
ً
ي إيراداتها المجموعة وأرباحها الموحدة مقارنة

للمجموعة، مما قد يؤدي إل انخفاض مساهمتها ف 

اع الخدمات أو  الحالي لنفس الخدمة. إذا كان عملاء المجموعة غت  راضي   عن جودة عمل المجموعة أو أنو 

لتنفيذ   المثال،  سبيل  )على  عقودهم  على  التفاوض  إعادة  إل  ذلك  بخلاف  يسعون  أو  المقدمة  الحلول 

مبادرات خفض التكاليف الداخلية الخاصة بهم(، فقد تتحمل المجموعة تكاليف إضافية لمعالجة الوضع 

العقود أ ا تمديد 
ً
أيض العملاء  أعمالها. قد يرفض  أرباح  تتأثر  و قد يمنحون الأعمال المستقبلية إل ومن ثم 

ي حال عدم تمكن المجموعة من إبرام عقود جديدة أو استقطاب أعمال جديدة من  
منافسي المجموعة. ف 

ات  ي الفت 
ي حال إبرام عقود جديدة بأسعار أقل جوهريًا، فإن نتائج عمليات المجموعة ف 

، أو ف  العملاء الحاليي  

و متوقع، مما قد يؤثر سلبًا وبشكل جوهري على أعمال المجموعة ونتائج  اللاحقة قد تكون أقل بكثت  مما ه

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

كات مملوكة للدولة بأشكالها المتنوعة. وعلى الرغم من المزايا الكامنة   كز غالبية مشاري    ع المجموعة مع شر تت 

ي ذلك، إلا أنه يُعرّض المجموعة لمخاطر محددة تتعلق بالمشاري    ع المدعومة من الدولة، كاحتمالية تغت   
ف 

تزايد مس  عن 
ً
العامة، فضلا الموازنة  الحكومية، وقيود  والتدقيق. وقد تؤثر هذه  السياسات  الرقابة  تويات 

وط التعاقد، مما قد ينعكس على الأداء المالي  العوامل على الجداول الزمنية للمشاري    ع أو جداول الدفع أو شر

 للمجموعة. 

ي ظروف  
كة ف  ي مشاري    ع مشت 

ي المقام الأول بتنفيذ عقودها بنفسها، إلا أنها تدخل ف 
ي حي   تقوم المجموعة ف 

ف 

كة   ك بي   شر
وع مشت  ي مدينة القدية بموجب اتفاقية مشر

وع مضمار الشعة ف  ي مشر
معينة، كما هو الحال ف 

ي المملكة العرب%50( والسيف مهندسون مقاولون )%50أليك السعودية ) 
ية السعودية )يرح  الرجوع إل  ( ف 

ه أكوارابيا ووتربارك  –الاتفاقيات الجوهرية    قسم " ي مدينة القدية ومنت  
"(، أو عند  ، القديةمضمار الشعة ف 

كة قد تسهم  دخول أسواق جديدة أو لقطاعات معينة حسب الاقتضاء. على الرغم من أن المشاري    ع المشت 

ي طياتها تعقيدات ومخاطر إضافية.  
ي توزي    ع المخاطر وتتيح الدخول إل أسواق جديدة، إلا أنها تحمل ف 

ف 

ي الأساليب التشغيلية، وخلافات  
ك، وقد تشمل هذه التحديات تباينات ف  وع المشت  كاء المشر محتملة مع شر

ومن  المتباينة.  المؤسسية  والأهداف  الثقافات  بي    التوفيق  ورة  وصر  القرارات،  واتخاذ  السيطرة  وتقاسم 

ي مواءمة الأهداف والإجراءات، إل تأثت  
ي تجاوز هذه التباينات، أو ف 

الممكن أن يؤدي الإخفاق أو التباطؤ ف 

ي على قدرة المجموعة على إن ي سلت 
ك، وقد يسفر ذلك عن تجاوزات ف  وع مشت  جاز عقودها كجزء من مشر

ي تسليم المشاري    ع، مما قد يصر  بقدرة المجموعة على ضمان الحصول على عقود  
ات ف  التكاليف أو تأخت 
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ي جوهري على أعمال  كة. وقد يكون لتحقق أيٍ من هذه المخاطر تأثت  سلت 
مستقبلية عت  المشاري    ع المشت 

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 المخاطر المرتبطة بعملية المناقصات وتخصيص الموارد 

تعتمد أعمال المجموعة بشكل كبت  على قدرتها على الفوز بعطاءات مشاري    ع الإنشاءات وتنفيذها بنجاح. 

تنطوي عملية العطاءات بطبيعتها على مخاطر، منها عدم التأكد من دقة تقدير تكاليف المشاري    ع ومددها  

وع، و  مخاطر الحصول على مشاري    ع  الزمنية، واحتمال عدم الانسجام بي   الموارد المتاحة واحتياجات المشر

ا  ً  مما تستطيع المجموعة توفت  الموارد الكافية لها، وإمكانية تعديل نطاق العمل بعد إرساء العقد. وكثت 
أكتر

ورة  ا إل العرض الأفضل سعرًا، وليس بالصر 
ً
ما تسفر عمليات العطاءات عن منح مشاري    ع الإنشاءات استناد

 بناءً على الجودة العامة والموثوقية
ً
، من الأهمية بمكان    . ونتيجة ي

وع إنشات  ي أي مشر
لذلك، لتحقيق الربحية ف 

ي مرحلة التخطيط وإدراجها ضمن الحسابات، وتشمل هذه العوامل على سبيل 
مراعاة العديد من العوامل ف 

ي قد تؤدي إل تكاليف غت  متوقعة،  
وع، وتعديلات العقود الت  المثال لا الحصر: المدة الزمنية المتوقعة للمشر

ي توفر المواد وقرب  ها وتكلفتها، ومدى توافر العمالة وكفاءتها، وإخفاق الموردين أو المقاولي   من والت
قلبات ف 

ي قد تطرأ على الآليات أو المعدات، وأي قيود تتعلق  
اماتهم، والمشكلات الميكانيكية الت  ي الوفاء بالت  

الباطن ف 

ذلك، لا يمكن تقديم أي ضمانات بشأن إمكانية   بالجداول الزمنية وتواري    خ انتهاء مشاري    ع الإنشاءات. ومع

وع من المشاري    ع.  ي أي مشر
 التعامل مع هذه العوامل بنجاح ف 

ي 
ي المناقصات استهلاك قدر كبت  من الوقت والموارد الداخلية، بما ف 

 عن ذلك، يتطلب الانخراط ف 
ً
فضلا

ي صياغة وتقديم العروض وإجراء التقييمات التفصيلية.  
ذلك مشاركة الفرق التقنية والتجارية والقانونية ف 

 
ً
ي عدد محدود من المناقصات سنويًا، مركزة جهودها على الفرص   ونتيجة

لذلك، تشارك المجموعة عادة ف 

اتيجية. يرح  الرجوع إل قسم " ي تتوافق مع قدراتها وأهدافها الاست 
العقود وإطار إدارة   –الأعمال    فوصالت 

 الانتقائية".  المنافساتعملية  – المخاطر

على الرغم من أن المجموعة تراقب مواردها وتعمل على مواءمتها مع متطلبات المشاري    ع بشكل مستمر، إلا 

 موارد أنها قد تكون غت  قادرة دائمًا على تحقيق ذلك  
ً
بفاعلية. لا تتطلب المراحل الأولية للمشاري    ع عادة

ضخمة، وغالبًا ما تتمتع المجموعة بمهلة زمنية كافية لتوزي    ع الموارد من المشاري    ع المنجزة أو التوظيف عند 

ي التقييم الدقيق لقدرتها أو لأوضاع السوق، فقد تواجه  
ي حال إخفاق المجموعة ف 

ورة. ومع ذلك، ف  الصر 

  تحديات م
ً
وط أقل تفضيلا ثل عدم الاستغلال الأمثل للموظفي   أو الأصول، أو الاضطرار لقبول عقود بشر

ي فازت بها وفق  
للحفاظ على توظيف القوى العاملة، أو عدم القدرة المحتملة على إنجاز جميع المشاري    ع الت 

 المعايت  المطلوبة. 

ي حي   تعمل المجموعة على تخفيف هذه المخاطر عت  الاحتفاظ بمحفظة متنوعة من المشاري    ع القائمة، 
ف 

ي التقدير ضمن عملية العطاءات قد يؤثر سلبًا على 
ي توزي    ع الموارد، فإن أي خطأ كبت  ف 

مما يوفر مرونة ف 
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ي وجوهري على أعمال المجموعة   الكفاءة التشغيلية والأداء المالي للمجموعة، مما قد ينعكس بشكل سلت 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 قد تتأثر مشاري    ع المجموعة سلبًا بسبب حالات التأخب  أو الإلغاء 

 
ً
ات أو قرارات إلغاء نتيجة لعوامل متعددة، منها: تعديل    من الممكن أن تتعرض مشاري    ع المجموعة لتأخت 

ي إتاحة البيانات، أو  
أو عدم دقتها، أو ظروف الموقع   ،رداءة جودة المعلوماتمتطلبات العملاء، أو التأخر ف 

غت  المتوقعة، أو ندرة الموارد، أو شح مواد البناء أو ارتفاع تكلفتها، أو تزايد أسعار السلع عالميًا، أو نقص 

ات أو   المعدات أو ارتفاع تكاليفها، أو توقف العمل، أو خلافات العمالة. ويمكن أن تؤدي مثل هذه التأخت 

ي حي   تتخذ المجموعة تدابت  الإلغاءات إل زيادة التكا
ر سمعة المجموعة. ف  ليف، وتخفيض الإيرادات، وتصر 

 من هذه المخاطر قد يكون له تأثت   
استباقية للتخفيف من مخاطر التطوير والإنشاء، فإن تحقق واحد أو أكتر

ي جوهري على أعمال المجموعة، ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   سلت 

 
ً
ي استكمال عقد خلال المدة الزمنية المتفق عليها أو بالمستوى    علاوة

على ذلك، إذا أخفقت المجموعة ف 

المطلوب، فقد يحق للعميل فرض جزاءات )كالتعويضات الاتفاقية( بموجب بنود الاتفاقية المعنية، مما قد  

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي   وتوقعاتها المستقبلية.   يكون له تأثت  سلت 

ا من أعمال المجموعة 
ً
ل عدد من علاقات العملاء والعقود الجوهرية جزءًا جوهري

ّ
شك

ُ
 ت

ا من علاقات 
ً
لديها عدد أن  إلا  قوية،  متنوعة وعلاقات  قاعدة عملاء  لديها  المجموعة  أن  من  الرغم  على 

ل العملاء الرئيسية، وتمثل كل واحدة منها جزءًا جوهريًا من أعمال المجموعة. 
ّ
 % 77عملاء نحو  5أكت   يُشك

ة المنتهية   %88و  %86ومن إيرادات المجموعة    %64و اكمية للمجموعة وذلك للفت  من حجم الأعمال الت 

ي  
ي    2025يونيو    30ف 

 2024ديسمت     31والسنة المنتهية ف 
ً
. ونتيجة لذلك، تواجه المجموعة    ، على التوالي

هم عملاء أساسيي   أو مصدرًا للأعمال المتكررة،   كاء الذين تعتت  ي إمكانية إفلاس الشر
مخاطر محتملة تتمثل ف 

مع  التعاقد  عن  توقفهم  أو  الائتمانية،  جدارتهم  تدهور  أو  وحجمها،  أعمالهم  نطاق  بتقليص  قيامهم  أو 

 )أو تقليص عدد وحجم العقود 
ً
ي سداد    المجموعة مستقبلا

المستقبلية معها(، أو عدم قدرتهم أو رغبتهم ف 

ي ذلك، إضافة إل احتمال إلغاء الأعمال من قبل 
مستحقات الخدمات المقدمة من المجموعة، أو تأخرهم ف 

)أو   العملاء  إذا توقفت المجموعة عن تقديم الخدمات لهؤلاء   . الرئيسيي   العملاء   من هؤلاء 
أكتر أو  واحد 

ات المقدمة لهم(، دون جذب عملاء جدد لتعويض خسارة الأعمال، أو توقفت عن  خفضت مستوى الخدم

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها  ي الدفعات من هؤلاء العملاء، فقد يكون لذلك تأثت  سلت 
تلق 

العملا  من  محدود  عدد  على  الاعتماد  فإن  ذلك،  إل  بالإضافة  المستقبلية.  وتوقعاتها  المالي  ء ووضعها 

ة يزيد من قابليتها للتأثر بتأخر الدفع من العملاء  الرئيسيي   و/أو تركت   أعمال المجموعة على مشاري    ع كبت 

ي إكمال أي من عقودها 
ي حال حدوث أي إخفاق من جانب المجموعة ف 

اعات معهم. بالإضافة إل ذلك، ف  والت  

التعاقدية الأداء  امات  لالت   ا 
ً
وفق أو  المحدد  الوقت  ي 

ف  ي وجوهري على  الجوهرية  سلت  بشكل  يؤثر  قد  مما   ،

 أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 



141 

 

ي تكاليف خدماتها بالمشاري    ع  
 

ي نتيجة الزيادات غب  المتوقعة ف قد يتأثر الأداء المالي للمجموعة بشكل سلت 

 قيد التنفيذ 

يتحقق جزء كبت  من إيرادات المجموعة من عقود الإنشاءات ذات السعر الإجمالي الثابت. بموجب هذه  

العقود، تتحمل المجموعة مخاطر أن تكون التكاليف المرتبطة بأدائها أكت  مما كان متوقعًا. وقد يؤدي إخفاق 

ي التقدير الدقيق للموارد والوقت المطلوبي   لأي  
ي المجموعة ف 

اماتها التعاقدية ف  وع، أو عدم إنجاز الت   مشر

المالي   ووضعها  عملياتها  ونتائج  أعمالها  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   إل  المحددة،  والتكاليف  الزمنية  المدة 

ي توريد أو تسليم مواد 
وتوقعاتها المستقبلية. ويمكن أن ينجم ذلك عن أسباب مختلفة، تشمل: تحديات ف 

ي قدرتها البناء والمواد الخام، و 
تقلب أسعار مواد البناء والمواد الخام وتكلفة العمالة، والفرق بي   التكلفة الت 

قدرة   وعدم  الباطن،  من  المقاولون  قدمها  ي 
الت  الفعلية  والتكلفة  الباطن  من  المقاول  لأعمال  المجموعة 

 
ً
على ذلك،   المجموعة على التحوط ضد هذه الأسعار بي   وقت تقديم عطائها ووقت ترسية العقد. علاوة

أعدتها  ي 
الت  انيات  المت   دقة  عدم  إل  العطاءات  عملية  عقب  العمل  نطاق  بتعديل  العملاء  قرار  يؤدي  قد 

المجموعة وربحيتها.   تقديرات  يؤثر على  قد  مما  التكاليف،  ي 
ف  ارتفاعات غت  متوقعة  المجموعة وحدوث 

، أو إذا لم تتمكن المجموعة من    ستنخفض الربحية إذا تجاوزت التكلفة الفعلية لإنجاز العقد التقدير  الأصلىي

العمل الذي طلبه   ي نطاق 
التكلفة بدقة وتوثيقها، سواء كانت بسبب تغيت  ف  ي 

بأي زيادة ف  المطالبة  تقدير 

ي التقدير الدقيق  
، أو أي سبب آخر. وعليه، فإن ربحية المجموعة تتوقف على كفاءتها ف  العميل، أو أمر تغيت 

بخدمات  المرتبطة  انخفاض للتكاليف  مثل  العوامل،  من  متنوعة  بمجموعة  التكاليف  هذه  تتأثر  وقد  ها. 

ي مواقع العمل بشكل جوهري عما كان متوقعًا وقت تقديم 
الإنتاجية عما هو متوقع، أو اختلاف الظروف ف 

قد تتأثر المجموعة بمواقع وبيئات العمل الصعبة، مما قد  "  –  المجموعة العطاء )يرح  الرجوع إل قسم

ي إل تكبد تكاليف إضافية
فصى  ات ويُ ي تأخت 

ي توفر يتسبب ف 
"(، وارتفاع تكاليف المواد والعمالة، والتأخت  ف 

قد يؤثر أي   "   –  التمويل، والاضطرابات السياسية أو الاجتماعية، ضمن عوامل أخرى. يرح  الرجوع إل قسم

ي على المجموعة ي إمدادات المواد الخام أو المعدات بشكل سلت 
قد يؤثر استمرار حالة عدم   "  –" و  تعطل ف 

ي   سلت  بشكل  المسلح،  اع 
الت   تصاعد  أو  إفريقيا،  وشمال  الأوسط  ق  الشر منطقة  ي 

ف  والاضطراب  الاستقرار 

كة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية
 ". جوهري على أعمال الشر

ي سجل   
 

ف الواردة  المبالغ  مثل 
ُ
تنفيذها ت الجاري  إدارية قد لا    المشاري    ع  تقديرات  بالمجموعة  الخاصة 

عد  
ُ
جم إل إيرادات فعلية أو تتحول إل أرباح، وت ب 

ُ
عرضة للإلغاء والتأخب     المشاري    ع الجاري تنفيذها ت

ا لنتائج عملياتها المستقبلية 
ً
ا دقيق ً  والتعديلات، وبالتالي ربما لا تكون مؤشر

ي تمت الموافقة عليها وتلك الجارية    المشاري    ع الجاري تنفيذها تستند  
للمجموعة إل تقديراتها للمشاري    ع الت 

، أو قد لا تتحقق 
ً
ة المحددة أصلا ي الفت 

نجز بعد، ولذا فقد لا تسفر عن استلام فعلىي للإيرادات ف 
ُ
ي لم ت

الت 

ل 
ّ
 لدى المجموعة توقعًا أو تقديرًا للأرباح.  المشاري    ع الجاري تنفيذها على الإطلاق. لا تشك
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ي تاري    خ    المشاري    ع الجاري تنفيذها يتم تقدير   
ي تعتت  ملائمة ف 

اضات الت  بناءً على الحقائق المعلومة والافت 

احتساب   ويتم  تنفيذها الحساب،  الجاري  التعاقدية    المشاري    ع  للقيمة  المجموعة  تقدير  أفضل  على  بناءً 

ي تاري    خ الإعلان، ويُحسب بطريقة متحفظة بحيث يشمل العقود المكتوبة والموقعة  
وع ف  المتبقية للمشر

سية الصادرة عن عملاء المجموعة. قد تقرر المجموعة تضمي   أو استبعاد أي مشاري    ع من  
وخطابات الت 

وريًا ليعكس بدقة رؤيتها التقديرية للإيرادات، فقد لا يكون تعريف    المشاري    ع الجاري تنفيذها  بما تراه صر 

تنفيذها المجموعة   الجاري  الأخرى   المشاري    ع  كات  الشر قبل  من  المستخدم  للتعريف  ورة  بالصر   
ً
مماثلا

 
ً
ي أنشطة مماثلة لأنشطة المجموعة. ونتيجة

 المشاري    ع الجاري تنفيذها لذلك، قد لا تكون قيمة    المنخرطة ف 

ي أبلغت عنها تلك  المشاري    ع الجاري تنفيذها لدى المجموعة مماثلة 
كات الأخرى. الت   الشر

ي محفظة  
للمجموعة مربحة،    المشاري    ع الجاري تنفيذها بالإضافة إل ذلك، قد لا تكون العقود المدرجة ف 

ي تحقيق حجم  
بسبب إنهاء العقد أو تعليقه، أو تأخت    المشاري    ع الجاري تنفيذها حيث قد تواجه تباينات ف 

 
ً
ي المشاري    ع، أو تعديلات   المشاري    ع أو إنهائها أو إلغائها نتيجة

ات أخرى ف  للأحوال الجوية، أو تأجيلات أو تأخت 

ي نطاق العمل، أو تحركات أسعار صرف العملات الأجنبية، أو القوة القاهرة، أو العوائق القانونية، أو تخلف 
ف 

ة عن عملاء المجموعة عن السداد، أو عوامل السوق الخارجية، أو عوامل اقتصادية أو عوامل أخرى خارج 

 سيطرتها. 

عد   
ُ
ي للتدفقات النقدية والإيرادات    المشاري    ع الجاري تنفيذها ت

ا غت  يقيت  ً ي أي تاري    خ محدد مؤشر
للمجموعة ف 

ي النطاق  
المستقبلية. بالإضافة إل ذلك، لا يوجد ما يضمن أن المجموعة ستحصل على عقود مساوية ف 

بناء محفظة   تنفيذها والمدة لإعادة  أن  المشاري    ع الجاري  أو  تنفيذها ،  الحالية ستحقق   المشاري    ع الجاري 

ورة الإيرادات أو التدفقات   المشاري    ع الجاري تنفيذها الأداء المتوقع منه. لذا، فإن بيانات  قد لا تعكس بالصر 

النقدية أو الأرباح المستقبلية المرتبطة بتنفيذ العقود ذات الصلة. بالإضافة إل ذلك، قد لا تتحقق العلاقة 

ات المستقبلية. يزداد خطر تعليق العقود   المشاري    ع الجاري تنفيذها التاريخية بي   حجم   ي الفت 
والإيرادات ف 

أن   ما يضمن  النطاق. لا يوجد  الاقتصادي واسع  التباطؤ  ات  إلغائها( بشكل عام خلال فت  أقل،  )وإل حد 

ي حالة تنفيذها.   المشاري    ع الجاري تنفيذها 
 ستتحول إل إيرادات بالمبالغ المسجلة، أو أنها ستسفر عن أرباح ف 

إل  الإنشاءات  عقود  ي 
 

ف الإنجاز  نسبة  أساس  على  المحاسبة  لطريقة  المجموعة  استخدام  يؤدي  قد 

ا 
ً
 تخفيض الأرباح المسجلة سابق

ا للمعايت  الدولية لإعداد التقارير المالية، تقوم المجموعة بقياس وتسجيل جزء كبت  من إيراداتها وأرباحها  
ً
وفق

بموجب منهجية المحاسبة على أساس نسبة الإنجاز لعقود الإنشاءات. تسمح هذه المنهجية للمجموعة 

بغض النظر عن توقيت استلام الدفعات    بتسجيل الإيرادات والأرباح تناسبيًا على مدار مدة عقد الإنشاءات،

 تاريخه بإجمالي التكاليف المتوقع تكبدها. تعتمد هذه 
النقدية، وذلك بمقارنة مقدار التكاليف المتكبدة حت 

ي ذلك تقديرات بشأن نطاق التسليمات والخدمات 
الطريقة على تقديرات لمدى التقدم نحو الإنجاز، بما ف 

امات  المحددة تعاقديًا، وإجمالي تكاليف العقد، والتكاليف المتبقية للإنجاز، وإجمالي  المطلوبة للوفاء بالالت  
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التقديرات.   ها من  والتنظيمية(، وغت  الفنية والسياسية  المخاطر  فيها  )بما  العقد  العقد، ومخاطر  إيرادات 

قيد التعديلات على 
ُ
تقوم الإدارة بمراجعة هذه التقديرات بصفة مستمرة وتجري التعديلات اللازمة عليها. ت

بصورة   تقديرها  وإمكانية  بمبالغها  العلم  فور  التقديرية  أو  التكاليف  ارتفاع  ذلك  عن  ينجم  وقد  معقولة، 

أن تحدث هذه   التعديل. ويمكن  يتم فيها قيد  ي 
الت  بالتقرير  ة المشمولة  الفت  ي الإيرادات ضمن 

انخفاض ف 

، تعتقد المجموعة أنها قامت بتقديرات   ي
ي أي وقت وقد تكون جوهرية. بناءً على السجل التاريج 

التعديلات ف 

رز نحو إنجاز عقودها طويلة الأجل. مع ذلك، ونظرًا للشكوك المرتبطة موثوقة إل حد معقول للتقدم المح

ي طبيعة القطاع الذي تعمل فيه المجموعة، فمن المحتمل أن تختلف  
بهذا النوع من العقود والمتأصلة ف 

للأرباح   أو عكس  تخفيضات  إل  ذلك  يؤدي  وقد  ا، 
ً
سابق تم وضعها  ي 

الت  التقديرات  عن  الفعلية  التكاليف 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  المسجلة   ا، مما قد يؤثر بشكل سلت 
ً
سابق

 . المستقبلية وتوقعاتها

أهدافها   تحقيق  أو  بنجاح  وتنفيذها  ونمونا  أعمالنا  اتيجية  إسب  تحقيق  من  المجموعة  تتمكن  لا  قد 

 متوسطة الأجل 

اتيجية الأعمال والنمو الخاصة بالمجموعة، تعكف المجموعة حاليًا على تنفيذ العديد من  كجزء من است 

ا على تعزيز قدراتها وتحسي   الكفاءة التشغيلية عت  المجموعة بأكملها. قد 
ً
كت   أيض

خطط التوسع، مع الت 

المستقبل   ي 
ف  إضافية  استحواذ  عمليات  ا 

ً
أيض المجموعة  اتيجية  است  كة تتضمن  الاستحواذ على شر )مثل 

ي سبتمت     للإنشاءات الهندسية  الهدف
(، ويشمل ذلك مجالات أعمال جديدة قد لا  2022الذي اكتمل ف 

ة واسعة فيها. على سبيل المثال، تستثمر المجموعة )  ي تقنيات البناء عالية النمو،  1تمتلك المجموعة خت 
( ف 

ي تك
ي تعتقد المجموعة أنها تساعد ف 

ي ذلك حلول البناء المعياري ومراكز البيانات الجاهزة، والت 
ة بما ف  وين مت  

ي عدد من المشاري    ع الثقافية والسياحية 2تنافسية طويلة الأجل تعتمد على التقنية، و) 
( تستهدف المشاركة ف 

ى، و)  كة  3الكت  زيادة حصة شر تركز على  الهندسية  الهدف(  ي    للإنشاءات 
بأدنوك على ف  المرتبطة  الأعمال 

البالغ   الرأسمالي  والإنفاق  المعلنة  العمل  عامي    550خلفية خطة   
بي   ي 

إمارات    ، 2027و  2023مليار درهم 

اكتها مع أرامكو السعوديةو  ي قد تعزز 4و)   ؛إعادة تأسيس شر
م متابعة عمليات الاستحواذ المحتملة الت  ( تعت  

ي علاقاتها مع العملاء الحاليي   والجدد وتعزيزها. يرح   
، بالإضافة إل الدخول ف  عروض المجموعة بشكل أكت 

" قسم  إل  المجموعةوصف  الرجوع  اتيجية  النمو  الأعمال―است  مسار  سيعتمد  تقدم،  ما  على  وبناءً   ."

ي  
ي ومحوري على كفاءتها ف 

المستقبلىي للمجموعة، بالإضافة إل تحقيق الأداء المالي المستهدف، بشكل جزت 

بفاعلية وكفاءة  المنافسة  استكشاف وتحديد الفرص الواعدة وجذب قاعدة عملاء جديدة، وقدرتها على 

 عن
ً
 تحديد وإتمام عمليات الاستحواذ المناسبة.  ضمن الأسواق المستهدفة، فضلا

اتيجية النمو أو تحقيق الأهداف    ي تنفيذ أعمالها المخطط لها واست 
لا يوجد ما يضمن أن المجموعة ستنجح ف 

ا وغت  
ً
اتيجية المجموعة المتعلقة بالأعمال والنمو مكلف المرجوة. على وجه الخصوص، قد يكون تنفيذ إست 

 
ً
ة   فعال أو متأخرًا. علاوة ي هذه النشر

اتيجية الأعمال الخاصة بالمجموعة، الموضحة ف  على ذلك، فإن است 

ي قسم "
المبينة ف  المدى  المتوسطة  أهدافها  ي ذلك 

المدى  – الأعمال  )بما ف  المتوسطة  "(، تمثل  الأهداف 
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ي عدم الاعتماد عليها للتنبؤ بالنتائج الفعلية على المدى القريب أو المتوسط  
أهداف المجموعة فقط، وينبع 

ل الأهداف المتوسطة المدى الخاصة بالمجموعة أرقامًا تقديرية 
ّ
مث
ُ
أو الطويل، أو بالأحداث المستقبلية. ت

اضات المتعلقة بمسار نمو السوق، وتقلبات أوضاعه،    وغت  خاضعة للتدقيق، وتستند إل مجموعة من الافت 

، إل جانب توقيت العقود المحتمل إرساؤها على المجموعة ومدى احتمالية ذلك،   ي
وشعة التطور التقت 

بالإضافة إل تحليل الأنماط التاريخية المستخلصة من تجارب المجموعة السابقة. وقد لا يتم ثبوت أي 

وغت   المعروفة  المخاطر  من  نتيجة كل  المهمة   منها  العوامل  من  ها  وغت  اليقي    عدم  وحالات  المتوقعة 

ي النتائج الفعلية. تنطوي أهداف المجموعة على المدى 
ي يمكن أن تؤثر ف 

الخارجة عن سيطرة المجموعة الت 

ي تقوم عليها هذه الأهداف على قدر من عدم اليقي   وقد لا تستند إل 
اضات والأحكام الت  المتوسط والافت 

ي تستند إليها أهداف المجموعة غت  دقيقة، أو كل الاعتبارا
اضات الت  ي حال ثبت أن الافت 

ت ذات الصلة. وف 

ي جوهري على  إذا كانت نتائجها المالية الفعلية وأدائها الفعلىي دون ما هو متوقع، فقد يكون هناك تأثت  سلت 

لمدى القريب أو المتوسط أو أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية على ا

 الطويل. 

ي أسواق تعتمد اقتصاداتها بشكل كبب  على المواد الهيدروكربونية،  
 

 واسعة ف
 
كما  تمتلك المجموعة أعمالا

ها على أسعار النفط والغاز  تعتمد   قدرتها على تمويل مشاري    ع البنية التحتية وغب 

إمارة  )مثل  الهيدروكربونية  المواد  على  بشكل كبت   اقتصاداتها  تعتمد  أسواق  ي 
ف  أعمالها  المجموعة  زاول 

ُ
ت

ي والمملكة العربية السعودية(، حيث تتأثر جزئيًا قدرة الحكومات على تمويل مشاري    ع البنية التحتية  أبوظت 

 " إل  الرجوع  يرح   والغاز.  النفط  بأسعار  ها  البيئة  وغت  ي 
ف  ات  بالتغت  مرتبطة  مخاطر  المجموعة  تواجه 

الدولية والتجارة  العالمية  والسياسية  المواد  الاقتصادية  على  المعتمدة  الاقتصادات  هذه  عد 
ُ
وت  ."

ي غالبًا ما تشهد تقلبات وتذبذبات  
ي أسعار النفط والغاز عالميًا، والت 

الهيدروكربونية شديدة التأثر بالتحولات ف 

الحكومية،   اللوائح والسياسات  تأثت  على تطوير  العالمية  النفط  يكون لأسعار  بفعل عوامل متعددة. وقد 

 الاقتصادي العام لهذه الدول، مما قد يؤثر بدوره على الطلب على خدمات المجموعة. وعلى الرفاه 

كة   كة ساهمت بنحو للإنشاءات الهندسية  الهدفعلى وجه الخصوص، تعمل شر كة تابعة للشر  %34  ، وهي شر

ي  من إجمالي إيرادات  
ي فت  الستة أشهر المنتهية ف 

ي قطاع النفط 2025يونيو    30المجموعة ف 
، بشكل أساسي ف 

ي ذلك  
ي والبحري، وبالتالي فهي تعتمد على الإنفاق على البنية التحتية من قبل العملاء العاملي   ف  والغاز الت 

ة أطول، فقد يتأثر ال ي أسعار النفط والغاز لفت 
ي حال حدوث انخفاض ف 

نمو الاقتصادي وأداء هذه  القطاع. وف 

القطاعي     استثمارات  وتراجع  التحتية  البنية  الإنفاق على  إل خفض  يؤدي  قد  مما   ، ي بشكل سلت  الأسواق 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  الخاص والعام. وقد يكون لذلك السيناريو تأثت  سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي 
 

ي تخدمها، مما قد يؤدي إل تراجع ف
ي الأسواق النهائية الت 

 
تتأثر أعمال المجموعة بالتقلبات الدورية ف

 الطلب على خدماتها 
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ي تشمل على سبيل  
ي تعمل بها، والت 

ة نمو وأداء القطاعات الت  ترتبط أنشطة المجموعة بشكل وثيق بوتت 

التحتية،   والبنية  وتوزيعها،  ونقلها  الطاقة  وتوليد  والغاز،  والنفط  التجارية،  العقارات  الحصر:  لا  المثال 

القطاع ي 
ف  الخدمات  الطلب على هذه  يتسم  والسياحة.  الثقيلة،  دورية والصناعات  بطبيعة  المذكورة  ات 

ي تمس استثمارات القطاعي   العام    لتقلبات الاقتصاد العالمي وسيظل كذلك على الأرجح، وهو معرض  
الت 

ي هذه  
ات انخفاض وارتفاع الطلب والنشاط ف  ، قد ينجم عن ذلك تذبذب ملحوظ بي   فت  والخاص، وبالتالي

ا لتاري    خ إرساء العقود الجديدة على المجموعة ومواعيد استلامها للمدفوعات من عملائها 
ً
القطاعات. وفق

لإنشاء والسداد لهذه المشاري    ع(، يمكن أن تشهد نتائج عمليات بخصوص العقود الحالية )بموجب جداول ا

 المجموعة تقلباتٍ رب  ع سنوية. 

والغاز: فبشكل عام، عندما   النفط  ي قطاع 
المجموعة ف  وإنفاق عملاء  السلع  أسعار  بي    ارتباط كبت   يوجد 

ي قطاع النفط  
تكون أسعار السلع مرتفعة نسبيًا، يرتفع الطلب على خدمات المجموعة من قبل عملائها ف 

اث العسكرية والسياسية والغاز، بينما يحدث العكس عندما تكون أسعار السلع منخفضة. وقد تؤثر الأحد

ي ذلك مبادرات منظمة أوبك والدول الرئيسية الأخرى المنتجة و/أو المصدرة  
والاقتصادية العالمية، بما ف 

ه. تؤثر الأحوال الجوية، واللوائح الحكومية، وأنظمة   للنفط، على الطلب على النفط والغاز وعرضه وتسعت 

المستهلكي    ومستويات طلب  الامتياز،  حقوق  العالمية، رسوم  التخزين  ومستويات  النقل،  وتوافر سعة   ،

وعوامل    ، والنفطي الاقتصادي  العالمي  الطلب  وتوقعات   ، ي
البيت  والنشاط  والسياسات،  البيئية،  والقواني   

على   وبالتالي  والغاز،  النفط  ة  وتسعت  والطلب  العرض  عوامل  على  المجموعة،  سيطرة  عن  خارجة  أخرى 

م المجموعة  خدمات  على  السلع  الطلب  أسعار  تؤدي  ما   
ً
عادة والغاز.  النفط  قطاع  ي 

ف  عملائها  قبل  ن 

ة من أواخر عام   ي الفت 
ات طويلة )كما حدث ف  ( إل تراجع مستوى  2021إل أوائل عام    2014المنخفضة لفت 

ي الطلب 
ي انخفاض مماثل ف 

ي قطاع النفط والغاز، مما قد يتسبب ف 
النشاط والإنفاق لدى عملاء المجموعة ف 

خدمات المجموعة. لا يوجد ما يضمن عدم تراجع حجم الطلب المستقبلىي من جانب عملاء المجموعة  على  

ي قطاع النفط والغاز. 
 ف 

 
ً
على ذلك، يغلب على قطاعات العقارات التجارية والسكنية إل جانب إنشاءات البنية التحتية، طابع   علاوة

التقلب الدوري. وتتفاوت مستويات النشاط والإنفاق العقاري عت  أسواق المجموعة، حيث تتأثر بأسعار 

واللوائح الأرباح/ الفائدة  والقواني    الديموغرافية،  والتحولات   ، الاستهلاكي الإنفاق  وعادات  والتضخم،   ،

تقلبات الاقتصاد البيئية، ومستويات التوظيف، وتوفر الأموال لمشاري    ع البنية التحتية العامة. وقد تؤدي  

ي أسواق   العالمي 
ف  العامة والخاصة، سواء كان ذلك  التحتية  والبنية  العقارات  ي قطاعات 

ات ركود ف  إل فت 

إل  التحتية  والبنية  العقارات  تطوير  ي 
ف  تراجع  يؤدي  وقد   . الإقليمي أو   ، ي

الوطت  المستوى  على  أو  فردية، 

ي الطلب، وبالتالي انخفاض إيرادات المجموعة وربحيتها. 
 انخفاض ف 

  
ً
لا   علاوة فقد  الرئيسيون،  المجموعة  عملاء  فيها  يعمل  ي 

الت  للأسواق  الدورية  للطبيعة  ونظرًا  ذلك،  على 

تمويل   على  الحصول  ي 
ف  صعوبة  يواجهون  قد  أو  للمشاري    ع،  الرأسمالية  النفقات  تمويل  من  يتمكنون 

الإضافة إل ذلك، خلال  للمشاري    ع، مما قد يؤدي إل إلغاء المشاري    ع المعلن عنها أو تأجيلها إل تاري    خ لاحق. ب 
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النفقات   تمويل  ي مواصلة 
الرغبة ف  أو  القدرة  المجموعة  يمتلك عملاء  الاقتصادي، قد لا  الانكماش  ات  فت 

ي يتم إسنادها لجهات خارجية. قد تؤثر حالات التباطؤ 
الرأسمالية للمشاري    ع، أو قد يقررون تقليل الأعمال الت 

ي القطاع العقاري، وتقلبات أسعار السلع، وانخفاض الطلب على الخ
، على  ف  دمات من قبل العملاء النهائيي  

انخفاض  إل  التأجيل هذه  أو  الإلغاء  عمليات  تؤدي  وقد   . الرأسمالي للإنفاق  المجموعة وخططهم  عملاء 

ي جوهري على أعمال   الطلب على خدمات المجموعة أو على ربحية تلك الخدمات، مما قد يؤثر بشكل سلت 

 . المستقبلية  وقعاتها المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وت

ي ذلك مطورو المشاري    ع( هي جهات سيادية أو  
 

ي تتعاقد معها المجموعة )بما ف
العديد من الجهات الت 

 شبه سيادية 

ي قطاعات 
ى ف  ي تعمل فيها المجموعة، يتم تطوير أو تمويل العديد من المشاري    ع الكت 

نظرًا لهيكل الأسواق الت 

والغاز، والعقارات التجارية والسكنية، والبنية التحتية، من قبل جهات سيادية أو شبه سيادية. وتتسم النفط  

)ككبار  أخرى  وجهات   ، والمقرضي    ، السياديي   وشبه  السياديي    المشاري    ع  مطوري  مع  مة  المت  العقود 

 ة. المطورين من القطاع الخاص(، بخصائص معينة قد تنطوي على مخاطر بالنسبة للمجموع

ا أطول، وذلك   •
ً
وقد يستغرق التفاوض وإبرام اتفاقيات مع الجهات الحكومية وشبه الحكومية وقت

يات العامة والسياسات والإجراءات الداخلية للتعاقد والامتثال، مما قد يؤدي   بسبب عمليات المشت 

 إل إعاقة قدرة المجموعة على استغلال الموارد المخصصة. 

أكتر  • ا 
ً
وط وتفرض شر الحكومية بصيغ موحدة  الحكومية وشبه  الجهات  مع  العقود  ي 

تأت  ما   
ً
وعادة

تقديم   اطات  اشت   على 
ً
عادة المرهقة  البنود  التفاوض. وتشتمل هذه  يقلل من فرص  مما  صرامة، 

كة الأم، إل جانب قيود صارمة على منح  سندات ضمان حسن التنفيذ و/أو ضمانات صادرة عن الشر

، وغرامات مالية أشد صرامة،  العق ود من الباطن، ومتطلبات إلزامية بخصوص نسبة المكون المحلىي

ي وجوهري على مصالح المجموعة.   بالإضافة إل بنود تعاقدية أخرى قد تؤثر بشكل سلت 

مة مع الجهات الحكومية وشبه الحكومية بأسعار ثابتة، مع مجال  • وغالبًا ما تتمت   الاتفاقيات المت 

محدود لتعديل سعر العقد، وذلك نظرًا لضوابط الموازنة العامة الأكتر صرامة. وقد ينجم عن ذلك  

ع أو  الفعلية،  التكاليف  مع  وع  المشر تسعت   آلية  توافق  عدم  حالة  ي 
ف  للمجموعة  وقوع  خسائر  ند 

دادها من العميل.  ي التكاليف لا يمكن است 
 زيادات ف 

ي تطورها الجهات الحكومية وشبه الحكومية بشكل كبت  على الإرادة السياسية   •
تعتمد المشاري    ع الت 

ها من العوامل السياسية والاقتصادية الخارجة عن سيطرة المجموعة، مقارنة بمشاري    ع القطاع   وغت 

لاقتصادية،  الخاص. وقد يتم إنهاء هذه المشاري    ع، أو تقليص نطاقها، بسبب تغت  البيئة السياسية وا

 مما قد يؤدي إل خسائر محتملة للمجموعة. 

ي تطورها الجهات الحكومية وشبه الحكومية لتدقيق عام أكتر صرامة واهتمام   •
وتخضع المشاري    ع الت 

ي بمثل هذه المشاري    ع أو بالجهات الحكومية أو شبه   . وقد يكون لأي اهتمام عام سلت  إعلامي أكت 

ي جوهري على أعمال المجموعة وسمعتها.  ي تطورها تأثت  سلت 
 الحكومية الت 
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المراقبة  • من  أعلى  لدرجة  الحكومية  وشبه  الحكومية  الجهات  تطورها  ي 
الت  المشاري    ع  تخضع 

ي يطورها القطاع الخاص. وقد تؤدي أي قضايا مزعومة أو 
التنظيمية والمالية مقارنة بالمشاري    ع الت 

مالية   عقوبات  تكبد  عن  المراقبة  هذه  خلال  من  الإنفاذ  ووكالات  التنظيمية  السلطات  حددها 
ُ
ت

السوداء  وجن القائمة  ي 
ف  وإدراجها  المجموعة،  عقود  من  أكتر  أو  عقد  وإلغاء  مختلفة،  وإدارية  ائية 

ي جوهري على أعمال المجموعة وسمعتها   لأغراض أي مشاري    ع مستقبلية، مما قد يكون له تأثت  سلت 

 وقدرتها على التعاقد مع الجهات الحكومية وشبه الحكومية. 

المجموعة  أعمال  ي جوهري على  سلت  تأثت   مناسب  بشكل  المخاطر  إدارة هذه  ي 
ف  إخفاق  يكون لأي  وقد 

 ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

ي 
مة مع المطورين من القطاع الخاص تحديات مختلفة، بما ف  وعلى النقيض من ذلك، قد تطرح العقود المت 

ي 
ا، ومحفظة مشاري    ع أكتر تقلبًا، وف 

ً
وط أقل توحيد ذلك مخاطر مالية أعلى محتملة للطرف المقابل، وشر

ا. 
ً
امات تعاقدية أكتر إرهاق  بعض الحالات، الت  

ي على المجموعة  ي إمدادات المواد الخام أو المعدات بشكل سلت 
 

 قد يؤثر أي تعطل ف

ذلك    ي 
ف  بما  لعملياتها،  ورية  الصر  والمعدات  الخام  المواد  لبعض  موثوق  توافر  على  المجموعة  تعتمد 

والوقود، والجبس، ومواد البناء الأخرى، وآليات وأدوات التشييد اللازمة المنتجات الخرسانية، والصلب،  

الإنشاء   ومستلزمات  أعمال  بعض  بإسناد  وتقوم  عام،  غالبًا كمقاول  المجموعة  تعمل  حي    ي 
ف  لمشاريعها. 

عاتق  على  تقع  المشاري    ع  تسليم  عن  النهائية  المسؤولية  فإن  آخرين،  وموردين  الباطن  من  لمقاولي   

ي الإمدادات، أو مشاكل سلسلة التوريد، أو أوضاع السوق الأخرى، أو ضوابط المجموعة 
. وقد يؤدي النقص ف 

ي تسليم  
ي التوريد. وقد تحدث أي اضطرابات ف 

اد/التصدير، من بي   عوامل أخرى، إل قيود معينة ف  الاستت 

النقل، كإ اختناقات  أو  المناولة  المجموعة لأسباب مثل سوء  ي  المواد والمعدات إل 
ف  السويس  قناة  غلاق 

، والعوامل الجيوسياسية مثل هجمات الحوثيي   على مدار السنوات القليلة الماضية على سفن  2021مارس  

ي البحر الأحمر، مما أدى إل تأخت  بعض المواد والمعدات. 
وقد يؤدي الصراع الأخت    الشحن وناقلات النفط ف 

ا إل زيادة خطر حدوث إغلاق محتمل لمضيق هرمز، مما قد 
ً
بي   إيران وإشائيل والولايات المتحدة أيض

قد يؤثر –يرح  الرجوع إل "  يعرقل بشكل كبت  سلسلة توريد المجموعة ويزيد التكاليف أو أوقات التسليم. 

اع المسلح،   ق الأوسط وشمال إفريقيا، أو تصاعد الت   ي منطقة الشر
استمرار حالة عدم الاستقرار والاضطراب ف 

كة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية
ي جوهري على أعمال الشر ". بالإضافة بشكل سلت 

، فقد يزداد اعتماد المجموعة على  ي حال استمرار إغلاقات قنوات الشحن البحري و/أو الموات  
إل ذلك، ف 

تب عليه تكبد المجموعة تكاليف إضافية أو الحد من توافر المواد والمعدات   الشحن الجوي، وهو ما قد يت 

 المعروضة. 
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ي   ي المشاري    ع قد تؤثر بشكل سلت 
ات ف  ي سلسلة الإمدادات، فقد تحدث تأخت 

ي حال حدوث أي تعطيل ف 
وف 

 وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 تخضع عمليات المجموعة لمخاطر المقاولي   من الباطن والموردين الخارجيي   والموظفي    

من    مختلفة  مراحل  بإسناد  وتقوم  الباطن،  من  والمقاولي    الخارجيي    الموردين  على  المجموعة  تعتمد 

المواد   المجموعة  تستورد   . خارجيي   مقاولي    إل  والبناء،  والتصميم  التخطيط  ذلك  ي 
ف  بما  مشاريعها، 

ي المشاري    ع 
اك مقاولي   من الباطن ف  ، كما تقوم بإشر ى، على الرغم من والإمدادات من موردين خارجيي   الكت 

تشارك   لا  وبالتالي   ،
مباشر بشكل  الباطن  من  المقاولي    بتعيي    المجموعة  عملاء  فيها  يقوم  وجود حالات 

انية أو النطاق أو معايت  العمل الخاصة بهؤلاء المقاولي   من الباطن. وقد  ي التفاوض على المت  
المجموعة ف 

لخارجيي   والمقاولي   من الباطن، لمسؤوليات محتملة قد  تتعرض المجموعة، نتيجة الاستعانة بالموردين ا

انيات والجداول  ي الوفاء بالمت  
ي يخفق فيها هؤلاء الموردون أو المقاولون من الباطن ف 

ي الحالات الت 
تنشأ ف 

المواد  ي 
ف  ط  ويُشت  للمجموعة.  الموردة  للمواد  أو  معي    وع  لمشر ا 

ً
مسبق عليها  المتفق  والجودة  الزمنية 

أن والإمدادات   تتوافق مع مواصفات جودة عالية، كما  أن  العديد من مشاري    ع المجموعة  ي 
المستخدمة ف 

 من المعايت  المحددة. يرح   
ي بحد أدت 

م المجموعة بتنفيذها بموجب عقودها يجب أن تق  ي تلت  
الأعمال الت 

ي على المجموعة    "  -الرجوع إل قسم   ي إمدادات المواد الخام أو المعدات بشكل سلت 
- قد يؤثر أي تعطل ف 

". وقد تؤدي  تخضع عمليات المجموعة لمخاطر المقاولي   من الباطن والموردين الخارجيي   والموظفي   -و

ي 
موظق  المفروضة على  المتطلبات  زيادة  إل  ا 

ً
أيض الباطن  من  والمقاولي    الخارجيي    بالموردين  الاستعانة 

ي المجموعة  
اة من هؤلاء الموردين أو الخدمات  مراقبة الجودة ف  ويعرض المجموعة لمخاطر أن المواد المشت 

ات نتيجة الحاجة  ورية، مما يؤدي إل تأخت  ي بمعايت  الجودة الصر 
المقدمة من المقاولي   من الباطن قد لا تق 

الخارجيي    الموردين  الاعتماد على هؤلاء  المجموعة  تعذر على  ي حال 
وف  أوجه قصور.  أي  أو إل تصحيح   

ي تكلفة 
ي علاقات المجموعة معهم، أو زيادات ف 

ي ف  المقاولي   من الباطن، سواء كان ذلك بسبب تغت  سلت 

ي الوقت المناسب أو 
سلعهم وخدماتهم، أو عدم قدرة المورد على تزويد المجموعة بالمواد أو الخدمات ف 

الت ي من خلال ارتفاع  تتأثر المجموعة بشكل سلت  ورية، فقد 
أو عدم القدرة المحتملة  بالجودة الصر  كاليف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج  تأثت  سلت  الناتجة عن ذلك على خدمة عملائها، مما قد يكون له 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

  
ً
ي   علاوة

ي اتفاقياتها مع المقاولي   الخارجيي   ف 
ا جزائية ف 

ً
 بنود

ً
ي حي   أن المجموعة تدرج عادة

على ذلك، ف 

ي الأداء، فإن هذه البنود غالبًا ما تكون محدودة بسقف قدره  
امهم بالأداء أو قصورهم ف   % 10حالة عدم الت  

ي المقابل، قد تكون المجموعة نفسها مسؤولة ع
من القيمة    %10ن ما يصل إل  من قيمة عقد المقاول. ف 

ي حدود المسؤولية لخسائر مالية 
الإجمالية للعقد تجاه عملائها. وتتعرض المجموعة نتيجة هذا التباين ف 

ي الأداء.  
امهم بالأداء أو قصورهم ف  ي حالة عدم الت  

داده من مقاوليها الخارجيي   ف 
محتملة تتجاوز ما يمكنها است 

، والعناية الواجبة وتقييم  تطبق المجموعة آليات للتخفيف م ي
ن مخاطر التطوير والبناء، مثل الإبلاغ الاستباف 

الأطراف  بها  تقوم  ي 
الت  والبناء  يات  والمشت  الهندسة  لأعمال  المنتظمة  المراقبة  إل  بالإضافة   ، المقاولي  
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ي مرحلة مبكرة،  
ات أو مشكلات التنفيذ ف   تحديد ومعالجة التأخت 

ً
الخارجية. تاريخيًا، لهذه الأسباب، يتم عادة

ي  
أن المجموعة ستستمر ف  العملاء. ومع ذلك، لا يوجد ما يضمن  فرض عقوبات من قبل 

ُ
ت أن  النادر  ومن 

 الحفاظ بفاعلية على مثل هذه الآليات للرقابة والتخفيف. 

  
ً
ي ذلك تلك المقدمة من   علاوة

ي تقدمها المجموعة، بما ف 
على ذلك، قد تحتوي حلول وخدمات البناء الت 

قبل مختلف الموردين والمقاولي   من الباطن، على أخطاء أو عيوب لم تتمكن المجموعة من اكتشافها، وقد 

ي حال اكتشاف أخطاء  
أو عيوب، فقد تضطر تؤثر سلبًا على أداء حلول أو خدمات البناء والطلب عليها. وف 

ي الوقت المناسب 
ة لمعالجتها وقد لا تتمكن من تصحيحها بنجاح ف  المجموعة إل تكبد نفقات رأسمالية كبت 

ي حلول أو خدمات البناء المتعلقة بالمنتجات إل فقدان  
أو على الإطلاق. وقد تؤدي الأخطاء أو الإخفاقات ف 

كما يُمكن أن يصر  بسمعة المجموعة. وقد تؤدي أي أخطاء    أو تأخت  قبول السوق لهذه الحلول أو الخدمات،

 
ً
ي   أو عيوب من هذا القبيل إل ردود فعل سلبية من العملاء ودعاية سلبية. علاوة

على ذلك، فإن أي أخطاء ف 

حلول أو خدمات البناء قد تؤدي إل الحاجة إل تقديم تنازلات وتدابت  تصحيحية للعملاء الحاليي   من قبل  

ها من  ي حي   قد تتمكن المجموعة من المطالبة بتعويضات وغت 
المجموعة من أجل الحفاظ على أعمالهم. ف 

مقا من  والقانونية  التعاقدية  الانتصاف  المقاولون سبل  هؤلاء  ب  تسبُّ حال  ي 
ف  ومورديها  الباطن  من  وليها 

ي أي أخطاء أو عيوب من هذا القبيل، فإن المسؤولية النهائية عن تسليم مشاري    ع المجموعة 
والموردون ف 

ات، أو تجاوزات  تقع على عاتقها وحدها، وسوف يعود عليها العملاء بالمطالبة بسبل الانتصاف لأي تأخت 

ي التكاليف، أ
ار بالسمعة نتيجة ف  و الأداء المعيب. وعليه، قد تتعرض المجموعة لخطر الخسائر المالية والإصر 

 خطأ مقاوليها من الباطن ومورديها.  

ي ذلك  
اء المعدات وصيانتها، فإنها تعتمد على توفت  العمالة )بما ف  ي المجموعة وشر

بالإضافة إل تعيي   موظق 

والمعدات  المتقدمة(  والمعدات  المعدات  صيانة  خدمات  بعض  لتنفيذ  العاملة  والقوى  اء  الخت  الفنيي   

ي ذل
كات التصنيع ومقدمي والخدمات من قبل أطراف خارجية لكل قطاع من قطاعات أعمالها، بما ف 

ك شر

 
ً
ونتيجة  . والمقاولي   خارج   الخدمات  بعضها  يقع  المخاطر،  من  لعدد  المجموعة  عمليات  تخضع  لذلك، 

وط الاتفاقية، وانقطاع عمليات الأطراف   ي الامتثال لشر
ي ذلك إخفاق الأطراف الخارجية ف 

سيطرتنا، بما ف 

ي 
الخارجية بسبب مخاطر مختلفة تقع خارج نطاق سيطرة المجموعة أو مخاطر ائتمان الأطراف المقابلة ف 

التكاليف للعثور على مقدمي خدمات    حالة توقف ه وزيادة  أو غت  ي بسبب الإعسار  أعمال أي طرف خارح 

. بالإضافة إل ذلك، قد تتعرض المجموعة لمخاطر إضافية أو ظروف أخرى غت  متوقعة، مثل إخفاق  بديلي  

ي الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية المعمول بها أو سياسات المجموعة  
وصعوبة إدارة أي مقاول ف 

 القوى العاملة الخاصة بالمقاولي   أو الاضطرابات العمالية أو مشاكل العمالة الأخرى. 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها   وقد يكون لحدوث أيٍ من هذه المخاطر تأثت  سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي تدخل 
 

ي نزاعات قضائية  الدخولالمجموعة، وقد تستمر ف
 

 ف
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ي سياق عملها المعتاد، لمخاطر تتعلق بالإجراءات القانونية والتنظيمية، على الرغم 
قد تتعرض المجموعة، ف 

ي نزاعات  
ي دعاوى قانونية عادية نعتقد أنها ليست جوهرية، فقد ننخرط ف 

من أن المجموعة تنخرط حاليًا ف 

ي بدأتها السلطات المنظمة 
ي ذلك تلك الت 

ي المستقبل، بما ف 
ائب  جوهرية ف  وسلطات حماية المنافسة والصر 

بالإضافة إل الدعاوى القضائية مع المنافسي   والموردين والعملاء والأطراف الأخرى. وقد يؤدي انخراط  

ي الدعاوى القضائية و/أو التحكيمية و/أو الإجراءات التنظيمية إل تعرضها لغرامات أو عقوبات  
المجموعة ف 

ار بالسمعة. وقد تتعلق بعض   اعات بمسائل تشغيلية رئيسية، مثل تصاريحها، وقد يكون لها  أو أصر  هذه الت  

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.    تأثت  سلت 

بالإضافة إل ذلك، على الرغم من أن المجموعة تعتت  علاقاتها مع موظفيها جيدة، إلا أنها لا تستطيع التأكد  

ي على  اعات بشكل سلت 
ي المستقبل. من المحتمل أن تؤثر هذه الت  

اعات مع الموظفي   لن تحدث ف   
من أن الت 

ي جوهري على مستويات أداء الموظفي   وعلى جودة العلاقات ضمن بيئة العمل، مما   قد يؤدي إل تأثت  سلت 

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

نة بعمليات أعمالها   قد لا تتمكن المجموعة من توفب  تغطية تأمينية كافية للمخاطر المقب 

ار المحتملة  ي ذلك الحوادث، وانقطاعات الأعمال، والأصر 
تخضع عمليات المجموعة لمخاطر مختلفة، بما ف 

والخطأ   الجوية،  الأحوال  سوء  عن  الناجمة  ومعداتها  وممتلكاتها  المجموعة  والتلوث، لمنشآت  ي،  البشر

الخسائر   من  للتخفيف  تأمي    بوثائق  المجموعة  تحتفظ  حي    ي 
ف  الطبيعية.  والكوارث  العمل،  ونزاعات 

المحتملة، إلا أنها قد لا تكون مؤمنة بالكامل ضد جميع المخاطر المرتبطة بعملياتها التجارية. )يرح  الرجوع  

ي جوهري    -  إل قسم ي تقدمها المجموعة تأثت  سلت 
"قد يكون لمطالبات الضمان الناتجة عن الخدمات الت 

 "(. على المجموعة

ي تشارك فيها المجموعة، بما 
على الرغم من توفت  العميل تغطية تأمينية لجزء كبت  من عقود الإنشاءات الت 

وع، قد تكون هناك حالات لا تكون فيها التغطية التأمينية للمجموعة كافية   ي المشر
يشمل جميع المشاركي   ف 

وع"   لتغطية الخسائر الناشئة عن أحداث معينة. على سبيل المثال، بينما  يغطي تأمي   "جميع مخاطر المشر

 المسؤولية لما يصل إل  
ً
ي حالات الإهمال. بالإضافة    %100عادة

من سعر العقد، قد لا تنطبق هذه التغطية ف 

للموظفي     المحتملة  الجسدية  الإصابة  مثل  للمسؤولية،  الأقصى  الحد  لهذا  استثناءات  هناك  ذلك،  إل 

 الناجمة عن تنفيذ العقد. 

 
ً
على ذلك، قد تقع حوادث ليس لدى المجموعة تغطية تأمينية لها أو لديها تغطية تأمينية غت  كافية    علاوة

لها. وقد تشمل هذه الحالات الإهمال، ومشكلات السلامة الهيكلية بعد الانتهاء، وأنواع معينة من الإصابة 

ا مسؤولة بالتضامن مع المهندس )ال
ً
. تظل المجموعة أيض (  الجسدية للموظفي   ي )المعنيي  

( المعت  مهندسي  

لمدة   للمبت   الهيكلية  السلامة  مخاطر    10عن  "جميع  تأمي    فيها  يكون  ة 
فت  وهي  اكتماله،  بعد  سنوات 

وع" قد انتهت صلاحيته.   المشر
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رة أو مدمرة، بالإضافة  ي أي ممتلكات متصر 
ي مثل هذه الحالات، قد تخش المجموعة رأس المال المستثمر ف 

ف 

ي بعض الحالات، قد تظل المجموعة مسؤولة  
إل الإيرادات المستقبلية المتوقعة من هذه الممتلكات. وف 

امات مالية تتعلق بالممتلكات المتأثرة، حت  لو لم تكن مشمولة با  لتأمي   بشكل كافٍ. عن الت  

امات مالية جوهرية لم تكن مشمولة بتغطية تأمينية كاملة، فمن شأن ذلك   ي حال تكبدت المجموعة أي الت  
ف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   أن يكون له تأثت  سلت 

وط مواتية، مما قد يضعف قدرتها    ي المستقبل بشر
 

ي ف
 

قد لا تتمكن المجموعة من زيادة رأس مال إضاف

 تشغيل أعمالها أو تحقيق أهداف نموها على 

ي تمويل عملياتها بصورة رئيسية على التدفقات النقدية الناتجة عن 
على مدار تاريخها، اعتمدت المجموعة ف 

الرجوع إل قسم   )يرح   المديونية.  أدت  من  ا 
ً
يتضمن حد ي هيكل رأسمالي 

بتبت  التشغيلية، وتتمت    أنشطتها 

الجوهرية  " التمويل  –الاتفاقيات  ترتيبات  النقدية  ملخص  الأرصدة  أصبحت  حال  ي 
ف  ذلك،  ومع   .)"

للمجموعة والتدفقات النقدية من العمليات غت  كافية لإجراء استثمارات، أو تمويل عمليات استحواذ، أو 

ي من مصادر أخرى.  
ي المستقبل، فقد تحتاج المجموعة إل تمويل إضاف 

ي مطلوب ف 
توفت  رأس مال عامل إضاف 

على المجموعة  قدرة  السائدة،    وستعتمد  السوق  أوضاع  على  جزئيًا  ي 
الإضاف  التمويل  هذا  على  الحصول 

تيب تمويل  بالإضافة إل أوضاع أعمالها ونتائج عملياتها، وقد تؤثر تلك العوامل على جهود المجموعة لت 

ي حي   تعمل المجموعة حاليًا بحد أدت  من الديون، لا يوجد ما يضمن أنها ستكون 
وط مرضية. ف  ي بشر

إضاف 

على  قا الحصول  على  إل  تمويل  درة  حاجتها  حال  ي 
ف  الإطلاق،  على  أو  مقبولة  تجارية  وط  بشر

اض ي بتكاليف عالية مرتبطة به قد  التمويلات/ الاقت 
، فقد يأت  ي

ي حال الحصول على تمويل إضاف 
. وف 

ً
مستقبلا

.  بالإضافة إل ذلك، إذا تم الحصول على هذا التمويل من خلال  تؤثر على ربحية المجموعة ووضعها المالي

أعمالها.  تشغيل  ي 
ف  مرونتها  من  تحد  تقييدية  لتعهدات  المجموعة  تخضع  فقد  الديون،  تخضع    تمويل 

المجموعة حاليًا لتعهدات معلومات معتادة، وتعهدات إيجابية وسلبية بموجب عدد من ترتيبات التمويل 

تيبات / الاتفاقيات الجوهرية الأخرى الخاصة   –الاتفاقيات الجوهرية  )يرح  الرجوع إل قسم "  القائمة الت 

 "(. بالمجموعة 

ي يتعلق 
امات الدين الخاصة بالمجموعة الت  وقد يؤدي خرق أي من هذه التعهدات إل تقصت  بموجب الت  

بها التعهد ذي الصلة، مما قد يؤدي إل أن تصبح كل المبالغ القائمة بموجب هذا العقد مستحقة وواجبة 

المجموعة إل  إضافية  قروض  بتقديم  امات  الالت   إنهاء كل  جانب  إل  الفور  على  تمكنت    السداد  إذا  إلا 

ي هذا الصدد،  
امات ذات الصلة مع خطر عدم الامتثال. وف  المجموعة من الحصول على إعفاءات من الالت  

امات التالية للسنة المالية   كة الهدف للإنشاءات الهندسية على إعفاءات فيما يتعلق بالالت   :  2024حصلت شر

ام الحد الأدت  لنسبة السيولة النقدية بموجب تسهيلاتها مع بنك1)  ي تم الحصول    ( الت  
، والت  ي

ة الوطت  الفجت 

ي  
ي 2؛ ) 2025يناير    16على إعفاء منها ف  ( بند نسبة الرافعة المالية بموجب اتفاقية التسهيلات مع بنك أبوظت 

ي  
ي القيمة الملموسة بموجب  3؛ و ) 2025يناير    20الأول، والذي تم الحصول على إعفاء منه ف 

( بند صاف 
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ي  
، والذي تم الحصول على إعفاء منه ف  ي

ي الوطت  . 2024نوفمت     22اتفاقية التسهيلات مع بنك الإمارات دت 

على  الحصول  على  المجموعة  قدرة  عدم  أو  الصلة،  ذات  امات  للالت   مستقبلىي  امتثال  عدم  أي  يؤثر  وقد 

 على ترتيبات التمويل الخاصة  
ً
وط مقبولة، سلبا ي الوقت المناسب بشر

. وقد يكون  بالمجموعة إعفاءات ف 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها   لحدوث أيٍ من العوامل المبينة أعلاه تأثت  سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

  
ً
اماتها   علاوة على ذلك، قد تكون قدرة المجموعة على جمع تمويل الديون محدودة بشكل أكت  بسبب الت  

كة الأم بموجب بعض الاتفاقيات   بتقديم ضمانات الأداء، و/أو ضمانات الدفعة المقدمة، و/أو ضمانات الشر

تقديم ضمانات الأداء، و/أو   الجوهرية مع عملائها. نظرًا لطبيعة قطاع البناء، غالبًا ما يُطلب من المقاولي   

كة الأم لمطوري المشاري    ع. يحتوي عدد من عقود الإنشاءات   ضمانات الدفعة المقدمة، و/أو ضمانات الشر

ي من المقاول تقديم ضمان حسن التنفيذ، و/أو سند الدفعة المقدمة،  
ط يقتصى  ي أبرمتها المجموعة على شر

الت 

كة الأم. لدى المجموعة ترتيب ات ذات صلة لإصدار ضمانات حسن التنفيذ وضمانات الدفعة و/أو ضمان الشر

ي أبرمتها المجموعة مع 
المقدمة، إذا طلب مطورو المشاري    ع ذلك، حيث أن بعض اتفاقيات التسهيلات الت 

انية  المقرضي   تشمل تسهيلات ضمان الأداء وضمان الدفعة المقدمة؛ ومع ذلك، قد يؤثر ذلك على المت  

 . ممولون إضافية من تمويل رتها على الحصول على العمومية للمجموعة وقد

ي السوق، وقد تشهد دخول منافسي   جدد 
 

كات الحالية ف تتعرض المجموعة لضغوط تنافسية من الشر

ي المستقبل 
 

 ف

ي  
ي معظم الأسواق الت 

كات أخرى ف  يتسم قطاع الإنشاءات بتنافسية عالية، حيث تتنافس المجموعة مع شر

ي تخدم 
ى الت  كات الكت  ي تخدم الأسواق المحلية والشر

ة المستقلة الت  كات الصغت  ي تشمل الشر
تعمل بها، والت 

ي بعض الق
ي تعمل بها الأسواق الإقليمية والدولية. توجد حواجز دخول قليلة نسبيًا ف 

طاعات أو الأسواق الت 

 
ً
ونتيجة الفنية    المجموعة،  ة  الخت  إل  الوصول  وإمكانية  مالية كافية  موارد  لديها  مؤسسة  أي  فإن  لذلك، 

ي تعمل بها 
ي بعض القطاعات الت 

رجوع إل  ال  رح  ي)   والموظفي   المهرة قد تصبح أحد منافسي المجموعة ف 

ي  "( التشغيلية الأساسية   ياتلالعم  -وصف الأعمال  قسم "
. بالإضافة إل ذلك، تواجه المجموعة منافسة ف 

كات أخرى مدعومة من  ي ذلك من شر
ة ومشاري    ع النفط والغاز، بما ف  مشاري    ع البنية التحتية الحكومية الكبت 

 الحكومة. 

ي ذلك الكيانات المملوكة  
ي المستقبل منافسة من مقدمي الخدمات الآخرين، بما ف 

وقد تواجه المجموعة ف 

اير   ي فت 
كات الجديدة. على سبيل المثال، ف  للدولة والمدعومة من الحكومة، والمنافسي   الأصغر وكذلك الشر

اتيج 2023 علن أن صندوق الاستثمارات العامة قد استحوذ على حصص است 
ُ
أ كات بقطاع ،  ي أرب  ع شر

ية ف 

ي المملكة العربية السعودية، بهدف تمكي   هذا القطاع وتحسي   سلاسل التوريد المحلية  
خدمات البناء ف 

ي البلاد، مما 
ي المملكة، وذلك ضمن إطار مواصلة تطوير منظومة البناء ف 

للمشاري    ع الحالية والمستقبلية ف 

ي المم
لكة. يتمت   المشهد التنافسي إقليميًا بعدة عوامل، مثل عدد قد يؤدي إل زيادة المنافسة للمجموعة ف 
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قبل   من  التحتية  البنية  ي 
ف  والإقليمية  الوطنية  الاستثمار  وخطط   ، معي   سوق  ي 

ف  العاملي    المنافسي   

، والانتشار  ، ومستوى النفقات العامة، ومنتجات وخدمات هؤلاء المنافسي   الحكومات، وسياسات التسعت 

السابقة   العملاء  ة  خت  أو  العملاء  مع  السابقة  والعلاقات  والجدولة،  السوق،  ي 
محددين، ف  متعاقدين  مع 

والممتلكات،  والمعدات،  الأساليب  حيث  من  التقنيات  وأحدث  السوق،  تخدم  ي 
الت  الإجمالية  والقدرة 

والجودة، والخدمات اللوجستية، والتوافر، والموثوقية والابتكار، والحواجز أمام الدخول إل السوق، وقرب 

 سوق. الموارد، والأوضاع الاقتصادية العامة والطلب داخل ال

تخوض المجموعة منافساتها بالاستناد إل السعر، وكفاءة التنفيذ وسجل الإنجازات، وقوة السمعة والعلامة   

ي 
ف  العملاء  من  للعديد  بالنسبة  الأهم  العنصر  يُعد  ما  ا  ً الإنشائية. وكثت  التجارية، وجودة حلولها وخدماتها 

افسو المجموعة نحو الإقدام على مخاطر  تحديد مقدم الخدمات المختار هو السعر. من الوارد أن يتجه من

وط وأحكام تعاقدية قد لا تراها المجموعة مقبولة، وذلك سعيًا وراء أمور  أكت  أو غت  مألوفة، أو الرضوخ لشر

ا من الفوز بالمشاري    ع  
ً
منها الاحتفاظ بحصتهم السوقية. بالإضافة إل ذلك، يتمكن منافسو المجموعة أحيان

فة ومتطلبات العائد المالي مقارنة بالمجموعة، وقد يكون لحدوث أي من العوامل  نتيجة عروضهم الأقل تكل 

وتوقعاتها   المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   أعلاه  المذكورة 

 المستقبلية. 

ر المجموعة من الدعاية السلبية و/أو تراجع قيمة العلامتي   التجاريتي   "أليك" و"  " الهدفقد تتصر 

تعتقد المجموعة أن نجاح عملياتها يعتمد جزئيًا على استمرار السمعة الطيبة والقيمة السوقية والاسم الممت    

و" "أليك"  التجاريتي    بالعلامتي    من  الهدفالمرتبط  عدد كبت   ي 
ف  العلامتان  هاتان  ستخدم 

ُ
ت حيث   ،"

علامتا   ترتبط  المجموعة،  عمليات  إل  بالإضافة   . الدولي المستوى  وعلى  الإمارات  دولة  داخل  المشاري    ع 

التجارية  الهدف"أليك" و" العلامات  اجع قيمة هذه  التابعة للمجموعة. وقد يكون لت  كات  " بعمليات الشر

ي جوهري على أعمال   كات المجموعة، تأثت  سلت 
ي ذلك ما ينجم عن أنشطة وعمليات شر

لأي سبب، بما ف 

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
ً
ي حي   أن المجموعة قد وضعت ونفذت ضوابط وسياسات وإجراءات داخلية مصممة    علاوة

على ذلك، ف 

ي ذلك المتعاقدين 
لمنع أو التخفيف من سوء سلوك الموظفي   أو سوء السلوك من قبل أطراف خارجية، بما ف 

صعب مراقبتها من الباطن، فإن مثل هذه الضوابط والسياسات والإجراءات قد لا تكون فعالة وقد يكون من ال

وتطبيقها مع الأطراف الخارجية والمتعاقدين من الباطن. على سبيل المثال، من غت  الممكن دائمًا تحديد  

ي تتخذها  
ي يرتكبها موظفو المجموعة أو الأطراف الخارجية والاحتياطات الت 

وردع سوء السلوك أو الأخطاء الت 

ي السيطرة على المخاطر أو الخسائر غت  المعروفة  المجموعة لاكتشاف ومنع هذا النشاط قد لا تكون فعال 
ة ف 

ي المجموعة أو 
أو المجازفة. قد يؤدي اكتشاف سوء السلوك أو الأنشطة الاحتيالية من جانب أي من موظق 

ار بسمعة المجموعة وعلامتها   ة فيما يتعلق بسوء السلوك هذا والإصر  الأطراف الخارجية إل دعاية سلبية كبت 

 التجارية. 
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إل جعل  ها  وغت  الحوادث  عن هذه  الناجمة  السلبية  المستهلكي    ومعنويات  السلبية  الدعاية  تؤدي  وقد 

أقل   الحكوميي    والمسؤولي    التنظيمية  الأخرى والسلطات  الحاكمة  والهيئات  يعية  التشر والهيئات  العملاء 

ي جعل المجموع
ي ضوء مواتٍ، وقد يتسبب ذلك ف 

يعية  احتمالية للنظر إل المجموعة ف  ة عرضة لنتائج تشر

الرقابة ومتطلبات   أنواع  من  ها  أو غت  التنظيمية  الرقابة  زيادة   عن 
ً
أقل مواتاة، فضلا واقتصادية  وتنظيمية 

تنظيمية أو اقتصادية أكتر صرامة. وقد تؤدي الدعاية غت  المواتية إل نتائج تنظيمية واقتصادية سلبية، بما 

ي ذلك سن قواني   ولوائح أكتر صرامة
ها   ف   عن الغرامات والجزاءات أو غت 

ً
تحكم عمليات المجموعة، فضلا

ي جوهري على  من العقوبات أو المتطلبات. وقد يكون لفرض أي من الإجراءات المذكورة أعلاه تأثت  سلت 

 أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ة والاحتفاظ بهم  ي جذب موظفي   مؤهلي   وذوي خب 
 

ر أعمال المجموعة إذا أخفقت ف  قد تتصر 

عد أعمال المجموعة كثيفة العمالة، وبالنظر إل طبيعة العمل عالي التخصص الذي تقوم به المجموعة أو 
ُ
ت

ا ويمتلكون مهارات فنية متخصصة. وبناءً عليه، قد تجد تشارك فيه، فإن العديد من 
ً
موظفيها مدربون جيد

تتمكن من توظيف قوة عاملة ماهرة   إيجاد كوادر مؤهلة وبأسعار معقولة، وقد لا  ي 
ف  المجموعة صعوبة 

، لدعم  ي والاحتفاظ بها، مثل مديري المشاري    ع والمهندسي   والمعماريي   والحرفيي   المتخصصي  
  بالقدر الكاف 

اتيجية النمو الخاصة بها.   متطلبات أعمالها وتنفيذها است 

أن   من  الرغم  على  الإنشاء.  عمليات  ي 
ف  ومتنوعة  متعددة  ات  خت  يوفرون   

ً
عمالا المجموعة  تستقطب 

ي 
أنه لا يمكن ضمان استمرار المجموعة ف  ي جذب عمالها، إلا 

المجموعة لم تواجه تاريخيًا أي صعوبات ف 

. وبشكل خاص، نظرًا إل أن الجز 
ً
ي من العمال لعملياتها مستقبلا

ء الأكت  من القوى العاملة توفت  العدد الكاف 

ي من دول مثل الهند ونيبال وباكستان وبنغلاديش، فإن قدرة وكالات التوظيف 
لشغل وظائف محددة يأت 

ومن  تفوق سيطرتها،  ي 
الت  العوامل  من  بجملة  تتأثر  المؤهلة  العمالة  تأمي    المجموعة على  مع  المتعاقدة 

تؤثر على مدى توافر هذه العمالة. كما تستعي   بوكالات  ضمنها حالات عدم الاستقرار السياسي وعوامل أخرى  

بعملية   تتعلق  إضافية  مخاطر  يضيف  قد  الذي  الأمر  الخارج،  من  العمالة  لاستقطاب  خارجية  توظيف 

 بشكل كامل لسياسات  
ً
ها عن طريق وكالات التوظيف هذه خاضعة ي يتم توفت 

التوظيف. تظل العمالة الت 

ات  وإجراءات المجموعة المتعلقة با لتصاري    ح الأمنية، والقيود المفروضة على الجنسيات، وضوابط تأشت 

ي كل من دولة الإمارات والمملكة العربية السعودية، وقد ينجم عن هذه الإجراءات  
الدخول المعمول بها ف 

ات سلبية أخرى على قدرة المجموعة على تأمي   القوى العاملة اللازمة.  ات أو تأثت   تأخت 

زيادة عدد   فإنها ستحتاج إل  الإيرادات،  نمو  توسيع نطاق عملياتها وتعزيز  المجموعة إل  ي حي   تسع 
وف 

ة والكفاءة   ية ذات الخت  القوى العاملة لديها. إذا لم تتمكن المجموعة من جذب أو استبقاء الكوادر البشر

وا والوسط،  العليا  الإدارة  مستوى  على  سيما  لا  العالية،  تكنولوجيا  والموثوقية  ومتخصصىي   ، لمهندسي  

، ممن يحملون المؤهلات  ، والحرفيي   المتخصصي   المعلومات، ومديري المشاري    ع، والمهندسي   المعماريي  

اتيجية توسع المجموعة وعملياتها التشغيلية تظل   ي على است  المهنية الملائمة، فقد ينجم عن ذلك تأثت  سلت 
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 بشدة ضمن 
ً
الهندسية والتقنية مطلوبة الميادين  ي 

ة ف  المتمت   ة والقدرات  ية من ذوي الخت  البشر الكفاءات 

 ، ا. وبالتالي
ً
ا وملحوظ ً ي تنشط بها المجموعة، ويشهد الحصول على هذه المواهب تنافسًا كبت 

الأسواق الت 

ي 
ف  المجموعة صعوبة  تواجه  فقد  العمل،  الموهوبون  الموظفون  ك  يت  محلهم  فعندما  يحل  من  توظيف   

ام بمتطلبات التوطي     
ي ذلك. إضافة إل ذلك، يجب على المجموعة الالت 

وتتكبد تكاليف ومصاريف إضافية ف 

ي دولة الإمارات والمملكة )يرح  الرجوع إل "
ام بمتطلبات  ف  ي دولة الإمارات والالت  

قد تؤدي مبادرة التوطي   ف 

ي على المجموعة. السعودة إل زيادة تكاليف المجموعة  ي قد يكون لخرقها تأثت  سلت 
 "(، والت 

ي وجوهري على أعمال المجموعة    ي حال حدوثها، تأثت  سلت 
وقد يكون لأيٍ من الأحداث المبينة أعلاه، ف 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 تعتمد المجموعة على إدارتها العليا وموظفيها الرئيسيي   

دار   
ُ
، وتعتمد على الاحتفاظ ت أعمال المجموعة على يد عدد من الموظفي   الرئيسيي   والمسؤولي   التنفيذيي  

ها  بالإدارة المؤهلة واستقطابها، إل جانب قدرتها على تحديد الكوادر المؤهلة وتوظيفها وتطويرها وتحفت  

ي المستقبل. ترى المجموعة أن فريق إدارتها العليا المل
ي رحلة نمو والاحتفاظ بها ف 

م كان له دور محوري ف  ت  

المستقبلية  النمو  اتيجية  تمكينها من تحقيق است  ي 
ف  أساسي  تاريخها، ويسهم بشكل  المجموعة على مدار 

". لا يمكن للمجموعة أن تضمن الاحتفاظ بجميع الإدارة العليا  –الإدارة  الخاصة بها. يرح  الرجوع إل قسم "

. وقد تؤدي خسارة أي عضو من فريق الإدارة العليا للمجموعة، أو خسارة أي من  هؤلاء الموظفي   الرئيسيي  

أو عدم   العمليات  تنفيذ  أو سوء  التنظيمي  كت   
الت  الرئيسيي   الآخرين لدى المجموعة إل فقدان  الموظفي   

 القدرة على تحديد مباد 
ً
ي قدرات المجموعة. علاوة

التوسع ف  اتيجية محتملة وتنفيذها مثل  على   رات است 

ي القطاع الذي تعمل فيه المجموعة  
عد المنافسة على أعضاء الإدارة العليا والموظفي   الرئيسيي   ف 

ُ
ذلك، ت

شديدة، ولا يمكن للمجموعة أن تضمن قدرتها على الاحتفاظ بموظفيها أو استقطاب كوادر جديدة ومؤهلة  

ي ج  وهري على أعمال المجموعة ونتائج  بشكل مناسب. وقد يكون لأي من الأحداث الواردة أعلاه تأثت  سلت 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

كة مدرجة عامة  ي إدارة شر
 

ة محدودة ف  يتمتع بعض أعضاء الإدارة العليا للمجموعة بخب 

للمجموعة   العليا  الإدارة  تتمتع  وبالتالي  كة ذات مسؤولية محدودة، 
تعمل كشر كة  الشر قبل تحويلها، كانت 

كات العامة   كة مدرجة عامة والتقيد بالقواني   واللوائح المحددة المتعلقة بالشر ي إدارة شر
ة محدودة ف  بخت 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وعلى الرغم من أن المج
ات السابقة المدرجة ف  موعة عملت على مدار الفت 

امات الرقابة والامتثال وإعداد التقارير التنظيمية المفروضة   ا لسياسات وإجراءات داخلية صارمة، فإن الت  
ً
وفق

ي ذلك للاستثمار الشي    ع للوقت والموارد  
ا من الإدارة العليا، بما ف  ً كات العامة ستتطلب اهتمامًا كبت  على الشر

الب ي 
ف  على ضمان المالية  القادرين  المهنيي    جذب  عن   

ً
فضلا والامتثال،  للحوكمة  المناسبة  الأساسية  نية 

كة  ي أو تفوق المتطلبات القانونية والتنظيمية لأي شر الحوكمة والامتثال وتمكينهم والاحتفاظ بهم بطريقة تلت 

ي هذا التحول، مما قد يكون 
ي جوهري على عامة. ولا يوجد ما يضمن أن الإدارة العليا ستنجح ف  له تأثت  سلت 
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ي الوقت المناسب للوائح ومتطلبات الإفصاح المفروضة على  
أعمال المجموعة. ومن شأن عدم الامتثال ف 

كة تأثت    كة لعقوباتٍ وغراماتٍ تنظيمية. ويمكن أن يكون لفرض الغرامات على الشر المجموعة أن يعرض الشر

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها   المستقبلية.  سلت 

ي إل تكبد تكاليف 
فصى 
ُ
ات وي ي تأخب 

 
قد تتأثر المجموعة بمواقع وبيئات العمل الصعبة، مما قد يتسبب ف

 إضافية 

الحصر،  المثال لا  ي ذلك، على سبيل 
بما ف  المتنوعة،  الظروف  ي ظل جملة من 

أعمالها ف  المجموعة  نجز 
ُ
ت

ي مثل هذه  
ي يصعب الوصول إليها وظروف المواقع الصعبة. ومن شأن تنفيذ الأعمال ف 

التضاريس الوعرة الت 

ي تكب
ي المشاري    ع أو إلغائها، مما قد يتسبب ف 

ات ف  د المجموعة لتكاليف إضافية  الظروف أن يؤدي إل تأخت 

غت  متوقعة، أو انخفاض الإيرادات، أو دفع تعويضات اتفاقية. وتنطوي بعض مشاري    ع المجموعة على مراحل  

ا لعدة سنوات.  
ً
ات زمنية طويلة، تصل أحيان هندسية وتوريدية وإنشائية مليئة بالتحديات، وقد تمتد على فت 

ي أعمال اله
ي التصاميم أو المواد المقدمة من العميل وقد تواجه المجموعة صعوبات ف 

ات ف  ندسة، أو تأخت 

ات  أو تأخت  الزمنية،  ي الجداول 
ات ف  أو تغيت  المعدات والمواد،  ي تسليم 

ات ف  أو تأخت   ، ي أو أي طرف خارح 

ات    ،العملاءن  مناجمة   تأخت  مرتبطة  أو  ات  تأخت  أو  المناسب،  الوقت  ي 
ف  المرور  الحصول على حقوق  ي 

ف 

بالطقس، وعوامل أخرى، يقع بعضها خارج سيطرة المجموعة، ولكنها تؤثر على قدرتها على إنجاز المشاري    ع  

ي تقديم المعلومات، وضعف  
ات ف  ضمن الجداول الزمنية الأصلية للتسليم. وقد تشمل هذه العوامل تأخت 

ي اتخاذ القرارات من قبل جودتها، و 
ي الموافقات والتصديقات، والتأخت  ف 

ي نطاق العمل، وتأخت  ف 
ات ف  تغيت 

ي بعض الحالات، حيث قد  
ات والتكاليف الإضافية جوهرية ف  الجهات المعنية الخارجية. وقد تكون التأخت 

. وقد لا تتمكن ا وع و/أو تعويض العميل عن التأخت  داد يُطلب من المجموعة إلغاء مشر لمجموعة من است 

ات أو الإلغاءات، أو العيوب أو الأخطاء، أو أي إخفاقات  ي أي من هذه التأخت 
أي من هذه التكاليف. وقد تفصى 

وع. وقد  ي تلبية توقعات العميل، إل مطالبات بتعويضات تتجاوز بكثت  الإيرادات المرتبطة بالمشر
أخرى ف 

ا ع
ً
ات أو الإلغاءات سلبًا أيض ؤثر التأخت 

ُ
لى سمعة المجموعة أو علاقاتها مع عملائها، الأمر الذي قد يُضعف  ت

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج  قدرتها على الحصول على عقود جديدة، وهو ما يؤثر بشكل سلت 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
ً
ي مواقع الإنشاء الخاصة بها.    علاوة

على ذلك، تعتمد المجموعة بشكل أساسي على المولدات لتوفت  الطاقة ف 

ا لمخاطر  
ً
ورغم أن هذا النهج يوفر مرونة واستقلالية عن شبكات الطاقة المحلية، فإنه يعرض المجموعة أيض

أو زيادة التكاليف التشغيلية بسبب إضافية، تشمل احتمالية نقص الوقود، أو الأعطال الميكانيكية للمولدات،  

ي قدرة المجموعة على تشغيل هذه المولدات بفاعلية إل 
تقلبات أسعار الوقود. وقد يؤدي أي خلل كبت  ف 

المحلية، فإنه  المرافق  النهج يُخفف الاعتماد على  أن هذا  التكاليف. ورغم  أو زيادة  المشاري    ع  ي 
ات ف  تأخت 

ي  
ي على أعمال المجموعة  ينطوي على عدد من التحديات الت  دار بشكل سليم، بشكل سلت 

ُ
قد تؤثر، إن لم ت

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 
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ي الإنتاج  
 

تعتمد المجموعة على منشآتها التصنيعية، وقد يؤثر أي تخفيض أو توقف غب  مخطط له ف

ي وجوهري على أداء أعمال المجموعة وأدائها المالي   بشكل سلت 

ي الصناعية الذي يضم منشأة   ي مدينة دت 
ي ذلك مصنع أليمكو ف 

دير المجموعة عدة منشآت تصنيعية، بما ف 
ُ
ت

ي  كيو   ال اي انلتصنيع القنوات ومنشأة لإنتاج المكونات الجاهزة والوحدات النمطية، ومصنع  ي مدينة دت 
ف 

ي   ليك لأعمال التصميم الداخلىي والتشطيبمصنع النجارة التابع لأو ،  منشأة لتصنيع الصلب  هي الصناعية و 
ف 

ي حي   تتمتع المجموعة بالقدرة ( 2025)والذي تتوقع المجموعة أن يبدأ تشغيله خلال عام  س الخيمةأر 
. ف 

، فإن أي تعليقات غت  مخططة للعمليات، أو تقييدات للإنتاج،  على توفت  المواد اللازمة من موردين خارجيي  

ي على قدرة المجموعة على التصنيع المسبق  ؤثر بشكل سلت 
ُ
ت أو إغلاقات غت  مجدولة لهذه المنشآت قد 

ي    للمكونات وتجميعها، مما قد يؤدي إل ي المبيعات أو زيادة التكاليف، وهو قد يكون له تأثت  سلت 
خسارة ف 

 جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

التيار  وانقطاع  الجوية  الأحوال  سوء  الحصر،  لا  المثال  سبيل  على  المتوقعة،  غت   الأحداث  هذه  وتشمل 

ي وتعطل المعدات والحرائق وأحداث القوة القاهرة أو انقطاع إمداد المواد الخام الرئيسية. ورغم 
الكهربات 

، إلا أنه لا يوجد ما يضمن  عدم وجود أحداث جوهرية أثرت بشكل جوهري على عمليات المجموعة حت  الآن

ي المبيعات أو زيادة 
ي إل خسارة ف 

فصى 
ُ
ي قد ت

ي المستقبل، والت 
عدم حدوث انقطاعات أكت  أو حوادث مماثلة ف 

 التكاليف. 

 
ً
ي الحصول    علاوة

ات ف  ي بعض المعدات، وقد تشهد تأخت 
على ذلك، قد تتعرض منشآت المجموعة لأعطال ف 

ي اضطرابات تشغيلية، مما قد ينعكس 
على قطع الغيار البديلة. ومن شأن أي من هذه المخاطر أن يتسبب ف 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها الم  ستقبلية. بشكل سلت 

 قد تكون المجموعة عرضة للمخاطر المرتبطة بتنفيذ مشاري    ع مراكز البيانات 

خلال   من  المجموعة،  قدم 
ُ
البياناتت ومراكز  للحلول  لمراكز أليك  والإنشاء  والتوريد  الهندسة  خدمات   ،

 ، الاصطناعي الذكاء  بتقنيات  المعززة  والمراكز  التقليدية،  المنشآت  ذلك  ي 
ف  بما  النطاق،  واسعة  البيانات 

الفنية  والمتطلبات  بالتعقيد  البيانات  تتسم مشاري    ع مراكز  ما  . وغالبًا  التجهت   النموذجية مسبقة  والحلول 

ي شي    ع وتدقيق تنظيمي مكثف. ويجب أن ي هذه المشاري    ع مواصفات   العالية، وتخضع لتطور تكنولوح  تلت 

يؤدي   وقد  البيانات.  وأمن  الطاقة،  وإمدادات  يد،  والتت  التشغيلية،  بالموثوقية  المتعلقة  الصارمة  العملاء 

بالسمعة،  ار  والإصر   ، التأخت  وغرامات  العيوب،  عن  ة  مسؤولية كبت  إل  المتطلبات  هذه  تلبية  ي 
ف  الإخفاق 

ي هذا 
 القطاع المتخصص. وتقليل الفرص للعمل المستقبلىي ف 

ايد على البنية التحتية المحسّنة بالذكاء الاصطناعي   ة الابتكار والطلب المت   بالإضافة إل ذلك، تنطوي وتت 

المجموعة   يتوجب على  والتكامل.  التنفيذ  التجهت   على تحديات على صعيد  النموذجية مسبقة  والحلول 

ة باستمرار، وإدارة إجراءات التشغيل ال صارمة، ومخاطر الاعتماد على المقاولي   تلبية متطلبات العملاء المتغت 
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، على وجه  التجهت   البيانات مسبقة  مراكز  وتتطلب مشاري    ع   . المتخصصي   المعدات  الباطن وموردي  من 

ات   للتأخت  الموقع، وهي عرضة  ي 
ف  كيب  الت  وأنشطة  الموقع  التصنيع خارج  بي    ا 

ً
دقيق ا 

ً
تنسيق الخصوص، 

ي عملية التصنيع. وقد يكون لأ
ي التسليم  بسبب قيود سلسلة التوريد أو مشكلات مراقبة الجودة ف 

ي إخفاق ف 

ي على أعمال المجموعة  ا لمعايت  الأداء المطلوبة تأثت  سلت 
ً
ي الوقت المناسب أو تشغيل هذه المشاري    ع وفق

ف 

 ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 

 تنطوي أعمال المجموعة على العديد من المخاطر التشغيلية 

نفذها المجموعة، يتعرض موظفوها لخطوط الكهرباء، وأنابيب تحمل 
ُ
ي ت
ي سياق مشاري    ع الإنشاءات الت 

ف 

مواد قد تكون قابلة للانفجار، والمعدات الثقيلة، والأعطال الميكانيكية، وحوادث النقل، والأحوال الجوية  

أ المخاطر  والممتلكات. ومن شأن هذه  المعدات  تلف  المواتية، ومخاطر  إصابات غت   إل وقوع  ي 
فصى 
ُ
ت ن 

ار تبعية أخرى، وقد تؤدي  ار جسيمة أو تدمت  للممتلكات والمعدات، وأصر  ي الأرواح، وأصر 
شخصية وخسائر ف 

ة أو حالات  إل تعليق العمليات ومطالبات تعويضات ضخمة. بالإضافة إل ذلك، إذا وقعت حوادث خطت 

ع يحظر  فقد  للمجموعة،  السلامة  سجل  تدهور  أو  معينة وفاة،  لمشاري    ع  عروض  تقديم  المجموعة  لى 

ي أعمال 
ي وقوع الحوادث ف 

والحصول على عقود جديدة أخرى، وقد يتم إنهاء بعض العقود القائمة. وقد يفصى 

ار بقدرة المجموعة   ، أو زيادة تكاليف المشاري    ع، أو الإصر  ة، أو مغادرة الموظفي   امات كبت   
المجموعة إل الت 

ي جوهري  على تنفيذ الأعمال بموجب   عقودها أو إبرام عقود جديدة مع العملاء، ما قد يكون له تأثت  سلت 

 على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

اخيص وتلبية المتطلبات  من السلطات الحكومية   المعنية  تعتمد عمليات المجموعة على الاحتفاظ بالب 

تتطلب العديد من الوكالات الحكومية وشبه الحكومية من المجموعة بالحصول على تراخيص وشهادات 

يات   وموافقات وتصاري    ح وضمانات مالية معينة فيما يتعلق بعملياتها. بالإضافة إل ذلك، توجد قواني   مشت 

اخيص والا  ا معينة، مثل متطلبات الحصول على التصاري    ح والت 
ً
وط متثال لها، أو مواصفات اتحادية تفرض شر

قدرة  عدم  حال  ي 
وف  العامة.  المناقصات  ي 

ف  عطاءات  تقديم  من  لتتمكن  استخدامها،  سيتم  ي 
الت  المواد 

اخيص أو الشهادات أو الموافقات أو التصاري    ح أو الضمانات المالية اللازمة،  المجموعة على الاحتفاظ بالت 

ي المناقصات، أو  
ة لمعالجة أو تصحيح أي من هذه فقد لا تتمكن من تقديم عطاءات ف  تتكبد تكاليف كبت 

 الإخفاقات. 

اخيص التجارية وتراخيص الفروع    تحتفظ المجموعة بتصاري    ح وموافقات تسمح بتنفيذ العمليات، مثل الت 

جدد على أساس سنوي. وقد يكون لقرار أي جهة حكومية برفض إصدار تصري    ح أو موافقة  
ُ
ي ت
المهنية الت 

، تأثت    جوهرية جديدة أو متجددة أو تأخت  إصدارها، أو إلغاء تصري    ح أو موافقة قائمة أو  تعديلها بشكل كبت 

المالي   أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها  العمليات وعلى  ي جوهري على قدرة المجموعة على مواصلة  سلت 

ط للحصول على هذه التصاري    ح والموافقات أو الحفاظ  ي بعض الحالات، وكشر
وتوقعاتها المستقبلية. وف 

ال لمتطلبات  الامتثال  المجموعة  من  يُطلب  قد  متطلبات عليها،  يكون لأي  وقد  التنظيمية.  المالي  ضمان 
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ي جوهري على أعمال المجموعة   ائب المحلية تأثت  سلت  ي اللوائح والصر 
ضمان مالي إضافية أو إضافات أخرى ف 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي الحصول على أعمال جديدة أو دمجها وقد لا تتمكن من تحقيق الإيرادات   
 

قد لا تنجح المجموعة ف

اتيجية   المتوقعة من المعاملات الاسب 

كة   شر على  الاستحواذ  الهندسيةباستثناء  للإنشاءات  سبتمت     الهدف  ي 
كة  )"  2022ف  شر على  الاستحواذ 

الهندسية  الهدف المجموعة بشكل  للإنشاءات  اعتمدت  أعمالها "(،  لتوسيع  العضوي  النمو  أساسي على 

ي إبرام معاملات  
ى. ومع ذلك، قد تنظر المجموعة ف  وليس لديها خطط فورية لإجراء عمليات استحواذ كت 

كة، أو دمج الأعمال، أو التخارج، أو الفصل، إذا ما   اكات، أو المشاري    ع المشت  ، مثل الشر
ً
اتيجية مستقبلا است 

ي حال  نشأت مثل هذه الفرص وتواف
قت مع أهداف أعمالها. ومن المحتمل أن تتطلب هذه المعاملات، ف 

ة وتحويل الانتباه عن الأنشطة الأخرى، مما قد يؤثر على ست   ي إبرامها، موارد إدارية كبت 
رغبة المجموعة ف 

، فقد تواجه تحديات عدة 
ً
اتيجية مستقبلا ي معاملات است 

ي حال انخراط المجموعة ف 
، أعمال المجموعة. وف 

 منها: 

دمج العمليات، والأنظمة، والتقنيات، والمنتجات، والبيانات، والسياسات والأطر الداخلية، والموظفي    •

يك؛   التابعي   للكيان المستحوذ عليه أو الشر

اتيجية التسويق وتكامل العلامة التجارية؛  •  تنفيذ است 

ة مرتبطة بالمعاملات وتكاليف أخرى غت    •  متوقعة، مثل تكاليف الدمج أو إعادة الهيكلة؛ تكبد نفقات كبت 

اتيجية المرجوة، أو الكفاءات   • وقد تنجم عن المعاملات عدم القدرة على تحقيق المنافع المالية أو الاست 

أو   الشهرة،  قيمة  ي 
ف  انخفاض  يحدث  وقد  التكاليف،  وفورات  أو  التآزر،  أوجه  أو  والمالية،  التشغيلية 

ثب إذا  وذلك  بالمعاملة،  المرتبطة  الأخرى  الأصول  أو  الملموسة،  غت   المالية  الأصول  المنافع  أن  ت 

 المتوقعة أقل مما كان متوقعًا؛

ي تشمل العلاقات مع الكفاءات الرئيسية   •
الصعوبات المتعلقة بالاحتفاظ بعلاقات الأعمال الرئيسية، الت 

، والموردين.  اتيجيي  
كاء الاست  ، والعملاء، والشر  من الموظفي  

خلال   • من  مألوفة  غت   منتجات  ي 
ف  الانخراط  أو  جديدة  أسواق  بدخول  مرتبطة  لمخاطر  التعرض 

 المعاملات؛ 

ض سبيل الحصول على الموافقات والتصاري    ح التنظيمية اللازمة، بالإضافة إل   • ي قد تعت 
التحديات الت 

المعنية  الهيئات  وموافقات  الاحتكار  مكافحة  الخارجية، كمتطلبات  الأطراف  عن  الصادرة  الموافقات 

 بالمنافسة؛ و 
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قلص الاحتياطيات على المديي   القصت  والمتوسط.  •
ُ
ي ت
 متطلبات التدفق النقدي الت 

ي دمج أو 
ى أخرى، فإن الإخفاق ف  ورغم أن المجموعة ليس لديها أي خطط فورية لأي عمليات استحواذ كت 

أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   له  يكون  قد  بنجاح  محتملة  مستقبلية  اتيجية 
است  معاملات  أي  تنفيذ 

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

على  جوهري  ي  سلت  تأثب   المجموعة  تقدمها  ي 
الت  الخدمات  عن  الناتجة  الضمان  لمطالبات  يكون  قد 

 المجموعة 

من  الجوهري  الانتهاء  بعد  متفاوتة  زمنية  ات  لفت  نفذها 
ُ
ت ي 

الت  الأعمال  على  ضمانات  المجموعة  قدم 
ُ
ت

ة الضمان بعد الإصلاحات أو الاستبدالات. بالإضافة إل ذلك، تفرض بعض  وع، مع إمكانية تمديد فت  المشر

ات ضمان قانونية فيما يتعلق بمشاري    ع ي تعمل فيها المجموعة فت 
الإنشاءات. وقد يكون بعضها   البلدان الت 

إل   تصل  مسؤولية  ة  فت  والمملكة  المتحدة  العربية  الإمارات  تطبق  المثال،  سبيل  )على  طويلة    10لمدد 

طبق 
ُ
( وقد تنطوي على مسؤولية صارمة. بينما ت ي

سنوات فيما يتعلق ببعض أعمال الإنشاءات الهيكلية للمبات 

ي ترى  
أنها تتسم بدرجة أعلى من المخاطر المرتبطة بمطالبات الضمان  المجموعة، فيما يتعلق بالمشاري    ع الت 

غطي هذه المطالبات المحتملة وترصد مخصصات لمثل هذه المطالبات المحتملة،  
ُ
المحتملة، وثائق تأمي   ت

إلا أن وثائق التأمي   والمخصصات قد لا تكون كافية لتغطية التكاليف المرتبطة بمطالبات الضمان المحتملة 

ق
ُ
 دم مطالبات ضمان تتعلق بمسائل لم ترصد لها المجموعة أي مخصصات(. )وقد ت

ي  
وعف  اوح من    ،كل مشر وع عن طريق مقاولي   من الباطن   %60إل    %35ما يت  ي كل مشر

من أعمال المجموعة ف 

ة   مرر معظم الضمانات المرتبطة بهذه الأعمال عت  المجموعة مباشر
ُ
ي حي   ت

وجهات متخصصة خارجية، وف 

 م
ً
ي المسؤولية المحتملة للمجموعة. ورغم أن المطالبات عادة

وجه إل هؤلاء  إل العميل، فإن هذا لا يُلع 
ُ
ا ت

 من توجيهها عت  المجموعة، فقد تظل المجموعة مسؤولة 
ً
ة من قبل العميل بدلا المقاولي   من الباطن مباشر

تيب أن يزيد من تعقيد إدارة  ي نهاية المطاف أمام العميل عن أي عيوب أو مشكلات. ومن شأن هذا الت 
ف 

أو  إضافية  تكاليف  تكبد  إل  يؤدي  الضمان وقد  من    مطالبات  المقاولون  أخفق  إذا  بالسمعة  ر  الصر  إلحاق 

ي معالجة المطالبات بشكل كافٍ. 
 الباطن ف 

ي ذلك عيوب التصميم و/و  
ي تنفيذ مشاري    ع الإنشاءات )بما ف 

وقد تنشأ هذه المطالبات عن أوجه قصور ف 

ار  لحق بأطراف خارجية أو أصر 
ُ
ي مواد البناء، أو إصابات أو وفيات ت

كيب و/أو العيوب الهيكلية(، أو عيوب ف  الت 

ى سواء كانت متوقعة أو غت  متوقعة  بممتلكات الغت  تسببت بها المجموعة، بالإضافة إل أي مطالبات أخر 

ي ذلك أي إجراءات 
من قبل المجموعة. وقد يكون للتكاليف المرتبطة بأي من مطالبات الضمان هذه، بما ف 

المالي   ووضعها  عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   بالضمان،  صلة  ذات  قانونية 

 وتوقعاتها المستقبلية. 
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ي أي من هذه 
تعرض المجموعة للمطالبات المتعلقة بأنشطتها التجارية. ولا يوجد ما يضمن فوز المجموعة ف 

ي جوهري على   ي أو نزاع طويل الأمد أو رفيع المستوى أن يكون له تأثت  سلت  اعات، ومن شأن أي قرار سلت 
الت  

 ية. أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبل

اتيجيتها الخاصة بالحوكمة البيئية والاجتماعية، أو قد تتكبد تكاليف إضافية   قد لا تحقق المجموعة اسب 

اتيجيات   فيما يتعلق بتلك الاسب 

ي مجموعة متنوعة من مسائل الحوكمة البيئية والاجتماعية  
ايد من خلال أدائها ف  كات بشكل مت   يتم تقييم الشر

كة على المدى الطويل. بالإضافة إل ذلك، فإن الاستثمار  ي استدامة أداء الشر
ي من العوامل المساهمة ف 

والت 

ي مث
ي تتمت   بأداء جيد ف 

كات الت  ي الشر
ي الصناديق المتخصصة ف 

ايد، وقد  ف  ل هذه التقييمات يحط  بإقبال مت  

لقراراتهم  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  تدابت   أهمية  على  صراحة  المؤسسات  من  المستثمرين  أكد كبار 

ي مثل هذه التقييمات، من بي   أمور أخرى، جهود  
ي يتم النظر فيها ف 

الاستثمارية. وتشمل الموضوعات الت 

اتها على تغت  ال كة وتأثت  كة  الشر مناخ وحقوق الإنسان، والأخلاق والامتثال للقانون، ودور مجلس إدارة الشر

ي تدرج  
م المجموعة بمبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية، الت  اف على مختلف مسائل الاستدامة. تلت   ي الإشر

ف 

اتيجية. وتراعي المجموعة دائمًا العوامل البيئ ية والاجتماعية ضمن أهم أولويات المجموعة ومبادراتها الاست 

ي قراراتها التجارية والاستثمارية، وبناءً على 
كات والحوكمة ف  مثل تغت  المناخ والمسؤوليات الاجتماعية للشر

اتيجيات ذلك، وضعت   ي إل اقتصاد الطاقة    ؛است  ا لطموحها لدعم انتقال دت 
ً
الحوكمة البيئية والاجتماعية وفق

 ". العوامل البيئية —الأعمال ف وص . يرح  الرجوع إل قسم "%100النظيفة بنسبة 

ي حالة عدم تحقيق المجموعة لتلك   
اتيجياتالا ف  ي الوقت المناسب، فقد يؤثر    ست 

ي أو ف 
بشكل كامل أو جزت 

ايد من الممولي   والمستثمرين الذين    
ي يمكن بها جمع رأس مال جديد من العدد المت 

ذلك على السهولة الت 

ون أنه من المهم دمج الإفصاح والأداء المستند إل المقاييس المرتبطة بالحوكمة البيئية والاجتماعية   يعتت 

ي معايت  اس
 ف 

ً
ي تحقيق تلك    تثماراتهم. علاوة

ي حالة الإخفاق المتكرر ف 
اتيجياتالا على ذلك، ف  ، قد تتعرض ست 

ي يفرضها الممولون أو المستثمرون المعنيون، مما 
ي ارتفاع تكلفة رأس المال الت 

المجموعة لمخاطر تتمثل ف 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   قد يؤثر بشكل سلت 

 
ً
البيئية والاجتماعية بشكل    علاوة الحوكمة  إجراءات  المجموعة ستطبق  أن  ما يضمن  على ذلك، لا يوجد 

ي بنجاح توقعات المستثمرين، أو الجهات التنظيمية، أو   كامل، أو أن تدير هذه المسائل بنجاح، أو أن تلت 

ي 
هذا الصدد تأثت     أصحاب المصلحة الآخرين. وقد يكون لأي إخفاق فعلىي أو متصور من جانب المجموعة ف 

ذلك   ي 
ف  بما  المستقبلية،  وتوقعاتها  المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج  وأعمالها  سمعتها  على  جوهري  ي  سلت 

 استدامة أعمالها بمرور الوقت. 

ي على قدرة المجموعة على إدارة أعمالها وقد  قد تؤثر المسائل البيئية والتنظيمية الأخرى بشكل سلت 

ة  تتطلب منها نفقات كبب 
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منها  والتخلص  الخطرة  المواد  بإدارة  تتعلق  متنوعة  بيئية  ولوائح  لقواني    المجموعة  عمليات  تخضع 

بة. وعلى الرغم من التدابت  الوقائية الشاملة 
ي الهواء والماء والت 

ومعالجتها، وانبعاث وتصريف الملوثات ف 

ر بالعملا  ي إلحاق الصر 
ا ف 
ً
ء والموظفي   والأطراف الخارجية، وإدارة المخاطر، قد تتسبب هذه المواد أحيان

عرّض المجموعة للمسؤولية. بالإضافة إل ذلك، قد تتحمل المجموعة المسؤولية بموجب أي من هذه  
ُ
وت

ا عن الأنشطة السابقة  
ً
القواني   واللوائح نتيجة التلوث الناتج ليس فقط عن أنشطتها الخاصة، ولكن أيض

ي مواقع مشاريع
كات أخرى ف  ي قامت بها شر

ي استحوذت عليها المجموعة. تخضع  الت 
ها أو عن الممتلكات الت 

ي تنظم، من بي    
ا لقواني   ولوائح تتعلق بسلامة مكان العمل وصحة العمال، والت 

ً
عمليات المجموعة أيض

أمور أخرى، تعرّض الموظفي   للمواد الخطرة. وقد أصبحت هذه القواني   واللوائح، ولا تزال، أكتر صرامة 

ايد. ولا  فرض، بشكل مت  
ُ
لة قد ت

ّ
 يمكن للمجموعة التنبؤ بطبيعة أو نطاق أو تأثت  أي متطلبات جديدة أو معد

أو كيف سيتم إدارة أو تفست  القواني   أو اللوائح الحالية أو المستقبلية، فيما يتعلق بالمنتجات أو الأنشطة  

 
ً
ا. ونتيجة

ً
طبق عليها سابق

ُ
ي لم ت

امات تنظيف،   الت  ة، والت   لذلك، قد تخضع المجموعة لغرامات وعقوبات كبت 

ر بالسمعة.  ار لحقت بممتلكات الغت  أو إصابات شخصية، بالإضافة إل إلحاق الصر  ومطالبات تتعلق بأصر 

ي بعض الأحيان، مقاومة مبادرات المواطني   ضد  
ايدة من جانب الجمهور، وف  كما قد تؤدي الحساسية المت  

ي    مشاري    ع
ى إل تأخت  أو إحباط هذه المشاري    ع. ومن شأن أي من هذه المخاطر أن يتسبب ف  الإنشاءات الكت 

ي وجوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها  اضطرابات تشغيلية، مما قد ينعكس بشكل سلت 

 المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي 
والت  المعلومات  تكنولوجيا  باستخدام  مرتبطة  ومخاطر  ي 

اب  السيب  الأمن  لمخاطر  المجموعة  تتعرض 

ي عملياتها التجارية ونتائج تشغيلية سلبية 
 

 يمكن أن تؤدي إل اضطرابات ف

ي 
تعتمد المجموعة على أنظمة تقنية المعلومات والأنظمة الحاسوبية لإنجاز مهامها التشغيلية اليومية، والت 

بها، وتنظيم عملياتها  الخاصة  المحاسبية  الأنظمة  الداخلية والخارجية، ومعالجة  إدارة الاتصالات  تشمل 

قدم الم
ُ
ي ت
اف على إدارة المرافق الت  ي ذلك الإشر

جموعة خدماتها من خلالها. نتيجة للتعقيد التشغيلية، بما ف 

ي ذلك 
ونية وتكنولوجيا الاتصالات، تتعرض المجموعة للعديد من المخاطر، بما ف  ايد للمعلومات الإلكت  المت  

ونية، والتوقفات، وإغلاق المحطات، وانقطاع الأعمال، وإخفاق  فقدان البيانات أو شقتها، والهجمات الإلكت 

ي لأنظمة تكنولوجيا المعلومات. الأنظمة والتقادم الت
 قت 

ا خطرًا على شية  
ً
تعقيد الأكتر  ونية  الإلكت  والجرائم  ايدة  المت   المعلومات  العالمية لأمن  التهديدات  تشكل 

والحلول  والمرافق  والشبكات  المعلومات  تكنولوجيا  لأنظمة  التحتية  والبنية  وعملياتها  المجموعة  بيانات 

السي الأمن  مخاطر  وتشمل  وسلامتها.  وتوافرها  بها  الخاصة  تكنولوجيا  والخدمات  على  الهجمات  ي 
ات  ت 

وسات أو هجمات  ، وتلف المعلومات أو فقدها بسبب الفت  المعلومات والبنية التحتية من قبل المتسللي  

ي الكمبيوتر أو  
برامج الفدية، والإفصاح غت  المقصود عن معلومات شية، وإساءة استخدام أنظمة التحكم ف 

. ويشمل تعرض المجموعة لمخاطر الأمن  فقدان السيطرة عليها، والخروقات الناجمة ع ن أخطاء الموظفي  
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ي إدارة أعمالنا 
ي التعرض من خلال أطراف خارجية تعتمد ع المجموعة على أنظمتهم بشكل كبت  ف 

ات  السيت 

ونية.   والتعرض من خلال موردين خارجيي   قد تكون أنظمتهم عرضة للهجمات الإلكت 

ي أنظمة وتطبيقات تكنولوجيا 
ام الشية، أو التلاعب بالبيانات ف  يمكن أن يؤدي عدم التوافر أو انتهاك الت  

ي   ات إل الخارج بشكل غت  منضبط، مما يكون له تأثت  سلت  المعلومات الحيوية، إل تدفق البيانات والخت 

و التلاعب بالبيانات أو تدفق البيانات على أعمال المجموعة وعملياتها. يمكن أن يؤدي أي انتهاك للشية أ

ي الجديد بموجب القانون رقم ) 
(  45إل الخارج بشكل غت  منضبط إل مخالفة المرسوم الاتحادي الإمارات 

 بشأن حماية البيانات الشخصية، مما قد يؤدي إل تعرض المجموعة للعقوبات.  2021لسنة 

والأجهزة   مجيات  الت  على  ا 
ً
أيض المجموعة  تعتمد  المصدر،  مفتوحة  مجيات  للت  استخدامها  إل  بالإضافة 

والتطبيقات المقدمة من مختلف الأطراف الخارجية لتقديم حلولها وخدماتها الإنشائية. وإذا أصبح أيٍ من  

وط هذه   ات انقطاع طويلة أو لأنها لم تعد متوفرة بشر امج أو الأجهزة أو التطبيقات غت  متاح بسبب فت  الت 

ي توفت  خدماتها حت  يتم تحديد التكنولوجيا البديلة  
معقولة تجاريًا، فقد يؤدي ذلك إل تأخت  المجموعة ف 

ار بأعمالها. والحصول عليها ودمجها، مما قد يؤدي إل زيادة نفقات المجموعة أو ا  لإصر 

اتيجية مختلفة لتقنية المعلومات تستهدف  وتعكف المجموعة حاليًا على تنفيذ أو تخطيط مبادرات است 

وعًا لتقنية المعلومات، تم الانتهاء من    21الكفاءة التشغيلية، والمرونة، واستدامة الأعمال من خلال   مشر

ي ستة بعد 
. وكما هو الحال مع أي أنظمة تقنية ثمانية منها، ويجري تنفيذ سبعة حاليًا، بينما لم يتم البدء ف 

حيل مصادر البيانات وأنظمة تقنية المعلومات ودمجها  ي التنفيذ السليم لت 
معلومات معقدة، فإن الإخفاق ف 

اقات أمنية أخرى، مما يؤثر سلبًا   ي فقدان البيانات، وسوء استخدام المعلومات الشية، واخت 
قد يتسبب ف 

ي دعاوى قضائية أو تكبد مسؤوليات محتملة. على النتائج التشغيلية للمجموع
 ة ويؤدي إل الانخراط ف 

كة    ي إطار عملية الاستحواذ على شر
، استحوذت المجموعة على فريق تقنية  للإنشاءات الهندسية  الهدفف 

كة   والمكون من ثلاثة أعضاء. ولم يتم بعد دمج أنظمة  للإنشاءات الهندسية  الهدفالمعلومات الخاص بشر

كة   ي البنية    للإنشاءات الهندسية  الهدفتقنية المعلومات الخاصة بشر
وقواعد بياناتها وموظفيها بالكامل ف 

ا مختلفة تدير حاليًا أنظمة وخدمات تقنية  
ً
التحتية لتقنية المعلومات الخاصة بالمجموعة. ونظرًا إل أن فرق

معلومات مختلفة داخل المجموعة، فقد تخضع أجزاء مختلفة من البنية التحتية لتقنية المعلومات الخاصة  

ي دمج هذه الأنظمة والفرق بشكل بالمجموعة لقواعد  
ومبادئ ومعايت  حوكمة مختلفة. وقد يؤثر الإخفاق ف 

ي على أمن تقنية المعلومات الخاص بالمجموعة.   سلت 

ي ذلك مركز عمليات الأمن الذي يراقب 
على الرغم من أن المجموعة قد نفذت تدابت  أمنية متنوعة، بما ف 

وتدريب ،  Microsoft Defender for Office 365حركة الشبكة، وحماية التهديدات المتقدمة، وبرنامج  

يمكنها ضمان حماية كام المجموعة لا  أن  إلا   ، الموظفي   الأمنية لجميع  التهديدات  التوعية  لة ضد جميع 

 
ً
انية. ونتيجة انية، فقد تنشأ تهديدات جديدة وغت  متوقعة،    السيت  للطبيعة شيعة التطور للمخاطر السيت 

 وقد تصبح التدابت  الأمنية الحالية قديمة أو غت  فعّالة. 
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اق المعلومات الشية، أو سوء   انية للمجموعة إل اخت  ي التدابت  الأمنية السيت 
ويمكن أن يؤدي أي إخلال ف 

ها، أو تعطيل العمليات التشغيلية، مما قد يؤدي استخدام الأنظمة والشبكات، أو التلاعب بالبيانات   وتدمت 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   إل تأثت  سلت 

ي قطاع الإنشاءات 
 

ة ف  تواجه المجموعة مخاطر متعلقة بالتطورات التقنية ومتطلبات العملاء المتغب 

عد أعمال المجموعة الأساسية هي الإنشاءات وليست برمجيات أو خدمات تقنية معلومات، إلا أنها 
ُ
بينما ت

ا أدوات وتقنيات  
ً
تعتمد على التقنية لإدارة المعلومات ووظائف الدعم الإداري. وتستخدم المجموعة أيض

ي مشاريعها الإنشائية لتلبية متطلبات العملاء وتحسي   ال 
كفاءة. ومع ذلك، لا يوجد ما يضمن  رقمية متنوعة ف 

ي حلولها وقدراتها  
أن المجموعة ستتمكن من مواصلة الاستفادة بفاعلية من التطورات التقنية وتنفيذها ف 

ة لعملائها عت  مختلف القطاعات والتخصصات.   الإنشائية لتلبية الاحتياجات المتغت 

العملاء،  جانب  من  التعقيد  ايدة  المت   والمتطلبات  المستمرة،  التقنية  بالتطورات  الإنشاءات  ويتسم سوق 

ي دولة الإمارات والمنطقة بشكل عام، قد يطلب 
ي ظل استمرار تطور القطاع ف 

ة. وف  ومعايت  القطاع المتغت 

ي مشاريعهم، ويعتمد نجاح ال
 تقنية أكتر تخصصًا مدمجة ف 

ً
مجموعة المستقبلىي على قدرتها العملاء حلولا

فعال من حيث   المناسب وبشكل  الوقت  ي 
وف  الجذابة  والحلول  الخدمات  واستخدام  تنفيذ  مواصلة  على 

ي التقنيات والتطورات القطاعية والاستجابة لها 
ات ف  اف التغت  التكلفة. وهو ما يتطلب من المجموعة استشر

ة لعملائها.   لتلبية الاحتياجات المتغت 

طور استخدامها 
ُ
راجع بانتظام أحدث الأدوات والتقنيات، فإنها إذا لم تتكيف وت

ُ
ي حي   تستثمر المجموعة وت

ف 

ة تنافسية.   ي على الحفاظ على مت   ي طلب العملاء، فقد تتأثر قدرتها بشكل سلت 
ات ف  للتقنية استجابة للتغت 

 تقنية  
ً
ي بيئة قد يُقدم فيها المنافسون حلولا

ي مجال الإنشاءات. وإذا أخفقت  وتعمل المجموعة ف 
جديدة ف 

ي إقناع العملاء بقيمة خدماتها وحلولها المعززة بالتقنيات، فقد  
ات أو ف  ي مواكبة مثل هذه التغيت 

المجموعة ف 

ي جوهري على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   يكون لذلك تأثت  سلت 

 تتعرض المجموعة لمخاطر مرتبطة باستخدام الملكية الفكرية وتراخيص التقنيات

على  حصلت  وقد  أعمالها،  لدعم  الفكرية  الملكية  حقوق  من  عدد كبت   على  المجموعة  عمليات  تعتمد 

بشكل  المجموعة  عمليات  وتعتمد  التصنيعية.  ومنشآتها  خدماتها  ي 
ف  ستخدم 

ُ
ت معينة  لتقنيات  تراخيص 

ي جوهري
ي حال إنهاء أي ترخيص تقت 

أو نشوء   أساسي على تراخيص عمليات التقنية من أطراف خارجية. وف 

نزاع يتعلق باستخدامه، فقد يتعي   على المجموعة التوقف عن استخدام التقنية ذات الصلة، مما قد يؤثر 

 
ً
ي حماية ملكيتها   سلبًا على قدرتها على تصنيع المنتجات ذات الصلة. علاوة

على ذلك، قد تخفق المجموعة ف 

الفكرية ومعلوماتها الخاصة الأخرى مثل العمليات، أو الدراية الفنية بالمنتج، أو التقنية، أو الأشار التجارية، 

ي اتخاذ تدابت  قانونية كافية للإجراءات ذات الصلة. يرح  الرجوع إل 
أو الدراية الفنية الخاصة، أو تخفق ف 

". قد تتعدى المجموعة عن غت  قصد على حقوق الملكية  الملكية الفكرية  قوق  ح   –الأعمال  وصف    "قسم  
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، وقد يُطلب منها دفع   منع من استخدام أو بيع المنتجات أو الفكرية الخاصة بالغت 
ُ
ة و/أو ت تعويضات كبت 

التقنيات المخالفة. وقد لا تكون المجموعة قد اكتسبت حقوق الملكية الفكرية بشكل صحيح من موظفيها 

من   دائمًا  تتمكن  لا  ، وقد  ي
الماض  ي 

ف  البحث  العملاء ومنظمات  مثل  التعاون  كاء  السابقي   وشر أو  الحاليي   

ي المستقبل.  اكتسابها بشكل
 صحيح ف 

وتوقعاتها   المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج  أعمالنا  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   سبق  مما  لأيٍ  يكون  وقد 

 المستقبلية. 

ي تعزيز مستوى نزاهة وموثوقية وكفاءة الرقابة الداخلية تقد لا 
 

كة ف  نجح الشر

ي   
تنظم معلومات العملاء والإدارة، والتمويل،  تعتمد أعمال المجموعة على الضوابط والإجراءات الداخلية الت 

السياسات  ا من 
ً
كة عدد الشر للطرح، طبقت  ا 

ً
أعمالها. استعداد والتعرض للائتمان، وغت  ذلك من جوانب 

والمعلومات   التقارير  وتقديم  بالعمل  لها  السماح  إل  تهدف  ي 
الت  الجديدة  والضوابط  والعمليات والأنظمة 

كة م  . الأخرى المطلوبة من أي شر ي المالي ي سوق دت 
 درجة ف 

كة سجل تشغيل محدود أو معدوم بشأن بعض هذه السياسات والعمليات والأنظمة   ومع ذلك، لدى الشر

كة ستكون قادرة على تنفيذها بنجاح، وأننا سنتمكن   والضوابط، وبالتالي لا يمكننا تقديم أي ضمان بأن الشر

ي الوقت المناسب وبشكل دقيق. ومع  
ذلك، لا يوجد ما يضمن من العمل وتقديم التقارير ومعلومات أخرى ف 

أو   عام  بشكل  كة  الشر متطلبات  لتلبية  ستكون كافية  والضوابط  والأنظمة  والعمليات  السياسات  هذه  أن 

كة إل  ي الضوابط الداخلية للشر
كة مملوكة ملكية عامة. وقد تؤدي أي نقاط ضعف جوهرية ف  متطلباتها كشر

ي جوهري على أعمالها ونتائج عملياتها ووضعها   المالي وتوقعاتها المستقبلية.  تأثت  سلت 

ق الأوسط وشمال أفريقيا    المخاطر المتعلقة بدولة الإمارات والمملكة العربية السعودية ومنطقة الشر

ي دولة الإمارات والمملكة ومنطقة  
 

تتعرض المجموعة للأوضاع الاقتصادية والمالية والسياسية العامة ف

ق الأوسط وشمال إفريقيا بشكل عام   الشر

العربية  والمملكة  المتحدة  العربية  الإمارات  ي 
ف  العامة  والسياسية  والمالية  الاقتصادية  الأوضاع  تؤثر  قد 

ي تجري فيها المجموعة كل عملياتها، 
ق الأوسط وشمال أفريقيا الت  ي الشر

ها من المناطق ف  السعودية وغت 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي  وتوقعاتها المستقبلية. يمكن أن  بشكل سلت 

ي لدولة الإمارات أو المملكة العربية السعودية و / أو تراجع ثقة  
ي التصنيف الائتمات 

ي ف  يساهم أي تغيت  سلت 

ة أو  ات التضخمية أو الانكماشية الكبت  ي البطالة، والتغت 
ات ف  ، والتغت  المستهلك و / أو إنفاق المستهلكي  

ي  الأحداث التنظيمية أو الج
ي زيادة التقلبات وتقليل التوقعات للاقتصاد والأسواق ف 

يوسياسية المضطربة، ف 

ي ذلك سوق حلول البناء الخاص بالمجموعة وخدماتها، 
دولة الإمارات والمملكة العربية السعودية، بما ف 

ي وجوهري على أعمال المجموع  ة  ويؤدي إل ضغوط بشأن الطلب أو التكلفة، مما قد يكون له تأثت  سلت 
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المستقبلية.   وتوقعاتها  المالي  ووضعها  عملياتها  ذلكونتائج  إل  التجارية  بالإضافة  العمليات  تخضع   ،

 للمجموعة لمخاطر وشكوك عديدة، منها: 

 الصعوبات والتكاليف المرتبطة بالامتثال لعدد كبت  من القواني   والمعاهدات واللوائح المعقدة؛  •

ي البيئات التنظيمية؛  •
ات غت  المتوقعة ف   التغت 

 مستويات التضخم؛  •

يبة؛ • يبية أو معدلات الصر  ي المعاهدات الصر 
ات ف   التغيت 

ائب المحلية والدولية؛  • ي قواني   الصر 
ات ف   التغيت 

ي قد تخضع لمتطلبات الاستقطاع؛  •
 الأرباح الت 

ي و/أو التجارة؛ و •  قيود أو متطلبات الاستثمار الأجنت 

 قيود أخرى. فرض الرسوم الجمركية أو ضوابط الصرف أو  •

ي تعمل  
ي أي من البلدان الت 

ومن شأن التطورات غت  المواتية فيما يتعلق بأي من المخاطر المذكورة أعلاه ف 

وتوقعاتها  المالي  ووضعها  عملياتها  ونتائج  أعمالها  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   لها  يكون  أن  المجموعة  فيها 

 المستقبلية. 

  
ً
على ذلك، قد يتأثر اقتصاد دولة الإمارات والمملكة العربية السعودية سلبًا نتيجة صعوبة الأوضاع    علاوة

التجارية  والاضطرابات  المالية  الأسواق  تقلبات  ذلك  ي 
ف  بما  الخارجية،  والصدمات  العالمية  الاقتصادية 

ي دولة    والسياسات التجارية الحمائية أو التهديدات المرتبطة بذلك. كانت العديد من
مشاري    ع المجموعة ف 

ي كونها، مدفوعة برؤية "نحن الإمارات  
.   2030" ورؤية السعودية  2031الإمارات والمملكة، وقد تستمر ف 

ي نطاق هذه الرؤى قد يؤدي إل انخفاض مشاري    ع المجموعة. على وجه  
وبناءً عليه، فإن أي تقليص كبت  ف 

ي السيا
ي ذلك التوجه نحو سياسة حماية الإنتاج الخصوص، يمكن أن يؤدي التحول العالمي ف 

سات، بما ف 

، مع انخفاض النمو العالمي بسبب انخفاض التجارة والهجرة وتدفقات الاستثمار عت  الحدود، إل  ي
الوطت 

ي دولة الإمارات والمملكة العربية السعودية. ويمكن أن تؤثر تلك الأوضاع  
ة النمو غت  النفطي ف  تقويض مست 

: على كل قطاعات أع  مال المجموعة. ويمكن أن تشمل الأمثلة على هذه الأوضاع ما يلىي

ي الاقتصاد الكلىي الإقليمي أو العام أو تعرضه للصدمات؛ •
 تدهور عام أو طويل الأمد ف 

ي تعمل فيها المجموعة؛ و •
ي الأسواق الت 

ي يمكن أن تؤثر ف 
ات التنظيمية الت   التغيت 
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ي يمكن أن تعيق قدرة المجموعة على العمل بشكل مرب  ح نظرًا   •
الضغوط الاقتصادية الانكماشية، والت 

ي هيكل التكلفة الخاص بنا. 
ي إجراء التعديلات الانكماشية المقابلة ف 

 للتحديات الكامنة ف 

، فقد ينخفض  ة أو انكماش الاقتصاد الكلىي ي حال حدوث أي نزاعات جيوسياسية كبت 
 عن ذلك، فإنه ف 

ً
فضلا

ي تشهدها بعض  
طلب العملاء لدى المجموعة. وبالمثل، قد تؤدي الاضطرابات السياسية أو الاقتصادية الت 

ما يضمن أن أي تصعيد   البلدان أو الأسواق إل انخفاض طلب العملاء على خدمات المجموعة. ولا يوجد 

والأوضاع   الكلىي  الاقتصاد  أوضاع  ي 
ف  الاستقرار  يخلق حالة من عدم  لن  المستقبل  ي 

ف  الجيوسياسي  للتوتر 

أو   لها  التخطيط  يصعب  لذا  توقعها،  إمكانية  بعدم  المخاطر  من  الأنواع  هذه  طبيعة  وتتسم  الاجتماعية. 

أع على  المحتمل  ها  تأثت  يفاقم  مما  حدتها،  من  المالي  التخفيف  ووضعها  عملياتها  ونتائج  المجموعة  مال 

 وتوقعاتها المستقبلية. 

  
ً
الاقتصادية    علاوة والعقوبات  بها  المعمول  الفساد  لقواني   ولوائح مكافحة  المجموعة  على ذلك، تخضع 

 
ً
ي مختلف البلدان. ونتيجة

لمزاولة    والتجارية وبرامج مراقبة الصادرات، وقواني   مكافحة الاحتكار والمنافسة ف 

ولوائح  الفساد  مكافحة  قواني    انتهاك  لخطر  المجموعة  تتعرض   ، الدولي المستوى  على  تجارية  أعمال 

كاؤها أو وكلاؤها. يُعاقب على انتهاكات   ي تعمل فيها المجموعة أو شر
ي تلك البلدان الت 

العقوبات المعمول بها ف 

بما  الفساد والجزاءات بعقوبات مدنية،  امتيازات    قواني   ولوائح مكافحة  الغرامات، والحرمان من  ي ذلك 
ف 

التصدير، والأوامر الزجرية، ومصادرة الأصول، والحرمان من العقود الحكومية )وإنهاء العقود القائمة( وإلغاء 

ي 
اخيص أو تقييدها، وكذلك بغرامات جنائية والسجن. وقد يؤدي أي انتهاك للقواني   المعمول بها، بما ف  الت 

ي  
ار بالسمعة ذلك من قبل موظق  كائها، إل تعرضها لعقوبات وأصر  المجموعة أو مستشاري  ها أو وكلائها أو شر

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها   ويمكن أن يكون لذلك تأثت  سلت 

ي المجموعة لسوء ا
ي إحدى الحالات، وبعد تحقيق داخلىي شامل، تم فصل موظف ف 

لسلوك  المستقبلية. ف 

ي يونيو  
ا فيما 2025فيما يتعلق بادعاءات رشوة ف 

ً
طبق المجموعة سياسة صارمة لعدم التسامح مطلق

ُ
. وت

طة وجهاز الرقابة المالية الاتحادي،  ي ذلك الشر
يتعلق بمثل هذه الأمور. تم إخطار السلطات المعنية، بما ف 

للحادث أي تداعيات على المجموعة. ومع  واتخاذ جميع الخطوات القانونية والإجرائية اللازمة. ولم يكن  

ي المستقبل قد تؤثر سلبًا على المجموعة، بما 
ذلك، لا يمكن تقديم أي ضمان بعدم وقوع حوادث مماثلة ف 

ي ذلك سمعتها. 
 ف 

أو  ها  ي تفست 
أو ف   ، العالمي ي قواني   مكافحة الاحتكار على الصعيد 

ات ف  التغيت  بالإضافة إل ذلك، قد تحد 

 إدارتها أو إنفاذها، من عمليات المجموعة الحالية أو المستقبلية ونموها 

أعمال   ي جوهري على  تأثت  سلت  القواني   واللوائح إل فرض عقوبات قد يكون لها  انتهاك هذه  وقد يؤدي 

 المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي البيئة الاقتصادية والسياسية العالمية والتجارة الدولية 
 

ات ف  تتعرض المجموعة لمخاطر مرتبطة بالتغب 
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- تؤثر البيئة الاقتصادية والسياسية، بالإضافة إل عوامل أخرى مثل أسعار النفط والغاز، وجائحة كوفيد 

اعات والعمليات العسكرية والهجمات ،  19 ي الاستثمار والنمو الاقتصادي والت  
والبطالة والتضخم والرغبة ف 

ي دولة الإمارات والمملكة العربية السعودية،  
ي كل أنحاء العالم وخاصة ف 

الإرهابية وعدم الاستقرار العام ف 

ا جوهريًا على أعمال المجموع ً ، تأثت   ة وعملياتها. وكذلك تنمية الاقتصاد العالمي

ي  
ف  المعيشة  ارتفاع غلاء  أزمة  ي 

ف  تسبب  مما  التضخم،  من  العالمي من مستويات مرتفعة  الاقتصاد  ي 
يعات 

امن مع أزمة الطاقة الناجمة   العديد من المناطق. وقد شهدت أسعار النفط والغاز المزيد من التقلبات بالت  

كات الإ  ا عن شر
ً
ي أوكرانيا وإعادة توجيه مصادر الطاقة بعيد

نتاج الروسية. ولا تزال العديد من  عن الحرب ف 

أو غت   العربية السعودية تعتمد جزئيًا بشكل مباشر  الإمارات والمملكة  القطاعات الاقتصادية داخل دولة 

ي  ات الطويلة من انخفاض أسعار النفط الخام تأثت  سلت  مباشر على أسعار النفط الخام، لذلك قد يكون للفت 

ي  دت  لإمارة  الاقتصادي  الوضع  أو  على  ي  أبوظت  أو  ي  دت  تقرر  قد  المثال،  سبيل  على  الإمارات.  من  ها  وغت   

انخفاض   عن  الناجمة  انية  المت   إل ضغوط  نظرًا  الحكومية  النفقات  الأخرى خفض  الإماراتية  الحكومات 

ي  
أسعار النفط الخام، مما قد يؤدي بدوره إل خفض الإنفاق المالي على البنية التحتية والمشاري    ع الأخرى الت 

 . تخلق تدفقات إيرادات للمجموعة 

تدهور  عن  الناتج  العالمية،  والتجارة  الاقتصادي  النشاط  ي 
ف  المستمر  الضعف  أو  التباطؤ  يؤثر  أن  ويمكن 

، على أعمال المجموعة بعدة طرق، منها: قد تؤثر أوضاع أسواق الائتمان   أوضاع السوق والاقتصاد العالمي

لياتهم؛ والصعوبات المالية  على قدرة عملاء المجموعة وعملائهم على الحصول على ائتمان كافٍ لدعم عم

عملاء   وإخفاق  كة؛  المشت  المشاري    ع  كاء  شر أو  الباطن  من  المقاولون  أو  المجموعة  عملاء  منها  ي 
يُعات  ي 

الت 

ي 
ي الدفع أو تخلف عن السداد، وزيادة ف 

ات ف  اماتهم تجاهها، مما قد يؤدي إل تأخت   
ي الوفاء بالت 

المجموعة ف 

مال العامل للمجموعة ووضعها المالي وربحيتها؛ وإخفاق بعض الموردين الديون المعدومة، ويؤثر على رأس ال

ي الإمداد أو للخسائر المالية. قد تشهد المجموعة 
الرئيسيي   مما قد يزيد من تعرض المجموعة للاضطرابات ف 

ا 
ً
ا أو إلغاء للمشاري    ع، أو انخفاض ً ي يتم إرساؤها، أو تأخت 

ي العقود والمشاري    ع الت 
ا ف 
ً
ا انخفاض

ً
ي الطلب على   أيض

ف 

ي الإيرادات، 
ي ذلك تراكم الأعمال لديها، مما قد يؤدي بدوره إل انخفاض ف 

حلولها أو خدماتها الإنشائية بما ف 

ي الدفع أو تخلف عن السداد، أو يؤثر بشكل  
ات ف  وعدم الاستخدام الكامل لقدرة المجموعة التعاقدية، وتأخت 

ي على تنفيذ مشاري    ع المجموعة، على الرغم .  سلت  ة وقاعدة تكاليف الموظفي    من قوتها العاملة الكبت 

على   الدولية  التجارة  أنماط  ي 
ف  العالمي  الاقتصادي  التدهور  للانكماش  الكلىي  بالتأثت   التنبؤ  الصعب  ومن 

ي   سلت  بشكل  المستقبلية  وتوقعاتنا  المالي  ووضعنا  عملياتنا  ونتائج  أعمالنا  تتأثر  أن  ويمكن  المجموعة، 

ي  وجوهري. بالإضافة إل ذلك، يمكن أن يساهم تراجع ثقة المستهلك و/أو إ
ات ف  ، والتغت  نفاق المستهلكي  

ي 
ة أو الأحداث التنظيمية أو الجيوسياسية المضطربة، ف  ات التضخمية أو الانكماشية الكبت  البطالة، والتغت 

ي ذلك سوق حلول البناء المجموعة 
زيادة التقلبات وتقليل التوقعات للاقتصاد وأسواق المجموعة، بما ف 

 ب أو التكلفة. وخدماتها، ويؤدي إل ضغوط بشأن الطل
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ولا تزال التوقعات الاقتصادية العالمية غت  مؤكدة ولا يمكن للمجموعة التنبؤ بها بشكل موثوق. قد يكون  

ات طويلة من   ي السوق أو فت 
ي الاقتصادات الإقليمية أو العالمية أو التجارة الدولية أو أي أزمة ف 

لأي تراجع ف 

ونتائج المجموعة  أعمال  على  جوهري  ي  سلت  تأثت   الاستقرار  وتوقعاتها   عدم  المالي  ووضعها  عملياتها 

 المستقبلية. 

ق الأوسط وشمال إفريقيا، أو تصاعد   ي منطقة الشر
 

قد يؤثر استمرار حالة عدم الاستقرار والاضطراب ف

كة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها  
ي جوهري على أعمال الشر اع المسلح، بشكل سلت 

الب  

 المستقبلية 

ببيئة  تمتعت  السعودية  العربية  والمملكة   ، ي إمارة دت  المتحدة، خاصة  العربية  الإمارات  أن  الرغم من  على 

ي    2011سياسية مستقرة وعلاقات دولية سليمة بشكل عام، فمنذ عام  
كانت هناك اضطرابات سياسية ف 

ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما فيها البحرين ومصر  ي منطقة الشر
وإيران والعراق ولبنان    عدد من البلدان ف 

ي الحالات القصوى إل  
وليبيا وسوريا وتونس واليمن. وتضمنت هذه الاضطرابات مظاهرات عامة ووصلت ف 

ي الأنظمة وزيادة حالة عدم اليقي   السياسي  
ات ف  الصراع المسلح والحروب الأهلية، وأدت إل عدد من التغيت 

التنبؤ بحدوث   المنطقة. ولا يمكن  أنحاء  ي كل 
أو ف  أو الحرب  أو أحداث مثل الاضطرابات المدنية  حالات 

ي والإمارات العربية المتحدة. تخضع  تب على ذلك من آثار على إمارة دت  الأعمال العدائية الأخرى، أو ما يت 

ي اليمن 
ي ذلك تلك تشهدها ف 

اعات المسلحة بما ف  ق الأوسط وشمال إفريقيا حاليًا لعدد من الت   منطقة الشر

ي 
 تشارك فيها جهات فاعلة متعددة من الدول وغت  الدول، مثل الولايات المتحدة وروسيا وتركيا وسوريا )الت 

اع الدائر  ، وكذلك صراعات مع المسلحي   المرتبطي   بالدولة الإسلامية. أدى الت   وإيران( والعراق وفلسطي  

ي أكتوبر  
ي ديسمت     وسوريا   2024بي   إشائيل وفلسطي   والغارات الإشائيلية على لبنان ف 

إل تصعيد   2024ف 

ي  
ف  مؤخرًا  إشائيل  شنت  وقد  والعالم.  المنطقة  ي 

ف  وصاروخية   2025يونيو    13التوترات  جوية  حملة 

بات صاروخية على  إيران صر  أطلقت  الإيرانية. كما  العسكرية  التحتية  للبنية  اتيجية  است  مواقع  استهدفت 

ي  
 ثلاث  ، شنت ال2025يونيو    22مواقع عسكرية إشائيلية. ف 

ً
بتها الخاصة، مستهدفة ولايات المتحدة صر 

ي  
، وأصفهان. وف  ، ردت إيران بصواري    خ استهدفت قاعدة 2025يونيو    23منشآت نووية إيرانية: فوردو، ونطت  

ذلك   ي 
ف  بما  الخليج،  دول  قيام  ي 

ف  المتبادلة  الهجمات  تسببت هذه  وقد  ي قطر. 
ف  الأمريكية  الجوية  العيد 

الإمارات، تتعلق   الكويت، ودولة  ا بسبب مخاوف 
ً
مؤقت الجوي  مجالها  بإغلاق  والبحرين، وعمان،  وقطر، 

 بالسلامة، مما عطل حركة السفر الجوي الإقليمية. 

  
ً
ي تشهدها دولة الإمارات    علاوة

ي والإمارات الأخرى وستظل تتأثر بالتطورات السياسية الت  على ذلك، تأثرت دت 

ي تؤثر عليها، وقد تؤثر ردود فعل المستثمرين 
ق الأوسط وشمال إفريقيا أو الت  العربية المتحدة ومنطقة الشر

ق الأوسط وشمال إفريقيا على   ي منطقة الشر
ي أي بلد ف 

ي أسواق  على التطورات ف 
الأوراق المالية للمصدرين ف 

ي  
ي ذلك الإمارات العربية المتحدة. ف 

ي بقيق وحقل 2019سبتمت     14أخرى، بما ف 
، تعرضت منشأة المعالجة ف 

ي شنتها طائرات بدون طيار  
ار جسيمة جراء الهجمات الت  ي المملكة العربية السعودية لأصر 

خريص النفطي ف 

انخفاض كبت   ي 
ف  يناير    وصواري    خ، مما تسبب  ي 

ف  السعودية.  أرامكو  كة  النفط لشر إنتاج  ي 
ف  ،  2020وفوري 
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ة أحد كبار القادة   ة بي   الولايات المتحدة وإيران عندما قتلت غارة جوية بطائرة مست  حدثت مواجهة مباشر

عسكرية   قاعدة  على  باليستية  صواري    خ  باستخدام  ي 
إيرات  هجوم  أعقبها  العراق،  ي 

ف  الإيرانيي    العسكريي   

أ ي سياق هذه المواجهة، أكدت الحكومة الإيرانية 
ي العراق. وف 

م بعد الآن ببنود خطة  أمريكية ف  نها لن تلت  

ي 
. ف  ي

نامج الطاقة النووية الإيرات  كة فيما يتعلق بت 
، حدث انقطاع كبت   2021أبريل  11العمل الشاملة المشت 

ي مجمع نطت   جنوب طهران، بإيران، نتيجة انفجار قيل إنه نتج عن هجوم على مجمع  
ي ف 
ي التيار الكهربات 

ف 

نطت     مجمع  هدف 
ُ
است وقد   . ي  نطت  

ف  إشائيلية  ي  2025يونيو    13بصواري    خ 
ف  تعرضت 2022يناير    18.   ،

ي أسفر عن مقتل ثلاثة  ي لهجوم بطائرة بدون طيار شنه متمردون حوثيون بالقرب من مطار أبوظت  أبوظت 

ي نوفمت   
ي البحر 2023أشخاص على الأقل. وف 

ي اليمنية على عدة سفن تجارية ف 
، استولت ميليشيا الحوتر

ي  الأحمر أو هاجم
اير    18تها. كما هاجمت جماعات حوثية ف  سفينة شحن مملوكة للمملكة المتحدة    2024فت 

ي  
، وشنت جماعات حوثية ف  ي ي البحر الأحمر الجنوت 

ا من الهجمات على ناقلة    2024أغسطس    21ف 
ً
مزيد

ي كانت تحمل  
والت  البحر الأحمر،  ي 

ف  اليونان )سونيون(  الخام    150,000نفط تحمل علم  النفط  طن من 

ي العالم. 
ي على الشحن عت  أحد أهم طرق التجارة البحرية ف  ، مما يؤثر بشكل سلت  ي

 العراف 

ي تمارس فيهما المجموعة غالبية أعمالها(  
على الرغم من أن دولة الإمارات والمملكة العربية السعودية )الت 

ي منطقة  لم تشهد بشكل  
ي شهدتها عدد من الدول الأخرى ف 

عام هجمات إرهابية أو نزاعًا مسلحًا مثل تلك الت 

ي 
عوا ف  ق الأوسط وشمال إفريقيا، فإنه لا يوجد ما يضمن أن المتطرفي   أو الجماعات الإرهابية لن يشر الشر

ي الإمارات العربية المتحدة أو المملكة العربية  
السعودية، أو لن تتأثر بأي أنشطة إرهابية أو عنيفة أخرى ف 

العربية  المملكة  أو  أو دولة الإمارات  ي  ي دت 
. قد تؤدي أي حوادث إرهابية ف  المسلح الإقليمي اع  للت   تصعيد 

ي أو دولة  ي تؤثر عليها، وزيادة عدم الاستقرار الجيوسياسي الإقليمي )سواء كان ذلك يشمل دت 
السعودية أو الت 

عودية بشكل مباشر أم لا(، أو أي مستويات متصاعدة من الصراع العسكري  الإمارات أو المملكة العربية الس

ي ودولة الإمارات والمملكة العربية السعودية   ي جوهري على جاذبية دت  ي المنطقة أو عالميًا، إل تأثت  سلت 
ف 

ي التجارة الدولية، وقطاع السياحة،
وبالتالي    للاستثمارات الأجنبية ورؤوس الأموال، وقدرتهم على الانخراط ف 

عملياتها  ونتائج  المجموعة  أعمال  سلبًا على  يؤثر  قد  مما  والمالية،  والخارجية  الاقتصادية  أوضاعهم  على 

 ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
ً
ي ذلك العمال   علاوة

على ذلك، تعتمد دولة الإمارات والمملكة العربية السعودية على العمالة الوافدة، بما ف 

ا 
ً
ي مجموعة من قطاعات الصناعة، وقد بذلت جهود

غت  المهرة وكذلك المهنيي   ذوي المهارات العالية ف 

والسياح الأجنبية  كات  الشر من  ة  أعداد كبت  لجذب  ة  الأخت  السنوات  ي 
ف  ة  هذه    كبت  شأن  ومن  الدولة.  إل 

، أو   ي حالة زيادة عدم الاستقرار الإقليمي
الخطوات أن تجعل الإمارات العربية المتحدة أكتر عرضة للخطر ف 

أنشطة داخل  ي 
أو الإرهابية ف  المتطرفة  أو انخراط الجماعات  ي الإمارة، 

المقاتلي   الأجانب عملياتهم ف  بدء 

ي ظل سعي 
ي   الدولة. بالإضافة إل ذلك، ف 

الحكومة لزيادة تنوي    ع اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة ف 

والتطورات  الاقتصادية  للاتجاهات  التعرض  يزداد  أن  المرجح  من  السياحة،  فيها  بما  أخرى،  قطاعات 

 الجيوسياسية الإقليمية والعالمية الشاملة. 
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ي من جراء الهجمات الإرهابية أو الكوارث الطبيعية أو تغب  المناخ   قد تتأثر عمليات المجموعة بشكل سلت 

ها من الأحداث الكارثية الخارجة عن سيطرة المجموعة   أو غب 

ي من صنع الإنسان والأحداث الكارثية المحتملة  
ات الكوارث الطبيعية أو تلك الت  قد تتعرض المجموعة لتأثت 

والأعمال  والإقليمية،  الدولية  المسلحة  اعات  والت   ى،  الكت  والحوادث  والزلازل،  الحرائق،  مثل  الأخرى، 

 خارجة عن سيطرة المجموعة.  العدائية، والأعمال الإجرامية، والأعمال الإرهابية؛ وجميعها عوامل

ي مخاطر  
ة ف  ها من الأعمال الحربية أو العدائية إل زيادة كبت  أدت التهديدات المستمرة للأنشطة الإرهابية وغت 

المجموعة.  بها  تعمل  ي 
الت  الجغرافية  المناطق  ي بعض 

السياسي والاقتصادي والاجتماعي ف  عدم الاستقرار 

ي تمارس فيها 
ي الأسواق الت 

المجموعة عملياتها التشغيلية ويمكن أن   ومن الممكن أن تحدث أعمال إرهابية ف 

تستهدف مثل هذه الأعمال الإرهابية ممتلكات المجموعة وموظفيها. على الرغم من أن المجموعة لم تشهد  

ات سلبية جوهرية على أعمالها أو نتائج عملياتها أو وضعها   ي الممتلكات، أو تأثت 
ة ف  حت  الآن أي خسائر كبت 

أو توقعاتها المست  المالي 
ً
نتيجة أو الحرب، فلا يمكن تقديم أي    قبلية  أو عدم الاستقرار السياسي  للإرهاب 

، أو أي   ي المستقبل. إن وقوع كارثة طبيعية واحدة أو أكتر
ضمانات بأن المجموعة لن تتأثر بهذه الأحداث ف 

ي المستقبل قد يُقيّد أعمال المجموعة من خلال التسبب 
أعمال إرهابية، أو أحداث سياسية عالمية مُعطلة ف 

 عامي  
ي قطر سلبًا بي  

ي التوقف المؤقت أو الدائم لعملياتها. على سبيل المثال، تأثرت عمليات المجموعة ف 
ف 

 بسبب تدهور العلاقات الدبلوماسية بي   قطر ودولة الإمارات )جنبًا إل جنب مع المملكة  2021و  2017

 والبحرين ومصر(.  العربية السعودية

  
ً
ي سياق العمليات العادية نتيجة

ا مسؤوليات مدنية أو غرامات ف 
ً
لحق   وقد تواجه المجموعة أيض

ُ
ار ت لأصر 

ي هذه المسؤوليات إل مطالبة  
فصى 
ُ
ت أو من صنع الإنسان. قد  بأطراف خارجية بسبب أي كوارث طبيعية 

غطيه وثائق التأمي   الخاصة  
ُ
ا للقواني   المعمول بها وبالقدر والمبلغ الذي لا ت

ً
المجموعة بدفع تعويضات وفق

 بالمجموعة. 

اتيجيات فعالة   على الرغم من أن المجموعة تسع لاتخاذ الإجراءات الوقائية ضد هذه الكوارث، وتتبت  است 

ار جسيمة،   ي حال حدوث أي أصر 
ها ملائمة تجاريًا، فإنه ف  ي منها، وتؤمن مستويات تغطية تأمينية تعتت 

للتعاف 

دادها بموجب وث ارًا لا يمكن است  ائق التأمي   المعمول بها. وقد ينجم عن فقد تتكبد المجموعة خسائر وأصر 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية.   ذلك تأثت  سلت 

ا على اقتصاداتها  ً ا كبب 
ً
ق الأوسط وشمال إفريقيا ولا تزال تمارس نفوذ ي منطقة الشر

 
مارست حكومات ف

 وأنظمتها القانونية والتنظيمية 

ي ذلك الإمارات العربية المتحدة،  
ق الأوسط وشمال إفريقيا، بما ف  ي منطقة الشر

لطالما تدخلت الحكومات ف 

ي ودولة الإمارات، مثل اقتصادات العديد   ت اقتصاديات دت 
ا، تمت َّ 

ً
ي السياسات الاقتصادية لبلدانهم. وتحديد

ف 

ة من خلال الملكية ال كات والتنظيم الشامل لأوضاع من الأسواق الناشئة، بمشاركة حكومية كبت  ة للشر مباشر
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ي ودولة الإمارات  ي والتجارة الخارجية والخدمات المالية. ورغم تمتع دت  ي ذلك الاستثمار الأجنت 
السوق، بما ف 

ة، لا يوجد ما يضمن استمرار ذلك النمو أو   ي السنوات الأخت 
ي ف  بنمو اقتصادي كبت  واستقرار سياسي نست 

ي الأوضاع ا
ات غت  متوقعة ف  لسياسية أو الاجتماعية أو الاقتصادية أو الاستقرار. ويمكن أن يكون لأي تغيت 

ي جوهري على  تأثت  سلت  ق الأوسط وشمال إفريقيا أو البلدان المجاورة 
ي منطقة الشر

ها من الأوضاع ف  غت 

ات:   أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. وتشمل هذه التغيت 

ي ذلك من خلال سياسات مثل ضبط  •
زيادة التضخم والتدابت  الحكومية للحد من هذا التضخم، بما ف 

 الأسعار؛

ي  •
الوطت  الإنتاج  الجمركية وسياسة حماية  التعاريف  ذلك  ي 

ف  بما  الحكومية،  التدخلات  أو  الإجراءات 

ي والعملات والإعانات؛   وضوابط النقد الأجنت 

الحقوق  • وإلغاء  الأجنبية،  الملكية  القيود على  ذلك  ي 
ف  بما   ، ي

والقانوت  التنظيمي  الهيكل  ي 
ف  ات  التغيت 

 التعاقدية، ومصادرة الأصول، واحتمالية عدم استقرار ملكية العقارات؛ 

العمل   • ات  وتأشت   ، الموظفي   استقطاب  وتكلفة  التوظيف،  ومتطلبات   ، الموظفي   توافر  ي 
ف  ات  تغيت 

 والإقامة للموظفي   الوافدين وأشهم؛ 

ائب الأخرى؛  • يبة الدخل والصر   صر 

؛  •  سياسات تأميم الأصول ومتطلبات تعيي   الموظفي   المحليي  

تجديد  • أو  جديدة  لعمليات  جديدة  وموافقات  تصاري    ح  على  الحصول  ي 
ف  ات  والتأخت  الصعوبات 

 التصاري    ح الحالية؛ و

 عدم القدرة على ترحيل الأرباح و/أو أرباح الأسهم.  •

ي هذه السياسات أو اللوائح إل زيادة المصاريف التشغيلية أو الامتثال،  
ات غت  المتوقعة ف  وقد تؤدي التغيت 

 ويمكن أن تؤدي إل الحد من القدرة التنافسية للمجموعة. 

  
ً
ي الأداء   وعلاوة

ي حي   أن سياسات حكومة دولة الإمارات قد ترتب عليها بشكل عام تحسن ف 
على ذلك، ف 

الاقتصادي، فلا يوجد ما يضمن استمرار ذلك المستوى من الأداء. وقد يكون لأي ركود أو عدم استقرار عام 

ي جوهري على أع ي قطاعات محددة بدولة الإمارات أو الاقتصاد الإقليمي تأثت  سلت 
مال المجموعة ونتائج  ف 

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ي اقتصادات الأسواق الناشئة أن   
 

من شأن تطوير الأنظمة القانونية واستحداث قواني   ولوائح جديدة ف

 يخلق بيئة غب  مستقرة للاستثمار والنشاط التجاري
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ي ذلك دولة الإمارات العربية المتحدة
 السعوديةومملكة    تتمت   اقتصادات الأسواق الناشئة بشكل عام، بما ف 

يعية وتنظيمية أقل  العربية  باقتصادات الأسواق الأكتر تقدمًا. ويمكن أن  ، بوجود بيئات تشر
ً
شمولية مقارنة

ي تتخذها 
الت  القانونية والتجارية  بالقرارات  يتعلق  اليقي   فيما  القانونية حالة من عدم  تخلق تلك الأنظمة 

الدول ذات الاقتصادات السوقية الأكتر تقدمًا،  ي 
القبيل ف  المجموعة وقد لا توجد أوجه غموض من هذا 

 ومنها: 

التناقضات بي   الدستور والقانون الاتحادي والمراسيم الرئاسية والحكومية والوزارية، والتعارض بي    •

يعات الفيدرالية والإقليمية والمحلية؛   التشر

كات والأوراق المالية؛ •  عدم وجود قواني   ملائمة للشر

يعات؛  • ي والإداري بشأن تفست  التشر
 الافتقار إل التوجيه القضات 

يعات تنفيذية أو عدم توفرها؛  • ي الهيكل التنظيمي بسبب تأخر سن تشر
 الثغرات ف 

يعات؛  • ي تفست  التشر
ة النسبية للقضاة والمحاكم ف   قلة الخت 

 عدم وجود سلطة قضائية مستقلة؛  •

 صعوبة تنفيذ أوامر المحكمة؛ •

منح مستوى مرتفع من السلطة التقديرية للسلطات الحكومية، مما قد يؤدي إل إجراءات تعسفية  •

 مثل تعليق تراخيص المجموعة أو إنهائها؛ أو 

ي تكون عرضة لسوء الاستخدام.  •
 عدم وضع إجراءات إفلاس أو إعسار ملائمة والت 

إل  السوق  تطورات  مع  دائمًا  امن  تت   لا  قد  بطرق  القانونية  الأنظمة  لهذه  الشي    ع  التطور  يؤدي  أن  يمكن 

ي القانون والممارسة القضائية. ويمكن أن تؤثر مواطن الضعف هذه على 
الغموض والتضارب وأوجه خلل ف 

ن نفسها ضد مطالبات  قدرة المجموعة على حماية حقوقها بموجب تراخيصها وعقودها، أو على الدفاع ع

بامتثال   يتعلق  فيما  والحكومية  التنظيمية  السلطات  قبل  من  المقدمة  الطعون  ذلك  ي 
ف  بما  الآخرين، 

ي جوهري على أعمال المجموعة ونتائج   واللوائح المعمول بها، ما قد يكون له تأثت  سلت 
المجموعة للقواني  

 عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

 
ً
الأوسط وشمال   علاوة ق  الشر منطقة  ي 

ف  الدول  بعض  الاقتصاديات ورغبة  تطوّر هذه  ي ظل 
ف  ذلك،  على 

ي تنفيذ قواني   ولوائح   أفريقيا
ي الانضمام إل منظمة التجارة العالمية، فإن حكومات تلك الدول قد بدأت ف 

ف 

ي يمكن من خلالها للمجموعة مزاولة أعمالها، ومن المتوقع أن تواصل  
ي الطريقة الت 

جديدة يمكن أن تؤثر ف 
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ات تطرأ على السياسات الاستثمارية أو المناخ   الحكومات تنفيذ تلك القواني   واللوائح. وقد تتسبب أي تغت 

 : ات على اللوائح الحكومية فيما يتعلق بما يلىي ي إدخال تغيت 
 السياسي السائد ف 

 ضوابط الأسعار؛ •

اد؛  •  ضوابط عمليات التصدير والاستت 

ائب الأخرى؛  •  الدخل والصر 

 قيود الملكية على الأجانب؛  •

 قواني   المنافسة وأنظمة مراقبة الاندماج؛  •

ي والعملات؛ أو  •  ضوابط الصرف الأجنت 

 سياسات مزايا العمالة والرفاهية.  •

ي يوليو  
ي رقم ) 2025ف  . وي  هدف   2025( لسنة  7، صدر قانون دت  ي ي إمارة دت 

بشأن تنظيم أنشطة المقاولات ف 

ي قطاع الإنشاءات من خلال إدخال تصنيف إلزامي 
هذا القانون إل تحسي   الحوكمة والشفافية والمساءلة ف 

. كما يحظر على المقاولي   تجاوز حد ود تصنيفهم المعتمد أو الانخراط للمقاولي   وشهادات للموظفي   الفنيي  

أوضاعهم خلال   المقاولي   تسوية  به ويُطلب من  المصرح  الباطن غت   التعاقد من  ي 
تاري    خ    12ف  شهرًا من 

شهرًا إضافية(، مع فرض عقوبات على انتهاك أحكام   12دخول القانون حت   التنفيذ )مع إمكانية التمديد لمدة  

من   اوح  تت  إل    1,000القانون  إل    100,000درهم  واحد  عام  الانتهاكات خلال  تكرار  يؤدي  وقد  درهم، 

درهم. وقد تشمل الإجراءات الإضافية الإيقاف عن مزاولة أنشطة    200,000مضاعفة الغرامات لتصل إل  

اخيص  الت  إلغاء  أو  السجل،  من  الشطب  أو  التصنيف،  تخفيض  أو  واحد،  عام  إل  تصل  لمدة  المقاولات 

كات الإنشاءات التجارية، وتعليق أو   ي وسحب شهاداتهم المهنية. سيتعي   على شر
إلغاء تسجيل الكادر الفت 

اخيصهم  كات الأخرى التابعة للمجموعة، التقييم الفوري لت  كة أليك للإنشاءات والشر ، مثل شر ي ي دت 
العاملة ف 

 الحالية وتصنيفهم وممارساتهم التشغيلية لضمان الامتثال للنظام الجديد. 

ائب  ائب الحالية أو فرض أي قواني   أو صر  ات على القواني   أو الصر  ولا يوجد ما يضمن أن فرض أي تغيت 

ي وجوهري على أعمال المجموعة وتوقعاتها  جديدة لن يؤدي إل زيادة تكاليف المجموعة أو يؤثر بشكل سلت 

 ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

ائب  احتمالية أن تتعرض  المجموعة لعدد من الشكوك المتعلقة بالصر 

وتخضع   بها.  المعمول  يبية  الصر  واللوائح  للقواني    ها  تفست  ضوء  ي 
ف  ي  يت 

الصر  امها  الت   المجموعة  د 
ّ
تحد

بطبيعة غت  مؤكدة. وقد  يتسم  أمر  الحكومية، وهو  السلطات  قبل  ي من  يت 
الصر  للتدقيق  ا 

ً
أيض المجموعة 
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ي جوهري   ي هذه تأثت  سلت  يت 
يكون للنتائج السلبية أو غت  المتوقعة لواحدة أو أكتر من عمليات التدقيق الصر 

. وقد تؤدي   على أعمال المجموعة وتوقعاتها المستقبلية ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية ووضعها المالي

ائب )بم ي قواني   أو لوائح الصر 
ات ف  يبية وأي تغيت  ( أو  الضوابط الصر  ي تشي بأثر رجعي

ات الت  ي ذلك التغيت 
ا ف 

الفائدة /  ي ذلك مدفوعات 
بما ف  يبية سلبية،  ا لعواقب صر 

ً
أيض المقدم لها إل تعريض المجموعة  التفست  

أعمال المجموعة ي جوهري على  تأثت  سلت  المحتملة، مما قد يكون له  ونتائج عملياتها  الأرباح والعقوبات 

  2023يونيو    1المستقبلية. فعلى سبيل المثال، أصبحت المجموعة اعتبارًا من  ووضعها المالي وتوقعاتها  

ائب الاتحادي. )يرح  الرجوع إل قسم   ي دولة الإمارات بموجب قانون الصر 
كات ف  يبة دخل الشر خاضعة لصر 

ائب  " المتحدة   —الصر  العربية  الإمارات  ي 
ف  الاتحادي  المستوى  كات على  الشر ائب  الهيئة  صر  "(. وستكون 

كات وتحصيلها وفرضها بما يتماسر مع  يبة الشر ي دولة الإمارات مسؤولة عن إدارة صر 
ائب ف  الاتحادية للصر 

ي ستصدرها وزارة المالية.  
ي القواعد واللوائح الت 

ائب ف  ا لمتطلبات الزكاة والصر 
ً
يخضع أعضاء المجموعة أيض

والجمارك.  ائب  والصر  الزكاة  هيئة  للوائح  ا 
ً
وفق السعودية،  العربية  امتثال    المملكة  أن  يضمن  ما  يوجد  ولا 

ي تعمل بها  
ي البلدان الأخرى الت 

ائب الأخرى المطبقة ف  يبة الاتحادي أو أنظمة الصر  المجموعة لقانون الصر 

ي جوهري بشكل آخر على   ي تتكبدها المجموعة أو يكون له تأثت  سلت 
المجموعة لن يزيد من التكاليف الت 

 لمالي وتوقعاتها المستقبلية. أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها ا 

ي الإمارات العربية المتحدة والامتثال لمتطلبات السعودة إل زيادة تكاليف  
 

قد تؤدي مبادرة التوطي   ف

ي بعض المشاري    ع 
 

 المجموعة والتأثب  على قدرتها على التنافس ف

ي  
القطاعي   التوطي   هو مبادرة أطلقتها حكومة دولة الإمارات لتوظيف مواطنيها بطريقة هادفة وفعالة ف 

كات على توظيف  العام والخاص وتقليل اعتمادها على العمالة الأجنبية. وبموجب المبادرة، يتم تشجيع الشر

المجموعة  المملكة  ي 
ف  القانون  يُلزم  وبالمثل،  والفنية.  الإدارية  والمناصب  الإدارة  ي 

ف  الإماراتيي    المواطني   

 .  بالحفاظ على نسبة معينة من الموظفي   السعوديي  

العمال  توظيف  من  أعلى  الإماراتيي    المواطني    توظيف  تكلفة  تكون  قد  المتحدة،  العربية  الإمارات  ي 
وف 

، حيث %50الوافدين، لا سيما بالنسبة لوظائف الخريجي   والموظفي   المبتدئي   حيث قد يصل الفارق إل  

قدم الحكومة الإماراتية دعمًا للمواطني   و تتحمل المجموعة هذه التكلفة الإضافية.  
ُ
بالإضافة إل العلاوة، ت

 
ً
ة كافئهم مباشر

ُ
ي يتلقونها من جهة عملهم لأول خمس سنوات من  وذلك الإماراتيي   وت

 إل الرواتب الت 
ً
إضافة

ي السوق. حققت المجموعة  
اتها ف  توظيفهم. أما بالنسبة للوظائف العليا، فإن الرواتب تتساوى عمومًا مع نظت 

ي التوطي   لشهر يونيو  
 إل حد أ  6كل    % 1، والذي من المقرر أن يزداد بنسبة  2025هدفها ف 

ً
قصى أشهر وصولا

بها   العاملة  القوىمن    %10يبلغ   المتحدة  الخاصة  العربية  الإمارات  ي 
ي دولة  ف 

التكلفة ف  التأثت  على  . وكان 

ي المجموعة. 
ة نسبيًا من المواطني   الإماراتيي   مقارنة بالقوى العاملة ف  ا، نظرًا للنسبة الصغت 

ً
 الإمارات محدود

ي المملكة العربية السعودية، فقد تجاوزت المجموعة متطلبات السعودة، حيث وظفت نسبة  
 %28أما ف 

اوح بي    
ي   %21.99إل    %17من السعوديي   مقابل نسبة مطلوبة تت 

سعودية مملكة ال  من قوتها العاملة ف 
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المملكة  العربية ي 
ف  التكلفة  على  التأثت   وكان  مع .  عام  بشكل  والرواتب  الأجور  تتساوى  حيث  ا، 

ً
محدود

ي الأدوار المماثلة. 
 الموظفي   غت  السعوديي   ف 

السلطات   قبل  من  وعقوبات  غرامات  فرض  إل  والسعودة  التوطي    لمتطلبات  الامتثال  عدم  يؤدي  وقد 

ي دولة 
ات العمل و/أو رفض طلبات نقل الكفالة للموظفي   من غت  مواطت  الحكومية، مثل رفض طلبات تأشت 

م وعانت  غرامات  المجموعة  تكبدت  الماضية،  الثلاث  السنوات  ي 
ف  المملكة.  أو  ي الإمارات 

ف  تخفيض  ن 

تصنيف الأعمال بسبب عدم الامتثال، مما أدى إل تكبد تكاليف إضافية. ورغم أن هذا لم يؤثر على تسليم  

تكاليف   زيادة  أدى إل  فإنه  المشاري    ع،  مادية لضمان تسليم  المجموعة خسائر  تكبد  إل  يؤدِ  أو  المشاري    ع 

ات وتكبد غرامات.   التأشت 

 
ً
تتجاوز حصص   علاوة أو  حقق 

ُ
ت ي 
الت  كات  الشر ايد  مت   بشكل  الحكومية  المناقصات  فضل 

ُ
ت قد  ذلك،  على 

مة بالأرصدة   كات الملت   ي حي   أن الاستبعاد الصري    ح لعدم الامتثال ليس متوقعًا حاليًا، إلا أن الشر
. ف  التوطي  

ا أفضل خلال عمليات التأهيل والاختيار. وقد يؤثر هذا الأمر 
ً
حقق نقاط

ُ
على القدرة التنافسية للمجموعة    قد ت

ي تلبية الأرصدة المطلوبة. 
ي بعض المشاري    ع الحكومية إذا أخفقت ف 

 بفاعلية ف 

ي الحفاظ على 
وط مواتية أو ف  ي تعيي   موظفي   إماراتيي   أو سعوديي   بشر

وقد تواجه المجموعة تحديات ف 

أو  التوطي    نسب  تحقيق  على  قدرتها  على  يؤثر  قد  مما   ، السعوديي   أو  الإماراتيي    من  الحاليي    موظفيها 

ي جوهري ع لى أعمال المجموعة ونتائج  السعودة المطلوبة. وقد يكون لحدوث أيٍ مما ورد أعلاه تأثت  سلت 

 عملياتها ومركزها المالي وتوقعاتها المستقبلية. 

الدولار   تغب  سعر ضف  إذا  ي جوهري  بشكل سلت  عملياتها  ونتائج  للمجموعة  المالي  الوضع  يتأثر  قد 

ي 
 الأمريكي مقابل الدرهم الإماراب 

. وعلى الرغم من ارتباط الدرهم  ي
تحتفظ المجموعة بحساباتها وتعد تقارير نتائجها باستخدام الدرهم الإمارات 

ي بالدولار الأمريكي بسعر  
ي مقابل  درهم    3.6725الإمارات 

، لا يوجد 1997دولار أمريكي منذ عام    1.00إمارات 

ي 
ف  الثابت  السعر  هذا  على  الحفاظ  سيواصل  المركزي  المتحدة  العربية  الإمارات  مصرف  أن  يضمن  ما 

ي سعر الصرف بينهما إل زيادة  
ي بالدولار الأمريكي أو تغيت  ف 

المستقبل. وقد يؤدي أي فك لربط الدرهم الإمارات 

ي تقلب نتائج عمليات  التكاليف ال
ي تدفعها المجموعة مقابل خدماتها أو لخدمة مديونيتها، أو قد يتسبب ف 

ت 

ي   المجموعة ووضعها المالي بسبب الآثار الناجمة عن تحويل العملة، ويمكن أن يكون لأيٍ من ذلك تأثت  سلت 

ي أعمال المجموعة ونتائج عملياتها ووضعها المالي وتوقعاتها المستقبلي
 ة. جوهري ف 

 المخاطر المتعلقة بالطرح والأسهم 

ي الاحتفاظ بغالبية الأسهم
 

ي للاستثمارات الحكومية بعد اكتمال الطرح ف كة دب 
 ستستمر شر
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ي للاستثمارات الحكومية   ة، تمتلك مؤسسة دت 
ي تاري    خ هذه النشر

كة،   %100كما ف  من رأس المال المصدر للشر

ي امتلاك ما لا يقل عن  
 بعد الطرح ف 

ً
ة اض بيع   %80وستستمر مباشر كة )على افت  من رأس المال المصدر للشر

 
ً
(. ونتيجة ي للاستثمارات    جميع الأسهم المطروحة من قبل المساهمي   البائعي   لذلك، ستكون مؤسسة دت 

كة وعملياتها، مثل ما يتعلق بدفع أرباح الأسهم وانتخاب   الحكومية قادرة على ممارسة السيطرة على إدارة الشر

للاستثمارات   ي  دت  مؤسسة  قدمته  الذي  الدعم  أن  ورغم  المسائل.  من  ذلك  وغت   إدارتها  مجلس  أعضاء 

ات الفت  تتماسر مصالح    الحكومية قد ساعد على مدار  ي دفع نجاح المجموعة وتعزيزه، فقد لا 
السابقة ف 

ي المجموعة من وقت لآخر مع بعض الأهداف 
غالبية أعضاء مجلس الإدارة ومصالح المساهم الرئيسي ف 

اتيجية أو التجارية للمجموعة، بالإضافة إل ذلك لا يوجد ما يضمن أن مصالح المؤسسة سوف تتوافق   الاست 

ون الأسهم. مع مصالح المج  موعة أو جميع المستثمرين الذين يشت 

كة إل: )  ة للمؤسسة لأسهم الشر ي الملكية الكبت 
فصى 
ُ
كة 1وقد ت ي السيطرة على الشر

( تأخت  أو منع أي تغيت  ف 

كة(، و)  ي من تقديم عرض استحواذ للشر ي ذلك منع أي طرف خارح 
( حرمان المساهمي   من فرصة 2)بما ف 

كة، و)  ي إطار أي عملية بيع بالشر
( التأثت  على سيولة الأسهم،  3الحصول على علاوة أسهم مقابل أسهمهم ف 

ي للأسهم. بالإضافة إل ذلك، قد تكون هناك  
ي جوهري على السعر السوف  وقد يكون لأي مما سبق تأثت  سلت 

للاستثمارات   ي  دت  مؤسسة  أعمال  مع   
مباشر غت   أو  مباشر  بشكل  المجموعة  أعمال  فيها  تتنافس  ظروف 

ي تتعارض الحكومية، وقد تتخذ المؤسسة قرارات فيما يتعلق ب
تلك الأعمال أو أعمال المجموعة الخاصة الت 

كة.  ي الشر
 مع مصالح المساهمي   الآخرين ف 

ي للاستثمارات الحكومية أو أي عمليات إصدار  قد تؤدي المبيعات الضخمة للأسهم من قبل مؤسسة دب 

كة إل خفض سعر الأسهم  مستقبلية للأسهم من قبل الشر

ي للاستثمارات الحكومية بعد اكتمال الطرح أو أي  قد يؤدي بيع عدد كبت  من الأسهم من قبل مؤسسة دت 

ي  ، وقد وافقت مؤسسة دت  كة إل خفض سعر الأسهم بشكل كبت  إصدارات مستقبلية للأسهم من قبل الشر

ي اتفاقية الاكتتاب على بعض القيود المفروضة على قدرتها  
على بيع أسهمها ونقلها  للاستثمارات الحكومية ف 

لمدة   أخرى  بأي طريقة  فيها  تاري    خ    180والتصرف  لم الإدراجيومًا من  ما  أحوال محدودة معينة،  ي 
ف  إلا   ،

كة التنبؤ بما إن كان سيتم بيع   الدوليي   تحصل على موافقة المنسقي     . ومع ذلك، لا تستطيع الشر كي  
المشت 

ة الحظر  ي السوق المفتوحة عقب انتهاء فت 
ي الطرح( ف 

عدد كبت  من الأسهم )بالإضافة إل الأسهم المتوفرة ف 

ي السوق العامة، أو حت  تصور احتمالية وقوع هذه المبيعات، ق
د يكون  أم لا. وأي بيع لعدد كبت  من الأسهم ف 

ي للأسهم. 
ي جوهري على السعر السوف   له تأثت  سلت 

ي المستقبل إل تخفيض حصص المساهمي   وتراجع أسعار الأسهم. تخضع 
وقد تؤدي إصدارات الأسهم ف 

ة حظر لمدة   كة إل فت  وط اتفاقية التعهد بالتغطية. ومع ذلك، قد    الإدراجيومًا بعد تاري    خ    180الشر ا لشر
ً
وفق

ي ذلك 
ي المستقبل، بما ف 

كة طرح مزيد من الأسهم أو الأوراق المالية القابلة للتحويل إل أسهم ف  تقرر الشر

ي صورة تعويضات قائمة على الأسهم. ويمكن للمبيعات المستقبلية أن تؤدي إل تخفيض حصص  
طرحها ف 
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كة على زيادة رأس المال من   ي السائد للأسهم، وتضعف قدرة الشر
، وتؤثر سلبًا على السعر السوف  المساهمي  

 خلال المبيعات المستقبلية للأسهم. 

قد لا ينتج عن الطرح سوق نشط أو سائل للأسهم، وقد تشهد أسعار تداول الأسهم تقلبات ومن ثم 

ي المالي أصغر بكثب  من أسواق الأوراق المالية الأخرى،  تنخفض. بالإضافة إل ذلك، فإن حجم سوق دب 

ا على تسييل الأسهم
ً
 مما قد يؤثر أيض

لم يكن هناك سوق عامة للأسهم قبل الطرح. ولا يمكن ضمان نشأة سوق تداول نشطة أو استمرارها بعد  

ي للأسهم إل أقل من سعر الطرح بعد انتهاء عملية الطرح. قد 
انتهاء الطرح، أو عدم انخفاض السعر السوف 

 
ً
نتيجة ة  تقلبات كبت  تقلبات سوق الأسهم   يتعرض سعر تداول الأسهم إل  للعديد من العوامل إل جانب 

ي تطرأ على التوجهات السياسية، وهو ما يمكن أن يؤثر سلبًا على  
ات الت  والأوضاع الاقتصادية العامة أو التغيت 

العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  أوضاعها  أو  للمجموعة  الفعلىي  الأداء  عن  النظر  بغض  للأسهم،  ي 

السوف  السعر 

أن تتسبب عوامل مثل تباين النتائج المالية والأوضاع العامة والأوضاع الاقتصادية العامة    المتحدة. ويمكن

ة   ي تقلبات كبت 
ي تعمل فيها المجموعة وعوامل أخرى خارجة عن سيطرة المجموعة ف 

والبيئة التنظيمية الت 

ي سوق
كة بطلب إدراج الأسهم ف  مت الشر

َّ
ي السوق. قد

ي سيولة تداول الأسهم وسعرها ف 
. وقد   ف  ي المالي دت 

ي المالي للتداول منذ سبتمت    تح سوق دت 
ُ
ي 2005افت

، غت  أنه لا يمكن ضمان نجاحه المستقبلىي والسيولة ف 

ي المالي صغت  إل حد كبت  من حيث حجم ومقدار   السوق فيما يتعلق بالأسهم. وتجدر الإشارة إل أن سوق دت 

المالية الأوراق  أسواق  من  ه  بغت   
ً
مقارنة والمملكة    التداول  المتحدة  الولايات  ي 

ف  الموجودة  القائمة، كتلك 

ي المالي أعلى بشكل عام من تلك   ي سوق دت 
المتحدة. كما أن عمولات الوساطة وتكاليف المعاملات الأخرى ف 

ي دول أوروبا الغربية. 
 المطبقة ف 

ويمكن لهذه العوامل بوجه عام أن تقلل من السيولة وتزيد من تقلبات أسعار الأسهم، وهو ما يمكن أن  

ي الوقت 
ي المالي بالحجم والسعر المناسبي   وف  ي سوق دت 

يضعف قدرة حامل الأسهم على بيع أي أسهم ف 

ي أسواق أكتر سيولة، وهو ما يؤثر بش
ي على قيمة الأسهم  الذي يرغب به والذي كان بإمكانه تحقيقه ف  كل سلت 

ي سوق 
وسعر تداولها. ويمكن لهذه العوامل بوجه عام أن تقلل من السيولة وتزيد من تقلبات أسعار الأسهم ف 

ي زيادة تقلبات أسعار الأسهم ويضعف من قدرة حامل الأسهم  
، وهو ما يمكن أن يُسهم بدوره ف  ي المالي دت 

ي المالي بالحجم وا ي إمكانه تحقيقه  على بيع أي أسهم بسوق دت 
لسعر والوقت الذي يرغب به والذي كان ف 

ي أسواق أكتر سيولة. 
 ف 

المستثمرون على أي عائد على   أرباح على الأسهم، وبالتالي قد لا يحصل  كة توزيعات 
قد لا تدفع الشر

اء  ا استثماراتهم ما لم يقومو   ببيع الأسهم بسعر أعلى من سعر الشر

المالي   والمركز  المستقبلية  الأرباح  بينها  من  العوامل،  من  عدد  على  للأرباح  كة 
الشر توزي    ع  يعتمد  سوف 

المتاح   والائتمان  للتوزي    ع  القابل  الاحتياطي  ومقدار  النظامي  الاحتياطي  الرأسمالية ومتطلبات  والمتطلبات 

ها مجلس الإدا كة والأوضاع الاقتصادية العامة وعوامل أخرى يعتت  رة هامة بي   الحي   والآخر. كما قد للشر
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وط   بينها شر من  بأمور عديدة،  مقيدة  وتوزيعها  الأسهم  نقدية على  أرباح  كة للإعلان عن  الشر قدرة  تكون 

ي المستقبل واستعادة الخسائر 
كة ف  مها الشر ي قد تت 

ي التسهيلات الائتمانية الت 
مديونيتها الحالية والتعهدات ف 

. ورغم   ي
 عن أحكام القانون الإمارات 

ً
ي المستقبل فضلا

ي المتكبدة ف 
كة قد تمكنت ف  كات التابعة للشر أن الشر

م دفعها فيما يتعلق بالأسهم، فلا يوجد ما يضمن أن   ات السابقة من دفع أرباح أسهم منتظمة، وتعت   الفت 

ي أي  
ي سيتم دفعها ف 

دفع أي أرباح أسهم على الإطلاق، ولا يوجد أي ضمان بشأن قيمتها، إن وجدت، والت 

كة قابضة ويتم إجراء الأغلبية العظم من —سنة معينة. يرح  الرجوع إل " كة عبارة عن شر نظرًا إل أن الشر

كة على دفع أرباح الأسهم تعتمد على  كة، فإن قدرة الشر كات التابعة للشر عمليات المجموعة عن طريق الشر

  قدرتها على الحصول على أرباح نقدية أو مدفوعات نقدية أخرى أو الحصول على قروض / تمويلات من هذه 

كات  ." الشر

ي المستقبل حسب تقدير مجلس  
بالإضافة إل ذلك، سيصدر أي قرار بشأن الإعلان عن الأرباح ودفعها ف 

 السارية ونتائج عمليات المجموعة ووضعها المالي  
والمتطلبات الإدارة، كما سيعتمد على اللوائح والقواني  

ها   النقدية والقيود التعاقدية والمشاري    ع والخطط المستقبلية وذلك من بي   جملة عوامل أخرى قد يعتت 

 
ً
ي الأسهم   مجلس الإدارة ذات صلة. ونتيجة

لذلك، فقد لا يحصل المستثمرون على أي عائد على استثمارهم ف 

اء. يُرح  الرجوع إل  ". سياسة توزي    ع الأرباح" —ما لم يقوموا ببيعها بسعر أعلى من سعر الشر

كة قابضة ويتم إجراء الأغلبية العظم من عمليات المجموعة عن طريق   كة عبارة عن شر نظرًا إل أن الشر

كة على دفع أرباح الأسهم تعتمد على قدرتها على الحصول على   كة، فإن قدرة الشر كات التابعة للشر الشر

كات  أرباح نقدية أو مدفوعات نقدية أخرى أو الحصول على قروض / تمويلات من هذه  الشر

من   العظم  الأغلبية  كات  الشر التابعة، وتحقق هذه  كاتها  عملياتها من خلال شر حاليًا كافة  كة  الشر وتجري 

ة أو أصول جوهرية  الدخل التشغيلىي والتدفقات النقدية للمجموعة. ونظرًا إل عدم وجود عمليات مباشر

كات لتو  كة على تلك الشر كات، تعتمد الشر زيعات الأرباح النقدية وإيرادات بخلاف مخزون رأس المال لهذه الشر

الاستثمار وعائدات التمويل والتدفقات النقدية الأخرى لدفع أرباح الأسهم، إن وجدت، على الأسهم وكذلك  

ي قد تنشأ من وقت لآخر. 
كة القابضة والت  امات الأخرى على مستوى الشر  على المدى الطويل دفع الالت  

كة إل حد كبت  على وضعها المالي وقدرتها على تحقيق 
كات على تقديم مدفوعات للشر تعتمد قدرة تلك الشر

كة هي كيانات قانونية منفصلة ومستقلة، فلن يكون   كات التابعة للشر أرباح. بالإضافة إل ذلك، نظرًا لأن الشر

كة أو منحها أي قرو  ام بدفع أي توزيعات أرباح للشر ض أو سلف، وقد يحظر عليها القيام بذلك  عليها أي الت  

ي ذلك ترتيبات التمويل الأخرى أو من قبل المساهمي   الآخرين أو بموجب القواني    
بموجب أي عقد، بما ف 

القابضة   كة  الشر نظرًا إل طبيعة هيكل  وبالمثل،  فيها.  تعمل  ي 
الت  الدول  ي مختلف 

بها ف  المعمول  واللوائح 

كة، فإن مطالبات د ي ذلك الدائنون التجاريون والبنوك والمقرضون الخاص بالشر
كاتها التابعة، بما ف  ي شر

ائت 

 
ً
كات. علاوة كة فيما يتعلق بأصول تلك الشر على   الآخرون، تحط  بالأولوية على أي مطالبات قد تكون للشر

كاتها التابعة ستحقق، على المدى الطويل، أرباحًا وتدفقات نقدية كافية،   كة الجزم بأن شر ذلك، لا يمكن للشر
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ا بأموال كافية  
ً
ا أو سلف

ً
كة قروض أو تثبت بطريقة أخرى استعدادها أو قدرتها على دفع أرباح أسهم أو منح الشر

اماتها ودفع الفوائد والمصروفات وأرباح الأسهم، إن وجدت.   لتمكينها من الوفاء بالت  

ا أو 
ً
كة قروض كات على دفع أرباح أسهم أو منح الشر كة واحدة أو أكتر من تلك الشر وقد يكون لعدم قدرة شر

كة أو على   ا، وقيود مراقبة العملات والقيود المفروضة على ترحيل توزيعات الأرباح المفروضة على الشر
ً
سُلف

قابضة   كة  كة بصفتها شر الشر ي على قدرة  تأثت  سلت  التابعة  كاتها 
أعمال شر الأرباح، وكذلك على  توزي    ع  على 

كة ووضعها المالي ونتائج عملياتها وتوقعاتها المستقبلية. 
 الشر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة، 
 

قد يكون من الصعب على المساهمي   تنفيذ الأحكام ضد المجموعة ف

 أو ضد أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا للمجموعة

ي دولة الإمارات. ويقيم جميع أعضاء مجلس إدارتها  
كة مساهمة تأسست ف  كة هي شر ومسؤوليها خارج  الشر

للمجموعة   الجوهرية  الأصول  تقع  ذلك،  إل  بالإضافة  الأوروبية.  الاقتصادية  والمنطقة  المتحدة  المملكة 

ومعظم أصول أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا خارج المملكة المتحدة والمنطقة الاقتصادية الأوروبية. 

 
ً
لذلك، قد لا يكون من الممكن للمستثمرين إقامة الدعاوى خارج دولة الإمارات العربية المتحدة ضد    ونتيجة

ي محاكم خارج دولة 
المجموعة أو أعضاء مجلس إدارتها والإدارة العليا أو تنفيذ الأحكام الصادرة ضدهم ف 

ي ذلك الأحكام المبنية على بنود المسؤول
ية المدنية من قواني   الأوراق المالية  الإمارات العربية المتحدة، بما ف 

 للمملكة المتحدة أو المنطقة الاقتصادية الأوروبية. 

ي بعض الدول خارج دولة الإمارات، من ممارسة حقوق الأولوية الخاصة بهم 
 

قد لا يتمكن المساهمون ف

كة بزيادة رأس   مالها إذا قامت الشر

ي  
 الأسهمبموجب النظام الأساسي المقرر اعتماده فيما يتعلق بالطرح، يحق للمساهمي   عمومًا الاكتتاب ف 

كة  العادية ي للحفاظ على نسب ملكيتهم النسبية ودفع مقالبها قبل إصدار أي أسهم عادية   للشر
بعدد يكق 

جديدة مقابل عوض نقدي. قد لا يتمكن المساهمون من خارج دولة الإمارات من ممارسة حقوق الأولوية  

أو الإعفا  الصلة  ذات  العادية  الحقوق والأسهم  بتلك  يتعلق  فيما  تكن هناك تسجيلات سارية  لم  ء من ما 

كة حاليًا تسجيل الأسهم بموجب قانون الأوراق المالية أو   م الشر متطلبات التسجيل الخاصة بهم. ولا تعت  

قواني   أي بلدان أخرى، ولا يمكن تقديم أي ضمان بتوفر الإعفاء من متطلبات التسجيل لتمكي   المساهمي    

الم الأولوية  ممارسة حقوق  المتحدة من  العربية  الإمارات  كة ستستخدم  من خارج  الشر أن  أو  لهم  منوحة 

الأولوية   حقوق  ممارسة  من  الإمارات  دولة  خارج  من  المساهمون  يتمكن  لم  ي 
وف  توفره.  حالة  ي 

ف  الإعفاء 

 . ي تلك الحقوق وسيتم تخفيض الحصص النسبية لهؤلاء المساهمي  
 الممنوحة لهم، ستنقصى 
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ي دولة الإمارات  
 

ائب ف  العربية المتحدة الصر 

ي دولة الإمارات العربية  إن  
حة ف  يبية الحالية والمقت  ي طابعها وتستند إل الأنظمة الصر 

التعليقات التالية عامة ف 

ة الطرح الحالية. لا يتوح  من التعليقات  ي تاري    خ نشر
المتحدة والممارسات الحالية للسلطات الإماراتية كما ف 

يبية المطب  لجميع التبعات الصر 
ً
 شاملا

ً
قة على جميع أنواع المساهمي   ولا تتعلق بأي نظام  أن تكون تحليلا

ي حال كان 
ي الخاص، وف  يت 

ي خارج دولة الإمارات العربية المتحدة. وكل مساهم مسؤول عن وضعه الصر  يت 
صر 

 . ، فيجب عليكم طلب المشورة المهنية المستقلة من دون تأخت  ي يت 
 لديكم أي شكوك بشأن وضعكم الصر 

ي الإمارات العربية المتحدة 
 
كات على المستوى الاتحادي ف ائب الشر  ض 

كات والأعمال )"  2022( لسنة  47بموجب المرسوم بقانون اتحادي رقم )  يبة على الشر ي شأن الصر 
قانون ف 

كات يبة الشر ي أو بعد  ض 
ي تبدأ ف 

يبية الت  ات الصر  كات تشي على الفت  يبة اتحادية على الشر رضت صر 
ُ
  1"(، ف

كات)"  2023يونيو   الشر يبة  ي دولة ض 
المؤسسي   ف  الاعتباريي    كات على الأشخاص  الشر يبة  طبق صر 

ُ
ت  .)"

كات على  يبة الشر الإمارات، أو الذين تتم إدارتهم والتحكم فيهم فعليًا من داخل دولة الإمارات. كما تشي صر 

ا 
ً
ي دولة الإمارات، أو الذين يزاولون نشاط

 من مصدر ف 
ً
فيها من  الأشخاص غت  المقيمي   الذين يحققون دخلا

 خلال منشأة دائمة أو بموجب علاقة تجارية. 

يبة الذي يتجاوز    ي دولة الإمارات على الدخل الخاضع للصر 
كات ف  يبة الشر طبق صر 

ُ
،   375,000ت ي

درهم إمارات 

بمعدل   أو  % 9وذلك  الرب  ح  هو  يبة  للصر  الخاضع  الدخل  فإن  يبة،  للصر  الخاضعي    للأشخاص  بالنسبة   .

ي القوائم المالية، مع مراعاة بعض 
 التعديلات. الخسارة المحاسبية الصافية المُبلغ عنها ف 

يبة   الرب  ح الخاضع للصر 

ي 
يبة، والذي يشكل صاف  ي دولة الإمارات واجبة السداد عن الدخل الخاضع للصر 

كات ف  يبة الشر ستكون صر 

ا بإدخال تعديلات مُحددة. 
ً
كة، رهن ي القوائم المالية للشر

 الرب  ح المدرج ف 

يبة بخصوص البنود التالية، من بي   بنود أخرى:   لا تتوفر أي استقطاعات عند حساب الدخل الخاضع للصر 

يبة؛  •  الإنفاق لأغراض غت  مرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصر 

يبة، أو غت  الناشئة عنها؛ •  الخسائر غت  المرتبطة بأعمال الشخص الخاضع للصر 

•  ( : ي تتجاوز القيمة الأكت  مما يلىي
ي الفائدة / مصاريف التمويل الت 

من الأرباح قبل   %30(  1صاف 

يبة؛ أو )  ائب والإهلاك والاستهلاك المعدلة لأغراض الصر  درهم    12,000,000(  2الفوائد والصر 

يطة استيفاء متطلبات إضافية محددة(؛  ي )شر
 إمارات 

ها من المدفوعات غت  القانونية؛  •  الغرامات الجزائية أو الرشاوى أو غت 
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 توزيعات الأرباح أو أي توزيعات أخرى للأرباح؛  •

كات المفروضة   • يبة الشر يبة المفروضة على الأشخاص صر  كات، والصر  يبة الشر بموجب قانون صر 

داد؛  يبة القيمة المضافة القابلة للاست  يبة خارج دولة الإمارات وصر   الخاضعي   للصر 

ي  •
ف  الوارد  التعريف  )وفق  العامة  للمنفعة  لمنظمات ليست كيانات مؤهلة  المدفوعة  عات  التت 

كات(؛  9المادة  يبة الشر  من قانون صر 

والمساهمي      50% • للعملاء  فيهية 
الت  الأنشطة  على  يبة  للصر  الخاضع  الشخص  إنفاق  من 

كاء الأعمال؛ هم من شر  والموردين وغت 

ي لا تتم على أساس تجاري بحت؛ •
 التعديلات للصفقات مع الأطراف ذات العلاقة الت 

ي قرار صادر عن مجلس الوزراء؛ و  •
ي قد يتم تحديدها ف 

 بنود الإنفاق الأخرى الت 

• ( بأنه:  المعق   الدخل  يُعرف   . المعق  الدخل  تحقيق  ي سبيل 
المتكبدة ف  توزيعات 1النفقات   )

ي دولة الإمارات؛ و) 
ها من الأرباح  2الأرباح المدفوعة لشخص مقيم ف  ( توزيعات أرباح الأسهم وغت 

المتحققة   المحلية / الأجنبية  الرأسمالية  أو الخسائر  اكة أجنبية والأرباح  من المُستلمة من شر

ا باستيفاء 
ً
اكة أو بيعها أو التصرف فيها بأي شكل أخر )أو جزء منها( رهن نقل ملكية حصة الشر

اكة؛ )  وط إعفاء الشر ( دخل مؤسسة دائمة أجنبية عند اختيار العمل بموجب أحكام المادة  3شر

و)   24 كات؛  الشر يبة  قانون صر  تشغيل 4من  من  مقيمة  غت   تحققه شخصية  الذي  الدخل   )

وط محددة. الطائرات  ي لشر
ي النقل الدولي المستوف 

 أو السفن ف 

ي المناطق الحرة
 

 الأشخاص ف

ي حق "
كات على نظام مُحدد يشي ف  يبة الشر ي المناطق الحرة ينص قانون صر 

 
"، ممن  الأشخاص المؤهلي   ف

ي المناطق الحرة المعتمدة بدولة الإمارات، ويشمل ذلك  
قاموا بالتأسيس أو التسجيل بأي طريقة أخرى ف 

ي منطقة حرة )"
ي المناطق الحرةتسجيل فرع لأحد الأشخاص غت  المقيمي   ف 

 
"( بعد استيفاء  الأشخاص ف

 جميع عناصر المعايت  التالية: 

ي المنطقة الحرة؛  •
 الحفاظ على تواجد مناسب ف 

ل: )  •
َّ
. يشمل الدخل المؤه

ً
 مؤهلا

ً
( الدخل المحقق من صفقات مع  1الدخل الذي يُعتت  دخلا

ي المناطق الحرة"، باستثناء الدخل المحقق من "
(  2"، أو )أنشطة مستبعدة"أشخاص آخرين ف 

ي منطقة حرة"، لكن فقط فيما يتعلق 
ا ف 
ً
الدخل المحقق من صفقات مع "شخص ليس موجود

ي لا تقع ضمن "الأنشطة المستبعدة"، أو ) 
يطة أن  3"بالأنشطة المؤهلة" الت  ( أي دخل آخر شر



183 

 

ي قانون 
المنصوص عليها ف   " المنطقة الحرة بمتطلبات "الحد الأدت  ي 

المؤهل ف  ي الشخص 
يق 

ي القرار الوزاري  
كات. يتم تعريف مصطلجي الأنشطة المستبعدة والأنشطة المؤهلة ف  يبة الشر صر 

ي المنطقة الحرة عندما 2023( لسنة 139رقم ) 
. يُعتت  الدخل ناتجًا عن معاملات مع شخص ف 

الشخص هو المستفيد الفعلىي من الخدمات أو السلع ذات الصلة. لا يشمل الدخل يكون هذا  

المؤهل الدخل الذي يُعزى إل مؤسسة أجنبية أو مؤسسة دائمة محلية، أو الدخل الذي يُعزى 

ي المنطقة الحرة 
ي تتم مع أشخاص ف 

إل ملكية المنقولات أو استغلالها )بخلاف المعاملات الت 

ي منطقة حرة(. وتتضمن ممتلكات تجا
 رية موجودة ف 

كات؛   • يبة الشر  عدم اختيار الخضوع لصر 

ي قانون   •
الامتثال لمبدأ مزاولة الأعمال على أساس تجاري بحت، ومتطلبات وثائق أسعار النقل ف 

كات؛  يبة الشر  صر 

ي قرار مجلس الوزراء رقم  •
" الموضح ف  ي "اختبار الحد الأدت 

 ؛ 2023لسنة  55عدم الإخفاق ف 

 ؛ و 2023لسنة  82إعداد قوائم مالية مدققة بالامتثال للقرار الوزاري رقم   •

وط أخرى تضعها وزارة المالية.  •  والامتثال لأي شر

كات   يبة الشر ي الوفاء بأي من المعايت  الواردة أعلاه لصر 
ي المنطقة الحرة الذي يخفق ف 

سيخضع الشخص ف 

ي الوفاء بالمعايت  الواردة أعلاه ولمدة    %9بمعدل  
سنوات أخرى عقب السنة    4عن كل سنة يخفق فيها ف 

ي التأهل فيها. 
ي يخفق ف 

 الت 

كات بنسبة    يبة الشر ي المنطقة الحرة الخاضع لصر 
)على الدخل المؤهل(    %0لا يستفيد الشخص المؤهل ف 

ائب الصفرية المطبقة على مبلغ ال     %9و . وقد    375,000)على الدخل الآخر( من حزمة الصر  ي
درهم إمارات 

ا تها وزارة المالية والهيئة الاتحادية للصر  ي نشر
ئب، أن كيانات المناطق الحرة أوضحت الأسئلة الشائعة، الت 

ة متعددة الجنسيات من المتوقع أن تخضع للحد الأدت  العالمي   عد جزءًا من مجموعة كبت 
ُ
ي ت
المؤهلة الت 

ة  يبة ضمن الركت    بمجرد تنفيذها.  2للصر 

يبة المقتطعة   الصر 

بها  المقتطعة بمعدل صفري على مدفوعات محلية وخارجية محددة تقوم  يبة  تطبق دولة الإمارات الصر 

كات الإماراتية مطالبة بأي اقتطاعات من المدفوعات إل المقيمي    ، لن تكون الشر كات الإماراتية. وبالتالي
الشر

يبة المقتطع ام بتقديم تقارير الصر  ، ولن يقع عليها الت    ة. وغت  المقيمي  
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وط وضعت خصيصًا لتمكي   مجلس وزراء دولة الإمارات من تغيت   كات على شر يبة الشر وينص قانون صر 

ا على أنه سيتم إصدار قرار من مجلس الوزراء 
ً
كات أيض يبة الشر يبة المقتطعة. وينص قانون صر  معدل الصر 

مجل من  قرارات  بعد  تصدر  ولم  المقتطعة.  يبة  للصر  الخاضعة  الدخل  فئات  تفاصيل  الوزراء يوضح  س 

 . ي
 الإمارات 

 أسعار النقل 

كات على أن   يبة الشر ي يتم تنفيذها بي   الأطراف ذات العلاقة والأشخاص ذات  ينص قانون صر 
المعاملات الت 

ها بما يتفق مع مبدأ الأساس التجاري البحت. ويتم الوفاء بمبدأ الأساس التجاري البحت   الصلة يجب تسعت 

ا غت  ذات علاقة ق 
ً
ي كانت ستتحقق لو أن أطراف

د  حيثما كانت المعاملة أو الاتفاقية متسقة مع النتائج الت 

ي ظل ظروف مماثلة. 
ي معاملة أو اتفاقية مماثلة ف 

 انخرطت ف 

ي دعم مبدأ الأساس التجاري البحت بتحليل للوظائف والاقتصاد يهدف إل تحقيق التوافق مع المبادئ 
ينبع 

ي  
الإرشادية الخاصة بأسعار النقل الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بحسب ما هو موضح ف 

ي الصادر عن وزارة المالية.   الدليل التفست 

يبة المحلية  ة الثانية/الحد الأدب  للصر   الركب  

ي ديسمت   
ة الثانية لمكافحة تآكل 2021ف  ، أصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية قواعد نموذج الركت  

ي ونقل الأرباح )" يت 
ة الثانية الوعاء الصر  ة الثانية إل فرض قواعد نموذج الركب   "(. تهدف قواعد نموذج الركت  

ائب يصل إل   ي من الصر 
كات المتعددة الجنسيات المؤهلة. يُطلب من الدول   %15مستوى إضاف  على الشر

ي قوانينها المحلية )"
ة الثانية دمجها ف  ي تطبق قواعد نموذج الركت  

ة الثانيةالت  يعات الركب    "(. تشر

ي ديسمت    
ة الثانية من خلال الحد الأدت  2024ف  يعات الركت   ، أعلنت وزارة المالية الإماراتية عن إدخال تشر

ي تاري    خ  
ي تبدأ ف 

ي تشي على السنوات المالية الت 
يبة التكميلية المحلية، والت  أو بعده. وتلا   2025يناير    1للصر 

يبة التكميلية   الذي  2024( لسنة  142هذا الإعلان القرار الوزاري رقم )  ينص على إدخال الحد الأدت  للصر 

ي تاري    خ  
ي تبدأ ف 

ي تشي على السنوات المالية الت 
ي دولة الإمارات، والت 

 أو بعده.  2025يناير  1المحلية ف 

التعاون   لمنظمة  الثانية  ة  للركت   العالمية  المحلية  التكميلية  يبة  للصر  الأدت   للحد  تخضع  أن  كة  الشر تتوقع 

ي يصل إل   يت 
، وهو ما يتماسر مع إطار  2025اعتبارًا من السنة المالية    %15الاقتصادي والتنمية، بمعدل صر 

ي دولة الإمارات
المحلية ف  التكميلية  يبة  العالمي عمل الحد الأدت  للصر  النموذج  يتوافق مع قواعد  ، والذي 

الماليتي     للسنتي    بالنسبة  والتنمية.  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  ي  يت 
الصر  الوعاء  تآكل    2025لمكافحة 

ي دون  2026و يت 
ي ستؤدي إل خفض المعدل الصر 

كة صدور بعض إجراءات الإعفاء الانتقالي الت  ، تتوقع الشر

ي عام  15%
ي من  ، تتوقع الشر 2025. فق  يت 

اوح هذا المعدل الصر   % 13، ثم يرتفع إل  %12إل    %11كة أن يت 

ي عام    %14أو  
ي عام  2026ف 

ي دولة الإمارات(    2025)و  2024. نظرًا إل أن القواعد ذات الصلة قد تم سنها ف 
ف 
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يبية بعد بموجب هذا النظام، فإن هذه التقديرات تمثل التوقعات الحالية   ولم يتم تقديم أي إقرارات صر 

ي تظل عرضة للتغيت  عند توفر المزيد من الإرشادات، والتطبيق 
كة بناءً على تفست  أولي للقواعد، والت 

للشر

 . ي يت 
 الفعلىي لهذا النظام الصر 

يبة القيمة المضافة   ض 

ي  
ي دولة الإمارات ف 

يبة القيمة المضافة ف  ا للمرسوم بقانون اتحادي رقم   2018يناير    1تم استحداث صر 
ً
وفق

يبة القيمة المضافة القياسي    2017( لسنة  8)  يبة القيمة المضافة ولائحته التنفيذية. يبلغ معدل صر  بشأن صر 

يبة صفري أو    ويشي على معظم السلع والخدمات، حيث تخضع بعض السلع والخدمات  5% لمعدل صر 

وط محددة(.  ا بالوفاء بشر
ً
يبة القيمة المضافة )رهن  تكون معفية من صر 

يبة القيمة المضافة الصفري على السلع والخدمات المصدرة خارج دولة الإمارات العربية،   سيشي معدل صر 

الأول،  للمرة  السكنية  العقارات  ، وطرح  الطبيعي والغاز  الخام  النفط  وتوريد  الدولي  النقل  كما يشي على 

 وبعض المجالات المحددة، مثل الرعاية الصحية والتعليم. 

للعقارات  اللاحق  الطرح  مالية محددة، وكذا على  المضافة على خدمات  القيمة  يبة  يشي الإعفاء من صر 

ي السكنية )باستثناء الطرح 
ي الفضاء والمبات 

السكنية. فضلا عن ذلك، تكون الصفقات ذات الصلة بالأراض 

 
ً
وعلاوة المضافة.  القيمة  يبة  من صر  معفية  المحلىي  الركاب  ونقل  الأول(  تخضع   للمرة  لا  قد  ذلك،  على 

ي المتحدة   ي المناطق الحرة المحددة بدولة الإمارات العرت 
كات المؤسسة ف  ي السلع بي   الشر

معاملات محددة ف 

يبة القيمة المضافة( )" ا لأغراض صر 
ً
يبة القيمة  المناطق المحددة)على نحو ما يتم الإخطار به تحديد "( لصر 

ا 
ً
وفق المضافة  القيمة  يبة  لصر  يخضع  المحددة  المناطق  والخدمات ضمن  السلع  توفت   أن  غت   المضافة. 

يبة   اء الأسهم معفيًا لأغراض صر  ي دولة الإمارات. ويُعتت  شر
يبة القيمة المضافة ف  ي    ع صر  للتطبيق العام لتشر

ا للمادة  القيمة المضافة ما لم يكن ثمة نص سارٍ لتطبيق معدل  
ً
يبة صفري وفق من اللائحة التنفيذية   42صر 

يبة القيمة المضافة الإماراتية،   ي    ع صر  ي ظل تشر
ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وف 

يبة القيمة المضافة ف  لصر 

ي 
يبة قيمة مضافة مستحقة الدفع فيما يتعلق بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غت  أنه ينبع  لا تكون أي صر 

يبة القيمة المضافة بالمعدل القياسي البالغ ملاحظة أ  ن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع لصر 

5% . 

على   بالحفاظ  ا 
ً
)رهن ياتها  مشت  على  المدفوعة  المضافة  القيمة  يبة  لصر  بائتمان  المطالبة  كات  للشر ويحق 

يبة بالمعدل  ي حال كانت تتعلق بتوريد خاضع للصر 
يبية( ف  الوثائق الداعمة ذات الصلة، لا سيما الفاتورة الصر 

يبة(. ومع ذلك يبة قيمة القياسي أو بالمعدل الصفري )التوريدات الخاضعة للصر  داد أي صر  ، لا يمكن است 

يبة قيمة مضافة  يبة القيمة المضافة. وإذا تعذر إسناد صر  مضافة متكبدة فيما يتعلق بتوريد معق  من صر 

التكاليف   المثال،  سبيل  )على  منها  داد جزء  است  فيمكن  معفية،  أو  يبة  للصر  توريدات خاضعة  إل  ا 
ً
تحديد

داد بما يتفق مع حساب التوزيعات وممارسات التحليل السنوية العمومية للعمل(. ويمكن القيام بهذا ا لاست 

 اللاحقة. 



186 

 

ا 
ً
ائب، رهن يبة القيمة المضافة المدفوع من الهيئة الاتحادية للصر  ويمكن من حيث المبدأ استعادة فائض صر 

ي  
يبة القيمة المضافة ومقاصته مقابل صاف   من ذلك، يمكن ترحيل ائتمان صر 

ً
باتخاذ إجراءات محددة. وبدلا

يبية اللاحقة. و  ات الصر  ائب مدفوعات القيمة المضافة المستحقة خلال الفت  يجوز للهيئة الاتحادية للصر 

ي ذلك مبالغ الغرامات 
يبيًا، بما ف  امات المكلف صر  يبة قيمة مضافة غت  مطالب به مقابل الت   مقاصة ائتمان صر 

 الجزائية القائمة. 

يبة القيمة المضافة لغرامات وجزاءات. وهناك   اماتها الخاصة بصر  ي بالت  
ي لا تق 

كات الت  ويمكن أن تخضع الشر

يبة   ائب مقاصة ائتمان صر  غرامات جزائية ثابتة وأخرى تحتسب كنسبة مئوية. ويجوز للهيئة الاتحادية للصر 

ي ذ
يبيًا، بما ف  امات المكلف صر   لك مبالغ الغرامات الجزائية القائمة. قيمة مضافة غت  مطالب به مقابل الت  

يبة قيمة مضافة مستحقة الدفع فيما يتعلق   يبة القيمة المضافة الإماراتية، لا تكون أي صر  ي    ع صر  ي ظل تشر
وف 

ي ملاحظة أن الرسوم المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع  
بالاستحواذ على الأسهم أو بيعها. غت  أنه ينبع 

البالغ   القياسي  بالمعدل  المضافة  القيمة  يبة  رسوم  %5لصر  تخضع  قد  المضافة  .  القيمة  يبة  لصر  محددة 

وط تصدير الخدمات بالمعدل الصفري.  ي بشر
ي غت  مقيم وكان البيع يق 

 بمعدل صفري إذا كان المشت 

كات ليس  ي إحدى الشر
ولأغراض استيفاء التوضيح، فإن أرباح الأسهم المحصلة من مجرد ملكية الأسهم ف 

ا  
ً
ي لا يرف  إل مرتبة اعتباره توريد ي فيما يتعلق بالتوريدات. ومن ثم فإن دخل الأسهم السلت  يت 

لها أي اعتبار صر 

يبة القيمة المضاف ي أن يكون خارج نطاق صر 
يبة وينبع   ة الإماراتية. خاضعًا للصر 

يبة القيمة المضافة بمعدلها القياسي البالغ   ، ما لم يُعد مؤهلا كنقل للأعمال %5يخضع بيع الأصول لصر 

يبة القيمة المضافة الإماراتية(. لا ترف   ي هذه الحالة تخرج المعاملة عن نطاق تطبيق صر 
بصفة مستمرة )وف 

ي أن تكون خارج  الأرباح الرأسمالية المتحققة من بيع الأصول إل مرتبة اعتبارها تو 
يبة وينبع  ا خاضعًا للصر 

ً
ريد

يبة القيمة المضافة الإماراتية.   نطاق صر 

يبية الإماراتية للمستثمرين المُحتملي     الاعتبارات الصر 

يبة على مستوى الإمارات على الدخل الشخصىي مفروضة على الأفراد  يبة اتحادية أو صر  لا توجد حاليًا أي صر 

ة الطرح هذه. قد يخضع   ي تاري    خ نشر
ي دولة الإمارات العربية كما ف 

يبة من خارج ف  المقيمون الخاضعون للصر 

ي ولايات  
ائب ف  كات، للصر  يبة مزدوجة، والأفراد والشر الإمارات العربية المتحدة، أو المقيمون الخاضعون لصر 

ي الطرح أو فيما يتعلق بذلك الطرح 
قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم ف 

ا إل اللوائح ا
ً
ي بلدانهم ذات الصلة. استناد

يبية المحلية ف   لصر 

كات. وتخضع الأعمال  يبة الشر ي دولة الإمارات لقانون صر 
ا تجاريًا ف 

ً
 أو نشاط

ً
يخضع الأفراد الذين يزاولون عملا

كات فقط حيثما كان الدخل  يبة الشر ي يزاولها شخص طبيعي مقيم أو غت  مقيم لصر 
أو الأنشطة التجارية الت 

ي ضمن سنة تقويمية.  1 الإجمالي المحقق من تلك الأعمال أو الأنشطة التجارية يتجاوز 
 مليون درهم إمارات 
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اء الأسهم  ائب على شر  الصر 

اء  ي دولة الإمارات العربية المتحدة على أنه شر
يبية ف  من المرجح أن يتم توصيف إتمام الطرح لأغراض صر 

العربية  الإمارات  دولة  خارج  يبية  لأغراض صر  مقيمًا  المستثمر  حال كان  ي 
وف  المستثمر.  جانب  من  أسهم 

ي ولاية قضائية أخرى، فقد يتم توصيف الطرح
يبة ف  بشكل مختلف وقد يخضع    المتحدة و / أو يخضع للصر 

يبية الأخرى.  ي تلك الولاية القضائية الصر 
يبة ف   للصر 

ا  
ً
اء الأسهم. ووفق ي الإمارات العربية المتحدة على شر

ائب نقل ملكية ف  اء  لا توجد صر  ي ألا يؤدي شر
لذلك، ينبع 

كات الكائنة  ي دولة الإمارات العربية المتحدة للمستثمرين من الأفراد أو الشر
يبية ف  امات صر  الأسهم إل أي الت  

خارج  من  يبة  للصر  الخاضعون  المقيمون  يخضع  قد  المتحدة.  العربية  الإمارات  دولة  ي 
ف  يبية  لأغراض صر 

ي ولايات  الإمارات العربية المتحدة، أو المقيمو 
ائب ف  كات، للصر  يبة مزدوجة، والأفراد والشر ن الخاضعون لصر 

فيما يخص  المتحقق  الدخل  أو  بملكية الأسهم  يتعلق  فيما  المتحدة  العربية  الإمارات  قضائية خارج دولة 

ي ولاياتهم القضائية ذات الصلة. 
يبية المحلية ف  ا إل اللوائح الصر 

ً
 الأسهم استناد

يبة القيمة المضافة ما لم يكن   اء الأسهم معفيًا لأغراض صر  يبة القيمة المضافة، يُعتت  شر وفيما يتعلق بصر 

ا للمادة  
ً
يبة صفري وفق ي   42ثمة نص سارٍ لتطبيق معدل صر 

يبة القيمة المضافة ف  من اللائحة التنفيذية لصر 

يبة القيمة الم ي    ع صر  ي ظل تشر
يبة قيمة  دولة الإمارات العربية المتحدة. وف  ضافة الإماراتية، لا تكون أي صر 

الرسوم  أن  ي ملاحظة 
ينبع  أنه  غت   بيعها.  أو  الأسهم  بالاستحواذ على  يتعلق  فيما  الدفع  مستحقة  مضافة 

يبة القيمة المضافة بالمعدل القياسي البالغ   )يرح  الرجوع   %5المرتبطة بنقل ملكية الأسهم ستخضع لصر 

يبة القيمة المضافة-إل القسم "  "(. صر 

ائهم للأسهم.  يبة القيمة المضافة فيما يتعلق بشر  يجب على المستثمرين طلب المشورة بشأن تأثت  صر 

ائب على أرباح الأسهم وأرباح رأس المال بعد بيع الأسهم  الصر 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
 

يبة ف  المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصر 

اء الأسهم وأي دخل ذي صلة من توزيعات الأرباح أو الأرباح على بيع  كات، فإن شر يبة الشر بموجب قانون صر 

ي دولة الإمارات للأشخاص الطبيعيي   المقيمي   لأغراض 
يبية ف  امات صر  تب عليه أي الت   ي أن يت 

الأسهم، لا ينبع 

ي دولة الإمارات أو الأفراد غت  المقيمي   طالما أنه  
يبة ف  . وبموجب قرار مجلس الصر  مؤهل كاستثمار شخصىي

ي رقم 
" على أنه نشاط استثماري يزاوله شخص 2023لسنة  49الوزراء الإمارات  ف "الاستثمار الشخصىي ، يُعرَّ

ي دولة 
طبيعي لحسابه الشخصىي ولا يتم مزاولته من خلال رخصة أو لا يتطلب رخصة من هيئة ترخيص ف 

ا تجاريًا  
ً
ا للمرسوم بقانون اتحادي رقم  الإمارات، ولا يعتت  نشاط

ً
بشأن إصدار قانون   2022لسنة    50وفق

 المعاملات التجارية. 

يبة من خارج دولة الإمارات العربية المتحدة   المساهمون الأفراد المقيمون لأغراض الصر 
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الخاضعون   المقيمون  أو  المتحدة،  العربية  الإمارات  خارج  من  يبة  للصر  الخاضعون  المقيمون  يخضع  قد 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم  
ائب ف  يبة مزدوجة، للصر  لصر 

يبية المح ا إل اللوائح الصر 
ً
ي بلدانهم ذات الصلة. أو الدخل المتحقق فيما يخص الأسهم استناد

 لية ف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
 

يبة ف كات الكائنة لأغراض الصر   المساهمون من الشر

ي دولة الإمارات 
يبية ف  امات صر  اء الأسهم إل أي الت   ي ألا يؤدي شر

، ينبع  ي
كات الإمارات  وبموجب قانون الشر

عق  توزيعات الأرباح المستلمة من شخصية  
ُ
ي دولة الإمارات. وبالمثل، ت

كات ف  يبة الشر للمقيمي   لأغراض صر 

يبة.  ي دولة الإمارات من الصر 
 اعتبارية مقيمة ف 

ي  
ف  بتصرفهم  الصلة  الإمارات ذات  دولة  ي 

ف  المقيمة  كات  الشر من  المستثمرون  يحققها  ي 
الت  الأرباح  تخضع 

كات بمعدل  يبة الشر ي حال  %9استثماراتهم لصر 
. يمكن أن يؤدي إعفاء المشاركة إل إعفاء أي رب  ح متحقق ف 

وط التالية:   استيفاء جميع الشر

تمثل    أن تكون • المستثمر  ملكية  التاريخية    %5حصة  للتكلفة  الأدت   الحد  بلوغ  أو  الأقل،  على 

؛  4,000,000 ي
 درهم إمارات 

لمدة  و  • الاستثمار  ملكية  ي 
ف  المستثمر  النية    12استمرار  لديه  تكون  أن  )أو  منقطعة  غت   شهرًا 

 شهرًا(؛ 12لامتلاك الاستثمار لمدة 

ي بلد أو منطقة الإقامة بمعدل لا يقل عن  و  •
يبة ف  ض استيفاء    %9خضوع الاستثمار للصر  )يُفت 

(؛ ي
ي المناطق الحرة أو كشخص معق 

 إما كشخص ف 
ً
ط إذا كان الاستثمار مؤهلا  هذا الشر

كات التابعة الأجنبية    % 50ألا يكون ما يتجاوز  و  • ة المملوكة للشر ة وغت  المباشر من الأصول المباشر

ي    / 
الاستثمارات الأساسية يتألف من حصص ملكية ما كان بالإمكان أن تتأهل لإعفاء المشاركة ف 

 حال ملكيتها بشكل مباشر من جانب ذلك الاستثمار؛ 

ي الحصول على  و  •
كة   % 5امتلاك المستثمر الحق ف  على الأقل من الأرباح وعائدات تصفية الشر

 التابعة؛ و

وط أخرى بحسب ما تحدده وزارة المالية. و  •  أي شر

اء الاستثمار  ي الاستثمار، لن يتم استقطاع أي نفقات مرتبطة بشر
ي حال شيان إعفاء المشاركة على التصرف ف 

ف 

 أو نقله أو بيعه. 

يبة من خارج دولة الإمارات العربية المتحدة كات الخاضعة للصر   المساهمون من الشر
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يبة   لصر  الخاضعة  المقيمة  كات  الشر أو  المتحدة،  العربية  الإمارات  خارج  من  المقيمة  كات  الشر تخضع  قد 

ي ولايات قضائية خارج دولة الإمارات العربية المتحدة فيما يتعلق بملكية الأسهم أو 
ائب ف  مزدوجة، للصر 

يبية المحلية  ا إل اللوائح الصر 
ً
ي بلدانهم ذات الصلة. الدخل المتحقق فيما يخص الأسهم استناد

 ف 

يبة   يبة، بموجب ما نص عليه قانون صر  عق  توزيعات الأرباح من الشخصيات الاعتبارية المقيمة من الصر 
ُ
ت

ا من  
ً
 متحقق

ً
ي حال تصنيف توزيعات الأرباح من الشخصيات الاعتبارية المقيمة باعتبارها دخلا

كات. وف  الشر

يبة المقتط عة والمحسوبة حاليًا بنسبة  الدولة، فسوف يخضع الدخل المتحقق من توزيعات الأرباح للصر 

يبية، أو المؤسسات 0% كات المقيمة الأجنبية للأغراض الصر  ي يحققها المستثمرون من الشر
. تعد الأرباح الت 

ي استثماراتهم من مصادر الدخل المتحققة داخل الدولة، ومن 
الدائمة غت  الإماراتية فيما يتعلق بالتصرف ف 

يبة ا يبة بموجب قانون صر  يبة المقتطعة والمحسوبة حاليًا ثم تخضع للصر  كات. ويخضع هذا الرب  ح للصر  لشر

يبة المقتطعة" –)انظر  %0بنسبة   "(. الصر 

ي قد تكون مهمة لمستثمر  
يبية الت  تشكل المناقشة أعلاه ملخصًا عامًا. ولا تغطي جميع المسائل الصر 

ي الخاص، للتعرف على التبعات   يت 
بعينه. لذا يتعي   على كل مستثمر مُحتمل الرجوع إل مستشاره الصر 

ي ظل 
 
ي الأسهم ف

 
تبة على الاستثمار ف يبية المب   الظروف الخاصة بالمساهم نفسه. الصر 
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 قسم الثالث: الإفصاحات المالية ال

ات المالية الرئيسية.   ملخص البيانات المالية وملخص الإيضاحات الرئيسية والمؤشر

ة   ي نشر
الاكتتاب. ويجب على المستثمرين  يجب قراءة ما يلىي جنبًا إل جنب مع البيانات المالية المدرجة ف 

ي القسم المعنون
اء أسهم الطرح ف  ا قراءة بعض المخاطر المرتبطة بشر

ً
 ". مخاطر الاستثمار"  ب أيض

 المعلومات المالية وبيانات التشغيل المختارة 

 إل جنب مع قسم "عرض  
ً
المعلومات  يجب قراءة المعلومات المالية التاريخية الموجزة الواردة أدناه جنبا

ة الاكتتاب. ويجب على   ي نشر
ي أي مكان آخر ف 

المالية والمعلومات الأخرى" والبيانات المالية المدرجة ف 

المعنون القسم  ي 
ف  الطرح  أسهم  اء  بشر المرتبطة  المخاطر  بعض  قراءة  ا 

ً
أيض مخاطر "  ب  المستثمرين 

 ". الاستثمار

ي الوضع المالي  لا يوجد  
انية   للمجموعة أي تغيت  جوهري ف  ة الزمنية الواقعة بي   تاري    خ المت  

خلال الفت 

ة ي  العمومية الأخت 
ة. الهذه  تاري    خ و  2025يونيو  30ف  نشر
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 البيانات المالية السنوية  . أ 

ي كما   الموحد  لمركز المالي ابيان  .1
 
 2024 ديسمب   31ف

 

 

  

 

         2024 2023 2022 

                             

              

                           

                       6 929,244 648,866 498,005 

                     7 104,075 100,79 9 112,629 

       23 23,055 23,055 23,055 

              11 233,522 76,253 175,138 

                                     49,062 3,176 14,263 

                             1,338,958 852,149 823,090 

     

                      

       13 44,879 47,935 42,325 

                        10 2,800,118 2,195,252 1,382,175 

                                      12 2,254,086 2,481,903 1,356,361 

                52,028 43,705 55,242 

                      24 1,254,244 897,042 983,412 

                         6,405,355 5,665,837 3,819,515 

                7,744,313 6,517,986 4,642,605 
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ي كما   الموحد  لمركز المالي ابيان  .1
 
 (تتمة)  2024 ديسمب   31ف

 

  

 

  2024 2023 2022 

                                    

                           

                

                14 50,000 300 300 

                  15 92,977 92,977 92,977 

               16 409 409 409 

                937,766 817,885 684,842 

                  17 (24,700 )25,000 25,000 

                               (420 )(731 )(5,017 )

                                                      18 (23,602 )(4,101 )2,293 
  

   

                                      1,032,430 931,739 800,804 

             890 900 7,896 
  

   

                    1,033,320 932,639 808,700 
  

   

                           

                               18 309,839 262,676 236,936 

              19 98,527 27,015 113,625 

                      19 595,476 367,139 183,348 

     28 303,777 382,261 411,460 

                 22 148,372 91,877 70,290 

                       22 2,656 2,656 2,656 
  

   

                              1,458,647 1,133,624 1,018,315 
  

   

                       

                        19 4,366,487 3,706,240 2,211,059 

                                       19 309,915 176,160 180,915 

                26 23,465 5,284 1,262 

      28 524,978 552,716 414,367 

                 22 27,501 11,323 7,987 
  

   

                          5,252,346 4,451,723 2,815,590 
  

   

                6,710,993 5,585,347 3,833,905 
  

   

                              7,744,313 6,517,986 4,642,605 
  

   



3 

 

ي   المنتهية الموحد للسنة خر والدخل الشامل الآ رب  ح أو الخسارة لابيان  .2
 
   2024 ديسمب   31ف

 

  2024 2023 2022 

                                    
  

   

               25 8,101,085 6,275,119 3,598,910 

               (7,264,892 )(5,642,126 )(3,208,412 )
  

   

              836,193 632,993 390,498 

                (348,683 )(305,537 )(187,290 )

                               8 (26 )(179 )(2,535 )
  

   

                   487,484 327,277 200,673 

      )        ( /                                  

                 (20,871 )(12,584 )1,245 

               21 (100,378 )(81,708 )(14,995 )

                     -   20,181 10,431 2,048 
  

   

                   386,416 243,416 188,971 

                  26 (23,508 )(5,091 )(3,230 )

            20 362,908 238,325 185,741 
  

   

 :              

              362,418 236,249 184,541 

                   490 2,076 1,200 

  362,908 238,325 185,741 
  

   

                

                 27 7.25 4.72 3.69 
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ي المنتهية   رب  ح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد للسنةلابيان  .2
 
 )تتمة( 2024 ديسمب   31ف

 

 
 

            20 362,908 238,325 185,741 

        خ  / ) لخ    (          لأخ ى 

              تي                ن       ً                        

 (639) 4,286 311          غ                                  
     

                      تي                ن        ً                

      / )       (                                               18 (19,501) (6,394) 2,290 

 187,392 236,217 343,718           خ               
  

   

 :               

              343,228 234,141 186,192 

                    490 2,076 1,200 

  343,718 236,217 187,392 

 

            20 362,908 238,325 185,741 

       خ  / ) لخ    (          لأخ ى 

             تي                ن       ً                        

( 639) 4,286 311         غ                                   
     

             تي                ن        ً                        

      / )       (                                               18 (19,501 )(6,394 )2,290 

 187,392 236,217 343,718          خ               
  

   

 :              

              343,228 234,141 186,192 

                   490 2,076 1,200 

  343,718 236,217 187,392 
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ي حقوق الملكية بيان   .3
 
ات ف ي التغب 

 
   2024 ديسمب   31للسنة المنتهية ف

 

 

 لأ                                                

              

        لأ      

 لخ              

                     

                

           

 خ ى 

                    

                 

     لأ     

                   

                                                                                           

           

          1       2022 300 92,977 409 585,301 (4,378 )3 25,000 699,612 6,696 706,308 

             -    - -184,541  -    -    -184,541 1,200 185,741 

                      )       ( /       - - - -(639 )2,290  -1,651  -1,651 

               )       ( /              - - -184,541 (639 )2,290  -186,192 1,200 187,392 

      (                                 9 ) - - -(85,000 ) - - -(85,000 ) -(85,000 )

          31        2022 300 92,977 409 684,842  (5,017 )2,293 25,000 800,804 7,896  808,700 

           

             -    - -236,249  -    -    -236,249 2,076 238,325 

                     )       ( /       - - - -4,286 (6,394 ) -(2,108 ) -(2,108 )

       )       (/                    -    - -236,249 4,286 (6,394 ) - 234,141 2,076 236,217 

( 12,278)( 9,072)( 3,206)- - - ( 3,206)- - - ( 1                      غ                   )      

                             (          9 ) - - -(100,000 ) - - -(100,000 ) -(100,000 )

          31        2023 300 92,977 409 817,885  (731 )(4,101 )25,000 931,739 900  932,639 
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ي  .3
 
ي حقوق الملكية للسنة المنتهية ف

 
ات ف  تتمة() 2024 ديسمب   31بيان التغب 

 

 

 لأ                                                

              

        لأ      

 لخ              

                     

                

           

 خ ى 

                    

                 

     لأ     

                   

                                                                                           

 

          1       2024 300 92,977 409 817,885  (731 )(4,101 )25,000 931,739 900  932,639 

             -    - -362,418  -    -    -362,418 490 362,908 

                     )       ( /       - - - -311 (19,501 ) -(19,190 ) -(19,190 )

               )       ( /              -    - -362,418 311 (19,501 ) -343,228 490 343,718 

 

      (                    14 )49,700  - - - - -(49,700 ) - - -

                                                     - - - - - - - -500 500 

                                                 - - - - - - - -(1,000 )(1,000 )

      (                                 9 ) - - -(242,537 ) - - -(242,537 ) -(242,537 )

          31        2024 50,000 92,977 409 937,766 (420 )(23,602 )(24,700 )1,032,430 890 1,033,320 
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ي  اتق دفبيان الت .4
 
   2024 ديسمب   31النقدية الموحد للسنة المنتهية ف

 

  

  2024 2023 2022 
                                    

     لأ               

                   386,416 243,416 188,971 

 :                      

                                                 

         6 145,482 96,459 51,291 

               21 100,378 81,708 14,995 

                                  18 52,139 38,600 25,958 

      )        ( /                           

                       20 20,871 12,584 ( 1,245 )

                          8 26 179 2,535 

                 (16,140 )(5,829 )(2,662 )

                           7 13,513 11,705 3,458 

                                                         

 6   غ             

 

(2,714 )

 

(2,786 )

 

(2,340 )

                                          -125  -

     

          لأ                                        

        699,971 476,161 280,961 

     

           )       ( /       3,056 (5,610 )(8,229 )

      / )       (                                         

                                                 

                     (830,032 )(722,109  )687,631 

                                        )       ( /      

         198,266 (1,124,428 )(532,967 )

                  / )       (        (8,323 )11,537 (5,818 )

                                         / )       (24 (54,417 )10,610 979 

       )     ( /                                               

                                                      972,003  1,596,687 ( 233,618 )

                                     )     ( /        

         133,755 (4,755 )151,509 

     

                          1,114,279 238,093 340,448 

                                     18 (29,061 )(23,120 )(22,667 )

                     (5,327 )(1,069 )(15,816 )
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ي  دفقاتبيان الت .4
 
 تتمة() 2024 ديسمب   31النقدية الموحد للسنة المنتهية ف

 

  

  2024 2023 2022 

                                    

    لأ                 

                                     6 (349,553 )(219,203 )(74,232 )

                         16,140 5,829 2,662 

                                      6 2,506 10,668 3,843 

                                    (71 ) -(1,187 )

                                                    1  -(11,500 ) -

 -                                                 

                                        - -(352,638 )

( 421,552)( 214,206)( 330,978)                        لأ                

     

     لأ               

            28 (2,172,422 )(1,125,760 )(87,360 )

              28 2,066,200 1,234,910 514,205 

                              9 (242,537 )(100,000 )(85,000 )

                                       22 (20,144 )(11,076 )(12,840 )

                       21 (76,987 )(77,843 )(11,990 )

                             - -(440 )

- - ( 1,000)                          ي                              

                                   500  - -

 316,575( 79,769)( 446,390)    لأ              ( /                    )           

     

                     )     ( /              302,523 (80,071 )196,98 8 

                                24 861,989 937,774 741,425 

( 639) 4,286 311     :        غ                    ي 

                                 1,164,823 861,989 937,774 

                              :                            (133 )(84 )(109 )

                                  

 937,665 861,905 1,164,690 24            لخ                       

 :                       

                               تي                 

                                     6   22 (105,161 )(35,999 )(4,524 )

                                                      

                                       8 (26) (179 )(2,535 )

                                                      

 -- ( 49,700) 14          ن   

                                                           

       (4   5) 6   7 16,718  -- 

                                                         

                     - - 1,977 
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 البيانات المالية المرحلية  . ب

 

ي  .1
 
 2025يونيو  30بيان المركز المالي المرحلىي الموجز الموحد كما ف
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ي بيان المركز  .1
 
 )تتمة(   2025يونيو  30المالي المرحلىي الموجز الموحد كما ف

 

  



11 

 

ي  .2
 
ة الستة أشهر المنتهية ف  2025يونيو  30بيان الرب  ح أو الخسارة المرحلىي الموجز الموحد لفب 
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ي  .3
 
ة الستة أشهر المنتهية ف  2025يونيو  30بيان الدخل الشامل المرحلىي الموجز الموحد لفب 
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ي   .4
 
ة الستة أشهر المنتهية ف ي حقوق الملكية المرحلىي الموجز الموحد لفب 

 
ات ف    2025يونيو    30بيان التغب 
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ة الستبيان التدفقات  .5 ي   ةالنقدية المرحلىي الموجز الموحد لفب 
 
 2025يونيو  30أشهر المنتهية ف
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ة الستة  .5 ي  بيان التدفقات النقدية المرحلىي الموجز الموحد لفب 
 
 2025يونيو  30أشهر المنتهية ف
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 سياسة توزي    ع الأرباح 

ي  
كة وأعلنت عن،  2025يونيو    30ف  ي    85توزي    ع أرباح نقدية بقيمة    وافقت الشر

مؤسسة   لصالحمليون درهم إمارات 

الحكومية للاستثمارات  ي  الإدراج.    دت  الأرباحقبل  من  جزءًا  التوزيعات  هذه  ي ل  الممنوحة  وتشكل  دت  مؤسسة 

كة توزيعها على المساهمي   عن السنة المالية   ،للاستثمارات الحكومية م الشر ي تعت  
بالإضافة إل الأرباح الأخرى الت 

ي 
 . هنادموضح أهو ا مك  2025ديسمت   31 المنتهية ف 

كة على توزي    ع الأرباح على عدد من العوامل، من بينها توفر احتياطيات قابلة للتوزي    ع   وخططها  تعتمد قدرة الشر

كة ستوزع  ات المستقبلية، ولا يوجد ما يضمن أن الشر ي الفت 
ها من المتطلبات النقدية ف  للنفقات الرأسمالية وغت 

ي حالة توزيعها. يرح  الرجوع إل قسم "
المخاطر   -عوامل المخاطرة  أرباحًا من الأساس، أو مقدار تلك الأرباح ف 

كة توزيعات أرباح على الأسهم، وبالتالي قد لا يحصل المستثمرون   -المتعلقة بالطرح والأسهم  
قد لا تدفع الشر

اء ". سوف يعتمد أي مستوى على أي عائد على الاستثمار ما لم يقوموا ببيع الأسهم بسعر أعلى من سعر الشر

كة وطرق النمو الإضافية،  لتوزيعات الأرباح أو سدادها على عدة أمور من بينها الأرباح المستقبلية وخطة عمل الشر

ي الجمعية العمومية. 
ا بموافقة المساهمي   ف 

ً
 وسوف يستند ذلك إل تقدير مجلس الإدارة ورهن

كة توزي    ع أرباح بقيمة   م الشر ي    200مع مراعاة ما سبق، تعت  
ي عن السنة المالية المنتهية ف 

  31مليون درهم إمارات 

ي أبريل  2025ديسمت   
صرف ف 

ُ
ي عن السنة المالية   500وتوزي    ع أرباح بقيمة  ،  2026، على أن ت

مليون درهم إمارات 

ي  
ف  أن  2026ديسمت     31المنتهية  على  صرف، 

ُ
دفعها  ت أكتوبر    يتم  ي 

ات   . 2027وأبريل    2026ف  للفت  بالنسبة 

ي أبريل وأكتوبر من كل عام(، وذلك بنسبة  
كة توزي    ع الأرباح على أساس نصف سنوي )ف  المستقبلية، تتوقع الشر

عن   تقل  لا  وتوفر   %50دفع  الإدارة  مجلس  موافقة  يطة  المعنية، شر المالية  ة  للفت  المحقق  الرب  ح  ي 
صاف  من 

كة تقييم ي حال عدم توافر   الاحتياطيات القابلة للتوزي    ع. تواصل الشر
اكمية الهادفة للنمو. ف  فرص الاستثمار الت 

كة إمكانية توزي    ع أرباح تفوق الحد الأدت   ي المعايت  والعوائد المرجوة، ستدرس الشر فرص استثمارية ملائمة تلت 

 المعتاد للأرباح السنوية. 

كة لتدفق نقدي قوي وإمكانات تحقيق الأرباح  وقد تم إعداد سياسة توزي    ع الأرباح هذه لتعكس توقعات الشر

التشغيل   متطلبات  لتمويل  مال كافٍ  برأس  بالاحتفاظ  لها  السماح  مع  الطويل،  المدى  على  الحالية المتوقعة 

والاستثمار المستمر لتحقيق النمو على المدى الطويل. وتخضع سياسة توزي    ع الأرباح للنظر من قبل مجلس 

والنفقات  التمويل  ومصاريف  التشغيلية  بالنفقات  يتعلق  فيما  كة  الشر لأعمال  النقد  إدارة  متطلبات  ي 
ف  الإدارة 

أن كة  الشر تتوقع  بالإضافة إل ذلك،  المتوقعة.  السوق، وبيئة   الرأسمالية  ي ظروف 
ا ف 

ً
أيض الإدارة  ينظر مجلس 

كة.  كة، وتوقعات مجلس الإدارة لأعمال الشر ي أسواق الشر
 التشغيل الحالية ف 



17 

 

ي ذلك صفقات الأطراف ذات العلاقة(: الأحداث المادية 
 
 والعقود الجوهرية )بما ف

ي قد تؤثر بطريقة أو بأخرى على قرار  
ها المجموعة جوهرية أو مهمة أو الت  ي تعتت 

فيما يلىي ملخص للاتفاقيات الت 

وط والأحكام ذات  ي الأسهم. ولا تهدف هذه الملخصات إل وصف جميع الشر
المستثمر المتعلق بالاستثمار ف 

 الصلة لتلك الاتفاقيات. 

 بعض ترتيبات التمويل الخاصة بالمجموعة 

ي المجالات كثيفة رأس  
كز الأنشطة التجارية الرئيسية للمجموعة ف   داخليًا وخارجيًا  تت 

ً
ي تتطلب تمويلا

المال الت 

بلدان مختلفة، وذلك  ي 
المقرضي   وف  التسهيلات الائتمانية مع مختلف  بالعديد من  ا. تحتفظ المجموعة  ً كبت 

سياق  ي 
ف  المقابلة  لأطرافها  المالية  الضمانات  تقديم  أو  سداد  من  وتمكينها  التمويل  توفر  استمرارية  لضمان 

تيبات التجارية العمليات الاعتيادية   بموجب اتفاقيات مختلفة لأعمال الإنشاءات، وتوريد السلع والخدمات، والت 

ائتمانية  كة بتسهيلات  أدناه ليس حصريًا، حيث تحتفظ الشر المبي    أن الجدول  ي الاعتبار 
الأخرى. مع الأخذ ف 

امج ائتمان أصغر حجمًا، وقد تقوم بإنشاء المزيد منها، إلا أن التسه يلات الائتمانية الرئيسية مفصلة إضافية لت 

ي الجدول أدناه: 
 ف 

مون  ضون / الملت   إجمالي مبالغ التسهيلات المقرض / الممول   المقت 
(1) 

كة   وشر للإنشاءات  أليك  كة    الهدف شر
 للإنشاءات الهندسية

ي التجاري ي   3.99 بنك أبوظت 
 مليار درهم إمارات 

كة   وشر للإنشاءات  أليك  كة    الهدف شر
 للإنشاءات الهندسية

ي التجاري ي  1.22  بنك دت 
 مليار درهم إمارات 

كة   وشر للإنشاءات  أليك  كة    الهدف شر
 للإنشاءات الهندسية

ي 
ي الوطت  ي  3.28  بنك الإمارات دت 

 مليار درهم إمارات 

كة   وشر للإنشاءات  أليك  كة    الهدف شر
 للإنشاءات الهندسية

ي الأول بنك  ي  4.28  أبوظت 
 مليار درهم إمارات 

كة أليك للإنشاءات ي الإسلامي  شر ي   205  بنك دت 
 ملايي   درهم إمارات 

للهندسة  كة  وشر للإنشاءات،  أليك  كة  شر
كة   ال اي ان كيووشر

ق الأوسط المحدود  ي سي الشر ي  801.6  بنك إتش إس ت 
 ملايي   درهم إمارات 

كة أليك للإنشاءات ي بنك رأس  شر
ي  425.3  الخيمة الوطت 

 ملايي   درهم إمارات 

كة أليك للإنشاءات ي  شر
ي   500  بنك الكويت الوطت 

 ملايي   درهم إمارات 

كة أليك السعودية  مليون ريال سعودي   666  بنك البلاد  شر

كة أليك السعودية  مليار ريال سعودي  1.2  البنك السعودي الأول  شر
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كة أليك السعودية  مليار ريال سعودي  2.3  بنك الرياض شر

كة أليك السعودية  مليون ريال سعودي 111.3 البنك السعودي الفرنسي  شر

كة  ي  للإنشاءات الهندسية الهدف شر
ة الوطت  ي  535.7  بنك الفجت 

 ملايي   درهم إمارات 

كة  ي  للإنشاءات الهندسية الهدف شر ي  138.1 البنك العرت 
 ملايي   درهم إمارات 

كة  ق ش.م.ع للإنشاءات الهندسية الهدف شر ي   500  بنك المشر
 ملايي   درهم إمارات 

ي امليار درهم إم 20.153 الكامل
 رات 

ي   ( 1) 
ي  9.79، بلغ إجمالي استخدام التسهيلات 2025يونيو  30كما ف 

. مليار درهم إمارات   

/الممولي    المقرضي   العديد من  التمويل مع  بعدد كبت  من تسهيلات  المجموعة  أعلاه، تحتفظ  للجدول  ا 
ً
وفق

ستخدم ترتيبات التمويل  
ُ
المحليي   والإقليميي   والدوليي   لدعم أنشطتها التعاقدية والإنشائية كثيفة رأس المال.  ت

التمويل واحتياجات  للمشاري    ع،  محددة  لأغراض  الغالب  ي 
ف  الضمان   هذه  خطابات  وإصدار  كات،  للشر العامة 

 من الديون التقليدية 
ً
وخطابات الاعتماد، ومتطلبات رأس المال العامل ذات الصلة. وتشمل هذه التسهيلات كلا

ام المجموعة بتأمي   مصادر تمويل مرنة   
يعة الإسلامية، مما يعكس الت  ومختلف التسهيلات المتوافقة مع الشر

ي تحتفظ بها المجموعة حوالي  وفعّالة من حيث التكل
  20.1فة عت  بلدان متعددة. ويبلغ إجمالي التسهيلات الت 

 . ي
 مليار درهم إمارات 

الفائدة  )مثل سعر  السوق  بناءً على سعر  حسب 
ُ
ت أرباحًا  أو  التسهيلات فوائد  بي     الأرباح/ وتتضمن  المعروض 

الفائدة أو سعر  "الإيبور"  الإماراتية  رب  ح   الأرباح/ البنوك  إل هامش  بالإضافة  السعودية "سايبور"(  البنوك  بي   

ي بعض الحالات، رسوم أو  
ا فوائد تأخت  أو    تكاليفثابت، أو ف 

ً
أو عمولة ثابتة. تفرض العديد من التسهيلات أيض

ع )حسب الحالة( إذا أصبحت المبالغ مستحقة، إل جانب رسوم وعمولات مختلفة أو  عقوبات، أو تعهد بالتت 

ائتمانية،  حماية  تدابت   أو  ضمانات  الممولون   / المقرضون  ط  يُشت  الاتفاقيات،  هذه  معظم  ي 
ف  مماثلة.  رسوم 

، أو هوامش السيولة النقدية، وذلك كا لتنازل عن إيرادات المشاري    ع، أو التنازل عن كفالات المقاولي   الفرعيي  

 لحماية مصالحهم. 

وتتضمن التسهيلات على تعهدات معلومات مألوفة، وتعهدات إيجابية وسلبية، وأحداث تقصت  مألوفة )تخضع  

ات سماح وحدود ومؤهلات متفق عليها( تتوافق مع اتفاقيات التسهيلات من هذا النوع،  ي بعض الحالات لفت 
ف 

ي ذلك )على سبيل المثال لا الحصر(: ) 
، و) ( وعدم  2( عدم السداد، و) 1بما ف  ( وتقديم بيانات 3الوفاء بتعهد مالي

 ( والإعسار. 5، ) المقابل( والإخلال 4، ) غت  صحيحة

ي دولة 
يختلف القانون المنظم لهذه التسهيلات حسب موقع البنك. فيما يتعلق بالتسهيلات المقدمة من بنوك ف 

طبق قواني   الإمارة المحلية والقواني   الاتحادية ذات الصلة، بينما تخضع التسهيلات المقدمة من 
ُ
الإمارات، ت

 على
ً
   بنوك سعودية لقواني   المملكة العربية السعودية. علاوة

ً
ذلك، تنص كل اتفاقية قرض/تمويل وضمان عادة

ي الإمارة ذات الصلة أو المملكة العربية السعودية. 
 على اختصاص حصري أو غت  حصري للمحاكم الواقعة ف 
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 اتفاقيات المشاري    ع الجوهرية 

يات والإنشاءات  كات التابعة للمجموعة بانتظام عقود الهندسة والمشت  م الشر نظرًا لطبيعة أعمال الإنشاءات، تت 

 بي   سنة وثلاث سنوات؛ ومع ذلك، قد يظل  
ً
اوح دورات حياة المشاري    ع الإنشائية عادة مع مطوري المشاري    ع. تت 

 بموجب الضمانات التعاقدية والقانونية لمدة    الطرف
ً
ي من المجموعة مسؤولا

سنوات بموجب قانون   10المعت 

" قسم  إل  الرجوع  يرح   السعودية.  العربية  والمملكة  الإمارات  المخاطرة  دولة  المتعلقة    –عوامل  المخاطر 

ي   –بالمجموعة   يمكن أن يكون لمطالبات الضمان الناتجة عن الخدمات المقدمة من قبل المجموعة تأثت  سلت 

 " جوهري على المجموعة. 

ة للمجموعة منذ عام  إيرادات كبت  مة مع مطوري المشاري    ع إل تحقيق  المت  أدت الاتفاقيات الجوهرية التالية 

ي بدولة الإمارات، و) 1: ) 2022 ي دت 
وع ون زعبيل ف  ي بدولة الإمارات، 2( مشر ي أبوظت 

ي ف  وع سي وورلد أبوظت  ( مشر

ي بدولة الإمارات3و)  ي أبوظت 
وع متحف التاري    خ الطبيعي ف  ي القدية  4، و) ( مشر

ه أكوارابيا ووتربارك ف  وع منت   ( مشر

وع  5بالمملكة العربية السعودية، )  ي بدولة الإمارات، و)   تيم لاب فينومينا ( مشر ي أبوظت 
وع منتجع وين 6ف  ( مشر

ي رأس الخيمة بدولة الإمارات، و) 
ي مدينة القدية بالمملكة، و) 7المرجان آيلاند ف 

وع مضمار الشعة ف  (  8( مشر

ي بدولة الإمارات، و)  ي أبوظت 
وع ستارجيت ف  ي بدولة الإمارات، و) 9مشر ي دت 

وع كومو ريزيدنش  ف  وع  10( مشر ( مشر

ي الرياض بالمملكة، و) مركز عِل
ي 11مي لاكتشاف العلوم والابتكار ف  ي أبوظت 

ه ياس ووتر وورلد ف  وع توسعة منت   ( مشر

 بدولة الإمارات. 

عد جميع 
ُ
ي الملخصات المدرجة أدناه للاتفاقيات الجوهرية. ت

ترد قيم المشاري    ع وتواري    خ الإنجاز المستقبلية ف 

 
ً
وط وأحكام العقود ذات الصلة. علاوة القيم وجميع تواري    خ الإنجاز المستقبلية المبينة قابلة للتعديل بموجب شر

أدناه على الموجزة  ، بحد أقصى   على ذلك، تحتوي الاتفاقيات الجوهرية  التأخت  بالتعويضات عن  بنود خاصة 

ي القطاع. تخضع الاتفاقيات 
نسبة مئوية متفق عليها من قيمة العقد، بالإضافة إل أحكام إنهاء العقد القياسية ف 

ي الإمارة ذات الصل
طبق ف 

ُ
ي ت
ي دولة الإمارات للقواني   الاتحادية الإماراتية الت 

ة الجوهرية للمشاري    ع المدرجة أدناه ف 

للقواني    المملكة  ي 
ف  أدناه  المدرجة  للمشاري    ع  الجوهرية  الاتفاقيات  وبالمثل، تخضع  وع.  المشر فيها  ذ 

ّ
يُنف ي 

الت 

ي 
ي حال عدم تسويتها وديًا( بشكل نهات 

حل أي نزاعات تتعلق بالاتفاقيات الجوهرية المذكورة أدناه )ف 
ُ
السعودية. ت

 عن طريق التحكيم. 

 ون زعبيل  

ي   
كة ون زعبيل ذ.م.م "2017يوليو    19ف  كة  زعبيل، أبرمت شر ا رئيسيًا )"" وشر

ً
اتفاقية  "أليك للإنشاءات" عقد

كة أليك للإنشاءات إنجاز الأعمال المتعلقة " ون زعبيل""( لإنجاز تصميم وإنشاء  زعبيل . تشمل مسؤوليات شر

ا  
ً
وع "ون زعبيل"، بالإضافة إل معالجة أي عيوب وفق بالتصميم، والإنشاءات، والأعمال الخارجية المتعلقة بمشر

ي الطرفي   )"
وع، وبما يرض  كة نيكي   سيكيه ليمتد ومدير المشر وع أعمال زعبيللتعليمات شر "(. بلغت قيمة المشر

ي النها
.  5.2ما يقارب  ت  ي

 مليار درهم إمارات 

ي  
ي  2017يونيو  18بدأت أعمال زعبيل ف 

 . 2023نوفمت   6وتم الانتهاء منها ف 
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ي  كة سي وورلد أبوظت   شر

ي  
كة أليك للإنشاءات اتفاقية )"2019مارس    7ف  ال لإدارة الأصول ذ.م.م وشر كة مت  "(  اتفاقية سي وورلد ، أبرمت شر

ي )" ي أبوظت 
فيهية ف  وع سي وورلدلتطوير حديقة "سي وورلد" الت  كة أليك للإنشاءات   تضمن "(. تمشر امات شر الت  

والاختبار،  والتجميع،  كيب،  والت  والإنشاء،  والتسليم،  والتوريد،  والشحن،  والتصنيع،  التصميم،  أعمال  إنجاز 

ال، وبطريقة عملية سليمة  كة مت  ا لتعليمات شر
ً
وع "سي وورلد" وفق ، والتشغيل الأولي لمشر ي والتشغيل التجريت 

المقصود، للاستخدام  )"  ومناسبة  ناشئة  عيوب  أي  معالجة  إل  وورلدبالإضافة  سي  قيمة أعمال  بلغت   .)"

وع ي النها المشر
ي  4.4ما يقارب  ت 

 . مليار درهم إمارات 

ي 
اير  15وبدأت أعمال سي وورلد ف  ي  2019فت 

 . 2023مايو  19وتم الانتهاء منها ف 

وع متحف التاري    خ الطبيغي   مشر

أليك   كة  وشر ال  مت  كة  شر ي  أبرمت 
ف  تعاقدية  اتفاقية  التاري    خ )"  2022مايو    10للإنشاءات  متحف  اتفاقية 

)"الطبيغي  الإمارات  بدولة  ي  أبوظت  ي 
ف  الواقع  الطبيعي  التاري    خ  متحف  لتطوير  التاري    خ "(  متحف  وع  مشر

تالطبيغي  والتسليم،   ضمنت"(.  والتوريد،  والشحن،  والتصنيع،  التصميم،  أعمال  إنجاز  أليك  كة  شر امات  الت  

ا لتعليمات 
ً
وع متحف التاري    خ الطبيعي وفق ي لمشر كيب، والتجميع، والاختبار، والتشغيل التجريت  والإنشاء، والت 

وع و  ال، وبطريقة عملية سليمة ومناسبة للاستخدام المقصود، وإنجاز المشر كة مت  ا لاتفاقية متحف التاري    خ شر
ً
فق

، بالإضافة إل معالجة أي عيوب ناشئة )" وع"(. بلغت قيمة  متحف التاري    خ الطبيغي   أعمالالطبيعي ي النها  المشر
 ت 

.  1.1حوالي  ي
 مليار درهم إمارات 

ي 
ي ف 
ي 2022أبريل  1بدأت أعمال متحف التاري    خ الوطت 

 . 2025يوليو  31، واكتملت ف 

 أكوارابيا ووتربارك، القدية  

ي  
اير    2ف  كة "2022فت  كة القدية للاستثمار )شر ك  القدية، أبرمت شر وع مشت  غت  مؤسسي تم تشكيله من "( ومشر

كة السيف للمقاولات الهندسية )" كة أليك السعودية وشر كقبل كل من شر وع المشب  ي   المشر
ه الماب  "(،  للمتب  

"( إنشاء  )"القدية  اتفاقيةعقد  ي 
المات  القدية  ه  منت   لإنشاء  وع"(  وع القدية  مشر المشر مسؤوليات  وتشمل   .)"

كيب، والتجميع، والإنشاء،  ي إنجاز أعمال التصميم، والتوريد، والتصنيع، والهندسة، والت 
ه المات  ك للمتت   المشت 

والهندسة،  التصميم،  أعمال  إل  بالإضافة  القدية،  وع  لمشر الإتمام  وأعمال   ، ي التجريت  والتشغيل  والاختبار، 

كيب للألعاب )"والتصنيع، والاختبار، والتور  كة القدية  أعماليد، والشحن، والإتمام والت  ا لمتطلبات شر
ً
"( وفق

ي 
ف  بها  المعمول  الممارسات  وأفضل  بها،  المعمول  والتصاري    ح  القواني    وجميع  المهندس،  وتعليمات  القدية، 

وع حوالي    ةمنح القطاع، ومتطلبات أي جهات معنية. بلغت قيمة  
،  2.5المشر ي

ومن المتوقع   مليار درهم إمارات 

 . دراجالانتهاء من أعمال القدية قبل تاري    خ الإ 

 فينومينا تيم لاب 

ي  
كة أليك للإنشاءات اتفاقية ف  ال وشر كة مت  تيم "( لتطوير  تيم لاب فينومينااتفاقية  )"  2022مايو    10أبرمت شر

ي بدولة الإمارات )"  لاب فينومينا  ي أبوظت 
وع  ف  كة أليك للإنشاءات   ضمنتت"(.  تيم لاب فينومينا مشر امات شر الت  

والاختبار،  والتجميع،  كيب،  والت  والإنشاء،  والتسليم،  والتوريد،  والشحن،  والتصنيع،  التصميم،  أعمال  إنجاز 
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وع   لمشر ي  التجريت  فينومينا والتشغيل  لاب  ومناسبة    تيم  سليمة  عملية  وبطريقة  ال،  مت  كة  لتعليمات شر ا 
ً
وفق

ا لاتفاقية  
ً
وع وفق ناشئة ، بالإضافة إل معالجة أي عيوب  تيم لاب فينومينا للاستخدام المقصود، وإنجاز المشر

وع تيم لاب فينومينا أعمال )" ي "(. بلغت قيمة المشر
.  535حوالي  النهات  ي

 مليون درهم إمارات 

ي  تيم لاب فينومينا بدأت أعمال 
ي 2022أبريل  1ف 

اير  21، واكتملت ف   . 2025فت 

 منتجع وين المرجان آيلاند

كة آيلاند   كة "  3أبرمت شر أليك  آيلاندايه إم آي ذ.م.م )"شر كة  ي  "( وشر
ا ف 
ً
  2023نوفمت     15للإنشاءات عقد

ي إمارة رأس الخيمة بدولة الإمارات )"اتفاقية منتجع وين)"
وع"( لتطوير منتجع وين المرجان آيلاند الواقع ف   مشر

المتعلقة  منتجع وين المؤقتة  والأعمال  الدائمة،  الأعمال  إنجاز  للإنشاءات  أليك  كة  "(. وتشمل مسؤوليات شر

أبرمته  الذي  التمكي   والحفريات  أعمال  وع منتجع وين، ومعالجة أي عيوب تنشأ فيه، وقبول نقل عقد  بمشر

كة آيلاند )" وع حوالي  منحة"(. تبلغ قيمة أعمال منتجع وين شر
ي  8.1المشر

 . مليار درهم إمارات 

ي  
اير 2023أبريل  12وقد بدأت أعمال منتجع وين ف  ي فت 

 . 2027، ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

ي مدينة القدية  
 

 مضمار الشعة ف

ي  
كة "2023سبتمت     1ف  كة القدية للاستثمار )شر ك غت  مؤسسي تم تشكيله القدية ، أبرمت شر

وع مشت  "( ومشر

"( الهندسية  للمقاولات  السيف  كة  وشر السعودية  أليك  كة  شر من  قبل كل  لمضمار  من  ك  المشب  وع  المشر

)"الشعة إنشاء  القدية"(، عقد  ي مدينة 
 
الشعة ف القدية  اتفاقية مضمار  ي مدينة 

ف  الشعة  "( لإنشاء مضمار 

القدية)" مدينة  ي 
 
ف الشعة  وع مضمار  إنجاز  مشر الشعة  لمضمار  ك  المشت  وع  المشر مسؤوليات  وتشمل   .)"

الإنجاز   وأعمال   ، ي التجريت  والتشغيل  والإنشاء،  والتجميع،  كيب،  والت  والهندسة،  والتصنيع،  التصميم،  أعمال 

القدية )" ي مدينة 
وع مضمار الشعة ف  القدية، وتعليمات أعمال مضمار الشعةلمشر كة  ا لمتطلبات شر

ً
"( وفق

ي القطاع، ومتطلبات أي 
المهندس، وجميع القواني   والتصاري    ح المعمول بها، وأفضل الممارسات المعمول بها ف 

وع حوالي  منحةجهات معنية. تبلغ قيمة 
، قابلة للتعديل بموجب أحكام الاتفاقية.  7.6المشر ي

 مليار درهم إمارات 

ي أغسطس 
 . 2026ومن المتوقع الانتهاء من أعمال القدية ف 

كة ستارجيت   شر

ي  
ي  2025يونيو    5ف  كة أليك للإنشاءات اتفاقية خدمات ما قبل الإنشاء )"  42، أبرمت ح  "(  اتفاقية ستارجيت وشر

وع "ستارجيت الإمارات المرحلة   ميغاواط    200  –  1فيما يتعلق بخدمات معينة لما قبل الإنشاء المتعلقة بمشر

 (SG1"( وع ستارجيت("  وتطوير مشر لتخطيط  ي  اتيج  الاست  الإمارات"  وع "ستارجيت  إطار مشر ي 
ف  "(، وذلك 

كة أليك للإنشاءات خدمات معينة  . وتشمل مسؤوليات شر ي ي أبوظت 
مجمع لدعم الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي ف 

ي ذلك التخطيط العام
وع "ستارجيت" جاهزًا للبدء الفوري، بما ف  ورية لجعل مشر وع،   لما قبل الإنشاء صر  للمشر

يات والمناقصات، وإدارة  اتيجية المشت  ومراجعة التصميم، والتحقق والمواءمة المحلية، وهندسة القيمة، واست 

ي الاتفاقية )"
، والتنسيق مع الجهات، وأنشطة أخرى مدرجة ف  امج والمخاطر، وتطوير آلية التسعت  خدمات الت 

ي ستارجيت لما قبل الإنشاء  كة ح  ا لشر
ً
ا لسلطتها التقديرية، بإصدار 42"( تسمح اتفاقية "ستارجيت" أيض

ً
، وفق

يات والإنشاءات  ي مفاوضات بشأن عقد لاحق للهندسة والمشت 
وع ف  تعليمات ببدء حزم الأعمال الأولية، والشر
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قيمة   تبلغ  التشييد.  مرحلة  وع حوالي    منحةلكامل 
القيمة   37.3المشر يبة  )غت  شامل صر  ي 

إمارات  مليون درهم 

داد للأعمال الأولية 2( رسوم متفق عليها لأي خدمات إضافية و) 1المضافة(، بالإضافة إل )  ( مبالغ قابلة للاست 

انية قدرها   ي يتم إصدار تعليمات بتنفيذها. وقد حدد الطرفان مت  
ي )غت     5.2الت 

يبة مليار درهم إمارات  شامل صر 

 القيمة المضافة( لأعمال الإنشاءات اللاحقة. 

ح قبل    كة أليك للإنشاءات تقديم سعر تعاقدي مقت  يومًا على الأقل    30تستدعي آلية التسعت  التفصيلية من شر

من تاري    خ متفق عليه )يقع بعد شهرين من تاري    خ شيان اتفاقية ستارجيت( حت  يتمكن الطرفان من إنهاء عقد 

تتم ي 
الت  الدفعات  جميع  عتت  

ُ
ت والإنشاءات.  يات  والمشت  على    الهندسة  دفعة  "ستارجيت"  اتفاقية  بموجب 

ي النهاية للأعمال الرئيسية. 
 الحساب مقابل أي سعر عقد يتم الاتفاق عليه ف 

 كومو ريزيدنش  

ي  
ا ذ.م.م )"2024سبتمت     13ف  كة نخلة جمت  ا، أبرمت شر ( عقد  نخلة جمب  ي كة أليك للإنشاءات )فرع دت 

"( وشر

وع  البناء( لمشر معلومات  نمذجة  ونظام  العقاري  التنظيم  متطلبات مؤسسة  إل  ا 
ً
)استناد إجمالي  بمبلغ  إنشاء 

ا )" ي نخلة جمت 
" ف  "(. وتتضمن اتفاقية كومو أعمال التصميم، والإنشاء، والاختبار،  اتفاقية كومو"كومو ريزيدنش 

ي فاخر مكون من  
، وهو برج سكت  وع كومو ريزيدنش  ي   76والتشغيل، والتسليم لمشر ا بدت  ي نخلة جمت 

ا ف 
ً
طابق

وع كومو)" الدائمة والمؤقتة اللازمة لإنجاز  مشر أليك للإنشاءات جميع الأعمال  كة  "(. وتشمل مسؤوليات شر

ي ذلك تطوير تصميم محدود، وتوريد جميع المعدات والمواد، والإنشاء، والتشغيل، وإعداد 
وع كومو، بما ف  مشر

وع حوالي    منحة"(. تبلغ قيمة  أعمال كومو وثائق الرسومات حسب التنفيذ، ومعالجة العيوب )"
مليار    1.8المشر

إل   بالإضافة   ، ي
إمارات  و   20.8درهم  الأولية(  )مقابل لأعمال  ي 

إمارات  للمصاريف ة متفق عليها  نسبمليون درهم 

الأعمال   وأرباح  ات الإدارية  للتغيت  فقط  ذلك  ويخضع  المضافة(،  القيمة  يبة  شاملة صر  )غت   المنقولة  الأولية 

 والتعديلات المحدودة. 

ي 
عتت  أعمال كومو قد بدأت ف 

ُ
ي يونيو 2023نوفمت   6ت

 . 2027، ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

  

 مِسك  -مركز عِلمي لاكتشاف العلوم والابتكار 

 " كة  ي  مدينة مسكأبرمت شر
ف  إنشاء  السعودية عقد  أليك  كة  عِلمي )"  2024يناير    23" وشر "(  اتفاقية مركز 

"( والابتكار  العلوم  لاكتشاف  عِلمي  مركز  إنشاء  من  الثانية  المرحلة  عِلمي لتنفيذ  مركز  وع  وتشمل  مشر  .)"

كيب، والتجميع، والإنشاء،  كة أليك السعودية إنجاز أعمال التصميم، والتصنيع، والهندسة، والت  مسؤوليات شر

وع مركز عِلمي )" ، وأعمال الإنجاز لمشر ي التجريت  كة مسك، أعمال مركز عِلمي والتشغيل  ا لمتطلبات شر
ً
"( وفق

القطاع،  ي 
ف  بها  المعمول  الممارسات  وأفضل  بها،  المعمول  والتصاري    ح  القواني    وجميع  المهندس،  وتعليمات 

وع حوالي  منحةومتطلبات أي جهات معنية. تبلغ قيمة 
ي  1.8المشر

 . مليار درهم إمارات 

ي سبتمت  
 . 2026ومن المتوقع الانتهاء من أعمال مركز عِلمي ف 

 توسعة ياس ووتروورلد  
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أليك للإنشاءات، بصفتها المقاول، اتفاقية تعاقدية  كة  ال ذ.م.م، بصفتها صاحب العمل، وشر كة مت  أبرمت شر

وع توسعة ياس ووتروورلد   ي    -بخصوص مشر
ي ف  "( لتنفيذ أعمال ياس ووتروورلد  توسعة)"  2023يوليو    18أبوظت 

والتشغيل   والاختبار،  والتجميع،  كيب،  والت  والإنشاء،  والتسليم،  والتوريد،  والشحن،  والتصنيع،  التصميم، 

ي   وع  النهائية ل  منحةال  "(. تبلغ قيمةأعمال ياس ووتروورلدياس ووتروورلد )"  توسعةلالتجريت  ياس   توسعةمشر

ي  447ووتروورلد حوالي 
 . مليون درهم إمارات 

ي 
اير 2023مايو  4وقد بدأت أعمال ياس ووتروورلد ف  ي فت 

 . 2025، واكتملت ف 

كة   يات والهندسة لشر  للإنشاءات الهندسية  الهدفعقود الإنشاء والمشب 

وع بروج  يات والهندسة لمشر  4اتفاقيات الإنشاء والمشب 

  (  " ي  أبو ظت  "بروج  كة 
كة  بروجأبرمت شر قبل كل من شر من  تشكيله  تم  كات غت  مؤسس  واتحاد شر  الهدف ( 

كة تكنيب إنرجت   فرنسا    للإنشاءات الهندسية ي )"  -وشر يات وإنشاءات اتحاد بروجأبوظت  "(، عقد هندسة ومشت 

ي  
ي  اتفاقية بروج )"  2021ديسمت     3ف 

قام ف 
ُ
. تشمل    4مجمع بروج  "( لتأسيس منشأة جديدة ست ي ي إمارة أبوظت 

ف 

والتشغيل   والاختبار،  كيب،  والت  والإنشاءات،  يات،  والمشت  الهندسة،  أعمال  تنفيذ  بروج  اتحاد  مسؤوليات 

ي للأعمال على أساس الإنجاز الكلىي فيما يتعلق باتفاقية بروج )" وع    منحة"(. تبلغ قيمة  أعمال بروجالتجريت  المشر

 . مليار دولار أمريكي  1.5حوالي 

ي 
ي نوفمت   2022يناير  3بدأت أعمال بروج ف 

 . 2025ومن المتوقع أن تكتمل ف 

ي حبشان وباب  
 

وع تحديث أنظمة التحكم ف يات وإنشاءات لمشر  اتفاقية هندسة ومشب 

ي  
كة أدنوك لعمليات وتسويق الغاز ذ.م.م )"2023يوليو    17ف  كة  أدنوك للغاز، أبرمت شر للإنشاءات   الهدف"( وشر

)"  الهندسية وإنشاءات  يات  ومشت  هندسة  حبشانعقد  وباب اتفاقية  حبشان  ي 
ف  التحكم  أنظمة  لتحديث   )"

كة   شر مسؤوليات  وتشمل  للغاز  وباب  حبشان  الهندسية  الهدفبمجمع  الهندسة،   للإنشاءات  أعمال  تنفيذ 

ي للأعمال على أساس الإنجاز الكلىي فيما يتعلق   كيب، والاختبار، والتشغيل التجريت  يات، والإنشاءات، والت  والمشت 

وع حوالي  منحة "(. تبلغ قيمة أعمال حبشانباتفاقية حبشان" )"
.  267المشر  مليون دولار أمريكي

ي  
ي يناير   2023يوليو  24بدأت أعمال حبشان ف 

 . 2027ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

وع تطوير حقل دلما للغاز  يات وإنشاءات لمشر  اتفاقية هندسة ومشب 

ي   
ي الوطنية ش.م.ع )"2021نوفمت     18ف  ول أبوظت 

كة بت  كات غت  مؤسسي تم  أدنوك، أبرمت شر "( واتحاد شر

كة   كة "تيكنيكاس ريونيداس إس.إيه    للإنشاءات الهندسية  الهدفتشكيله من قبل كل من شر "   -وشر ي فرع أبوظت 

دلما)" لتطويل حقل  كات  الشر )"اتحاد  وإنشاءات  يات  دلما"(، عقد هندسة ومشت  وع اتفاقية  لتنفيذ مشر  )"

. تشمل   ي ي المنطقة الشمالية الغربية من أبوظت 
ي حقول سطح وهت  دلما وبوحصت  ف 

تطويل حقل دلما للغاز ف 

يات، والتصنيع، والنقل، والإنشاء،  كات لتطويل حقل دلما تنفيذ أعمال الهندسة، والمشت  مسؤوليات اتحاد الشر

للمنشآ ي  التجريت  والتشغيل  والاختبار،  كيب،  الكلىي  والت  الإنجاز  أساس  على  وع  المشر من  جزءًا  تشكل  ي 
الت  ت 

وع حوالي  منحة"(. تبلغ قيمة  أعمال دلما )"
.   949المشر  مليون دولار أمريكي
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ي  
 . 2025ومن المتوقع الانتهاء منها بحلول نهاية عام   2021ديسمت   19وقد بدأت أعمال دلما ف 

يات وإنشاءات لأعمال حقل زاكوم العلوي السطجي   اتفاقية هندسة ومشب 

ي  
ول  2024مارس    18ف  كة بت  ي المناطق البحرية ) ، أبرمت شر

ي العاملة ف  كة  أدنوك البحريةأبوظت   الهدف ( وشر

يات وإنشاءات )"  للإنشاءات الهندسية ي حقل زاكومعقد هندسة ومشت 
 
"( لتطوير اتفاقية الأعمال السطحية ف

بقدرة   العلوي  وع زاكوم  ي تشكل جزءًا من مشر
الت  السطحية  .   1.0المرافق  ي أبوظت  إمارة  ي 

ف  يوميًا  مليون برميل 

كة   شر مسؤوليات  الهندسية  الهدفوتشمل  والإنشاءات،   للإنشاءات  يات،  والمشت  الهندسة،  أعمال  تنفيذ 

ي للأعمال على أساس الإنجاز الكلىي فيما يتعلق باتفاقية حقل زاكوم العلوي  كيب، والاختبار، والتشغيل التجريت  والت 

ي حقل زاكوم الأعمال السطحية)"
 
وع حوالي   منحة"(. تبلغ قيمة العلوي ف

.  823المشر  مليون دولار أمريكي

ي   
ي حقل زاكوم العلوي ف 

ي مارس  2024مارس    18بدأت الأعمال السطحية ف 
 . 2028، ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

ي حقل زاكوم العلوي  
 

يات وإنشاءات للأعمال البحرية ف  اتفاقية هندسة ومشب 

كة   لشر أدناه(  الوارد  التعريف  )بحسب  العلوي  زكوم  حقل  لأعمال  إرساء  خطاب  منح  للإنشاءات   الهدفتم 

ي    الهندسية
كة  2024أكتوبر    31بتاري    خ شيان ف  كة أدنوك البحرية وشر   للإنشاءات الهندسية   الهدف.  ثم أبرمت شر

يات وإنشاءات )" ا عقد هندسة ومشت 
ً
ي حقل زكوم لاحق

 
وع اتفاقية الأعمال البحرية ف ي مشر

"( للأعمال البحرية ف 

ي    1.0زاكوم العلوي بقدرة  
ي ف  ي إمارة أبوظت 

  25، وبتاري    خ شيان اعتبارًا من  2025أبريل    21مليون برميل يوميًا ف 

كة  2024نوفمت    شر مسؤوليات  وتشمل  الهندسية  الهدف.  يات،   للإنشاءات  والمشت  الهندسة،  أعمال  تنفيذ 

ي للأعمال على أساس   كيب، والاختبار، والتشغيل التجريت  الإنجاز الكلىي فيما يتعلق باتفاقية حقل  والإنشاءات، والت 

ي حقل زاكوم  الأعمال البحريةزاكوم العلوي )"
 
وع حوالي    منحة"(. تبلغ قيمة  العلوي  ف

مليون دولار   513المشر

 .  أمريكي

ي 
ي حقل زاكوم العلوي ف 

ي 2024نوفمت   25بدأت الأعمال البحرية ف 
 . 2028، ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

وع تطوير المرحلة الثالثة من حقل ساحل   يات وإنشاءات لمشر  اتفاقية هندسة ومشب 

ي 
ي المناطق البحرية )" 2023أكتوبر  17ف 

ي العاملة ف  ول أبوظت 
كة بت  كة أدنوك البحرية، أبرمت شر  الهدف "( وشر

يات وإنشاءات )"  للإنشاءات الهندسية "( لتطوير وإنشاء المرحلة الثالثة من اتفاقية ساحلعقد هندسة ومشت 

كة   ي حقلىي ساحل وعصب. وتشمل مسؤوليات شر
وع ساحل ف  تنفيذ أعمال   للإنشاءات الهندسية  الهدفمشر

ي للأعمال على أساس الإنجاز الكلىي   كيب، والاختبار، والتشغيل التجريت  يات، والإنشاءات، والت  الهندسة، والمشت 

وع حوالي  منحة"(. تبلغ قيمة ساحل أعمالفيما يتعلق باتفاقية ساحل )"
.  375المشر  مليون دولار أمريكي

ي  
ي نوفمت   2023نوفمت    20بدأت أعمال ساحل ف 

 . 2026ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

ي زركوه  
 

يات والهندسة لاستبدال لوحات التوزي    ع الكهربائية ف  اتفاقيات الإنشاء والمشب 

ي  
كة  2023أكتوبر    9ف  شر أبرمت   ، "( ية  الت  المناطق  ي 

ف  العاملة  ي  أبوظت  ول 
يةبت  الب  كة  أدنوك  وشر  الهدف"( 

الهندسية )"  للإنشاءات  وإنشاءات  يات  ومشت  التوزي    ع اتفاقية زركوهعقد هندسة  لوحات  استبدال  لتطوير   )"

كة   . وتشمل مسؤوليات شر ي أبوظت  ي جزيرة زركوه بإمارة 
تنفيذ أعمال   للإنشاءات الهندسية  الهدفالكهربائية ف 
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ي للأعمال على أساس الإنجاز الكلىي   كيب، والاختبار، والتشغيل التجريت  يات، والإنشاءات، والت  الهندسة، والمشت 

وع حوالي  منحة"(. تبلغ قيمة زركوه أعمالفيما يتعلق باتفاقية زركوه )"
.  259المشر  مليون دولار أمريكي

ي  
ي أغسطس  2023أكتوبر  23بدأت أعمال زركوه ف 

 . 2028ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

لتعظيم   المدنية  والأعمال  ي 
المباب  لأعمال  والإنشاء  يات  والمشب  للهندسة  الباطن  من  العقد  اتفاقية 

 استخلاص الإيثان وتحقيق الدخل منه 

ي  
كة  2024أغسطس    13ف  ك تم تشكيله من قبل كل من   للإنشاءات الهندسية  الهدف، أبرمت شر وع مشت  ومشر

كة   كة تيكنيكاس ريونيداس إس.إيه )"شر ولية الوطنية ش.م.ع وشر "(، اتفاقية تعاقد من المقاولونالإنشاءات البت 

يات والإنشاءات )"  "( لتعظيم استخلاص الإيثان وتحقيق العقد من الباطنالباطن لأداء أعمال الهندسة والمشت 

المحدودة. وتشمل   الغاز  ي لصناعات  أبوظت  كة 
اتفاقية مع شر أبرموا  المقاولون قد  البداية، كان  ي 

منه. ف  الدخل 

كة   الهندسية  الهدفمسؤوليات شر والتشييد،   للإنشاءات  والتصنيع،  اء،  والشر والتصميم،  الهندسية،  الأعمال 

الميكانيكية، والفحص  والتثبيت، وإنجاز الأعمال  والتخزين، والحفظ والصيانة،  والنقل،  والتسليم،  كيب،  والت 

المواد، واختبار  فحص  إل  بالإضافة  التشغيل،  لبدء  اللازمة  المساعدة  وتقديم   ، الأولي والتشغيل   والاختبار، 

والآليات،  والأدوات،  والمعدات،  والمواد،  العاملة،  واليد  اللازمة،  ية  البشر الكوادر  جميع  وتوفت   واستلامها، 

والمنشآت البحرية، وقطع الغيار، والمستلزمات والخدمات، وأي أعمال إصلاحية أو تصحيحية، وتدريب العاملي   

وع حوالي  حةمن "(. تبلغ قيمة أعمال المقاول من الباطن)"
.  281المشر  مليون دولار أمريكي

ي 
اير  2024أغسطس  13بدأت أعمال العقد من الباطن ف  ي فت 

 . 2026ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

وع تحديث وحدات   يت بمصفاة الرياضعقد من الباطن لأعمال الإنشاءات العامة لمشر  استخلاص الكب 

ي  
 )"2024نوفمت     30ف 

ً
.إيه، بصفته مقاولا ي كة تكنيب إنرجت   إيطاليا إس.ت  كة  تكنيب، أبرم فرع شر  الهدف"(، وشر

"( الباطن  من   
ً
مقاولا بصفتها  ذ.م.م."،  السعودية  رقم السعودية  الهدفللإنشاءات  الباطن  من  العقد   ،)"

SALTA03C0003  "(لتنفيذ أعمال مدنية، وميكانيكية، وكهربائية، وأعمال العقد من الباطن لمصفاة الرياض )"

يت المحدثة   بمصفاة الرياض   LTA-03الأجهزة، والأنشطة المرتبطة بما قبل التشغيل لوحدات استخلاص الكت 

"( بموجب الاتفاقية الأساسية طويلة الأجل للهندسة التفصيلية، أعمال العقد من الباطن لمصفاة الرياض )"

الحقول  ذات  المختارة  والغاز  النفط  لمشاري    ع  ي  التجريت  والتشغيل  التشغيل،  وبدء  والإنشاءات،  يات، 
والمشت 

كة تكنيب.   كة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية( وشر  منحةتبلغ قيمة  هذا و القائمة والمحدثة بي   شر

وع حوالي 
.  289المشر ي

 مليون درهم إمارات 

ي 
ي  نوفمت   30بدأت أعمال العقد من الباطن لمصفاة الرياض ف 

 . 2026 سبتمت   30ومن المتوقع الانتهاء منها ف 

تيبات   الجوهرية الأخرى الخاصة بالمجموعة الاتفاقيات  / الب 

كة أليك للإنشاءات أرب  ع اتفاقيات   واتفاقية إيجار طويلة الأجل، تحصل بموجبها على حقوق   مساطحةأبرمت شر

ي الصناعية ومنطقة رأس الخيمة الاقتصادية، وقد قامت بتطوير  ي مدينة دت 
ي قطع أراضٍ معينة ف 

ملكية عقارية ف 

 وتشغيل بعض المشاري    ع الصناعية هناك. 
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 47011اتفاقية مساطحة لقطعة الأرض رقم  

ي  
ي الصناعية ذ.م.م. )"2015يوليو    21ف  ي الصناعية، أبرمت مدينة دت  كة أليك للإنشاءات اتفاقية مدينة دب  "( وشر

  5330159)تحت رقم    47011، بخصوص قطعة الأرض رقم  2006أكتوبر    10مساطحة أصبحت سارية بتاري    خ  

ي الصناعية )يشار إليها بصيغتها المعدلة ب  " ي مدينة دت 
( الواقعة ف  ي ي  اتفاقية مساطحة  لدى بلدية دت  مدينة دب 

 "(. الصناعية 

ي الصناعيةبموجب اتفاقية مساطحة    كة أليك للإنشاءات قطعة أرض مدينة دت  ي الصناعية شر ، منحت مدينة دت 

ي الصناعية، مقابل حوالي   ي مدينة دت 
وع مصنع ومكتب ومستودع ف  مليون درهم   1.3لتمكينها من تطوير مشر

ي سنويًا، ويخضع لمراجعة سنوية لتحديد الإيجار. تبلغ مدة اتفاقية مساطحة  
ي الصناعيةإمارات  ما يصل    مدينة دت 

 عامًا.  40إل 

ي الصناعية  يمكن إنهاء اتفاقية مساطحة كة أليك للإنشاءات   مدينة دت  بسبب أي إخلال جوهري من جانب شر

ي الامتثال لمتطلبات التنازل والتعاقد من 
ي بدء أو إكمال الإنشاءات، أو الإخفاق ف 

ي ذلك الإخفاق ف 
بالاتفاقية، بما ف 

على الحفاظ  ي 
ف  الإخفاق  أو  الدفع،  ي 

ف  الإخفاق  أو  المطلوبة،  الموافقات  على  الحفاظ  ي 
ف  الإخفاق  أو    الباطن، 

، أو منح إذن  خيص للغت  متطلبات الجودة والصحة والسلامة والبيئة، أو التنازل، أو التأجت  من الباطن، أو الت 

أو  للإنشاءات  أليك  كة  إفلاس شر بسبب  أو  السيطرة،  تغيت   أو  الأرض،  قطعة  تطوير  أو  بشغل  ي  خارح  لطرف 

 تصفيتها. 

وع   لمشر مساطحة  اتفاقية  الصناعيةتخضع  ي  دت  الاتحادية  مدينة  للقواني    وكذلك   ، ي دت  إمارة   
قواني   لأحكام 

حال أي نزاعات تنشأ عن اتفاقية مساطحة
ُ
ي دولة الإمارات. ت

ي الصناعية  المعمول بها ف  ي   مدينة دت  إل محاكم دت 

 للبت فيها. 

 22002اتفاقية مساطحة لقطعة الأرض رقم 

ي  
كة هدايا للخدمات الهندسية والمعدنية ذ.م.م )"2016نوفمت     22ف  ي الصناعية وشر كة ، أبرمت مدينة دت  شر

  22002، بخصوص قطعة الأرض رقم 2006أغسطس    2"( اتفاقية مساطحة، أصبحت سارية اعتبارًا من  هدايا

)"  566-531)برقم   الصناعية  ي  دت  مدينة  ي 
ف  الواقعة   ) ي دت  بلدية  هدايالدى  كة  مع شر المساطحة  "(. اتفاقية 

كة هدايا قطعة أرض لتمكينها من  ي الصناعية شر كة هدايا، منحت مدينة دت  بموجب اتفاقية المساطحة مع شر

ي  دت  مدينة  ي 
ف  البنائية  والمعادن  الصلب  منتجات  لتصنيع  وع  مشر وصيانة  وإدارة،  وتشغيل،  وإنشاء،  تصميم، 

كة هدايا تبلغ حوالي  
ي سنويًا. تبلغ المدة الأولية لاتفاقية   993,000الصناعية، مقابل دفعة من قبل شر

درهم إمارات 

كة هدايا   كة هدايا بموجب إشعار خطي قبل    49المساطحة مع شر شهرًا من تاري    خ   12عامًا، ما لم تمددها شر

مة بتاري    خ   وأصبحت سارية اعتبارًا  2021يناير    25الانتهاء. بموجب اتفاقية تنازل وتعديل لاتفاقية مساطحة مت 

ا  2من   كة هدايا ل2021ير  فت  كة هدايا عن اتفاقية المساطحة مع شر كة    ، تنازلت شر  للتجميع  ال اي ان كيو شر

 ذ.م.م. ش. 

للإنشاءات  أليك  كة  شر جانب  من  جوهري  إخلال  أي  بسبب  هدايا  كة  شر مع  المساطحة  اتفاقية  إنهاء  يجوز 

ي الامتثال لمتطلبات التنازل والتعاقد من 
ي بدء أو إكمال الإنشاءات، أو الإخفاق ف 

ي ذلك الإخفاق ف 
بالاتفاقية، بما ف 

أو   المطلوبة،  الموافقات  على  الحفاظ  ي 
ف  الإخفاق  أو  على  الباطن،  الحفاظ  ي 

ف  الإخفاق  أو  الدفع،  ي 
ف  الإخفاق 

، أو منح إذن  خيص للغت  متطلبات الجودة والصحة والسلامة والبيئة، أو التنازل، أو التأجت  من الباطن، أو الت 
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أو  للإنشاءات  أليك  كة  إفلاس شر بسبب  أو  السيطرة،  تغيت   أو  الأرض،  قطعة  تطوير  أو  بشغل  ي  خارح  لطرف 

 تصفيتها. 

ي 
، وكذلك للقواني   الاتحادية المعمول بها ف  ي  إمارة دت 

كة هدايا لأحكام قواني   تخضع اتفاقية المساطحة مع شر

كة هدايا وديًا من خلال المشاورات. إذا لم  حل أي نزاعات تنشأ عن اتفاقية المساطحة مع شر
ُ
دولة الإمارات. ت

اع خلال  .  يومًا من المشاورات، 30يتمكن الطرفان من حل الت   ي اع إل محكمة دت 
 يُحال الت  

 47010اتفاقية مساطحة لقطعة الأرض رقم 

ي  
ي الصناعي ذ.م.م. )"2017أكتوبر    25ف  ي الصناعي ، أبرمت مجمع دت  كة أليك للإنشاءات اتفاقية مجمع دب  "( وشر

( )يشار إليها بصيغتها المعدلة   5330158)برقم   47010مساطحة بخصوص قطعة الأرض رقم   ي لدى بلدية دت 

ي الصناعي ب  " مة مع مجمع دب  ، اتفاقية المساطحة المب  ي الصناعي "(. بموجب اتفاقية المساطحة مع مجمع دت 

كة أليك للإنشاءات قطعة أرض لتمكينها من أعمال التصميم، والإنشاء، والتشغيل،  ي الصناعي شر منح مجمع دت 

وع يتألف من مركز تدريب، ومنطقة ورشة عمل مغطاة ومكاتب، ومنطقة تخزين معدات  والإدارة، والصيانة لمشر

، وم  داخلىي
ي الصناعية )"تجهت   ي مدينة دت 

وع مدينة نطقة تخزين مسبقة الصب، ومنطقة تخزين قوالب ف  مشر

ي الصناعية  ي الصناعي  دب  أكتوبر   25عامًا تبدأ من    30"(. تبلغ المدة الأولية لاتفاقية المساطحة مع مجمع دت 

كة أليك للإنشاءات بموجب إشعار خطي مسبق قبل 2017 مددها شر
ُ
 شهرًا من تاري    خ الانتهاء.   12، ما لم ت

 ، ي بالكامل لطرف خارح  الصناعي  ي  دت  مع مجمع  المساطحة  اتفاقية  التنازل عن  للإنشاءات  أليك  كة 
يجوز لشر

يطة الحصول على  ، شر ي الصناعية مع مقاولي   فرعيي   وع مدينة دت 
الباطن لتنفيذ مشر التعاقد من  ويجوز لها 

ي ات 
وط أخرى منصوص عليها ف  ي الصناعي وشر فاقية المساطحة مع مجمع موافقة خطية مسبقة من مجمع دت 

 . ي الصناعي  دت 

كة أليك للإنشاءات  ي الصناعي بسبب أي إخلال جوهري من جانب شر يجوز إنهاء اتفاقية المساطحة مع مجمع دت 

ي الامتثال لمتطلبات التنازل والتعاقد من 
ي بدء أو إكمال الإنشاءات، أو الإخفاق ف 

ي ذلك الإخفاق ف 
بالاتفاقية، بما ف 

المطلوب الموافقات  على  الحفاظ  ي 
ف  الإخفاق  أو  على  الباطن،  الحفاظ  ي 

ف  الإخفاق  أو  الدفع،  ي 
ف  الإخفاق  أو  ة، 

، أو منح تصري    ح  خيص للغت  متطلبات الجودة والصحة والسلامة والبيئة، أو التنازل، أو التأجت  من الباطن، أو الت 

ي بشغل قطعة الأرض أو تطويرها، أو تغيت  السيطرة، أو الإفلاس أو التصفية.   لطرف خارح 

، وكذلك للقواني   الاتحادية المعمول  ي  إمارة دت 
ي الصناعي لأحكام قواني   تخضع اتفاقية المساطحة مع مجمع دت 

من خلال  وديًا  الصناعي  ي  دت  مجمع  مع  المساطحة  اتفاقية  عن  تنشأ  نزاعات  أي  حل 
ُ
ت الإمارات.  دولة  ي 

ف  بها 

اع خلال  . يومًا م 30المشاورات. إذا لم يتمكن الطرفان من حل الت   ي اع إل محكمة دت 
 ن المشاورات، يُحال الت  

ي منطقة رأس الخيمة الاقتصادية  PL027اتفاقية مساطحة بخصوص قطعة الأرض رقم 
 

 ف

ي  
أبرمت هيئة مناطق رأس الخيمة الاقتصادية )"2025مايو    30ف  كة"( و راكز،  أليك للهندسة والمقاولات   شر

  PL027اتفاقية مساطحة بخصوص قطعة الأرض رقم    "( أليك رأس الخيمة )"  فرع راس الخيمة  .مخ. ش- ذ.م.م

 "(. اتفاقية المساطحة مع راكز)"
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ي    30يُمنح حق المساطحة لمدة محددة تبلغ   
. ومن الجدير بالذكر أنه إذا لم يتم 2025مايو    30عامًا، تبدأ ف 

كة   بحلول نهاية المدة    رأس الخيمةأليك  تحويل حق المساطحة أو أي هياكل إضافية إل ملكية حرة لصالح شر

وط والأحكام، دون   30الأولية، فإن الاتفاقية تنص على تجديد حق المساطحة لمدة   عامًا إضافية بنفس الشر

. يُحدد المقابل السنوي بمبلغ   ي
 المرب  ع، أي ما يعادل حوالي    20الحاجة إل مقابل إضاف 

  2.5درهمًا إماراتيًا للمت 

ي سنويًا، ويُدفع  
ا على وديعة ضمان تعادل  مليون درهم إمارات 

ً
من المقابل السنوي   %10مقدمًا. تنص الاتفاقية أيض

كة   ام شر يطة الت   داد عند الانتهاء، شر  بتعهداتها.  رأس الخيمةالأول، قابلة للاست 

كة   ي رخصتها    رأس الخيمةأليك  يُسمح لشر
ا للأنشطة المنصوص عليها ف 

ً
باستخدام قطعة الأرض بشكل صارم وفق

ل من وقت لآخر، ولأي غرض آخر إلا بموافقة خطية مسبقة من هيئة مناطق رأس الخيمة 
َّ
عد
ُ
ي قد ت

التجارية، والت 

كة  رأس الخيمة أليك    الاقتصادية )راكز(. يحق لهيئة مناطق رأس الخيمة الاقتصادية إنهاء الاتفاقية إذا أخفقت شر

وط جوهرية، أو أصبحت متعشة، أو استخدمت قطعة الأرض لأغراض  ت بشر
ّ
ي دفع المبالغ المستحقة، أو أخل

ف 

كة   منح شر
ُ
ت ي حالة الإخلال، 

بها، إل جانب أحداث أخرى محددة. ف  ة إشعار    رأس الخيمةأليك  غت  مصرح  فت 

كة   الإنهاء المبكر للاتفاقية خلال السنوات الخمس الأول؛ وبعد   رأس الخيمةأليك  لتصحيح الإخلال. لا يجوز لشر

يطة تقديم إشعار، والحصول على موافقة الهيئة، ودفع تعويض محدد.   ذلك، يُسمح بالإنهاء المبكر شر

ي دولة الإمارات 
تخضع اتفاقية المساطحة مع راكز لقواني   إمارة رأس الخيمة والقواني   الاتحادية المعمول بها ف 

ي المنازعات 
العربية المتحدة. تخضع أي نزاعات تنشأ عن اتفاقية المساطحة مع راكز لاختصاص لجنة الفصل ف 

نشأ من 
ُ
ي إمارة رأس الخيمة. العقارية والإيجارية أو أي هيئة قضائية أخرى قد ت

 وقت لآخر ف 

ي منطقة رأس الخيمة الاقتصادية
 

ي ف
 اتفاقية إيجار مباب 

ي  
كة أليك للإنشاءات اتفاقية إيجار. ، أبرمت هيئة  2025مايو    30ف  مناطق رأس الخيمة الاقتصادية )راكز( وشر

مبانٍ محددة داخل منطقتها  الإيجار على  الاقتصادية مسؤولية منح حقوق  الخيمة  مناطق رأس  وتتول هيئة 

 . ي
كة أليك للإنشاءات هي المستفيد والمشغل لهذه المبات  عد شر

ُ
 الاقتصادية، بينما ت

ي    30ويشي عقد الإيجار لمدة ثابتة تبلغ   
ي حال عدم 2025مايو    30عامًا، تبدأ ف 

. عند انتهاء المدة الأولية، ف 

ي لعقد الإيجار لمدة 
كة أليك للإنشاءات إل ملكية حرة، فإن الاتفاقية تنص على التجديد التلقات  نقل حقوق شر

وط والأحكام، دون الحاجة إل  30 كة أليك للإنشاءات عامًا إضافية بنفس الشر . وإذا لم ترغب شر ي
 مقابل إضاف 

اء حقوق الإيجار بالقيمة السوقية العادلة أو  ي شر
منح الهيئة حق الأولوية ف 

ُ
، ت ي

ي ممارسة هذا التجديد التلقات 
ف 

ا طويل الأجل للحيازة 
ً
ي يتجاوز القيمة السوقية العادلة. يوفر هذا الهيكل ضمان بقيمة أي عرض من طرف خارح 

. والم  رونة لكلا الطرفي  

المقابل للإيجار   ، يُدفع على ثلاثة أقساط سنوية متساوية، مع استحقاق   27يبلغ إجمالي  ي
إمارات  مليون درهم 

ي بداية كل سنة تعاقدية. 
 القسط الأول عند التوقيع والأقساط اللاحقة ف 

ي  تخضع هذه الاتفاقية لقواني   إمارة رأس الخيمة والقواني   الاتحادية المعمول بها  
الإمارات. تخضع أي دولة  ف 

ي المنازعات العقارية والإيجارية أو أي هيئة قضائية أخرى 
نزاعات تنشأ عن الاتفاقية لاختصاص لجنة الفصل ف 

ي إمارة رأس الخيمة. 
نشأ من وقت لآخر ف 

ُ
 قد ت
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 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

التابعة  كاتها  وبعض شر كة  الشر تضم  ذات علاقة  أطراف  مع  أخرى  وترتيبات  اتفاقيات  عدة  المجموعة  أبرمت 

وصف لأبرز هذه المعاملات. للحصول على تفاصيل حول تأثت  المعاملات أدناه  الأخرى والمساهم البائع. ويرد  

ي 
  2022ديسمت   31مع الأطراف ذات العلاقة على المركز المالي والنتائج المالية للمجموعة للسنوات المنتهية ف 

يرح   2024و  2023و الإيضاح،  إل  ة.    9  رقم  الرجوع  النشر هذه  ي 
ف  المدرجة  السنوية  المالية  أنه للقوائم  كما 

للحصول على تفاصيل حول تأثت  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على المركز المالي للمجموعة والنتائج و 

ي  
ة الستةالمالية كما ف  ي    فت 

قوائم لل  7، يرح  الرجوع إل الإيضاح رقم  2024و  2025يونيو    30أشهر المنتهية ف 

 المالية المرحلية. 

 ون زعبيل 

ي  
كة ون زعبيل ذ.م.م  2017يوليو    19ف  ا    )" زعبيل"(، أبرمت شر

ً
كة "أليك للإنشاءات" عقد  وشر

ً
اتفاقية )"  رئيسيا

. يرح   زعبيل ي ي إمارة دت 
ي للاستثمارات الحكومية ف  الرجوع "( لإنجاز تصميم وإنشاء المقر الرئيسي لمؤسسة دت 

 ".  ون زعبيل –الاتفاقيات الجوهرية إل قسم "

فيه ذ.م.م  كة إعمار للب   شر

ي  
فيه ذ.م.م2019أغسطس    1ف  كة إعمار للت  كة أليك للإنشاءات اتفاقية أعمال رئيسية مع شر اتفاقية  )"  ، أبرمت شر

الداخلية الفولاذية،  "(  الأفعوانية  والهياكل  الإنشاءات،  أعمال  التجهت   لتنفيذ  وأعمال  والأفعوانية،  والغلاف، 

"(  " إندور كوست  هيلز  ي  "دت  لصالح  إندور كوسب  الداخلىي  هيلز  ي  دب  الأفعوانية أعمال  اتفاقية  قيمة  تبلغ   .)"

ي   112الداخلية حوالي  
ي هيلز اندور كوست  ف  وطها. بدأت أعمال دت 

ا لشر
ً
، قابلة للتعديل وفق ي

مليون درهم إمارات 

ي 2019أكتوبر  27
اير  17، واكتملت ف   . 2022فت 

 مجموعة إعمار للضيافة ذ.م.م

ي   
اتفاقية تعاقدية )"2022ديسمت     7ف  أليك للإنشاءات  أبرمت  كة إعمار  اتفاقية مطعم أتموسفب  ،  "( مع شر

ي برج برج خليفة  –أتموسفت   عد  ي.  برج خليفة   -للضيافة ذ.م.م. فيما يتعلق باستكمال تجديد أتموسفت  
وبارًا يقع ف 

خليفة. تضمن التجديد، من بي   أمور أخرى، التشطيبات النهائية للجدران، وقواعد الرخام، وتشطيبات السلالم، 

، قابلة   22وألواح الجدران، والأرضيات المرتفعة. بلغت قيمة اتفاقية مطعم أتموسفت  حوالي   ي
مليون درهم إمارات 

وط ا لشر
ً
ي الأ . بدأت الاتفاقية  للتعديل وفق

ي 2022أغسطس  10عمال ف 
اير  6، واكتملت ف   . 2023فت 

 ترتيبات التمويل مع الأطراف ذات العلاقة 

، بعضهم من الأطراف ذات العلاقة.   تحتفظ المجموعة بالعديد من التسهيلات الائتمانية مع مختلف المقرضي  

أ المذكورة  التسهيلات  جميع  العربية 1)   دناهتخضع  الإمارات  لدولة  الاتحادية  والقواني    ي  دت  إمارة   
لقواني    )

ي باختصاص حصري لتسوية أي نزاع ينشأ عن أو يتعلق بأي من هذه التسهيلات،  المتحدة، وتتمتع محاكم دت 

وسلبية  2و)  إيجابية  وتعهدات  معلومات،  تعهدات  تتضمن  عليها (  نسبة متعارف  على  الحفاظ  ذلك  ي 
ف  بما   ،

، وأحداث تقصت    امات المتداولة عند مستوى معي    
ي بعض   متعارف عليها الأصول المتداولة إل الالت 

)تخضع ف 

ي ذلك )على سبيل  
ات سماح وحدود وقيود متفق عليها( تتوافق مع هذا النوع من التسهيلات، بما ف  الحالات لفت 
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و)ج(    ، مالي بتعهد  الوفاء  عدم  و)ب(  السداد،  عدم  )أ(  الحصر(:  لا  غت  صحيحةالمثال  بيانات  و)د(  تقديم   ،

 ، و)ه( الإعسار. المقابلالإخلال 

ي التجاري كة أليك للإنشاءات من بنك دب 
 التسهيلات المقدمة لشر

ي التجاري )" كة أليك للإنشاءات بالعديد من التسهيلات مع بنك دت 
ي التجاريتحتفظ شر "(  تسهيلات بنك دب 

مة   )يشار إليها بصيغتها المعدلة من وقت لآخر،   2020ديسمت     21بتاري    خ  بموجب اتفاقية تسهيلات ائتمانية مت 

ي 
ي ذلك آخر تعديل ف 

ي التجاري، ب  "2025يناير  15بما ف    500"(، بمبلغ إجمالي قدره اتفاقية تسهيلات بنك دب 

 . ي
 مليون درهم إمارات 

 
ً
ي التجاري، يفرض البنك إما سعر فائدة    اعتمادا ي الاتفاقية أو رسومًا ثابتة. على نوع تسهيلات بنك دت 

محدد ف 

ا فائدة تأخت  إضافية فيما يتعلق بالمبالغ المتأخرة، إل جانب بعض 
ً
ي التجاري أيض وتتضمن تسهيلات بنك دت 

 الرسوم الأخرى. 

كة  ي التجاري المقدمة لشر    للإنشاءات الهندسية  الهدفتسهيلات بنك دب 

كة    ي التجاري )"  الهندسيةللإنشاءات    الهدفتحتفظ شر ي  بالعديد من التسهيلات مع بنك دت  تسهيلات بنك دب 

كة   أكتوبر   6"( بموجب خطاب عرض التسهيلات المؤرخ  للإنشاءات الهندسية  الهدفالتجاري المقدمة لشر

ي    2023
ي ذلك آخر تعديل ف 

ب  " 2025يناير    23)يشار إليها بصيغتها المعدلة من وقت لآخر، بما ف  اتفاقية   ، 

كة   ي التجاري المقدمة لشر   720"(، بمبلغ إجمالي يصل لنحو  للإنشاءات الهندسية  الهدفتسهيلات بنك دب 

 . ي
 مليون درهم إمارات 

كة   ي التجاري المقدمة لشر بحسب نوع كل    للإنشاءات الهندسية  الهدفيُحدد سعر الفائدة على تسهيلات بنك دت 

بي   البنوك الإماراتية. تتضمن المطبق  تسهيل. يُحسب سعر الفائدة كهامش فائدة ثابت بالإضافة إل سعر الفائدة  

كة  ي التجاري المقدمة لشر ا بعض رسوم العمولة الثابتة.  للإنشاءات الهندسية الهدفتسهيلات بنك دت 
ً
 أيض

كة أليك للإنشاءات  ي الإسلامي المقدمة لشر  تسهيلات بنك دب 

كة أليك للإنشاءات بالعديد من   ي الإسلامي )"تحتفظ شر ي الإسلامي التسهيلات مع بنك دت  "( بموجب بنك دب 

ي ذلك   2022سبتمت     28خطاب اتفاقية التسهيلات المؤرخ  
)يشار إليها بصيغتها المعدلة من وقت لآخر، بما ف 

ي  
ي الإسلامي ، ب  "2024نوفمت     13آخر تعديل ف    205"(، بمبلغ إجمالي يصل لنحو  اتفاقية تسهيلات بنك دب 

.  مليون ي
 درهم إمارات 

ي الإسلامي على حسب نوع كل تسهيل. يُحسب    الأرباح  معدليُحدد   كهامش   الأرباحمعدل  لتسهيلات بنك دت 

إل سعر   بالإضافة  تتضمن المطبق    الأرباحثابت  الصلة.  المبلغ ذي  ثابت على  أو كسعر  الإماراتية  البنوك  بي   

ا بعض رسوم 
ً
ي الإسلامي أيض  العمولة بمعدل ثابت. تسهيلات بنك دت 

وع.  ي تصدر بها ضمانات المشر
وع الت  ي تحويل عوائد المشر

ي الإسلامي لضمان يتمثل ف   تخضع تسهيلات بنك دت 
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كة أليك للإنشاءات  ي المقدمة لشر
ي الوطت   تسهيلات بنك الإمارات دب 

ي )"
ي الوطت  كة أليك للإنشاءات بالعديد من التسهيلات مع بنك الإمارات دت 

تسهيلات بنك الإمارات تحتفظ شر

ي 
ي الوطت  )يشار إليه بصيغته المعدلة من وقت   2022مارس    10"( بموجب خطاب تسهيلات الطرح المؤرخ  دب 

ي  
ي ذلك آخر تعديل ف 

بما ف  ب  " 2025يناير    20لآخر،  ي ، 
الوطت  ي  "(، بمبلغ اتفاقية تسهيلات بنك الإمارات دب 

.  1.78إجمالي يصل لنحو  ي
 مليار درهم إمارات 

الفائدة سعر  سعر   الأرباح / يُحدد  يُحسب  تسهيل.  نوع كل  حسب  على  ي 
الوطت  ي  دت  الإمارات  بنك  لتسهيلات 

بي   البنوك الإماراتية. تتضمن المطبق    الأرباح/ ثابت بالإضافة إل سعر الفائدة  رب  ح/ كهامش فائدة  الأرباح/ الفائدة 

ي 
إضاف  ي 

جزات  فائدة  ا 
ً
أيض ي 

الوطت  ي  دت  الإمارات  بنك  متأخرة    / تسهيلات  دفعة  ع  تت  بالمبالغ مبلغ  يتعلق  فيما 

 المتأخرة، إل جانب بعض رسوم العمولة بمعدل ثابت. 

وعوائد  وع  للمشر المدينة  الذمم  تحويل  ي 
ف  يتمثل  لضمان  ي 

الوطت  ي  دت  الإمارات  بنك  تسهيلات  تخضع 

. بالإضافة إل ذلك، يجب تقديم أي مطالبات بموجب ضمانات المقاولي   من الباطن من خلال التكافل/ التأمي   

، ويجب تحويل أي عوائد ذات صلة إليه.  ي
ي الوطت   بنك الإمارات دت 

مبلغ مستحق بموجب  أي  أو جزئيًا(  )كليًا  أن تسدد طوعًا  أليك للإنشاءات  كة  وط معينة، يجوز لشر ا بشر
ً
رهن

 . ي
ي الوطت   تسهيلات بنك الإمارات دت 

كة   ي المقدمة لشر
ي الوطت    للإنشاءات الهندسية الهدفتسهيلات بنك الإمارات دب 

كة   ي )"  للإنشاءات الهندسية  الهدفتحتفظ شر
ي الوطت  تسهيلات بالعديد من التسهيلات مع بنك الإمارات دت 

ي المقدمة بنك الإمارات
ي الوطت  كة  دب  "( بموجب خطاب التسهيلات المؤرخ للإنشاءات الهندسية الهدفلشر

إليها بصيغتها    2023يونيو    20 ي  )يشار 
ي ذلك آخر تعديل ف 

بما ف  ب  2025يناير    30المعدلة من وقت لآخر،   ،

كة  " ي المقدمة لشر
ي الوطت  "(، بمبلغ إجمالي للإنشاءات الهندسية  الهدفاتفاقية تسهيلات بنك الإمارات دب 

.  1.5يصل لنحو  ي
 مليار درهم إمارات 

كة  ي المقدمة لشر
ي الوطت  ا على نوع تسهيلات بنك الإمارات دت 

ً
، يفرض البنك للإنشاءات الهندسية الهدفاعتماد

المعروض بي   البنوك الإماراتية )الإيبور( بالإضافة إل هامش معي   لتسهيلات   رباحالأ/ إما فائدة/رب  ح بسعر الفائدة 

ي الاتفاقية لأنواع أخرى من التسهيلات. وتتضمن تسهيلات بنك 
ا منصوصًا عليه ف 

ً
القروض/التمويل أو رسمًا ثابت

كة   لشر المقدمة  ي 
الوطت  ي  دت  الهندسية  الهدفالإمارات  إضافية/مبلغ  للإنشاءات  تأخت   فائدة  ا 

ً
ع  أيض دفعة   تت 

ي ذلك رسوم الاحتفاظ السنوية. 
 متأخرة فيما يتعلق بالمبالغ المتأخرة وبعض الرسوم والتكاليف الأخرى، بما ف 

كة   ي   للإنشاءات الهندسية  الهدفيجوز لشر
ي الوطت  سداد أي مبلغ مستحق بموجب تسهيلات بنك الإمارات دت 

كة   ا برسوم إضافية للسداد    طوعًا، سواءً   للإنشاءات الهندسية  الهدفالمقدمة لشر
ً
ي مسبق الكليًا أو جزئيًا، رهن

. ف 

كة   المقدمة لشر ي 
الوطت  ي  بنك الإمارات دت  اتفاقية تسهيلات  ي 

ف  للإنشاءات   الهدفظل ظروف معينة محددة 

امات المستحقة الهندسية ي هذه الحالة تصبح جميع الالت  
ي إلغاء التسهيلات، وف 

ي الوطت  ، يجوز لبنك الإمارات دت 

 فيما يتعلق بها واجبة السداد. 
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للمبلغ الإجمالي   "بعض ترتيبات التمويل الخاصة بالمجموعة  –الاتفاقيات الجوهرية    –يرح  الرجوع إل قسم "

. المسحوب بموجب ترتيبات التمويل
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 القسم الرابع: الدعوة لانعقاد الجمعية العمومية التأسيسية 

المكتتبي   الذين تم تخصيص أسهم الطرح لهم والذي يعد بمثابة دعوة لحضور يقدم الإخطار التالي إل جميع  

ي 
التاري    خ والوقت الموضحي   ف  ي 

التأسيسية ف  العمومية  المكتتبي     هذا   اجتماع الجمعية  الإخطار. يحق لكافة 

ي هذا الاجتماع. وتتناسب حقوق التصويت لأي مكتتب يحصر  اجتماع الجمعية العمومية  
الحضور والتصويت ف 

ي يمتلكها المكتتب عقب عملية التخصيص. 
 التأسيسية مع عدد أسهم الطرح الت 

 الدعوة لانعقاد الجمعية العمومية التأسيسية 

 تحية طيبة وبعد، 

كة مساهمة عامة قيد الت   قابضةال  أليك  يتقدم مؤسسو  ، الإمارات العربية   حولش.م.ع )شر ي ي إمارة دب 
 
ف

كة"(  المتحدة( كة. )"الشر ي الشر
اء أسهم ف   بالشكر على تقدمكم لشر

  
ً
المادة  استنادا رقم    131لأحكام  اتحادي  بقانون  المرسوم  التجارية   2021لسنة    32من  كات  الشر بشأن 

لجنة  )وتعديلاته(  يش  التأسيسية    مؤسسي   ال،  العمومية  الجمعية  اجتماع  لحضور  تدعوكم  كة  أن  للشر

التأسيسية)" العمومية   و "(  الجمعية 
ً
ونيا إلكت  سيعقد  بعد   / الذي  خيار   معو عن  الشخصىي   توفت   الحضور 

ي    للمساهمي   
، الإمارات 1  المجلس، وان زعبيل، شارع  5المركز التنفيذي، مكاتب وان، الطابق  ف  ي ، زعبيل، دت 

 صباح 00: 9 الساعةتمام  2025ر أكتوب 8بتاري    خ  العربية المتحدة
ً
 . ا

 
ً
ونيا ي إلكت 

ي الاجتماع الأول، سوف يتم انعقاد الاجتماع الثات 
ي ف 
ي حالة عدم اكتمال النصاب القانوت 

عن بعد  / وف 

ي الحضور الشخصىي للمساهمي    مع توفت  خيار و 
، وان زعبيل، شارع 5المركز التنفيذي، مكاتب وان، الطابق ف 

، الإمارات العربية المتحدة1  المجلس ي ي تمام الساعةوذلك   ، زعبيل، دت 
 صباح  00: 9 ف 

ً
 8  الموافق يوم  المن   ا

  . 2025أكتوبر 

 بحضور عدد من المساهمي   أو من يمثلهم الذين يمتلكون   ويكون
ً
انعقاد الجمعية العمومية التأسيسية صحيحا

أس الاجتماع الشخص الذي تنتخبه الجمعية من بي   )خمسون بالمئة(    50% كة، ويت  أو أكتر من أسهم الشر

 . المؤسسي   

ي المالي بإرسال رسالة نصية   إل جميع المكتتبي   الذين تم تخصيص أسهم الطرح لهم وذلك سيقوم سوق دت 

ي جدول الأعمالالواردة    ليتمكنوا من حضور اجتماع الجمعية العمومية التأسيسية والتصويت على القرارات 
 . ف 

 :  وسيكون جدول أعمال الجمعية العمومية التأسيسية كما يلىي

ي استلزمتها.  تحولمراجعة واعتماد تقرير لجنة المؤسسي   بشأن عملية  •
كة والنفقات الت   الشر

كة.  •  الموافقة على عقد التأسيس والنظام الأساسي للشر
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 للمادة    عتماد ا •
ً
كة لمدة ثلاث سنوات وفقا من النظام    19تعيي   أعضاء أول مجلس إدارة للشر

كة.   الأساسي للشر

ي  •
كة الموافقة على تعيي   مدقق   . وتحديد أتعابهم حسابات الشر

كة.  تحولالإعلان عن  •  الشر

العمومية   الجمعية  اجتماع  له حضور  الطرح  أسهم  تخصيص  تم  وأي شخص  البائع  للمساهم  يحق 

ونيًا التأسيسية   مفوض  إلكت  من خلال شخص  المساهم  أو  عن  من ممثل  عدد  مساهم  لكل  يكون   .

ي حال حضور ممثل عن المساهم، عليه أن يحصر  
ي يمتلكونها. وف 

الأصوات يساوي عدد الأسهم الت 

عن  نموذج  طيه  )مرفق  المساهم  ذلك  عن  بالنيابة  القرارات  واتخاذ  الحضور  تخوله  خطية  وكالة 

؛ ولا يجوز التوكيل  بأن الوكالة يجب أن يتم تصديقها وتوثيقها إذا كان الوكيل من غت  المساهمي  
ً
(. علما

كة؛ ولا يجوز أن   أن   لعدد من المساهمي   الوكيل    يكونأن يكون الوكيل من بي   أعضاء مجلس إدارة الشر

 يكون 
ً
كة %5على أكتر من   بهذه الصفة حائزا  . المصدر  من رأس مال الشر

ي المواعيد المذكورة أعلاه، سيتم الإعلان عنها بواسطة الصحف المحلية  
ي حال حدوث أي تغيت  ف 

وف 

ي دولة الإمارات العربية المتحدة.  
 عقب استلام الموافقة من هيئة الأوراق المالية والسلع ف 

ونيًا تقديم   ون اجتماع الجمعية العمومية التأسيسية إلكت  سيُطلب من جميع الأشخاص الذين يحصر 

ون الاجتماع من   المكتتبي   إذا كان  (.  مثل بطاقة الهوية الإماراتية أو جواز السفر) إثبات الهوية   يحصر 

 رسالة  خطاب التخصيص الأصلىي أو(  1: ) خلال ممثل مفوض، سيُطلب من الممثل المفوض تقديم

ة  نصية ؛  سفر   جواز  من  مصدقة  نسخة(  2)   الطرح؛  أسهم  تخصيص  تؤكد  قصت   جواز(  3)   المكتتبي  

؛ سفرهم  . الموثق  الرسمي  التوكيل( 4)  و الأصلىي

ام،   وتفضلوا بقبول فائق الاحب 

 لجنة المؤسسي    
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 نموذج التوكيل 

كة ي اجتماع الجمعية العمومية التأسيسية لشر
 
  القابضة كألي توكيل خاص للحضور والتصويت ف

 (حولقيد الت) (ع. م. ش)

أدناه   الموقع  السيّد/السيدة ،  _________________ نحن/أنا،  التوكيل  هذا  بموجب  أفوض 

كة   "(،الوكيل)"_________________   لشر التأسيسية  العمومية  الجمعية  اجتماع  أليك لحضور 

ي  (حول)ش.م.ع( )قيد الت ة القابض 
ي وله حق التصويت على كافة القرارات والأمور المطروحة ف 

 عت 
ً
نيابة

ي 
ي موعده المقرر أو تم تأجيله إل موعد لاحق. كما يكون للوكيل الحق ف 

هذا الاجتماع سواءً تم عقده ف 

ي هذا التوقيع على كافة اتخاذ كافة القرارات و 
 .الخصوصالمستندات ف 

ام، وتفضلوا بقبول فائق   الاحب 

 

 التوقيع: 

 

 _________________ 

 الاسم: 

 _________________ 

  

 التاري    خ: 

 _________________ 
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 القسم الخامس: تفاصيل أخرى

ح  كة الهيكل الإداري المقب   للشر

كةمجلس    إدارة الشر

  6،  أعضاء   ( سبعة)   7  مجلس الإدارة منيتألف  ومن المتوقع أن    ،بمجرد الإدراج، يتم تشكيل مجلس الإدارة

 أعضاء  ( أربعة)   4و  تنفيذيعضو مجلس إدارة    ( واحد)   1وعضو    تنفيذيي   غت     مجلس إدارة  منهم أعضاء  ( ستة) 

 .  يي   غت  تنفيذ منهم أعضاء مجلس إدارة مستقلي   

 المنصب  الجنسية  الاسم

   رئيس مجلس الإدارة مارات العربية المتحدة الإ  حسي   ناصر لوتاه* سعادة 

 رئيس مجلس الإدارةنائب  جنوب افريقيا  كايرون بيت  تايلور 

 غت  تنفيذي 

ي 
عضو مجلس إدارة غت   الإمارات العربية المتحدة  كاميليا أحمد المرعسر

 تنفيذي 

 عضو مجلس إدارة تنفيذي  المملكة المتحدة  باري روي لويس  

عضو مجلس إدارة غت   المملكة المتحدة  فرح فستق* 

 تنفيذي 

اليا  مصطق  فهور*  عضو مجلس إدارة غت   أست 

 تنفيذي 

عضو مجلس إدارة غت   الإمارات العربية المتحدة  نبيل الكندي* 

 تنفيذي 

 لقواعد الحوكمة. ( *) 
ً
 وفقا

ً
 مستقلا

ً
 تشت  إل أن عضو مجلس الإدارة يعتت  عضوا

ات كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة: وضح ن  أدناه خب 

 لوتاه حسي   ناض  سعادة
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 حسي   ناصر لوتاه منصب رئيس مجلس الإدارة. سعادة يتول 

 ويشغل سعادته  
ً
ي   حاليا ي للاستثمار، ويتول عضوية مجلس أمناء كلية دت  كة دت 

منصب عضو مجلس إدارة شر

سعادته   ويتول   الطبية. 
ً
الخاصة   أيضا أعماله  مجموعة  ويقود  المال كابيتال،  كة  شر ي 

ف  الرقابة  لجنة  رئاسة 

والاستشارات   الروبوتات،  تكنولوجيا  مثل  متنوعة  قطاعات  أنشطتها  تغطي  ي 
الت  لوتاه(  حسي    )مجموعة 

ة مهن ا ذا مست 
ً
ا إماراتيًا بارز

ً
 سعادته قائد

ّ
ي  الهندسية والكهروميكانيكية، والعقارات، والضيافة. ويُعد

ية مرموقة ف 

ة الممتدة من عام   ي الفت 
ي ف  إل عام    1985الخدمة العامة، حيث تقلد مناصب قيادية رئيسية ضمن بلدية دت 

ي ومكتبة محمد  2018 ى مثل برواز دت  ف على مشاري    ع مدنية كت  ي ذلك منصب المدير العام. وقد أشر
، بما ف 

ي حصول
جائزة. وإل جانب   30البلدية على أكتر من    بن راشد، وترأس العديد من اللجان البلدية، وساهم ف 

البنية   منها رئاسة لجنة  ي هيئات حكومية مختلفة، 
بدور نشط ف  البلديات، اضطلع سعادته  ي قطاع 

عمله ف 

التحتية، وعضوية كل من المجلس التنفيذي، واللجنة العليا لإكسبو، والمجلس الاقتصادي، ومجلس الشؤون 

، ولجنة مج ي ي دت 
اتيجية ف  ، واللجنة الأمنية. كما شغل منصب رئيس مجلس إدارة الاست  ي

ي للتغت  المناح  لس دت 

كة سانج يونج الإمارات.  ي مجلس إدارة شر
 كليفلاند بريدج، وكان عضوًا ف 

ي الهندسة المدنية من جامعة ولاية أريزونا.  
 ويحمل سعادته شهادة ف 

 كايرون بيب  تايلور السيد/  

 غت  تنفيذي.  نائب رئيس مجلس الإدارةمنصب  كايرون بيت  تايلوريتول السيد/  

تايلور السيد/    يحملو  على    بيت   تزيد  ة  الرئيس   35خت  منصب  ا 
ً
سابق وقد شغل  الإنشاءات،  قطاع  ي 

ف  عامًا 

كة "جرينكر 2023حت  عام    2001التنفيذي للمجموعة من عام   ف  -، وقبل ذلك كان مديرًا لشر ي ايه". أشر
إل ت 

من   أكتر  إنجاز  على  المهنية  ته  مست  خلال  تايلور   
بيت  وع    100السيد/  الصعبةمشر المشاري    ع  دولة    من  ي 

ف 

الإمارات، وقطر، والمملكة العربية السعودية، وموريشيوس، وزامبيا، وإثيوبيا، شملت مطارات، ومراكز تسوق، 

من   أكتر  يضم  عمل  لفريق  قيادته  أثناء  وذلك  شاهقة،  وأبراج  ضيافة،  ذوي   11,000ومرافق  من  موظف 

 المهارات العالية. 

جامعة   من  الإنشاءات  إدارة  ي 
ف  ف(  الشر مرتبة  )مع  العلوم  بكالوريوس  درجة  تايلور  بيت   السيد/  يحمل 

 ويتواترشاند. 

ي أحمد السيدة/ كاميليا  
 المرعسر

ي أحمد  كاميليا تتول السيدة/  
ي مجلس الإدارة.  المرعسر

 منصب عضو غت  تنفيذي ف 

تتجاوز    ة  بخت     20وتتمتع 
ً
لإدارة   عاما أول  مدير  منصب  ا 

ً
أيض تشغل  حيث  والاستثمار،  المالية  مجالي  ي 

ف 

. وب  هذه  ي ي للاستثمارات الحكومية، الذراع الاستثماري الرئيسي لحكومة دت  ي مؤسسة دت 
المحافظ الاستثمارية ف 
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ي 
أنها عضو ف  . كما  ي عد جزءًا لا يتجزأ من اقتصاد دت 

ُ
ت ي 
ف على مجموعة متنوعة من الأصول الت  الصفة، تشر

ي للاستثمارات الحكومية. انضمت السيدة/  كات التابعة لمحفظة مؤسسة دت 
لجان التدقيق للعديد من الشر

ي   كاميليا 
ي عام    أحمد المرعسر

ي للاستثمارات الحكومية ف  يك ضمن فريق الاندماج   2010إل مؤسسة دت  كشر

ي   دت  اقتصاد  تحوّل  ي 
ف  ساهمت  ي 

الت  الاستثمار  قرارات  اتخاذ  ي 
ف  شاركت  حيث  بالمؤسسة،  والاستحواذ 

ي "إرنست آند يونغ" بد
ا ف 
ً
ي للاستثمارات الحكومية، عملت سابق . وقبل انضمامها إل مؤسسة دت  ي الديناميكي ت 

 لمدة أرب  ع سنوات ضمن فريق التدقيق والتأكيد. 

ي أحمد  ميليا  كا تحمل السيدة/   
ي المحاسبة والإدارة المالية من جامعة إسكس.    المرعسر

درجة البكالوريوس ف 

ي الجمعية، 
وهي أول امرأة إماراتية تحصل على مؤهل جمعية المحاسبي   القانونيي   المعتمدين، وهي زميلة ف 

 كما أنها حاصلة على شهادة المحلل المالي المعتمد. 

 لويس روي السيد/ باري 

ي مجلس الإدارة. روي يشغل السيد/ باري 
 لويس منصب عضو تنفيذي ف 

ي عام    رويوقد انضم السيد/ باري  
وع "مينا   2002لويس إل المجموعة ف  ي مشر

ليتول منصب مدير عقود ف 

ف على جميع عمليات الإنشاءات. وكان له  السلام"، وشعان ما ترف  ليصبح المدير العام للعمليات، حيث أشر

ف بنجاح على تنفيذ مشاري    ع بارزة متعددة، بما  ي تنمية قدرات الإنشاءات للمجموعة، وأشر
ي   دور محوري ف 

ف 

، "وبلوواترز ريتيل"، و"دوحة   ي  الركاب "أ" و"د" بمطار دت 
"، ومبت  ي سنت 

ذلك "مينا السلام"، و"مردف سيت 

ي 
له دور فعال ف  "(. كما كان  ي أبوظت  "، وفندق ومنتجع "بولغاري"، و"ون زعبيل"، و"سي وورلد  ي سنت 

سيت 

كة  تأسيس العديد من المشاري    ع التجارية الجديدة ضمن المجموعة، وقاد ع   الهدف ملية الدمج السلس لشر

ي    جموعةللملويس رئيسًا تنفيذيًا    روي ضمن المجموعة. تم تعيي   السيد/ باري    للإنشاءات الهندسية
 أكتوبر ف 

2023. 

كة "جرينكر  رويبدأ السيد/ باري   ته المهنية مع شر ي ايه" بجنوب أفريقيا بعد تخرجه من -لويس مست 
إل ت 

ي عام  
غ بجنوب أفريقيا ف  ي جوهانست 

، حيث حصل منها على درجة بكالوريوس  1993جامعة ويتواترشاند ف 

ف(.  ي البناء )مع مرتبة الشر
 العلوم ف 

 السيدة/ فرح فستق

ي مجلس الإدارة. السيدة/ فرح فستق هي عضو مستقل إن 
 وغت  تنفيذي ف 

، منصب الرئيس غت  التنفيذي للمجلس التأسيسي لمكتب عائلىي 2020وتشغل السيدة/ فرح فستق، منذ عام  

عائلة   38متعدد، حيث تولت مسؤولية مراجعة الحوكمة والثقافة وإعادة هيكلة الأعمال التشغيلية بالنيابة عن  

المملكة  لازارد  كة  إدارة شر مجلس  رئيس  نائب  منصب  ا 
ً
سابق وشغلت  وعضو   مؤسسة.  السعودية،  العربية 

كة لازارد لإدارة الأصول، حيث قامت بتأسيس   ي شر
ق الأوسط ف  مجلس إدارة والرئيس التنفيذي لقسم الشر
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اتيجية النمو الإقليمي لمدة عقد من الزمان. كما تولت أدوارًا قيادية، منها الرئيس التنفيذي،   الأعمال وقادت است 

ق الأوسط،  ي الشر
ي لإدارة الاستثمار ف  كة آي إن ح  ي شر

إدارة ف  التنفيذي للاستثمار، وعضو مجلس  والرئيس 

. بدأت المست   ي
ي الوطت  ي بنك دت 

ي دويتشه بنك، وأنشأت قسم إدارة الأصول ف 
ة المهنية للسيدة/ فرح فستق ف 

ي لندن. 
ي تطوير نموذج تقييم داخلىي تم اعتماده عالميًا، قبل أن تنتقل إل مورغان ستانلىي ف 

 حيث شاركت ف 

ي  ي مركز دت 
التقاعدية ف  المعاشات  المالية وفريق عمل  السابق لجمعية الإمارات للخدمات  الرئيس  وبصفتها 

ي 
ي تحديد معايت  وسياسات القطاع لتعزيز الممارسات الإقليمية، بما ف 

، فقد كان لها دور فعال ف  المالي العالمي

. ت  ي المالي العالمي ي مركز دت 
م تكريم السيدة/ فرح فستق ضمن قائمة فوربس ذلك إنشاء نظام ادخار آمن لموظق 

 امرأة عربية لأكتر من عشر سنوات.  100لأقوى 

ي الرياضيات والإدارة من كينغز كوليدج لندن، ودرجة  
تحمل السيدة/ فرح فستق درجة بكالوريوس العلوم ف 

يال للأعمال.  ي إدارة الأعمال تخصص مالية من كلية إمت 
 ماجستت  ف 

   فهور السيد/ مصطق  

ي مجلس الإدارةهالسيد/ مصطق  فإن 
 . ور هو عضو مستقل وغت  تنفيذي ف 

ق الأوسط لدى مجموعة بليناري، حيث كان له دور  ي منطقة الشر
ويتول منصب الرئيس التنفيذي للعمليات ف 

ى بي   القطاعي   العام   اكة الكت  ي تأمي   وقيادة مشاري    ع الشر
اكة فعال ف  ي ذلك أول مشاري    ع الشر

والخاص، بما ف 

اكة بي   القطاعي   العام  ي الإمارات العربية المتحدة وأكت  مشاري    ع الشر
بي   القطاعي   العام والخاص للمدارس ف 

ة المهنية للسيد/ مصطق  ف . بدأت المست  ي ي دول مجلس التعاون الخليج 
ي هوالخاص لإسكان الطلاب ف 

ور ف 

وات، والإدارة المالية، وإدارة المشاري    ع، وأسواق رأس المال. ثم انتقل   كت   على إدارة التر
، مع الت  ي

القطاع المصرف 

ا إل قطاعي الإنشاءات والبنية التحتية لقيادة مشاري    ع واسعة النطاق. كما أنه مؤسس وعضو مجلس إدارة 
ً
لاحق

ي المجل 
اليا، وعضو ف  ي أست 

الية الإماراتية. حصل السيد/ المتحف الإسلامي ف  س الاستشاري لغرفة التجارة الأست 

اليا )  ي عام  OAMمصطق  على وسام أست 
ي بتقدير كبت  من قبل حكومة فيكتوريا لاستجابته   2021(، وف 

حط 

  " ي العالم تحت سن الأربعي  
ا ف  ً  الشباب العرب تأثت 

. وقد تم اختياره كواحد من "أكتر ي
المجتمعية وجهود التعاف 

 من قبل مجلة أريبيان بزنس. 

ي إدارة الأعمال من جامعة لا تروب.  ورهف السيد/ ويحمل  
 درجة بكالوريوس ف 

 السيد/ نبيل الكندي

ي مجلس الإدارة. 
 السيد/ نبيل الكندي هو عضو مستقل وغت  تنفيذي ف 

ي دولة    لدى
ي قطاعات العقارات والبنية التحتية والتطوير ف 

ة قيادية تزيد عن عقدين ف  السيد/ نبيل الكندي خت 

ي الجنوب العقارية  كة دت 
ق الأوسط الأوسع. ويشغل حاليًا منصب الرئيس التنفيذي لشر الإمارات ومنطقة الشر
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ي ذلك  
بما ف  ان،  للطت  ي  التابعة لمؤسسة مدينة دت  كات 

اتيجية للشر العمليات الاست  قيادة  يتول  ش.م.ع. كما 

ا منصب الرئيس التنفيذي للعقارات لدى مركز 
ً
". وقد شغل سابق ي ح  ف لإدارة المرافق" و"ساوث إنت  "دوست 

للاستشارات الدولي  "استديو  كة 
شر وأدار  أسس  . كما  العالمي المالي  ي  متعددة   دت  كة  شر وهي  الهندسية"، 

ي بداية   400التخصصات ذات حضور إقليمي وقوة عاملة تتجاوز  
متخصص.  تول السيد/ نبيل الكندي، ف 

ي "أرابتك للإنشاءات". كما شغل 
ي ذلك الرئيس التنفيذي للعمليات ف 

ته المهنية، عدة مناصب عليا، بما ف  مست 

كة الت ي شر
. منصب الرئيس التنفيذي للتطوير ف   طوير والاستثمار السياحي

ن،   ي الآداب تخصص دراسات معمارية من جامعة نورث إيست 
يحمل السيد/ نبيل الكندي درجة الماجستت  ف 

تخصص   العلوم  ي 
ف  البكالوريوس  ودرجة  المدنية،  الهندسة  تكنولوجيا  تخصص  العلوم  ي 

ف  الزمالة  ودرجة 

ي جمعية المهندسي   
)الإمارات( وخري    ج    تكنولوجيا الهندسة المعمارية من كلية بلوفيلد ستيت. وهو عضو ف 

 مركز محمد بن راشد لإعداد القادة. 

 عليا  الالإدارة 

إل   الإدارة  أعضاء  بالإضافة  فريق  يتول  الإدارة،  لعمليات أدناه  الواردين    عليا المجلس  اليومية  الإدارة  مهمة 

ات كل فرد من أفراد فريق الإدارة  ،للمجموعة  :علياالنوضح أدناه خت 

ي المنصب  المنصب  الاسم
 
 سنة التعيي   ف

 2023 الرئيس التنفيذي لويسروي باري 

 2011 الرئيس التنفيذي للشؤون المالية ديب ف ي وز ججون 

 دراير س و كوب

 

 2023 مدير القطاع التجاري للمجموعة 

 ىماكو  سيان

 

 2023 الإنشاءات  –العضو المنتدب 

المملكة العربية  -المدير العام  رين بورك دا

 السعودية 

2022 

ي ياسي   
كة الهدف  – التنفيذيالرئيس  شوف  شر

 للإنشاءات الهندسية 

2014 
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لأعمال أليك  –العضو المنتدب  فراح  لورينت 

 التصميم الداخلىي والتشطيب 

2023 

أليمكو   –العضو المنتدب  هانز ناثان 

وميكانيكية  للمقاولات الالكت 

2023 

أليك   - العضو المنتدب كيالي بشار  

  سوليوشت   

2023 

آي   ه ايه جي – العضو المنتدب  دين جونز 

 رينتالز

2016 

 

 الرئيس التنفيذي  -لويس  رويالسيد/ باري 

 " للمزيد من التفاصيل. مجلس الإدارة–يرح  مراجعة قسم "

 التنفيذي للشؤون المالية الرئيس  -ديب  جوزيف السيد/ جون 

. الرئيس التنفيذي للشؤون الماليةليتول منصب  2011ديب إل المجموعة عام  جوزيف انضم السيد/ جون 

ة مهنية تزيد عن   اف على   35يتمتع بخت  ي قطاعات المالية والمحاسبة والإنشاءات، حيث يتول الإشر
عامًا ف 

ائب والرقابة الرأسمالية للمجموعة.   الشؤون المالية والقانونية وإدارة المخاطر والصر 

ي ديلويت بعد تخرجه من جامعة بريتوريا بجنوب إفريقيا عام   جوزيفبدأ السيد/ جون  
ته المهنية ف  ديب مست 

ف(، واجتاز امتحان البورد  1985 ي المحاسبة )مع مرتبة الشر
، حيث حصل على درجة بكالوريوس التجارة ف 

ي عام  
ف  إفريقيا(.  )جنوب  معتمد  ي 

قانوت  لت1995للتأهيل كمحاسب  روبرتس  آند  موراي  كة  التحق بشر ولي ، 

ق الأوسط، ثم  ي كل من إفريقيا والشر
ي إرساء أعمال المقاولات ف 

، حيث اضطلع بدور ف  منصب المدير المالي

ي عام  
ي عام  2000تول منصب المراقب المالي لمجموعة موراي آند روبرتس ف 

، أكمل السيد/ جون 2001. ف 

ي عام    جوزيف
ي كلية هارفارد للأعمال. وف 

ا "برنامج القيادة العالمية" ف 
ً
كة أدفنتك  2004ديب أيض ، انضم إل شر

ي مجالي التعليم والتوظيف، ليتول منصب المدير المالي للمجموعة. 
كة مدرجة تعمل ف  المحدودة، وهي شر

، وشغل منصب وخلال السنوات الخمس اللاحقة، اضطلع كذلك بمهام الرئيس التنفيذي لقطا  ع التعليم العالي

ي عام  
ي هولدنجز، وهي 2009المدير التجاري للمجموعة. ف 

ي سانيات 
، تول منصب المدير المالي للمجموعة ف 

ي مايو 
كة أليك ف  ي هذا المنصب إل أن انضم إل شر

كة إنشاءات مدرجة بجنوب إفريقيا، واستمر ف   . 2011شر
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 التجاري للمجموعة القطاع مدير  - كوبوس دراير السيد/   

السيد/    دراير انضم  عام  إل    كوبوس  ي 
ف  مدير 2003المجموعة  منصب  حاليًا  ويشغل  التجاري   القطاع  ، 

اف على العمليات التجارية للمجموعة.   للمجموعة، حيث يتول الإشر

ة المهنية للسيد/   كة جرناكر  كوبوس دراير انطلقت المست  ي إيه عام  -من شر
ي عام  1998إل ت 

 2003. ثم انتقل ف 

كة جرناكر كات التابعة لشر ي كانت حينها إحدى الشر
كة أليك، الت  ي لينضم إل شر ي إيه، حيث ساهم  -إل دت 

إل ت 

كة. وشهد   الديناميكي للشر التطور  ي رحلة 
أساسي ف  "أليك"، كوبوس دراير السيد/  بشكل  كة  تأسيس شر منذ   ،

متكام إنشائية  حلول  تقديم  ي 
ف  متخصص  وهو   ، بشكل كبت  فيها  وساهم  الملحوظة  التصاعدية  تها  ة ل مست 

ة والمعقدة. يحمل السيد/   ي مسح الكميات من جامعة كيب بنينسولا    كوبوس دراير للمشاري    ع الكبت 
شهادة ف 

 للتكنولوجيا )جنوب إفريقيا(. 

 

 الإنشاءات  – دبتمنال عضو ال – سيان ماكوىالسيد/ 

ي عام    سيان ماكوىالتحق السيد/   
المدير  بصفة مدير مشاري    ع، ويشغل حاليًا منصب    2008بالمجموعة ف 

ة دولية تزيد عن    سيان ماكوىللإنشاءات. يتمتع السيد/    -العام   ي قطاع الإنشاءات، وقد أدى   30بخت 
عامًا ف 

ي إنجاز عدد من أهم وأكتر مشاري    ع 
ا من الناحية الفنية. دورًا محوريًا ف 

ً
 المجموعة والمنطقة تعقيد

ي جنوب إفريقيا عقب تخرجه عام  
ته المهنية ف  ته    1996بدأ مست  ي إدارة الإنشاءات. على مدار مست 

بشهادة ف 

ي ذلك جنوب إفريقيا،   سيان ماكوىالسيد/  المهنية، اكتسب  
ة عميقة عت  مناطق جغرافية متعددة، بما ف  خت 

 والإمارات العربية المتحدة.  وموزمبيق، وسيشيل، والمملكة المتحدة، وموريشيوس 

ي تسليم المشاري    ع أساسية  
ي  ووقد كانت قدراته القيادية ف 

ي الإنشاءات عت    بناءف 
سمعة المجموعة بالتمت   ف 

 قطاعات متنوعة. 

 المملكة العربية السعودية  -المدير العام  -بورك السيد/ دارين 

ي عام  بورك  انضم السيد/ دارين  
المملكة    –، حيث يشغل حاليًا منصب المدير العام  2008إل المجموعة ف 

ته المهنية  ي المملكة العربية السعودية بفضل خت 
اف على أعمال المجموعة ف  العربية السعودية. يتول الإشر

ي تتجاوز 
ي قطاع الإنشاءات.  30الت 

 عامًا ف 

ي كل من أوروبا والإمارات العربية المتحدة. ومن بي      بوركعمل السيد/  
 داخلىي ف 

ي مشاري    ع بناء وتجهت  
تلك  ف 

بتسليم   قام   عددالمشاري    ع، 
ً
وجناح   ا الإمارات  دولة  جناح  ذلك  ي 

ف  بما  ا، 
ً
تعقيد المجموعة  مشاري    ع  أكتر  من 

ي إكسبو  
ي الهندسة المدنية من جامعة  وهو  .  2020المملكة العربية السعودية ف 

يحمل درجة بكالوريوس العلوم ف 
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 غلامورغان، ويلز. 

ي السيد/ شو
 

كة  –الرئيس التنفيذي  – ياسي   ف   للإنشاءات الهندسية الهدفشر

ي التحق السيد/ شو 
كة  ف  ي عام    للإنشاءات الهندسية  الهدف ياسي   بشر

مدير لقسم الهندسة   تهبصف  2002ف 

  . ي
ة تراكمية تزيد على  ع  ت وهو يتمالمدنية والمبات  ي قطاع الإنشاءات، حيث شغل منصب الرئيس    40بخت 

عامًا ف 

عام   من  للعمليات  عام  و   2011التنفيذي  كة  2014حت   لشر التنفيذي  الرئيس  منصب  ويتول   الهدف ، 

اير  للإنشاءات الهندسية  . 2014منذ فت 

ي عمل السيد/ شو 
ي الشاهقة.  ف 

ي العديد من مشاري    ع النفط والغاز والمبات 
ة واسعة   لديهو  ياسي   ف  معرفة وخت 

ي تخصصات هندسية متنوعة، تشمل الميكانيكية، والنفط والغاز، والطاقة، وأجهزة القياس والتحكم، والبنية 
ف 

ي التحتية البحرية والمدنية،  
ية.  والمبات  ي كل من المجالات البحرية والت 

 ف 

ناشيونال   ته المهنية مع إس إيه إي إنت  ي   -بدأ السيد/ ياسي   مست  ي ت 
مجموعة إيفاج عقب تخرجه من إي إس ت 

ي الهندسة المدنية.  
ا دور مدير مشاري    ع لأكتر من كما  باريس بدرجة الماجستت  ف 

ً
بدأ كمهندس موقع وتول لاحق

كة وذلك عامًا،  17 ي عام  للإنشاءات الهندسية الهدفقبل انضمامه إل شر
 . 2002ف 

كة   كة إدروتيك إس آر إل )إيطاليا( وشر ا منصب رئيس مجلس إدارة شر
ً
يز،   الهدفويشغل أيض ستيل إندست 

كة  ي شر
 بالمملكة العربية السعودية.   الهندسيةللإنشاءات  الهدفوهو رئيس وعضو مجلس إدارة ف 

 التصميم الداخلىي والتشطيب أليك لأعمال  –العضو المنتدب  –لورينت فراج   السيد/ 

ي عام    فراح    لورينتانضم السيد/  
ليك لأعمال  ، ويشغل حاليًا منصب العضو المنتدب لأ2008إل المجموعة ف 

 الداخلىي الفاخرة   24. ويتمتع بأكتر من  التصميم الداخلىي والتشطيب
ي مشاري    ع التجهت  

ة المهنية ف  عامًا من الخت 

ق الأوسط،  ي أوروبا، والشر
. ف  ي  ودول مجلس التعاون الخليج 

للسيد/   البارزة  المشاري    ع  العربية لورينتوتشمل  )الإمارات  ي 
الوطت  التاري    خ  متحف  معرض  تجهت    وع  : مشر

آند  "ون  وفندق وشقق  السعودية(،  العربية  )المملكة  الدرعية  بوابة  تجربة  مركز  وبناء  وتصميم  المتحدة(، 

المتحدة(.  العربية  )الإمارات  للغاية  الفاخرة  زعبيل"  ون   ، التجاري هو  و   أونلىي التسويق  ي 
ف  شهادة  يحمل 

 . ي اتيج   والاست 

كة أليمكو  –العضو المنتدب  –هانز السيد/ ناثان   شر

ة تتجاوز    ز هانيتمتع السيد/ ناثان   ي قطاع الهندسة الميكانيكية والكهربائية والسباكة، خصص    30بخت 
عامًا ف 

، وشغل منصب العضو المنتدب 2002انضم إل المجموعة عام  عامًا لمجموعة أليك. ثم    23منها أكتر من  

كة أليمكو منذ عام   . 2007لشر
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ي الهندسة من جامعة تيكنيكون ويتواترشاند، جنوب إفريقيا.   ز هانويحمل السيد/ ناثان  
دبلومًا وطنيًا عاليًا ف 

كة   المستمرين لشر والنجاح  النمو  دفع عجلة  ي 
ف  بدور كبت   الرشيدة، ساهم  وقيادته  الواسعة  ته  وبفضل خت 

ي جميع أنحاء المنطقة. 
 أليمكو ف 

  سوليوشب   أليك –العضو المنتدب  –السيد/ بشار كيالي 

عام   ي 
ف  المجموعة  إل  بشار كيالي  السيد/  لأليك 2019انضم  المنتدب  العضو  منصب  حاليًا  ويشغل   ،

كة  هات،للواجأليك )  سوليوشت     (. ال اي ان كيو وأليك للطاقة، وشر

،  عمل   ي ي ذلك برج خليفة، وأوبرا دت 
ي العديد من المشاري    ع ذات الشهرة العالمية، بما ف 

السيد/ بشار كيالي ف 

، ومبت  المطار رقم  ي ، وسكاي فيو.  1وبرواز دت  ي  بمطار دت 

يوت وات )المملكة المتحدة(.   ي إدارة المشاري    ع الإنشائية من جامعة هت 
ي العلوم ف 

 ويحمل درجة الماجستت  ف 

ي آي رينتالز  –الرئيس  –دين جونز السيد/   ايه ج 

ي عام  
ي آي  2016التحق السيد/ دين جونز بالمجموعة ف  كة ايه ح  ي شر

، وكان أحد المساهمي   المؤسسي   ف 

ة    / رينتالز. يتمتع السيد  ي مجال تأجت  المعدات، منها    30دين جونز بخت 
ي مناصب الإدارة   24عامًا ف 

عامًا ف 

ي المنطقة. كما أسس السيد/ د   13و  عليا ال
ي يعامًا ف 

كة غوسكور أكسس رينتال برايفت ليمتد، ثات  ن جونز شر

ي جنوب إفريقيا، و 
كة لتأجت  معدات الرفع العاملة بالطاقة ف  ي آي  هو  أكت  شر يشغل حاليًا منصب رئيس ايه ح 

 رينتالز. 

 الهيكل التنظيمي للمجموعة:  

ي الملحق رقم
كة مرفق ف  ة ( 5)  إن الهيكل التنظيمي للشر  . من هذه النشر

كات  الشر و/أو  كة  للشر التابعة  كات  الشر من  أي  ي 
 
ف الإدارة  مجلس  أعضاء  يشغلها  ي 

الت  الوظيفية  المراكز 

ي دولة الإمارات المساهمة الأخرى
 
 : العربية المتحدة ف

ي مجالس الإدارة    عضويةلا يشغل أي من أعضاء مجلس الإدارة أي  
 
كات المساهمة الأخرى    من  لأيف الشر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة فيما عدا: 
 
 ف

ي  مجلسعضو  –  حسي   ناصر لوتاه سعادة
ي للاستثمار ش.م.ع إدارة ف   دت 

كة  وظيفية   صبامن أي    لا يشغل أي من أعضاء مجلس الإدارة كات التابعة للشر ي أي من الشر
 
كات    ف و/أو الشر

ي دولة الإمارات العربية المتحدة
 
 فيما عدا:   المساهمة الأخرى ف

كة. لويس الذي روي السيد/ باري   يشغل منصب الرئيس التنفيذي للشر
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كة و  عليا الالمراكز الوظيفية لأعضاء الإدارة  كات التابعة للشر ي أي من الشر
 
كات المساهمة الأخرى أو / ف الشر

ي دولة 
 
 الإمارات العربية المتحدة: ف

ي المجموعة. بعض المراكز الوظيفية  عليا اليشغل بعض أعضاء الإدارة 
 ف 

كة:  وط الأهلية والانتخاب لمجلس إدارة الشر  شر

ي اجتماع جمعية عمومية عن طريق 
اكمي   الشي  التصويت  سيتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة ف  ، وعلى الت 

ي القسم  الأول مجلس الإدارةأعضاء تعيي    فقد تم الرغم من ذلك
ة الخامسالمشار إليهم ف  من  من هذه النشر

 . المساهم البائعقبل 

 اختصاصات ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة: 

كة   اتيجية وتحديد سياسات الإدارة الأساسية للشر ي توفت  القيادة الاست 
تتمثل المهام الرئيسية لمجلس الإدارة ف 

لكافة  القرارات  اتخاذ  بها  المنوط  الرئيسية  الجهة  هو  الإدارة  مجلس  يُعد  بها، كما  العمل  أداء  اف على  والإشر

كة سواءً فيما يتعلق بالآثار الا  اتيجية أو المالية أو الآثار الأخرى المتعلقة بسمعة الموضوعات المهمة للشر ست 

كة، وإضافة إل ذلك   ية لاتخاذ القرارات فيما يتعلق بكافة المسائل باستثناء ئمجلس الإدارة السلطة النها  لدىالشر

كة.  ي تنفرد بها الجمعية العمومية بموجب القانون أو النظام الأساسي للشر
 تلك الت 

: تتضمن   المسؤوليات الأساسية لمجلس الإدارة ما يلىي

انيتها وهيكلها؛  • كة ومت   اتيجية الشر  تحديد است 

كة؛  •  اعتماد السياسات الأساسية للشر

ها من  • اف عليها وكذلك سياسات إدارة المخاطر وغت  اتخاذ الإجراءات اللازمة لإعداد التقارير المالية والإشر

 الضوابط الداخلية والمالية؛

كة؛  • اح إصدار أسهم جديدة وإعادة هيكلة الشر  اقت 

 ؛ عليا التعيي   الإدارة  •

أي   • مع  والتعامل  الإدارة  مجلس  أعضاء  استقلالية  وضمان  كة  بالشر والمكافآت  الأجور  سياسات  تحديد 

 و محتمل للمصالح؛ تعارض

 . بصورة مناسبة  لاجتماعات المساهمي   وضمان التواصل معهم الدعوة •

أعضاء مجلس الإدارة  انتخاب  ويجوز    سنوات  لمدة ثلاثيتم تعيي   أعضاء مجلس الإدارة من قبل المساهمي    
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 . لأي مدد متتالية

كة   بالشر الخاص  التأسيسية  العمومية  الجمعية  اجتماع  ي 
ف   
ً
رسميا الإدارة  مجلس  أعضاء  جميع  تعيي    يتم 

/ الذي سيُعقد  (  "التأسيسية  العمومية  الجمعية") 
ً
ونيا ي لحضور الشخصىي  مع توفت  خيار او عن بعد   إلكت 

 ف 

، الإمارات العربية المتحدة 1  المجلس، وان زعبيل، شارع  5المركز التنفيذي، مكاتب وان، الطابق   ي  ، زعبيل، دت 

ي تمام الساعة 2025أكتوبر  8 بتاري    خ 
 صباح 00: 9 ف 

ً
  . ا

،  36الطابق    الإدارة:   ويكون عنوان العمل الخاص بكل عضو من أعضاء مجلس ي الإمارات  ، مارينا بلازا، مارينا، دت 

 . العربية المتحدة

 لجان مجلس الإدارة 

م    ،هوبعد بتاري    خ الإدراج شيحات والمكافآت. لا اللجنة  كل من  مجلس الإدارة تشكيل  يعت   الت  تدقيق ولجنة 

ي أي من  
 ف 
ً
، كما يجوز للمجلس تشكيل لجان إضافية هذه اللجانيجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا

 حسب الاقتضاء. 

ي كما   الإدارة كل لجنة من اللجان المنبثقة عن مجلس أعضاء يوضح الجدول أدناه 
 .  هوبعد الإدراج تاري    خ ف 

المنبثقة عن لجنة الاسم 

 مجلس الإدارة

شيحات والمكافآت لجنة التدقيق  لجنة الب 

 نبيل الكندي  فرح فستق  رئيس اللجنة 

ي أحمد كاميليا  عضو 
ي أحمد كاميليا  المرعسر

 المرعسر

 فرح فستق  ور همصطق  ف عضو 

ي تاري    خ الإدراج  فيما يلىي نظرة عامة عن مهام كل واحدة من هذه اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
 : كما ف 

 لجنة التدقيق

اف على  ي شكل بعض أعضاء مجلس الإدارة )بالإضافة إل رئيس مستقل معي   خصيصًا( لجنة لمراجعة والإشر

كة.  ي والمحاسبة المالية للشر  سياسات التدقيق الداخلىي والخارح 

التدقيق مجلس الإدارة  تساعد   ي  لجنة 
المالية وعمليات    علقةالمت  ا الاضطلاع بمسؤولياتهف  التقارير  ي إعداد 

ف 

الرقابة والضوابط الداخلية والخارجية، ومنها مراجعة سلامة البيانات ومراقبتها، وكذلك مراجعة نطاق الأعمال 
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بها   يقوم  ي 
بتعيي   المدققون  الالت  المتعلقة  المشورة  وإسداء  ومراقبتها  التدقيق،  أعمال  بخلاف  خارجيون 

، ومراجعة مدى فاعلية وكفاءة  المدققي    ال كة بالمدققي   الخارجيي   اف على علاقة الشر ، والإشر   أعمال خارجيي  

وتساعد لجنة التدقيق مجلس الإدارة   . ظيفة الرقابة الداخلية و   التدقيق الخارجية وكذلك مراجعة مدى فاعلية

 أيض
ً
ي    ا

الت  التقييم  عملية  اف على  الإشر ي 
ومراجعة سياسة  مجلس  نفذها  يف  إجراءات  الإدارة،  ودليل  التقييم 

 
ً
كة والموافقة عليهم سنويا  ، والتنسيق مع المدققي   بشأن آرائهم على التقييم. الشر

اح  بوحساب الأر   تبق  المسؤولية النهائية على عاتق مجلس الإدارة فيما يتعلق بمراجعة واعتماد التقارير السنوية

 للقواني   واللوائح المعمول بها. ستولي لجنة التدقيق الاعتبار الواجب . والخسائر 

كةي    ي خارج المدققي   الالخطوات اللازمة لضمان استقلالية    التدقيق لجنة  خذ  ستت     عن الشر
ً
لما ينص عليه وفقا

 . القانون المعمول به 

ي الحاجةو هر  ثلاثة أشكل  على الأقل    رة واحدةم  التدقيق لجنة    تجتمع
ينص ميثاق لجنة التدقيق   . كما تقتصى 

،  تتألف اللجنة من ثلاثة أعضاء على الأقلعلى أن   وأن يكون اثنان   من أعضاء مجلس الإدارة غت  التنفيذيي  

ة .  مستقلي   من الأعضاء المنهم على الأقل   ويجب أن يكون أحد أعضاء لجنة التدقيق على الأقل من ذوي الخت 

 على شهادة 
ً
ي مجالات المحاسبة أو المالية أو حاصلا

ي المحاسبة أو المالية العملية ف 
جامعية أو شهادة مهنية ف 

 . أو أي مجال آخر ذي صلة

ي حالة عدم كفاية عدد أعضاء مجلس الإدارة  
كة ف  يمكن تعيي   واحد أو أكتر من أعضاء اللجنة من خارج الشر

 .  غت  التنفيذيي   المتاحي  

شيحات   والمكافآتلجنة الب 

الإدارة كة.  لجنة    يشكل بعض أعضاء مجلس  الشر ي 
ف  والمكافآت  شيحات  الت  اف على  تساعد لمراجعة والإشر

ي  لجنة  
ف  الإدارة  والمكافآت مجلس  شيحات  فيما الت  والمكافآت  شيحات  الت  اف على سياسات  تحديد والإشر

الإدارة    وب  هذه الصفة، فإنها مسؤولة عن تقييم تعيي     . والإدارة العليا يتعلق بمجلس الإدارة وأي لجان تابعة له  

كة، وتقييم ة لمجلس الإدارة ولجانه،  العليا للشر حالة مراقبة  وبشكل خاص،    توازن المهارات والمعرفة والخت 

المستقلي     يةاستقلال الإدارة  مجلس  لهيكل   . أعضاء  الدورية  المراجعة  عن  المسؤولية   
ً
أيضا اللجنة  وتتحمل 

تعيينهم كأعضاء   المحتمل  المرشحي    وتحديد  الإدارة  حسبما   مستقلي   مجلس  باللجان  أو  الإدارة  بمجلس 

ي الحاجة.  
 الإ بتقتصى 

ً
 ،  ذلكإل    ضافة

ً
،    ووفقا شيحات والمكافآت مجلس الإدارة للنظام الأساسي تساعد لجنة الت 

سياسة  بخصوص  الإدارة  لمجلس  التوصيات  تقديم  ذلك  ي 
ف  بما  بالمكافآت  المتعلقة  مسؤولياته  تحديد  ي 

ف 

، وتحديد المبادئ الشاملة والمعايت  وإطار عمل الحوكمة الخاصة بسياسة  كة بشأن مكافآت التنفيذيي   الشر

كة وتحديد حز   . للإدارة العليا مة المكافآت والمزايا الفردية المكافآت بالشر

شيحات والمكافآت على الأقل من ثلاثة أعضاء غت  تنفيذيي    يجب أن  
ويجب أن يكون اثنان تتألف لجنة الت 
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رئيس لجنة   المستقلي   بمنصب  الأعضاءواحد من    . ويجب اختيار مستقلي   ال  من الأعضاء  منهم على الأقل

شيحات  . والمكافآت الت 

شيحات والمكافآت    ءضا أع   سيتم تعيي    ا للنظام الأساسي لجنة الت 
ً
شيحات والمكافآت   تجتمع.  وفق لجنة الت 

ي على الأقل مرة واحدة 
ي كما و ، السنة ف 

كة تقتصى     . متطلبات الشر

 حقوق ومسؤوليات المساهمي     -

 حقوق المساهمي   الرئيسية أهم  من إن
ً
:   وفقا كة هي كما يلىي كات والنظام الأساسي للشر  لقانون الشر

ي الأرباح  •
ي الحق ف 

احها يتم  الت  الجمعية العمومية؛  قبلمن  يتم الموافقة عليها مجلس الإدارة و قبل من اقت 

 و

ي حال زيادة رأسو حق الأول •
ي الاكتتاب بالأسهم الجديدة ف 

كة    ية ف  والحصول على حصتهم عند مال الشر

 التصفية؛ و 

ي حضور اجتماع •
كة؛ و  الجمعية اتالحق ف   العمومية واستلام نسخة من البيانات المالية للشر

ي الجمعية العمومية ومقاضاة أعضاء مجلس الإدارة؛ و  •
ي طلب إبطال أي قرار تم تمريره ف 

 الحق ف 

ي التسمية •
شح/الحق ف   مجلس الإدارة؛ و  لعضوية الت 

ي  •
ي تعيي   مدقق 

كة وتحديد أتعابهم؛ و حساباتالحق ف   الشر

 للقانون؛ و  •
ً
ي التصرف بالأسهم وفقا

 الحق ف 

القيمة  • حدود  ي 
ف  إلا  كة  الشر مديونيات  وليس  الأسهم،  اء  قيمة شر سداد  ي 

ف  المساهم  مسؤولية  تنحصر 

 الاسمية غت  المدفوعة للأسهم الخاصة به. 

 عقد التأسيس والنظام الأساسي  -

ةمرفق طي   كة وعقد تأسيسها   نشر ي ال  الاكتتاب هذه النص الكامل للنظام الأساسي للشر
(  2) ملحق رقم  ف 

ة. من   هذه النشر

 الأمور القانونية 

و  التأسيس  أحكام عقد  ي ضوء 
التالي ف  الملخص  كات ذات   النظاميقرأ  الشر قانون  كة ومواد  الأساسي للشر

 الصلة. 
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 التحول  -

كة مساهمة عامة وذلك قبل الإدراج، سيتم  كة ذات مسؤولية محدودة إل شر كة من شر سوف تتحول الشر

كة عند التحول.   ة من قبل الشر ي هذه النشر
كة المشار إليهما ف   اعتماد عقد التأسيس والنظام الأساسي للشر

 النظام الأساسي  -

ة على الحقوق   ي هذه النشر
كة المشار إليه ف  اماتينص النظام الأساسي للشر المرتبطة بملكية الأسهم   والالت  

 .
ً
 تفصيلا

 حضور الجمعية العمومية وحقوق التصويت  -

، ويكون له عدد أصوات مساوي لعدد اجتماعات  يحق لكل مساهم حضور   الجمعية العمومية للمساهمي  

 أسهمه. 

 سجل الأسهم -

ي   دت  ي سوق 
ف  الإدراج  بسجل  المالي عقب  والاحتفاظ  المادية  من صفتها  الأسهم  بتجريد  السوق  يقوم   ،

 . ي المالي  الأسهم لدى سوق دت 

 المعلومات المالية  -

كة.  المالية السنوية المدققةالبيانات من  نسخة يحق للمساهم طلب   للشر

 السنة المالية  -

كةتبدأ السنة المالية   ي   للشر
ي    ف 

ديسمت  من كل عام. وتبدأ السنة المالية    31اليوم الأول من يناير وتنتهي ف 

كة عقب  ي  تحولالأول للشر
كة مساهمة عامة وتنتهي ف  كة كشر  ديسمت  من السنة التالية.  31الشر

 الأرباح وعائدات التصفية  -

كة   الشر ويكون   بتوزي    عتقوم  الهيئة  عن  الصادرة  والقرارات  للأنظمة   
ً
وفقا للأسهم  المستحقة  الأرباح 

ي الأرباح المستحقة على تلك الأسهم. 
كة، يكون لكل   للمساهم المستحق الحق ف  ي حالة تصفية الشر

وف 

كة وذلك وفقا لنص المادة  ي جزء من أصول الشر
كات.  223مساهم الحق ف   من قانون الشر

 الأرباح المرحلية   -

كة توزي    ع أرباح مرحلية على أساس نصف سنوي أو رب  ع سنوي   يطة الحصول على موافقة  يجوز للشر شر
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 .  المساهمي  

 الجمعية العمومية  -

. يمكن أيضا للمساهمي     الدعوةيجوز لمجلس الإدارة  
ً
كة مت  رأى ذلك لازما لعقد جمعية عمومية للشر

المساهمي   يملكون ما لا   عدد منطلب انعقاد جمعية عمومية من مجلس الإدارة إذا تقدم بهذا الطلب  

عن   المائة)   %10يقل  ي 
ف  ة  المصدر   ( عشر كة  الشر مال  رأس  الأحوال،  من  من  حال  أي  ي 

وف  عقد    يجب. 

 
ً
( أشهر من 4على الأقل عقب استلام دعوة من مجلس الإدارة خلال )   الجمعية العمومية مرة واحدة سنويا

ي الدعوة لعقد الجمعية
ي المكان والزمان المحددين ف 

 . العمومية نهاية السنة المالية ف 

 أي قرار تعتمده الجمعية العمومية والذي يصدر لمصلحة فئة معينه من المساهمي   دون  يجوز إبطال

كة.   الآخرين هم دون اعتبار لمصلحة الشر ار بهم أو لجلب نفع خاص لأعضاء مجلس الإدارة أو لغت   أو الإصر 

تب على الحكم   اعتبار القرار كأن لم يكن بالنسبة إل جميع المساهمي   وعلى مجلس الإدارة   بالبطلانويت 

ي صحيفتي   محليتي   يوميتي   تصدران باللغة العربية. 
 نشر الحكم بالبطلان ف 

ي  البطلان    دعوىوتسقط  
  بمصى 

ً
يوما رفع ستي    على  تب  يت  ولا  فيه،  المطعون  القرار  تاري    خ صدور  من 

 الدعوى وقف تنفيذ القرار ما لم تأمر المحكمة بغت  ذلك. 

 مسؤولية مجلس الإدارة  -

وإساءة  الغش  أعمال  جميع  عن  الغت   وتجاه  والمساهمي    كة  الشر تجاه  مسؤول  الإدارة  مجلس  يكون 

، بالإضافة إل سوء الإدارة. يكون    كل استعمال السلطة، وعن   كة الأساسي مخالفة للقانون أو لنظام الشر

  
ً
ي رفع دعوى مسؤولية ضد أعضاء مجلس الإدارة مطالبا

كة الحق ف  ار للشر ي لحقت بالمساهمي     بالأصر 
الت 

كة وسوء  بسبب إساءة استخدام السلطة من قبل مجلس الإدارة، مخالفة القانون أو النظام الأساسي للشر

كة.   ة الدعوى باسم الشر  الإدارة. ويجب أن يصدر قرار من الجمعية العمومية تعي   فيه من يقوم بمباشر

ي الحق    مساهملكل  
كة برفعها إذا كان من شأن الخطأ الذي   ف  ي حالة عدم قيام الشر

 ف 
ً
أن يقيم الدعوى منفردا

كة بعزمه على رفع الدعوى.  ر به كمساهم. ومع ذلك، عليه أن يخطر الشر  قام به مجلس الإدارة إلحاق صر 

 لهالممنوحة تعيي   رئيس مجلس الإدارة والصلاحيات  -

ينص النظام الأساسي على أنه يجب على مجلس الإدارة أن ينتخب من بي   أعضائه رئيس مجلس إدارة  

كة أمام المحاكم ويقوم بالتوقيع على جميع  ونائب لرئيس مجلس الإدارة. يمثل رئيس مجلس الإدارة الشر

ي الأصوات بي   أعض
ي حالة حدوث تساوي ف 

اء مجلس الإدارة  القرارات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. ف 

 يكون لرئيس المجلس الصوت المرجح. 
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ي  -
 المستقلي   الحسابات  مدقق 

المالية   البيانات  تدقيق  تم  كة  و لقد  شر قبل  من  ة  النشر هذه  ي 
ف  ق المتضمنة  )الشر توش  أند  ديلويت 

ي الحسابات  )"الأوسط(
 للمعايي   المستقلمدقق 

ً
ي تقرير  "( كما هو مذكور  ISAs الدولية للتدقيق )"ت  "( وفقا

ف 

ة.  ي النشر
ي الحسابات المستقل الوارد ف 

 مدقق 

 :وفيما يلىي بيان لبيانات الاتصال الخاصة بهم

ق الأوسط(  ديلويت أند توش )الشر

 ، داون تاون3إعمار سكوير، مبت   

 4254 ص.ب. 

، الإمارات العربية المتحدة  ي   دت 

 0097143768888هاتف رقم: 

كة لأسهمها تفاصيل أية  - ي الشر
 برامج تتعلق بتملك موظق 

كة لأسهمها.  ي الشر
كة أية برامج تتعلق بتملك موظق   لا يوجد لدى الشر
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 إقرار لجنة المؤسسي   

كةمؤسسي    اليقر أعضاء لجنة   القا   لشر الت  بضةأليك  كة مساهمة عامة قيد  ،   حولش.م.ع )شر ي إمارة دت  ي 
ف 

ة  بدولة   ، بموجب هذه النشر
ً
 ومتضامنا

ً
الكاملة فيما    مبمسؤوليتهالإمارات العربية المتحدة(، على نحو منفردا

ة. و  ي هذه النشر
بعد اتخاذ إجراءات العناية الواجبة على    يؤكدونيتعلق بصحة البيانات والمعلومات الواردة ف 

ة  غفال  إعدم   ي هذه النشر
ي جعل أي بيان ف 

ة لأي حقائق أو معلومات جوهرية يتسبب عدم إدراجها ف  هذه النشر

 أو  
ً
 مضللا

ً
.  مؤثرا ي قرار الاستثمار الخاص بالمكتتبي  
 ف 

ات  مون بقواعد الإصدار والإفصاح الصادرة عن الهيئة ويتعهدون بإخطار الهيئة بأي أحداث أو تغيت   
كما يلت 

 من تاري    خ تقديم طلب عرض الأسهم للاكتتاب إل  جوهرية من  
ً
كة بدءا ي الوضع المالي للشر

شأنها أن تؤثر ف 

ي 
 أنهم قد اتخذوا إجراءات العناية الواجبة الملائمة ف 

ً
الهيئة حت  تاري    خ بدء عملية الاكتتاب. كما يؤكدون أيضا

ي عملية الاكت
ي تحدد واجبات الأطراف المشاركة ف 

وط إبرام الاتفاقيات الت   لأفضل الشر
ً
تاب ومسؤولياتهم وفقا

وط الصادرة عن الهيئة.   للشر
ً
ي تاري    خ التعاقد ووفقا

 المتاحة ف 

وطه،   أو شر الاكتتاب  ي معلومات 
أو تعديل ف  تغيت   الهيئة فور إجراء أي  بإبلاغ  بالإضافة إل ذلك  ويتعهدون 

كة   ي قد ترغب الشر
ويجية الت  ات والحملات الت  والحصول على موافقتها فيما يتعلق بالحملات الإعلانية والنشر

وي    ج للاكتتاب وعرضه للجمهور.  ي القيام بها للت 
 ف 

ي التاري    خ والوقت والمكان   كما يتعهدون
عند إتمام الاكتتاب بدعوة الجمعية العمومية التأسيسية للانعقاد ف 

ة بالإضافة إل استكمال تسجيل الأسهم المكتتب بها وإدراجها لدى الهيئات المختصة  ي هذه النشر
المذكورين ف 

ة لا تتجاوز الوقت المحدد من قبل الهيئة.   خلال فت 
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 الحسابات المستقل تقرير مدقق 

 إلى السادة المساهمين

 .القابضة ذ.م.م أليك

 دبي

 الإمارات العربية المتحدة
 

 ةوحدالم  تقرير حول تدقيق البيانات المالية
 

  الـــرأي

   وم تي مشرررررررررم   ين  مل ضز ملن ي )"ملمجم ع "ا وشـــــــــركاتها التابعة"ا م شررررررررر ض )"القابضـــــــــة ذ.م.م.   أليك جم ع لم ي حومل قم ن   وقيق م بينانا ملن ي 

  حو ملاين  م  غيرما في حس   ملييي   و    حومل ملآخ هو ملخسرررررررررنري وم وخ  م شرررررررررنن   واين  م  اح   2022و    2023   2024تيسرررررررررمبر   31ضمن في   حومل

ل ي نررنا ن    م تي مشرررررررررررررمرر  ن خيرررررررررررررر  ي حرروم بيررناررنا ملررن يرر  ملل ررررررررررررررنحررنا ح ل مل ت يرر   ررذ رر. م  ررنر    وم   يسررررررررررررر  ما     حرروملوايررن  م  ررو سررنا م  سررولرر   

  ملمحنةبي  ملج ع    م سينةنا
 

تيسررررررررمبر    31ي وفي رهل ن   إ  م بينانا ملن ي  مل حوي مل  س  م  ض  شررررررررك  عنتل  نن جميت م   مري ملج ع     مل ضز ملن ي مل حو  يم م ع  ضمن ف

ن 2022و  2023و  2024 م روو يرر   عرومت   ل ررنلير ملمحررنةررررررررررررربرر   وهتم عرن ملرن ي مل حرو و رو سررن  ررن م  سررولر  مل حروي  يسررررررررررررر  ما مل ت يرر  في   ر. م  ررنر   و سرر 

  ان نلير ملمحنةب  م وو ي م  سنر   ملن ي  )
 

  اساس الـــــرأي

  يم نلير م وو ي   ي وقيق  ى  نسررررررررردو ين  ن  م جت  ي. مل نلير ن ررررررررررح  في  س ي نسررررررررردو ي  نوقق ملحسرررررررررن نا ح ل  و
 
قيق  سو قم ن   وقيس ن و سن

و ق ن نلير م سررررري ل م وو ي  لمجيق ملمحنةررررربي  "ق معو م سررررري ل  يم نةررررربي    جم ع نن  س   ان  ضمن ها ن نسررررر سي   عن ملم ي حومل  م بينانا ملن ي 

  عذم  وقو م نزن ن  مسررررردو ين  ن ملأخ قي   يم م ع  ي حومل ملع يي " ى ا جنات ن ييبنا م سررررري ل ملأخ خي ملأخ ع مل  يس    وقيس ن  يبينانا ملن ي 

  هت    ون  سو  أ   و س معو م سررررررررررري ل  يم نةررررررررررربي  ملع يي  م يرررررررررررنتري عن ن يق مل نلير ملأخ قي  م وو ي   يم نةررررررررررربي    ملأخ ع و سن  عذ  مل ييبنا

 م  وقيق م ثب  ي  م تي حيي ن عيي ن  ن ي  ون جم        هةنةن   هل ن 
 

 المعلومات الأخرى 

ملحسن نا    ى  م تمري ةي ملسدو   عن مل ي ننا ملأخ ع    ك   مل ي ننا ملأخ ع نن  س    ن يق م تمري م ذ  حيي ن عييه قب   نر    س    نوقق

 ى  مل ي ننا ملأخ ع ء    من م بينانا ملن ي  مل حوي و س     وقيس ن ح  عن 
 

 ى  رهل ن نن م بينانا ملن ي  مل حوي ء يشم  مل ي ننا ملأخ ع  وء ن بر  أ  ةك  عن  أضيو هو مة   نج  شأن ن 
 

 أخذ في مءع بنر  يمررن ى م  نات  ةمل ي ننا ملأخ ع  و يسيررني  ذ .   ررإا ررن  ق م ي   ررإ  نسرررررررر و يت ررن ةي مل حوي يمن ل  يق   وقيس ن  يبينانا ملررن يرر  و 

ن  ن  نرضررررر مل ي ننا ملأخ ع  م ضرررررا هن ن  م تي حيررررري ن عيي ن نن خ ل م  وقيق  هو  ي  س  هخ ع  ى م نن  مل    هو   مل حوينت م بينانا ملن ي   ج ع   

   ج ع   هخين  يش ب ن  
 

م تي حيي ن عيي ن قب   نر   نوقق ملحسن ت عذم  وج ت خيأ ج ع   في عذ    مل ي ننا ملأخ ع  ه  شأ  م ذ  قم ن   عمي ن  نن  بي    ن نن خ ل وإ م

  مق  ول ن نن يسرر  جت م  ينح ع ه  يمن ل  يق ب ذم م شررأ   عن   . ضمن  س   ان   إا ن نين ب    نء ينحمل ي ننا ملأخ ع  
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 تقرير مدقق الحسابات المستقل 

 ا  م )م سن      ي ي    ه ي.ى ا م سنتي نسنعمي 

  ةوحدالم في اعداد البيانات المالية والمكلفين بالحوكمة مسؤوليات الادارة

  ن نلير ملمحنةرررررررررررررب  م وو ي   عومت م  سنر   ملن ي   من ل هق نتوع ضرررررررررررررعن  يررررررررررررر ري عنت     ي حومل ى  م تمري نسررررررررررررردو   عن ىعومت عذ  م بينانا ملن ي 

نوضذ . ىعومتعن    وضذ . عن وضررررت  2021ا  سرررر   32ومل ةرررر ي  سنا   م  نت   وو   م ننرما م   اي  مل  وي رقم )   يشرررر ض ي ظني ملأةررررنسرررر ي   و س 

 يررررررر ري عنت   خن ي  نن هخين  ج ع     ةررررررر م   نات   ي حومل ضررررررر ور     مي  ن نن معومت م بينانا ملن ي اظني م  قن   م ومخيي  م تي   وعن م تمري  

 انةئ  عن مح ينل هو خيأ 
 

ن  عن   جم ع   م  مءتمري نسررردو   عن  سييم قوري ملمي حومل  ع و ىعومت م بينانا ملن ي  علا مءةررر م مر ضم شرررأي نسررر م ي ومء يرررنح نتى  ن  ن نةرررب 

هو وقف عميين  ن  هو ء ل جو  وي ن  ول    جم ع ملسنج  مل  يس   نءة م مر ررررررررر  ومع منت نبرررررررررررروه مءة م مر ررررررررررررررر  ملمحنةبي  نن  م      مءتمري  يهي  ملم

 ومقعي مء م سيني  ذ . 
 

   يم م ع ملن ي    م  سنر  ل  م  ملكيه    نلح ضم  نسدو ي  م ة مف علا عميي  ىعومت 

  ةوحدالم مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية

خن ي   يررر ري عنن  نن هخين  ج ع     ةررر م   نات انةرررئ  عن  ي   حوملى   نلت ن   مث   نلحيررر ل علا  أضيو ن س ل  يمن ى م  نات م بينانا ملن ي   

ل ررررررمن ه  عميي  م  وقيق   و ين ءمح ينل هو عن خيأ  وإصررررررومر  س    ملوقق م ذ  يشررررررم  رهل ن  م  م  أضيو مل س ل ع  نسرررررر  ع عنل  نن م  أضيو   

ن ه  خيأ ج ع   في حنل وج ت   وقو   شرررأ مءخين  عن مءح ينل هو عن ملخيأ   وم  بر  م تي  مّت و سن  يم نلير م وو ي   ي وقيق ةررر ف  يشرررف تمجم 

  ي حومل  أثيرعن علا م س مرما مءق ينتل  مل خذي نن قب  ملس خوني    ن   علا عذ  م بينانا ملن ي  حنل   قتفي  ن حوج ع     شك    ت  هو 
 

 اس ي:ض ز  نن عميي  م  وقيق و سن ل نلير م  وقيق م وو ي    إا ن امنرس م  سول  ملهني وا ن ظ علا م ش. ملهني ط مل  نري م  وقيق  ضمن  
 

ي  ة م   نات انةئ  عن مح ينل هو عن خيأ   ن  يميم وم سيني  إج م ما  حو   ولو و سييم نخنط  مءخين  ملج ع    في م بينانا ملن ي  مل •

عوي مضتشنف خيأ ج ع   ان ج    م  وقيق  من ل سجم نت  ي. ملمخنط  وملحي ل علا هت    وقيق  ن ي  ون نةب       هةنةن   هل ن  م  نخنط  

م  قن     اظني  هو   نوز  م  مثي   مل  مو  ة    ملحذف  م نزو     م   مطد   ملخيأ  حيث يشم  مءح ينل  م  ن    عن  عن مءح ينل  ه    ي. 

 م ومخلي   

علا اظني م  قن   م ومخلي  ما م يي   ن  وقيق نن هج   يميم ىج م ما  وقيق ن نةب  حست م ظ وف  و ين  مق    نلحي ل علا  عم ح ل  •

  غ ض ى وم  ره  ح ل   ن ي  م  قن   م ومخيي   

   سييم ن  ن  م سينةنا ملمحنةبي  مل ب   ون س  ي  م  سول ما ملمحنةبي  ومءل نحنا مل  يس  ب ن مل وي نن قب  م تمري   •

 . حن    نة   نج نوع ن  ن  مة خومي م تمري لبوه مءة م مر   ملمحنةبي  وا ن  علا هت   م  وقيق م تي  م ملحي ل عيي ن   يمن ى م  ن  ع ن •

حن     ج ع    نن عوي م يسي  ن  يس   أحومث هو ظررر وف قو  ثير ةك  ن ج ع    ح ل قوري ملمجم ع  علا مءة م مر  وفي حنل مءة   نج   ج ت

حنل  نات    ج ع    نن عوي م يسي   ل  جت عيي ن  هت مءاتبن  في  س   ان ى ا م ل نحنا  ما م يي  م  مرتي في م بينانا ملن ي  مل حوي  هو  في

ى  نر    س   ان  عذ  م ل نحنا  ير  ن ي  ل  جت عيي ن م ول  رهل ن  عذم ون  مو في مة   نجن  ن علا هت   م  وقيق م تي  م ملحي ل عيي ن حت

 ونت   .  قو  دت  مءحومث هو م ظ وف ملس سبيي   نلمجم ع  ى ا   قف هعمنل ملمجم ع  علا هةنس نبوه مءة م مر    

   من في   . م ل نحنا  و يمن ى م  نات م بينانا ملن ي  مل حوي   سييم م   ض م شنن   يبينانا ملن ي  مل حوي وعيكيعن وم بينانا مل  م    ي ن •

  ظع  م  ميينا ومءحومث  ما م   ق   ي  س    سق م   ض م  نتل  

م  ه  ح ل  نلحي ل   • ملمجم ع    وم   م   نر   تمخ   ملأنشي   هو  ملن ي   يم شآا  ل  يق  نل ي ننا  هت    وقيق  ن ي  ون نةب   يمن  علا 

رهل ن  م بينانا ملن ي  مل حوي  ىا ن نسدو    عن م   جيه وم ة مف وم سيني  أعمنل م  وقيق علا ص يو ملمجم ع  وا  م   نن  ملسدو ي  عن  

 وقيق ح ل م  

 

ن مج ر  ملحسرررررررررررررن رنا وا رنجج م  روقيق ملج ع  ر    مرن في   ر. ه     عميير ىا رن ا  مصررررررررررررر  نت ملكيهي   رنلح ضمر   يمرن ل  يق  نن  ي  هن ر هخ ع    يرن   

 هوجه قي ر ج ع    في م  قن   م ومخيي  م تي ا وتعن هث ن   وقيس ن 

 



 
  

 تقرير مدقق الحسابات المستقل 

 )  م ا م سن      ي ي  وة  ن  ن م  ن    ه ي.ى ا م سنتي نسنعمي 

 والقانونية الأخرى إفادة عن المقتضيات التنظيمية  

  مس ض ى ع وي علا   .  
 

  في تو   م ننرما م   اي  مل  وي  اهيو هاه  ن  سب   يس   مل ت ي  في 2021ا  س   32مل ة ي  سنا   م  نت  رقم ) وعم 

 : 2024تيسمبر  31
 

  سو حيي ن علا جميت مل ي ننا م تي مع برانعن ض ور   لأ  مض  وقيس ن؛ •

ا 32  في جميت م   مري ملج ع     نت ملأحكني مل م ل ب ن في مل ة ي  سنا   م  نت  رقم ) من ل هق م ىعومت م بينانا ملن ي  مل حوي  يم م ع    •

 في تو   م ننرما م   اي  مل  وي؛ 2021 س   

 ؛ ن  ظم مح هظت ملمجم ع   و ن   حسن نا   •

 مل ي ننا ملن ي  ملورج  في  س    ن يق م تمري   هق نت ت ن   حسن نا ملمجم ع ؛ه   •

  31ملن ي  مل حوي  قننت ملمجم ع   ش م  هو مءةتثمنر في ملأةعم خ ل م س   ملن ي  مل ت ي  في  نن م بينانا    30و  1  ىل نري في    نبي ضمن ع    •

 ؛ 2024تيسمبر 

 نت ملأط مف  ما م يي  وم ش وط م تي هج  ت  م جب ن؛  ملج ع    ملبرن م بينانا ملن ي  مل حوي مل نن ا وملأرصوي  نن 9 لظع  م ل نح رقم •

  2024تيسمبر  31ى ا عيم ن نن ل  ي ن ن  سو ه  ملمجم ع  خن هت خ ل م س   ملن ي  مل ت ي  في  لت نةا  ن   علا مل ي ننا م تي ه ي ت   ن   م   •

ن نن ملأحكني مل م ل ب ن في مل ة ي  سنا   مء  نت  رقم ) في تو   م ننرما م   اي  مل  وي هو  يمن ل  يق  ن ش ض  هو اظننعن    2021ا  س    32هل 

نلدث   قوملأةنس ي وم ذ      2024تيسمبر  31علا هنشيت ن هو ن ضزعن ملن ي ضمن في  ج ع   

 

  

  ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(

  

  

  

  

  

  ة تين   رب 

  995رقم م سيو 

  2025 برمل    14

 ت ر 

 م ننرما م   اي  مل  وي 
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 وحدالم بيان المركز المالي

 2024ديسمبر   31في كما  

 

 

 2022 2023 2024 ىل نحنا  

 ه ف ترعم  ه ف ترعم  ألف درهم   

     الموجودات 

     الموجودات غير المتداولة 

 498,005 648,866 929,244 6 ملم يكنا  ملآءا ومل وما

 112,629 100,799 104,075 7 مل ج تما  ير مليم ة 

 23,055 23,055 23,055 23 م شع ي

 175,138 76,253 233,522 11 ن   زما نول  

 14,263 3,176 49,062  ونسنو ي م بنطنت  نا نسون   يم رتلن 

 823,090 852,149 1,338,958  مجموع الموجودات غير المتداولة

     

     الموجودات المتداولة

 42,325 47,935 44,879 13 ملمخزو  

 1,382,175 2,195,252 2,800,118 10  نم نسنوءا نول   ومخ ع 

 1,356,361 2,481,903 2,254,086 12 ملسنوءاىجمن ي ملبن غ ملس  س  نن عم   

 55,242 43,705 52,028  نو  عنا نسونن  

 983,412 897,042 1,254,244 24 م  سو وملأرصوي م ب يي 

 3,819,515 5,665,837 6,405,355  مجموع الموجودات المتداولة

 4,642,605 6,517,986 7,744,313  مجموع الموجودات





 وشركاتها التابعة  ذ.م.م.  القابضة  أليك

 ء ل  زه نن عذ  م بينانا ملن ي  
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 وحدالم بيان الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم إيضاحات 
  

   

 3,598,910 6,275,119 8,101,085 25 إيرادات العقود

 ا3,208,412) ا5,642,126) (7,264,892)   كن يف م  س ت
  

   

 390,498 632,993 836,193  ىجمن ي م  اح

 ا187,290) ا305,537) (348,683)  نينر ف ىتمر   

 ا2,535) ا179) (26) 8 ملحي  في ا نجج ملشنرةت ملشنرض 
  

   

 200,673 327,277 487,484  الربح من العمليات

خسرررررررنج  ماخهنض قيم  مل ج تما ملن ي  )عيق نخيرررررررصا   /نخيرررررررص  

 1,245 ا12,584) (20,871)  ون ج تما م  س ت

 ا14,995) ا81,708) (100,378) 21  كن يف م  م   

 2,048 10,431 20,181   ن ينفي - ىل متما هخ ع 
  

   

 188,971 243,416 386,416  الربح قبل الضريبة

 ا3,230) ا5,091) (23,508) 26 ني وف ض  ب  م وخ 

 185,741 238,325 362,908 20 الربح للسنة
  

   

     العائد إلى: 

 184,541 236,249 362,418  نن ك  م ش ض 

 1,200 2,076 490  ملحيص  ير ملسيي ي 

  362,908 238,325 185,741 
  

   

     م  اح  يسعم

 3.69 4.72 7.25 27 ملأةنةي  وملمخه   
     

 185,741 238,325 362,908 20 الربح للسنة

     الدخل / )الخسارة( الشاملة الأخرى 

ن ى ا م  اح هو ملخسنري       م ب  ت م تي قو ل م ىعنتي  ي يهعن ءحس 

 ا639) 4,286 311  صنفي م  غير في مح ينط        م  م ا ملأج بي 
     

ن ى ا م  اح هو ملخسنري       م ب  ت م تي  ن ل م ىعنتي  ي يهعن  ءحس 

 2,290 ا6,394) (19,501) 18 نن ىعنتي قينس م نزمننا ملزملن ملمحوتي  يم ظهي  )ملخسنريا / م وخ 

 187,392 236,217 343,718  مجموع الدخل الشامل للسنة 
  

   

     العائد إلى: 

 186,192 234,141 343,228  نن ك  م ش ض 

 1,200 2,076 490  ملحيص  ير ملسيي ي 

  343,718 236,217 187,392 
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   وحدالم بيان التغيرات في حقوق الملكية

 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 الأرباح المحتجزة احتياطي عام مقيد احتياطي  رأس المال  

احتياطي تحويل 

 العملات الأجنبية 

من إعادة   الخسارة

قياس التزامات المزايا  

 المحددة للموظفين 

حقوق ملكية  

 أخرى 

حقوق الملكية العائدة 

 إلى مالكي الشركة 

حصص الأقلية  

 المجموع  غير المسيطرة

 ألف درهم درهمألف  ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

           

 706,308 6,696 699,612 25,000 3 ا4,378) 585,301 409 92,977 300 2022ل نل   1م  صيو في 

 185,741 1,200 184,541     -     - - 184,541 -     - - م  اح  يس  

 1,651 - 1,651 - 2,290 ا 639) - - - -  يس    م وخ  / )ملخسنريا م شنني  ملأخ ع 

 187,392 1,200 186,192 - 2,290 ا 639) 184,541 - - - ىجمن ي م وخ  / )ملخسنريا م شنني   يس   

 ا 85,000) - ا 85,000) - - - ا 85,000) - - - ا 9  زة نا ملأرانح ملو  ع   يمسنعمي  )ىل نح 

 808,700  7,896 800,804 25,000 2,293 ا5,017)   684,842 409 92,977 300 2022تيسمبر  31م  صيو في 

           

 238,325 2,076 236,249     -     - - 236,249 -     - - م  اح  يس  

 ا2,108) - ا2,108) - ا6,394) 4,286 - - - - م وخ  / )ملخسنريا م شنني  ملأخ ع  يس  

 236,217 2,076 234,141 -  ا6,394) 4,286 236,249 -     - - ىجمن ي م وخ  م شنن /)ملخسنريا  يس  

 ا 12,278) ا9,072) ا3,206) - - - ا3,206) - - - ا 1م   ول  م  نش ئ عن م  غيير في حس   ملأقيي  )ىل نح 

 ا 100,000) - ا 100,000) - - - ا 100,000) - - - ا 9 يمسنعمي  )ىل نح   زة نا ملأرانح ملو  ع  

 932,639   900 931,739 25,000 ا4,101) ا 731)   817,885 409 92,977 300 2023تيسمبر  31م  صيو في 
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 )تتمة(  بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

   2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 الأرباح المحتجزة احتياطي عام احتياطي مقيد  رأس المال  

احتياطي تحويل 

 العملات الأجنبية 

الخسارة من إعادة  

قياس التزامات المزايا  

 المحددة للموظفين 

حقوق ملكية  

 أخرى 

حقوق الملكية العائدة 

 إلى مالكي الشركة 

حصص الأقلية  

 المجموع  غير المسيطرة

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 

 932,639   900 931,739 25,000 ا4,101) ا 731)   817,885 409 92,977 300 2024ل نل   1م  صيو في 

 362,908 490 362,418     -     - - 362,418 -     - - م  اح  يس  

 ا 19,190) - ا 19,190) - ا 19,501) 311 - - - - م وخ  / )ملخسنريا م شنني  ملأخ ع  يس  

 343,718 490 343,228 - ا 19,501) 311 362,418 -     - - م شنني   يس   ىجمن ي م وخ  / )ملخسنريا 

 

 - - - ا 49,700) - - - - - 49,700 ا 14م ز نتي في رهس ملنل )ىل نح 

 500 500 - - - - - - - - ملسنعم  م  هةمن ي   يمسنعم  ير ملسيي  في ة ض   ن   

 ا1,000) ا1,000) - - - - - - - - ة ض   ن   ملأرانح ملو  ع   يمسنعم  ير ملسيي  في 

 ا 242,537) - ا 242,537) - - - ا 242,537) - - - ا 9  زة نا ملأرانح ملو  ع   يمسنعمي  )ىل نح 

 1,033,320 890 1,032,430 (24,700) (23,602) (420) 937,766 409 92,977 50,000 2024ديسمبر  31الرصيد في 
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 الموحد بيان التدفقات النقدية 

 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

  2024 2023 2022 
 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم إيضاحات 

     الأنشطة التشغيلية

 188,971 243,416 386,416  م  اح قب  م    ب 

     م   ول ا ملخنص   ر:

ومل وما ومةررررررررررررت  ل ن ج تما حق   ملم يكنا وملأءامةررررررررررررت  ل  

 51,291 96,459 145,482 6 مءة خومي

 14,995 81,708 100,378 21  كن يف م  م   

 25,958 38,600 52,139 18 نخيص نكن آا ن نل  ملخون   يم ظهي  

خسرررنري ماخهنض قيم  مل ج تما )عيق نخيرررصا   /نخيرررص 

 ا1,245)  12,584 20,871 20 ملن ي  ون ج تما م  س ت

 2,535 179 26 8 حي  ا نجج ملشنرةت ملشنرض 

 ا2,662) ا5,829) ( 16,140)   ىل متما م  م   

 3,458 11,705 13,513 7 ىطهن  مل ج تما  ير مليم ة 

وم  اح م  رن ج نن   م  اح نن مةرررررررررررررتب رنت ملم يكرنا وملأءا ومل روما

 6 ى غن  عس ت ىل نر

 

 (2,714 ) 

 

 ا2,786)

 

 ا2,340)

 - 125 -  ملخسنري نن مةتب نت مل ج تما  ير مليم ة 

     

ــــــــغيليــة قبــل التحركــات في رأس المــال  ــــــــطــة التشــــ النقــد من الأنشــــ

 280,961 476,161 699,971  العامل

     

 ا8,229) ا5,610) 3,056  م  سص / )م ز نتيا في ملمخزو  

في  نم م  س ت ملررررول رررر  وملأخ ع   مررررن في   ررر.    / م  سص  )م ز ررررنتيا

ملرررررررولرر ررررررر   رريررر ملرر رررررررومو ررررررر  وم سرررررررررررررريررف  رريررمرر رتلررن   ملمررحرر رر ررزما   نررم 

 687,631 ا 722,109) ( 830,032)   وملسنو ي  نن م بنطن

م  سص / )م ز نتيا في ملبن غ م جمن ي  ملسررررررررررررر  س  نن هحو عم    

 ا532,967) ا1,124,428) 198,266  ملسنوءا

 ا5,818) 11,537 ( 8,323)   ملسون )م ز نتيا / م  سص في م و  نا 

 979 10,610 ( 54,417)  24 )م ز نتيا / م  سص في م  تمئت م عننشي  ملخنض    ي عن

م ومج   وملأخ ع    من في   . ملجز    في  م  س ت / )م  سصا  م ز نتي

 ا233,618)  1,596,687  972,003   ير مل ومول نن  نم ملمح  زما م ومج   وم سيف نن م  مي 

م ز رررنتي / )م  سصا في ملبرررن غ م جمرررن يررر  ملسررررررررررررر  سررر  لأحرررو عم    

 151,509 ا4,755) 133,755  ملسنوءا

     

 340,448 238,093 1,114,279  النقد الناتج من العمليات

 ا22,667) ا23,120) ( 29,061)  18 نكن أي ن نل  ملخون  ملو  ع   يم ظهي  

 ا15,816) ا1,069) ( 5,327)   ض  ب  م وخ  ملو  ع 

 301,965 213,904 1,079,891  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

     

 ء 
 
 ل  زه نن عذ  م بينانا ملن ي  مل حوي مشك  م ل نحنا مل  س  جز م
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 )تتمة( بيان التدفقات النقدية الموحد

 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 

 ء ل  زه نن عذ  م بينانا ملن ي  مل
 
 ي  حومشك  م ل نحنا مل  س  جز م

 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم إيضاحات 

     لأنشطة الاستثماريةا

 ا74,232) ا219,203) (349,553) 6 نو  عنا  ش م  ملم يكنا وملأءا ومل وما

 2,662 5,829 16,140  ىل متما م  م    ملسب ض 

 3,843 10,668 2,506 6 مةتب نت ملم يكنا وملأءا ومل وما ن  ي ا

 ا1,187) - (71)  نو  عنا  ش م  مل ج تما  ير مليم ة 

 - ا11,500) - 1 ملسن   م  سو  ملو  ع  ش م  حي  ىضن ي  في ة ض   ن   

  -ملسرن ر  م  سرو  ملرو  ع نسرن ر  ةررررررررررررر م  ةررررررررررررر ضر   رن  ر  جرولروي  

 ا352,638) - -  صنفي م  سو ونن ي نت ه نن م  سو مليتست

 ا421,552) ا214,206) (330,978)  صافي النقد المستخدم في  الأنشطة الاستثمارية

     

     الأنشطة التمويلية

 ا87,360) ا1,125,760) (2,172,422) 28 م س وض ةومت

 514,205 1,234,910 2,066,200 28 م س وض ن  ي ا

 ا85,000) ا100,000) (242,537) 9 هرانح ملأةعم ملو  ع   يمسنعمي 

 ا12,840) ا11,076) (20,144) 22 م ل نر  ةومت ملجز  ملأصلي نن مء نزمننا 

 ا11,990) ا77,843) (76,987) 21  كن يف م  م    ملو  ع 

 ا440) - -     ع ق ةومت م س وض نن ط ف 

 - - (1,000)  هرانح ملأةعم ملو  ع  لسنعمي حي   ير نسيي ي في ة ض   ن   

 - - 500  نسنعم  رهس ملنل نن حي   ير نسيي ي 

 316,575 ا79,769) (446,390)  الأنشطة التمويلية  ( / الناتج منالمستخدم في)صافي النقد  

     

 196,988 ا80,071) 302,523  صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما يعادله

 741,425 937,774 861,989 24 م  سو ونن ي نت ه في  ومل  م س  

 ا639) 4,286 311  ملأج بيلخيم:  أثير مغيرما ة   م ي ف 

 937,774 861,989 1,164,823  النقد وما يعادله في نهاية السنة

 ا109) ا84) (133)  ملأرصوي م ب يي و  م  سو لخيم: ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   علا

 النقد وما يعادله في نهاية السنة، 

 937,665 861,905 1,164,690 24 بالصافي من الخسائر الائتمانية المتوقعة

     المعاملات غير النقدية:

ةررررررررررررر م  ملم يكررنا وملأمءا ومل رروما م تي  مثرر  ن ج تما حق  

 ا4,524) ا35,999) (105,161) 22و  6 مءة خومي ومء نزمننا م ل نر   ملسن ي 

ىعنتي  خيرررررريص حيرررررر  ملخسررررررنري م زمجوي عن مءةررررررتثمنر في ملشرررررر وع  

 ا2,535) ا179) (26) 8 ملس  ق نن ملأط مف  ما م   ق ملشنرل ى ا 

م ز رررررنتي في رهس ملرررررنل نت خيرررررررررررررم نمرررررنثررررر  نن حس   مليييررررر  ملأخ ع 

 - - (49,700) 14 ضمسنعم  عي ي 

 ومل وما ى ا مل ج تما  ير مليم ةررر   ملم يكنا وملأءام       نن 

 - - 16,718 7و  6 ا5و  4)ىل نري 

ملسرررررردو ي  م  رررررر  بي   يشرررررر  نا في ىثي اين نسن   نسرررررر  سنا  م   ض 

 1,977 - -  ض  ب  م سيم  مل ن  
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 معلومات عـامة .1

م م  في تو   م ننرما م   اي  مل  وي  نن . ومحو – "م شررررررررر ض "ا ةررررررررر ض   ما نسررررررررردو ي  ن ووتي ب)ملشرررررررررنر ى ي ن م سن  ررررررررر    ي ي     ه ي.ةررررررررر ض     ى  

عميينا في تو   قي  وةررررريي   عمن  وملميي  م   اي    و ول  م شررررر ض  ضذ . 2010ننرس  3 في تب   م ننرما م   اي  مل  وي في ن  خيررررر  م يرررررنتري 

 و  وععن   ونشنرة عن ملشنرض  وعميين  ن ملشنرض   م س  تل  وإثي اين وملميي  مل  وي وإلين ين وني  نن خ ل ة  ن  ن م  ن   
 

 ييررر نعنا   ي ي  نن   ه ي.نن حيرررص ةررر ض    %100  مةررر    ا ندةرررسررر  تب    ةرررتثمنر علا 2024ل اي    6ملبرن    نر    هةرررعم م جت م هنقي  

عسو  علا م   م ي  وفي اهق م  نر     م م ول    ه ف ترعمو  ه ف ترعم 299   إجمن ي   يع وةررررررررر  وملسنوءا   ي ي  وةررررررررر ض    ن  تب    ي ي    ه ي.ةررررررررر ض   

 م سن      ي ي  ه ي.ى ا  يي نعنا   ي ي    ه ي.ة ض   نن مغيير مةم م ش ض   ثم     يي نعنا   ي ي  ه ي.ة ض    أةمق 
 

  ه ف ترعم  50,000ى ا  ه ف ترعم  300 ز نتي رهس ننل م ش ض  نن   ي ي    م سن    ه ي.ة ض   عسو  أةمق   م م ول  2024ه سيق   23 وفي
 

نهصرررب ت م شررر ض    نةررر ض   ن    نمي ض   ن كنن  لدةرررسررر  تب    ةرررتثمنر )م شررر ض  ملأي ملبنةررر يا  وم تي  م ييعن   حن ي  حك ن  تب  )م شررر ض  ملأي     يي 

 م   نجي ا 

 

 إعادة تنظيم المجموعة ودمج الأعمال تحت السيطرة المشتركة

% نن حيررص ةرر ض  ه ي.  يع وةرر  وملسنوءا   ي ي نن 100  مةرر    ا م شرر ض  علا 2024ه سرريق  20 م جت م هنقي  ةرر م  ملأةررعم ملبرن  في 

 علا م   م ي  ه ف ترعم 242و ه ف ترعم 1,211,423ة ض    ن  تب    ي ي وة ض  ننزل   ةتثمنر   ي ي )"مل نني "ا نسن   نبيغ ىجمن ي قور  

 

نمي ض    30 م ل ررررنح رقمهصررررب ت ةرررر ض  ه ي.  يع وةرررر  وملسنوءا   ي ي وم شرررر  نا م  ن     عن وم  ميينا ملشررررنرض  وم ه وع ملورج  هتان  وفي  سو  

ن  يش ض      يي 
 

م لأ  ىعنتي م   ظيم  م مسرررره  عن ه  مغيير في ملج ع  مءق يررررنت  وهن ن   ررررم ت اس    ملخنضرررر    يسرررريي ي ملشررررنرض  قب  وب و م  س      م شرررر  نااظ  

  تنج ملأعمنلعميينا  3 رقم  إن ن ء م  بر تنج هعمنل ضمن ع  ن وت في مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي 
 

م ي نعي  و ي    م ب ي  م    ي  وملأعمنل ملسنوءا م ع وةي  وم ب ن  مل  يس   ن نرضيبنا ونيننت م  ميينا في ملأنشي  م  جمسي   يم م ع    مث  

يت ها مع نيرررررررررررننت  ملأرضررررررررررري  وملواي  وملبنن  وملأعمنل م ه ء ل  م عيكيي  ومليكناييي  وهان مت م  ميينا وم يع ان  وم يرررررررررررينا  وم     وم    ل في جم

   يمشنرةت ملواي  ومليكناييي  وم يع انجي  وم ب     وم ي نعي   م  ميينا   ن ضن   ى ا ملأنشي  م  جمسي   يم م ع   مشم  هعمنل ملسنوءا م  نن

 عي  م برل  وم ب     وم  هط وم غنز وملشنرةت م   نر   وهعمنل   ضيت م سسنءا وصينا  ملبنن  ومءةتثمنر وإنشن  وإتمري ملشنرةت م ي ن
 

 و  
ُ
وةرم م   رمي  ن في طيت عن  هول  ينانا نن ي    م  ن     عن )يشرنر ى ي ن ن  م    نةرم "ملمجم ع "اي  يشر ض  وم شر  نا   حوعذ  م بينانا ملن ي  ملم

 ى ا عيئ  ملأورم  ملن ي  وم سيت في تو   م ننرما م   اي  مل  وي  م  سوي  هم ي ح م  ني ملأو ي  يش ض  م ذ  ةم م 
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 ة وحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 معلومات عـامة )تتمة( .1

ي ا نجج م  ميينا وم  ضررررت ملن ي  يشرررر ض  وم شرررر  نا م  ن     عن و  وععن )يشررررنر ى ي ن ن  م    نةررررم "ملمجم ع "ا   حو   ررررمن عذ  م بينانا ملن ي  مل

  يمن للي م  شنط م  جمس ي وايو م  أةمق وم تشغي  وحي  ملييي   يش ض  في م ش  نا م  ن    وم ه وع:
 

 النشاط الرئيس ي اسم الشركة التابعة

ــيــــــــس   ــتـــــــ ســـــــــــــــــ الـــــ دولـــــــة 

 %( نسبة الملكية النفعية ) نسبة حصة الملكية )%(  والعمليات

   2024 2023 2022 2024 2023 2022 

ه ي.  يع وةرررررررررر  وملسنوءا  

ةرر ض   –ا ا و   –  ي ي  

 م شخص م  محو

م ررررررررر ررررررررر اررررررررريررررررررر   م نرررررررررنرما   هنشي  م ب ن 

 مل  وي

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

مرررررررررر   ه   رررررررررري  مل  ه رررررررررريرررررررررر. 

 ا1ملسنوءا   ي ي )

 %100 %100 %100 - - - تو   قي  هنشي  م ب ن 

ه ي.  يع وةرررررررررر  وملسنوءا  

 عمن    ي ي 

 %70 ةيي   عمن  هنشي  م ب ن 

 

70% 70% 100% 100% 100% 

ه رررررررريررررررررمرررررررركرررررررر   رررررررريررررررررمررررررررسررررررررنوءا  

 مء ينرونيكناييي    ي ي

رررررررريررررررررر    هنشي  م ب ن  م ررررررررر ررررررررر ار م نرررررررررنرما 

 مل  وي

99.67% 99.67% 99.67% 100% 100% 100% 

ملره  ي ه    رأجير مل روما  

 ا4م ثسيي  ا   ي ي )

 ررررأجير ملآءا ومل رررروما  

 م ثسيي  وملخهيه 

رررررررريررررررررر    م ررررررررر ررررررررر ار م نرررررررررنرما 

 مل  وي

100% 100% 80% 100% 100% 80% 

م سررررررررررررر  تلرر   ةررررررررررررر ضر  ه ير.  

 يع وةر  وملسنوءا ةر ض   

 شخص ومحو

م ررررررر ررررررر اررررررريررررررر   هنشي  م ب ن  ملرررررررمررررررريررررررريررررررر  

 م س  تل 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ضررريررر   ررريررر ررر رررمررريرررت   م   مل م  

 ا   ي ي 

و ررررررر رررررررمررررررريرررررررت    يرررررررررررررررررررر ررررررريرررررررت 

 م  حوما

رررررررريررررررررر    م ررررررررر ررررررررر ار م نرررررررررنرما 

 مل  وي

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ن يس    ىلممشرررن  ي    جيز

   ي ي -ح ي 

مةررتشررنرما م برن ينا   

 ملي ر  نزوت ملخون 

رررررررريررررررررر    م ررررررررر ررررررررر ار م نرررررررررنرما 

 مل  وي

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ه ي.  يع وةرررررررررر  وملسنوءا  

ملررررررررر ررررررررر رررررررررويا  )ملرررررررررمررررررررريررررررررريررررررررر  

 ملمحووتي

%100 %100 %100 %100 ملميي  مل  وي هنشي  م ب ن   

 

100% 100% 

نر مت   مس  ر ر رررررررنري  ملررررررره م  

 م ب ن  ا   ي ي

م رررررررربرررررررر ررررررررن    نرررررررر مت   رررررررر ررررررررنري 

 وم تشميو

رررررررريررررررررر    م ررررررررر ررررررررر ار م نرررررررررنرما 

 مل  وي

80% 80% 80% 80% 80% 80% 

ه ي.  يع وةرررررررررر  وملسنوءا  

 ني    ي ي

 %100 ني  هنشي  م ب ن 

 

100% 100% 100% 

 

100% 

 

100% 

توحررررررر   ر ارنررمضر رمر رغ  ه ريررررررر. 

   ي ي 

 ررررأجير ملآءا ومل رررروما  

 م ثسيي  وملخهيه 

 %100 تو   قي 

 

100% 100% 100% 

 

100% 100% 

ه ي. م  ب  سرررررر ي م سن  رررررر   

 ا   ي ي

رررررررريررررررررر    ملأنشي  مءةتثمنر   م ررررررررر ررررررررر ار م نرررررررررنرما 

 مل  وي

100% 

 

100% 100% 100% 

 

100% 100% 

  -ةرررررر ض  ه يمك   يمسنوءا  

رررررررررررردو يرررر  ن ررررووتي    ما نسر

 نخ يي 

ملأعررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررنل  

م ررررريرررررعررررر ونررررريررررركرررررررناررررريرررررريررررريررررررر   

ررررررررررررررررررنرةرررررررت   ملشر ونرررررررسرررررررنوءا 

ونرررسرررررررنوءا  ررر صررررررررررررررريررر ا  

م يرررررررررررررررررررر ف   ةرررررررررررررررررررربررررررركرررررررنا 

م رررررررهررررررر عررررررريررررررر    م يررررررررررررررررررررحررررررري 

ونرررسرررررررنوءا  ررر صررررررررررررررريررر ا  

مل رنزل وهعمرنل نسرنوءا  

 ةبكنا ملين  م  جمسي 

م ررررررر ررررررر اررررررريررررررر   ملرررررررمررررررريررررررريررررررر  

 م س  تل 

100% 

 

100% 100% 100% 

 

100% 100% 
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 معلومات عـامة )تتمة( .1
 

 النشاط الرئيس ي اسم الشركة التابعة

ــ ســــــــــــيـس   الـتــــ ــة  دولــــ

 نسبة الملكية النفعية )%(  نسبة حصة الملكية )%(  والعمليات

   2024 2023 2022 2024 2023 2022 

ه    رررررأجير   ةررررررررررررر ضررررر  ملررررره  ي 

رررررررررررردو يررر    –مل ررروما    ما نسر

 ن ووتي نخ يي 

م  ررأجير وم  ررأجير م تشرررررررررررررغيلي  

وملمرررحررر  رررررررنا  ملآ ررريررررررر    ررراتوما 

وم رررررر م رررررر رررررررنا   وم رررررر رررررر راررررررمرررررر رررررررنا 

وم سرررررررررررررسرررررنءا   وم شررررررررررررررررررنح رررررنا 

ون يررررررنا م  م  تو    ضيت  

و هيير. و رأجير م  م  رنا نت  

 ملشغيي 

م ررر ررر اررريررررررر   ملرررمررريررريررررررر  

 م س  تل 

100% 

 

100% 100% 100% 

 

100% 100% 

 لإنشرررررررررررررن ما    نرجتةررررررررررررر ض   

م ع وةررررري  ةررررر ض  م شرررررخص 

 م  محو   ي ي

م ررررر رررررررننررررررر   ملرررررسرررررررنوءا  هعرررررمرررررررنل 

 يمشنرةت ملواي  ومليكناييي  

وم رررررربرررررر رررررر  ررررررر   وم رررررريررررررعرررررر ارررررررنجرررررريررررررر  

وم يررررررررررررر رنعير  م برلر  وم ب   ر  

ررررررررررررررررررنرةرت  وملشر وم رغرررررررنز  وم ر رهرط 

وهعررمرررررررنل  رر ضرريرررررررت   م رر رر رررررررنر ررررررر  

م سرررررررررررررسرنءا وصررررررررررررريرنار  ملبرنن   

ررررررررررررررن  وإتمري   ررررررررررررتثمررنر وإنشر ومءةر

ملشرررررررررنرةت م يررررررررر نعي  في تو   

 م ننرما م   اي  مل  وي

م ررر ررر اررريررررررر    م نرررررررنرما 

 مل  وي

100% 

 

100% 100% 100% 

 

100% 100% 

ررررررررررن ما      نرجت جنرمل  لإنشر

 ا2ي ي )

وملأعررمرررررررنل  ملرربرررررررننرر   مشرررررررررررررررمررريرررررررو 

 ملواي  وملسنوءا

 %49 تو   قي 

 

49% 49% 49% 

 

49% 49% 

ىس  ر ىل    ررررررررررررررر.  رررررررررررررررير رررررررررررررررورو ر ىلر

 )ىلين ينا

وم ررررر يرررررررررررررررررمررررريرررررم  م رررررعررررر ررررررروةررررررررررررررررررر  

 ومءةتشنرما

 %100 ىلين ين

 

100% 100% 100% 

 

100% 100% 

 لإنشرررررررررررررن ما    نرجتةررررررررررررر ض   

رررررررررررردو ي   رررررررررررر  تل   ما نسر م سر

 ا5ن ووتي نخ يي  )

وملأعررمرررررررنل  ملرربرررررررننرر   مشرررررررررررررررمررريرررررررو 

 ملواي  وملسنوءا

م ررر ررر اررريررررررر   ملرررمررريررريررررررر  

 م س  تل 

90% 

 

90% 65% 90%  

 

90% 65% 

 يي نعنا م ه ء ل     نرجت

ةررررررررررررر ضررر  م شرررررررررررررخص م  محررررو  

   ي ي

م ررر ررر اررريررررررر    هعمنل  ي يت م ييت م نرررررررنرما 

 مل  وي

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

م رررررررومخرلري   ه ريررررررر.  رير يرررررررررررررمريرم 

ةررررررررررررر ضررر  م شرررررررررررررخص م  محررررو  

   ي ي  

م   رررررنري  رررررررررررر رررررنعررررر  ن   رررررنا  صر

وملح ف م  زنر    مرنل م ب رن   

ومشرررررررررررررميررررو ملبررررنن  و يرعررررن نن 

 م ب ن   ما م يي هنشي  

م ررر ررر اررريررررررر   ملرررمررريررريررررررر  

 م س  تل 

100% 100% - 100% 100% - 

ملررره م  مس لأعمرررنل ملأل ي ي  

 وم زجنج   ي ي  

هعرررررمرررررررنل  ررررر ضررررريرررررررت ملألررررر ررررريررررر ي 

و يررررررررررررر يت ومشرررررررررررررييرر  مل ررنت   

ملأ ررررررر مح   وهعرررررررمرررررررنل  ررررررر ضررررررريرررررررت 

 م زجنجي  

م ررر ررر اررريررررررر    م نرررررررنرما 

 مل  وي

82% 82% - 82% 82% - 

  و ي يف  ماه مةرررررررررررررنرضشررررررررررررر   

  خوننا ىابروةر ف م شر    

 ا3ملأوةط   ي ي )

م رر رررررررآ ررررررر    نررسرررررررنونررررررر   خرررررررونرررررررنا 

وملأضسرررررروي وهعمنل م وعنانا  

ملسررنونرر    ح  ق وإزم رر   ررآ رر  

 مل نت 

م ررر ررر اررريررررررر    م نرررررررنرما 

 مل  وي

50% 50% - 50% 50%  

 

- 
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 معلومات عـامة )تتمة( .1

 

 دولة الت سيس والعمليات الأنشطة الرئيسية اسم الفرع

   

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع تب  -ه ي.  يع وة  وملسنوءا   ي ي  

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع رهس ملخيم  -ه ي.  يع وة  وملسنوءا   ي ي  

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع تب  -ة ض  ه يمك   يمسنوءا م يع ونيكناييي    ي ي  

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع رهس ملخيم  -ة ض  ه يمك   يمسنوءا م يع ونيكناييي    ي ي  

 ىثي اين هنشي  م ب ن  ه ي.  يع وة  وملسنوءا ب  ىل س ي 

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع تب  - لإنشن ما م ع وةي    ي ي    نرجتة ض   

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع م شنرق  - لإنشن ما م ع وةي    ي ي    نرجتة ض   

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع م ه يري - لإنشن ما م ع وةي    ي ي    نرجتة ض   

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع قي  - لإنشن ما م ع وةي    ي ي    نرجتة ض   

 مل  ويم ننرما م   اي   هنشي  م ب ن    ع ملحم    - لإنشن ما م ع وةي    ي ي    نرجتة ض   

 ملأرت   هنشي  م ب ن  ملأرت   -  ع م  سب   - لإنشن ما م ع وةي    ي ي    نرجتة ض   

 م ننرما م   اي  مل  وي هنشي  م ب ن    ع ه   ظبي  -ىلورو ي. ىس  ر ىل   

 

ن  يشررررررررررررر ض  م وو ير    ي    ملشرررررررررررررنرةت في تو   قي  وةررررررررررررر ض    ي م   يمسرنوءا   ي ي    ى ىل  ه ير.ةررررررررررررر ض    ا1)    يمسرنوءا ىل ى   ي م نمي ض  قنا اير 

 إ     ي م   يمسنوءا   ي ي   ى ىل    ه ي.  ة ض  ونسنعمي  يع وة  وملسنوءا   ي ي    ه ي.ملمحووتي في جيرس ي   م جت م هنقي  ملسنعمي   ي   

ن  ش ض   ي م   يمسنوءا   ي ي    ى ىل  ه ي.في  ملسنعمناجميت     يع وة  وملسنوءا   ي ي   ه ي.نمي ض    يي 

 

   نرجتنن ملأةرررررعم في ةررررر ض    %49   م ي. نمي ض   ن كنن   يم م ع  وةي ةررررر ض   ن     ) نرجتا  ي لإنشرررررن ما م ع وةررررري    ي    نرجتةررررر ض    ا2)

 م سيي ي علا عذ  م ش ض   ةي و لإنشن ما م ع   نرجت لإنشن ما م  نن    ي ي و منرس  

 

و منرس    ملأوةرررط   ي ي م شررر      –  خوننا      و يي يفماه مةرررنرمضشررر     نن هةرررعم ةررر ض  %50   يع وةررر  وملسنوءا   ي ي   ه ي.ةررر ض    م ي.  ا3)

 م سيي ي علا عذ  م ش ض   يع وة  وملسنوءا   ي ي    ه ي.ة ض   

 

مله في ةرر ض    %20ملحيررص مل بسي  م بن غ      ملأةررعم م جت م هنقي  ةرر م       يع وةرر  وملسنوءا   ي ي     ه ي.ةرر ض   مةررنرا     2023ل نل   1في  ا4)

   يغرت  ه ف ترعم  11,500نسرن ر  نبيغ اسرو  ىجمرن ي قرور    ج از مانرارنةررررررررررررر ارنل ر   رن ز  يم رو    رأجير مل روما م ثسيير    ي ي نن ةررررررررررررر ضر    ي ه 

م  ن    عن  ملمح  زينمن هتع ى ا م ول  في ملأرانح   ه ف ترعم  8,614م سيم  م و نرل  لحس   ملييي   ير ملسرررررررررررريي ي في  نر   مءةرررررررررررر   م  نبيغ 

  ه ف ترعم  2,886م  غير في حس   ملييي   ير ملسيي ي  مبيغ 

 

   نرجت% نن هةرررررررررررعم ةررررررررررر ض   25 شررررررررررر م    ي     ي   لإنشرررررررررررن ما م ع وةررررررررررري   نرجتةررررررررررر ض     وام جت م هنقي  ملسرررررررررررنعمي   قننت  2023ل نل   2في  ا5)

  ن هنقي  ملسرنعمي     م ق ةر ض       لإنشرن ما م سر  تل  نن ةر ض  م شر   ملأوةرط  يبنرول )"نبك "ا 
 
نكن أي   ت تعلا    نرجتنسن    وعم 

 ترعمه ف  458في  نر   مءةرررر   م   ملأقيي نن م ل متما م سرررر     ط مل نوي م  سو   يغت م سيم  م و نرل  لحس      %1ثن     شرررر ض  نبك   بيغ 

  ه ف ترعم 320نمن هتع ى ا م ول  في ملأرانح ملمح  زي م  ن    عن م  غير في حس   ملييي   ير ملسيي ي   سيم  
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 ة وحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 (معايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير الماليةالجديدة والمعدلة ) الدولية لإعداد التقارير المالية  المعايير تطبيق   .2

 ة وحدالجديدة والمعدلة المطبقة بدون ت ثير جوهري على البيانات المالية الم التقارير الماليةمعايير المحاسبة الدولية لإعداد 2-1

م نن م   ول ا علا  م يررررررنتري عن ن يق مل نلير ملمحنةرررررربي    م وو ي   عومت م  سنر   ملن ي   ن نلير ملمحنةررررررب مع موا ملمجم ع  في عذ  م سرررررر   عوت 

ن  يهنري ملمحررنةررررررررررررربيرر  م تي  برروه في هو   ررو      م لين ءع مررنت م   ررول ا وم  هسررررررررررررريرما ه   ررأثير ج ع   علا 2024ل ررنل     1م رروو يرر  وم تي مسررررررررررررر   ى زمنيرر 

 ي  حوم  ينحنا هو علا ملبن غ م  مرتي في عذ  م بينانا ملن ي  مل
 
 

 معايير المحاسبة الدولية لإعدادالتقارير المالية

 يسري تطبيقها للفترات  

 السنوية التي تبدأ من أو بعد 

م ومو    ض ي يف مء نزمننا    -  ع ض م بينانا ملن ي   1م   ول ا علا مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

 هو  ير ن ومو   
 

م ومو   هو  ير ن ومو   في  ين  مل ضز ملن ي و مق علا نبيغ هو  ضء  دث  م   ول ا ىء علا ع ض مء نزمننا  

   قيت مءعنرمف  أ  هص  هو م نزمي هو تخ  هو ني و نا هو مل ي ننا ملهصا ع  ن ح ل عذ  م ب  ت  
 

  را م   ول ا ه   ي يف مء نزمننا علا هن ن ن ومو   هو  ير ن ومو   ي  مو علا ملحس   م سنجم  في ن نل   

م  س    م   نري  ى م  نات  نن  ل أث   ن   ق نا ح ل  م  ي يف ء  ه   في  أجي    ش  نا  و  وت  ة منرس حسعن 

ن  ر   نري م  س   في ن نل      ن   عوماى م  م مء نزمي    م و قنجم مس    مء نزمي  و  را ه  ملحس       و سوي م   ه 

ى ا   مشير  م تس     ه   هو         "م تس   "    ضيح  ملييي   حس    هتوما  هو  ملخوننا   مل ج تمام  سو  هو 

 ملأخ ع ى ا م ي ف ملسن    
 

  لأول 2020في ل نل     م ينتري   1مع موا ملمجم ع  م   ول ا علا مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

 ن ي في م  ني ملحن ي  

 2024ل نل   1

  

مء نزمننا  ير مل ومو      –  ع ض م بينانا ملن ي   1م   ول ا علا مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

 مل  م   م عوما
 

هو قبيعن  سط  دث  علا     نري م  س     وت م   ول ا ه  م   عوما م تي ل  ي  علا م ش ض  مء نزمي ب ن في ن نل   

م علا ملأق    و  )و ذ . ل ت هخذعن في    نر   م  س   حق م ش ض  في  أجي  مس    مء نزمي لوي مثني عش  ةع  

 هو  ير ن ومولا   دث  نث  عذ  م   عوما علا نن ى م  ن  ملحق ضمءع بنر ع و  سييم  ي يف مء نزمي  
 
م وموء

م في ن نل   نري م  سنر    حتى ى م  م  سييم مءن ثنل  ي  عو  سط   و   )علا ةبي  ملثنل      نر   م  س   ن ج ت 

 ا  س    نر   م وم ذ  ل م  سييمه   ن ثنل  سط   و   نر   م  س   م  عو م سنجم علا مل ضز ملن ي  يش ض  في 
 

م علا ملأق   ضمن ل وت ن يق ن نلير ملمحنةب  م وو ي  ه  ملحق في  أجي  مس    ه  م نزمي لوي مثني عش  ةع  

  ونت   .  ى م  ن  حق   نري م  س   ء ل أث  ى م  ن  علا م ش ض   سط مءن ثنل   عو   و     نر   م  س     و  

م   و   ن ءن ثنل م ش ض   ي  عوما خ ل مثني عش  ةع       نري م  س   م ش ض  في  أجي  مس    ه  م نزمي خنض  

 إ  م ش ض  لهصا عن ن ي ننا  مين نس خون  م بينانا ملن ي  نن  عم نخنط  ةومت مء نزمننا في       

م   و     وةشم    . ن ي ننا ح ل م   عوما ) من في   . طبي   م   عوما ونتى   نري م  س   مثني عش  ةع  

ءن ثنل  عنا  وم سيم  م و نرل     نزمننا  ما م يي  وملحسنجق وم ظ وف  ى  وجوا  م تي  ل  ي  علا م ش ض  م

 مشير ى ا مح من ي  ن مجع  م ش ض  لشن   ج م  مءن ثنل  ي  عوما 
 

  لأول  2022  مل ش ري في ا  مبر  1مع موا ملمجم ع  م   ول ا علا مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

 ن ي في م  ني ملحن ي  

 2024ل نل   1
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   ةوحد إيضاحات حول البيانات المالية الم 

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ( )تتمة(التقارير الماليةمعايير المحاسبة الدولية لإعداد الجديدة والمعدلة ) الدولية لإعداد التقارير المالية  المعايير تطبيق   .2

 )تتمة(الجديدة والمعدلة المطبقة بدون ت ثير جوهري على البيانات المالية الموحدة  معايير المحاسبة الدولية لإعدادالتقارير المالية 2-1
 

 التقارير الماليةمعايير المحاسبة الدولية لإعداد

 يسري تطبيقها للفترات  

 السنوية التي تبدأ من أو بعد 
  

م  سنر   ملن ي  رقم   م بيت    مل  م   ع ومء نزمننا م ل نر      –  عس ت م ل نر  16م ول  مل ينر م وو ي  عومت 

 وإعنتي م ل نر 
 

ن ييبنا قينس ءحس  ل نن ا م بيت وإعنتي    16  يف م   ول ا علا مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

م تي  يبي   رقم  م ل نر  ملن ي   م  سنر    م وو ي  عومت  مل ينر  في  م  مرتي  نت   15مل ييبنا  م  س ت  نن  م ل متما 

هو   م ل نر"  "نو  عنا  ملس أج    ولو  م بنئت  نن  م   ول ا  و  ييت  ض ميي   يت   محتسنب ن  م  م    ي م 

   يق   ق مءة خومي م ذ  ل  هظ   "نو  عنا م ل نر مل و  "   يث ء ي نرف م بنئت ملس أج    اح هو خسنري

  ه م بنئت ملس أج     و  نر    و  م ل نر 
 

ء  دث  م   ول ا علا م  اح هو ملخسنري م تي ي نرف ب ن م بنئت ملس أج   يمن ل  يق  ن ن ن  ملجزئ  هو م كنن    سو  

علا حق مءة خومي م ذ      نلأرانحم ل نر   وو  عذ  مل ييبنا ملجولوي  قو لك   م بنئت ملس أج  قو معنرف  

)علا ةبي  ملثنل    و م ول  عسو م ل نر هو مغيير   مء نزمننا م ل نر  ل  هظ  ه  سط  سبت ىعنتي قينس  

  وقو لك   عذم ع  16نوي م ل نرا نن خ ل  يبيق مل ييبنا م  نن  في مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي   

 ملحنل  شك  خنص في ىعنتي م ل نر م تي    من نو  عنا ىل نر ن غيري ء م  مو علا ندة  هو ن ول 

 2024ل نل   1

 

م  سنر    م وو ي  عومت  مل ينر  في  ن     ضي ي 
 
نثنء م وو ي   ملمحنةب   م   ول ا  عول ن يق ن نلير  ض ز  نن 

م    ضيح م سينس م  حق لأص  حق    16ملن ي     جولو 
 
مءة خومي ومء نزمننا م ل نر   مل  م   في  وهضنف نثنء

ن نني  م بيت وإعنتي م  أجير  مو  عنا ىل نر ن غيري ء م  مو علا ندة  هو ن ول    را ملأنثي  م   ضي ي   

م وو ي  عومت  مل ينر  ع و  يبيق  ضبيت  ملدعي   م  أجير  وإعنتي  م بيت  ن نني   عن  م  نةئ   ملسدو ي   ه   ن  هل  

 ةي نن قبي  مء نزمننا م ل نر    15ملن ي  م  سنر   
 

ملن ي    م  سنر    ن  يم ينر م وو ي  عومت 
م   ول ا  أث  رجعي و س  م بنئت ملس أج   م بيت    8ليبق  علا ن نن ا 

م س     م تي طبق   نري م  س   وإعنتي م  أجير ملبرن    و  نر   م  يبيق ملأو ي  وم ذ  ل م م   هه علا هاه  ومل  

 لأول ن ي   16 ي ن م ش ض  مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  
 

 ء    م  ملمجم ع  ه  نسدو ي  ىل نر في    مت م بيت وإعنتي م  أجير  
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ( )تتمة(معايير المحاسبة الدولية لإعداد التقارير الماليةالجديدة والمعدلة ) الدولية لإعداد التقارير المالية  المعايير تطبيق   .2

 ولكن غير معمول بها بعد أو معتمدة بشكل مسبقالمالية الجديدة والمعدلة قيد الإصدار   التقارير معايير المحاسبة الدولية لإعداد 2-2
 

 التقارير الماليةمعايير المحاسبة الدولية لإعداد

 يسري تطبيقها للفترات  

 السنوية التي تبدأ من أو بعد

  

 أثيرما م  غيرما في هةر نر م ير ف ملأج بي مل  يس  : 21م   ول ا علا مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم 

   وي م سوري علا ص  نا م  م ا

 2025ل نل    1

  

 2027ل نل    1 م   ض وم  ينحنا في م بينانا ملن ي : 18مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم 

  

 2027ل نل    1 م ش  نا م  ن    م تي ء  خ ت  يمسن    م  نن : م  ينحنا: 19مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم 
  

 28ومل يررنر ملمحررنةررررررررررررربي م رروو ي رقم    م بيررناررنا ملررن يرر  مل حرروي  10م ررول ا علا مل يررنر م رروو ي  ي سررنر   ملررن يرر  رقم 

 ي  ملسرتثم  وم شر  نا م زنيي  مل ج تما هو ملسرنعم  ب ن   يت  – نشرنرض مةرتثمنرما في ةر  نا زنيي  ونشرنرةت  

 هو ملشنرةت ملشنرض  

ل م   ررررررولررررررو  ررررررنر    يبيق    م 

م ر ريربريرق   لرزمل  م ر ر رررررررولر ا  ء 

  ه  ننسم ح  
 

ع ونن  ك   قن ي   ي يبيق  ضمن    قت هء    يم م ع ي  حومل نلير وم  هسيرما وم   ول ا ملجولوي في م بينانا ملن ي  مل   قت م تمري  يبيق عذ  

 في  نري م  يبيق ملأو ي   يم م ع ي  حولنر ت علا  يبيق عذ  مل نلير وم  هسيرما وم   ول ا ملجولوي  أثير ج ع   علا م بينانا ملن ي  مل

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .3

 بيان الإلتزام

ن ل نلير ملمحنةرررررررب  م وو ي   عومت م  سنر   ملن ي  م يرررررررنتري عن    انلير ملمحنةرررررررب  م وو ي   عومت م  سنر   ملن ي)ن    م ىعومت م بينانا ملن ي  مل حوي و س 

 ملخنض    يسيي ي وملييي  ملشنرض  ضمن ع  نهي  في هةنس م   حيو ش  نا  نة ث ن  تنج م ن يق ن نلير ملمحنةب  م وو ي  
 

 أساس الإعداد

 ن سيم    م ىعومت م بينانا ملن ي  مل حوي علا هةرررررررررررنس م  كيه  م  نر خي   نةررررررررررر ث ن  نخيرررررررررررص نكن آا ن نل  ملخون   يم ظهي  وم ذ  ل م مءعنرمف  ه

ن علا م سيم  م  نت    يمسن   ملم  ح نسن    ملحن ي     نزمننا ملسرررررررررر سبيي   نةرررررررررر خومي ط  س   وحوي مءج من  مل  ق    م  مو م  كيه  م  نر خي  عم ن 

 مل ج تما   يمن للي م سينةنا ملمحنةبي  م  جمسي  مل  موي 
 

ا وع  م  مير  م  ظيهير  وعمير  م   ض  يم م عر  و  م  س  رت جميت ملبرن غ ى ا هق ب ه ف ورعمم ر م نرنرمم  ) ورعم رن ر ل م ع ض م بيرنارنا ملرن ير  مل حروي 

 نن  م يُشنر ى ا خ ف   . 
 

 الاستمرارية

عمييرررن  رررن  رررن   ررروع ن يق م تمري   ق رررنا ن س  ررر   ع رررو مع مرررنت م بيرررنارررنا ملرررن يررر  مل حررروي   رررنن  ل ملمجم عررر  مل مرت م كرررن يررر    ةررررررررررررر م مر في  سرررولم  

 م تشغييي  في ملس سب  مل ظ ر  وان  ن ي  ل مص  ملمجيق مع منت نبوه مءة م مر   ملمحنةبي في ىعومت م بينانا ملن ي  مل حوي 
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 ة وحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( .3

 أساس التوحيد

م سرريي ي ع ونن لك      حيث       م تي مسرريي  عيي ن م شرر ض  )ةرر  ن  ن م  ن   ا  شرر  ناي م بينانا ملن ي   يشرر ض  وم  حوم بينانا ملن ي  مل   ررمن  

 شر ض  ملسرتثم   ي ن  و وي ن ء  مر بنطعن  هو  وي ن حس   في ع مجو ن غيري نن لمخنط عن وع ملمجم ع  ةريي ي علا م شر ض  ملسرتثم   ي ن  هو ن  ضر  

 م سوري علا م  أثير علا  ي. م  نجوما نن خ ل ةيي   ن علا م ش ض  ملستثم   ي ن 
 

محو هو هضثر   س ي م شرر ض   إعنتي  سييم نن ى م  نات مسرريي  علا م شرر ض  ملسررتثم   ي ن هي ء ى م  نات ملحسنجق وم ظ وف مشررير ى ا وج ت مغييرما في و 

 م ث ث  ملذ  ري هع   نن ع نص  م سيي ي 
 

ن  ك    ع ونن  م ي. م شررر ض  هق  نن ه يبي  حس   م  يررر  ت في م شررر ض  ملسرررتثم   ي ن   إن ن م  بر ه   عن ةررريي ي علا م شررر ض  ملسرررتثم   ي ن ع ون

جميت ملحسنجق   و  معي م ش ض حس   م  ي  ت  ن ي  ل  عن م سوري م  ميي  علا   جيه ملأنشي   ما م يي   يش ض  ملستثم   ي ن نن جنات ومحو   

 وم ظ وف  ما م يي  ع و  سييم نن ى م  نات حس   م  ي  ت  يش ض  في م ش ض  ملستثم   ي ن  ن ي  ل  عن م سيي  هي ء   من في   .:
 

 حجم مح هنظ م ش ض    س   م  ي  ت  ن  سب  لحجم و  زةت نم يكنا هصحنب ملأص ما ملآخ  ن •

 حس   م  ي  ت ملمح مي  م تي  م ييعن م ش ض  هو هصحنب م  ي  ت ملآخ  ن هو ملأط مف ملأخ ع  •

 ملحس   م  نةئ  عن م نر مبنا م   نقول  ملأخ ع  •

ه ه  حسنجق وظ وف ىضرررن ي  مشرررير ى ا ه  م شررر ض   وي ن  هو ء  مي.  م سوري ملحن ي  علا   جيه ملأنشررري   ما م يررري  في م  قت م ذ  ل  ي   ي •

 م خن  م س مرما   من في   . هامنط م  ي  ت في مج منعنا ملسنعمي  م سن س 
 

    لبوه   حيو م شررر ض  م  ن    ع ونن   يررر  م شررر ض  علا م سررريي ي علا م شررر ض  م  ن    و   قف ع ونن  هسو م شررر ض  م سررريي ي علا م شررر ض  م  ن  

هو م  خيص ن  ن خ ل م سرررررررررررر   في م  اح هو ملخسررررررررررررنري نن  نر   حيرررررررررررر ل    نسرررررررررررر     عيي نوعلا وجه م   ولو  ل م ىترمج ا نجج م شرررررررررررر  نا م  ن    م تي 

 م ش ض  علا م سيي ي حتى م  نر   م ذ     قف  يه م ش ض  عن م سيي ي علا م ش ض  م  ن    
 

 ةينةن  ن ملمحنةبي  نت م سينةنا ملمحنةبي   يم م ع   حتى  تسقىج م  م ول ا علا م بينانا ملن ي   يش  نا م  ن    و  م ع و م   وري  
 

 ل م حذف  ن   مل نن ا وملأرصوي وم ل متما وملي و نا وم  و سنا م  سول  مل  يس   نل نن ا  ي  هع ن  ملمجم ع  ع و م   حيو 
 

ملسررررنعمي   ير ملسرررريي  ن ل م   ولو حس   ملييي   ير ملسرررريي ي في م شرررر  نا م  ن     شررررك  ن هيرررر  عن حس   نييي  ملمجم ع   ي ن  ى  حس    

ن  ن سيم    ج تماوم تي  مث  حيرررررص نييي  حن ي   خ ل هصرررررحنب ن ملحيررررر ل علا حيررررر  ن  نةرررررب  نن صرررررنفي مل ع و م  يرررررهي  لمين قينةرررررعن نبوجي 

  و  م ن ج تمام  نت   هو  نلحيرررررررر  مل  نةررررررررب  لحس   ملييي   ير ملسرررررررريي ي نن م سيم  م  نت    يررررررررنفي م شرررررررر ض  ملسرررررررر     عيي ن م سن ي   ي  ولو  

  ن سيم  م  نت      و مءةررررر   م    
 
إ  مخ ينر م سينس علا هةرررررنس    عميي  مةررررر   م  علا حوي  ل م قينس ملحيرررررص  ير ملسررررريي ي ملأخ ع نبوجين

 ي في م  غيرما م  حس   م سيم  م و نرل    حيرص  ير ملسريي ي ةي نبيغ  ي. ملحيرص ع و مءعنرمف ملبوئ   ن ضرن   ى ا حير  ملحس    ير ملسريي

 في حس   ملييي  
 

 وخ   ل م نسرررت م  اح هو ملخسرررنري و   ع يررر  نن ع نصررر  م وخ  م شرررنن  ملآخ  ى ا نن ك  م شررر ض  ملأي وحس   ملييي   ير ملسررريي ي  ي  ت ىجمن ي م

 م شنن   يش  نا م  ن    ى ا نن ك  م ش ض  وملحيص  ير ملسيي ي حتى    هتع   . ى ا وج ت عجز في رصيو ملحيص  ير ملسيي ي 
 

م  غيرما في حيرررررررررررص ملمجم ع  في م شررررررررررر  نا م  ن    وم تي ء  دت  ى ا  سوم  م سررررررررررريي ي ضم نن ا حس   نييي   ل م م ول  م سيم    محتسرررررررررررنبل م 

م و نرل  لحيررررص ملمجم ع  وملحيررررص  ير ملسرررريي ي    يق م  غيرما في حيرررريررررعم م  سرررربي  في م شرررر  نا م  ن     ه       ي  ملبيغ م ذ  ل م  ه 

 ملسيي ي وم سيم  م  نت    يمسن   ملو  ع هو ملس يم ل م مءعنرمف  ه نبنة ي في حس   ملييي  و  ست ى ا نن ك  م ش ض  م ول  ملحيص  ير 
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 إيضاحات حول البيانات المالية

 )تتمة( 2024ديسمبـر  31للسنة المنتهية في  
 

 الجوهرية )تتمة(ملخص معلومات السياسة المحاسبية  . 3

 أساس التوحيد )تتمة(

  علا هن ن  ع ونن  هسو ملمجم ع  م سرررريي ي علا ةرررر ض   ن     ل م محتسررررنب م  اح هو ملخسررررنري م  ن    عن مءةررررتب نت مل نرف ب ن في ملأرانح هو ملخسررررنج

) من في   .  م ج تماا ا م سيم  م و نرل  م سرررررن س   ي2ا ىجمن ي م سيم  م  نت    يمسن   ملسررررر يم وم سيم  م  نت   لأ    مجو ن   زي و )1م ه    ي  )

ن م نزمننا م شرررر ض  م  ن    وه  حس    ير نسرررريي ي    ن في م وخ  م شررررنن  ملآخ   يمن ل  يق  ملسيويجميت ملبن غ   و  م محتسررررنبم شررررع يا  انقيرررر  ةررررن س 

م يرررري  )ه  هعيو  يرررر يهعن ى ا    ن ج تما هو م نزمننا م شرررر ض  م  ن     ما قننت نبنةرررر ي  نةررررتب نت  ي. م شرررر ض  م  ن    ضمن     نات ملمجم ع  قو  

ن  يل يز/  لس ضررررر ي م  اح هو ملخسرررررنري هو  م     يعن ى ا  ئ  هخ ع نن حس   ملييي  ضمن  م  سنر   ملن ي  مل م ل   م نلير ملمحنةرررررب  م وو ي   عومتا و س 

عنرمف ملأو ي  ب نا  م  بر م سيم  م  نت   لأ  مةرررررتثمنر ن  هظ  ه في م شررررر ض  م  ن    م سرررررن س  في  نر    سوم  م سررررريي ي  مثن   م سيم  م  نت   ع و مء 

ق  ررررررررن   هو م  كيه  ع و مءعنرمف ملأو ي   ةررررررررتثمنر في ملأتوما ملن ي  ع و مء  9 يم نةررررررررب  م  حس   م جت مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

 ش وع نشنرل هو نة ض  زنيي  
 

 ي حو) نة ث ن  م شع يا  يش  نا م  ن    مل  ج تما م   ولو حس   ملييي   ير ملسيي ي في صنفي مل

 

 معاملات السيطرة المشتركة

   وها م شرررررررررر ض  ىعنتي   ظيم ةرررررررررر  ن  ن مل  بي  وم  ن    ملمي ض  وملسرررررررررريي  عيي ن  شررررررررررك  ما هنعي نن قب  م شرررررررررر ض  ملأي 1 مل ررررررررررنحفي   نبي  ضمن ع  

م   ت نظي  ملبنة ي  في عيك   ه ي. م سن      ي ي ن م ع  ن حو  و  ولو 
 

في ملخ رررر ع  سرررريي ي م ي ف ملسرررريي  م   نئ  قب  شرررر  نا ملذ  ر هع   ى ا م شرررر ض  ن نني  ةرررريي ي نشررررنرض  حيث ةررررتسرررر م  م شرررر  نا ي  بر اس  م 

"ملجمت  ي  ملأعمررنل"  طبسررت م شررررررررررررر ضرر     3وب ررو ىعرنتي م   ظيم  وارن  ررن ي  م  بر ىعرنتي م   ظيم عرذ  خرنرج ايررن  مل يررنر م روو ي  عرومت م  سررنر   ملرن يرر   

ن  ذ .   غ ض عذ  م بينا  نا ملن ي  ملمجم  :ط  س    ميت ملينلا في ملمحنةب   عنتي م   ظيم  و س 
 

هو   ن ج تما سيمعررررن م ررررو نرلرررر   وء ل م ىج م  ه  م ررررول ا    يق م سيم م  ررررنت رررر   هو مءعنرمف  ررررأ   شررررررررررررر  ررررنا  م   ونيي اررررنا  ن ج تما   يق   •

ن  ي  س   نيي انا   م ش م جولوي  في  نر   م ش م  وم تي  ن  نن ملمين مءعنرمف ب ن  خ ف   . و س 

 ضمن حس   ملييي   ملشنرميم ين ي   ومل ج تمااتي    يونج  و   يق ه       ي  ملسن   ملمح ل  ةع يء ل م مءعنرمف  أ   •

  م ش  ناي يق  ين  ملأرانح وملخسنج  وم وخ  م شنن  ملآخ  ملمجمت ا نجج  •
 

ل     ى  ملبوه ملأةنس ي  يم نةب  عن عميينا م ونج م   نر   م جت م سيي ي ملشنرض   نة خومي ط  س    حيو ملينلا ع  ه  عيك  ملييي   سو

ن نن ن ظ ر م ي ف ملسررررريي  م   نئ   وُ  ظ  ى ا ط  س   م مق يرررررنتل   ع ضمليرررررنلا علا هن ن   ي   علا     حيووه  ه  ىعنتي   ظيم  ه ء يشرررررك  ج ع  

ن ش  نا م   مل ون   ضمن     نات ن ون   تمجم 
 

م سريي ي ملشرنرض   ى ا ملحو م ذ   نات  يه ملأط مف مل ون     ت م سريي ي   م جت سو ع ضرت م شر ض  م هنرما م سرن س    ميي  م ونج م   نر  

م ع ض مل ي ننا ملن ي  في م بينانا ملن ي  ملمجم   عن م هنرما م سرن س    ميي  م ونج     يق م ي ف ملسريي  )م  ج  م  جعيا  لملشرنرض    هق 

  مل  وض عميي  م ونج ضمن     نات قو حوثت ن ذ  ومل  م هنري ملأو ا 
 

ملون    وان  ن ي   إ    ضيب  حس   ملييي  قب  م ونج وم  نر   مل  بط شررررر  نا يسرررررت و نهع ي   حيو مليرررررنلا  شرررررك  عني علا   ضررررري  مةررررر م مر م 

 ومء نزمننا ةم م   حييعن ع و م ونج   ج تما نل

 

 في م بينانا ملن ي  ملمجم    يم م ع :

 –ملو  ع ملذ  ر ل  يق   هس ملنل ملو  ع مليررررر ح  ه وم يرررررنتر  يشررررر ض   رهس ملنل ملو  ع  شررررر ض  ه ي.  يع وةررررر  وملسنوءا   ي ي   ملنلرهس  •

 ا؛ 17 )ىل نحة ض  م شخص م  محو نسيو في "حس   ملييي  ملأخ ع"  –ا ا و  

 ملأرانح ملمح  زي  يش  نا م ه تل  م تي  م تن عن    يق ضمن "ملأرانح ملمح  زي"؛ •

 مءح ينطينا م سنا اي   يش  نا م ه تل  م تي  م تن عن    يق ضمن "مءح ينطينا ملسيوي"؛ و •

نزملررررن   / راح  اخسررررررررررررررررنريل م م  ظ  في نك اررررنا حس   مليييرررر  ملأخ ع نثرررر  مءح يررررنط  م  ررررني ومح يررررنط      رررر  م  م ا ملأج بيرررر  وإعررررنتي قيررررنس ) •

  ت مء نزمننا ملمحوتي  يم ظهي  وملينلا  ير ملسيي ي  يش  نا م ه تل  م تي  م تن عن ضمن عذ  م بينانا ملن ي  ملمجم   ضمن اهق م ب 
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 إيضاحات حول البيانات المالية

 )تتمة( 2024ديسمبـر  31للسنة المنتهية في  

 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( . 3

 التوحيد )تتمة(أساس 

 الأعمال  عمليات اندماج

ملسن   ملمح ل في ماوننج ملأعمنل  ن سيم  م  نت    وم تي ل م  و سنسعميينا مءةرررر   م  علا م شرررر  نا  نةرررر خومي ط  س  مءةرررر   م      ل م محتسررررنب

  رن  ملرن يي   محتسرررررررررررررنب رن علا هن رن ن م ع م سيم م  رنت ر  في  رنر   مءق  رن   يم ج تما ملمح  ر  نن قبر  ملمجم عر   ومء نزمنرنا م تي   يبروعرن ملمجم عر  

ص حس   ملييي  م يرررنتري عن ملمجم ع  نسن   م سررريي ي علا م شررر ض  ملسررر      م سرررن سي   يشررر ض  ملسررر     عيي ن وم شررر ض  ملسررر     عيي ن حيررر 

 عيي ن  ل م  شك  عني مءعنرمف  ن  كن يف مل  يس   نءة   م  في م  اح هو ملخسنري ع و  يبوعن 
 

 ملمحوتي ملس     عيي ن ومء نزمننا ملهنرض   سيمت ن م  نت     نة ث ن  نن للي:  ج تمافي  نر   مءة   م   ل م مءعنرمف  نل

 ل يرررنر    ج تماهو مء نزمنرررنا م  ررررررررررررر  بيررر  ملدجيررر   ومل   ج تمال م مءعنرمف وقيرررنس مل •
 
هو مء نزمنرررنا مل  يسررر   نر مبرررنا ن رررن ت مل ظهي  و سرررن

 ن ن ت مل ظهي   علا م   م ي  19ض مجت م وخ  ون ينر ملمحنةب  م وو ي  12ملمحنةب  م وو ي 

ةررنس  ل م قينس مليي انا هو هتوما حس   ملييي  مل  يس   نر مبنا م و ت علا هةررنس ملأةررعم  يشرر ض  ملسرر     عيي ن هو    مبنا م و ت علا ه •

  يم ينر م وو  
 
ي  ملأةرررررعم ملخنصررررر   نلمجم ع  وم تي  م م وخ ل  ي ن      ن      مبنا م و ت علا هةرررررنس ملأةرررررعم  يشررررر ض  ملسررررر     عيي ن و سن

 في  نر   مءة   م   و 2 عومت م  سنر   ملن ي  رقم 

  يم ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم    ج تمامل •
 
 ير    ج تمامل  ل م قينس 5)هو ن م عنا مءةررررتب نتا مليرررر ه  ضم  هظ ب ن  يبيت و سن

  ذ . مل ينر  مل ومو   ملمح هظ ب ن  يبيت وم  ميينا مل  قه 
 
 و سن

 

م ز نتي في نبيغ ملسن   ملمح ل  ونبيغ ه  حيرص  ير نسريي ي في م شر ض  ملسر     عيي ن  وم سيم  م  نت   لحير  حس    علا هن ن  ل م قينس م شرع ي 

ن  وع م شر ض  ملسر    ي في م شر ض  ملسر    ي )ى  وجواا علا صرنفي عميي  مءةر   م    ملمحوتي    ج تما نر   نبن غ مل -ملييي  ملمح هظ ب ن ةرن س 

ملمحروتي ملسررررررررررررر     عيي رن ومء نزمننا ملهنرضررررررررررررر     رو ىعنتي   م ج تماملس  رني ومء نزمننا مل  مير   ى م   رنوز صرررررررررررررنفي ملبرن غ في  نر   مءةررررررررررررر   م   ي

ن  وع  م  سييم  ن م ع ملسن   ملمح ل  ونبيغ ه  حس    ير نسرررررررررريي ي في م شرررررررررر ض  ملسرررررررررر     عيي ن  وم سيم  م  نت     حيررررررررررص ملم ح هظ ب ن ةررررررررررن س 

 ة م   ان ج نن صهس  م ش ض  ملس    ي في م ش ض  ملس     عيي ن )ى  وجواا  ل م مءعنرمف  ن ز نتي نبنة ي في م  اح هو ملخسنري ض اح
 

مل شرأي في حن   م  يرهي     ن ج تمالمين قينس ملحيرص  ير ملسريي ي م تي  مث  حيرص نييي  حن ي  و م ح هصرحنب ن حير  ن  نةرب  نن صرنفي  

ن ىنن  ن سيم  م  نت   هو  نلحيررر  م   نةررربي    حيرررص  ير ملسررريي ي نن ملبن غ مل نرف ب ن صرررنفي مل ملمحوتي  يشررر ض  ملسررر     عيي ن    ج تمانبوجي 

ل م مخ يرنر هةررررررررررررررنس م سيرنس علا هةررررررررررررررنس  ر  ن رننير  علا حروي  ل م قيرنس ملأا مع ملأخ ع نن ملحيرررررررررررررص  ير ملسررررررررررررريي ي  رن سيمر  م  رنت ر   هو  ع رو 

 مءق  ن   علا ملأةنس ملمحوت في ن نلير ن نةبي  تو ي  هخ ع  عومت م  سنر   ملن ي  
 

ملسرن ر  ملمح مر    لسرنسع رونرن ل  رررررررررررررمن ملسرن ر  ملمح ل نن ملمجم عر  في مارونرنج ملأعمرنل ن ج تما هو نيي ارنا ارن  ر  عن    مبرنا ملسرن ر  ملمح مر    

ورج ررن سيمرر  م  ررنت رر  في  ررنر   مءةررررررررررررر   م    ض ز  نن ملسررن رر  ملمح ل في ماررونررنج ملأعمررنل  ل م م ررولرر  م  غيرما في م سيمرر  م  ررنت رر   يمسررن رر  ملمح مرر    و ررُ

ي نررنا  ملدعرر  ض  ررول ا  نري م سيررنس  ررأث  رجعي  نت م   ررول ا ملسررن يرر  نسررن رر  م شرررررررررررررع ي  م ررول ا  نري م سيررنس ةي م   ررول ا م تي   شررررررررررررررأ نن مل 

في  م  مع  جق وم ظ وف خ ل " نري م سينس" )وم تي ء لمين ه     نوز ةر   ومحوي نن  نر   مءةر   م ا ح ل ملحسن م ضرن ي  م تي  م ملحير ل عيي ن

  نر   مءة   م  
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غ ندق ر   يب  ت  ى م  رنارت ملمحرنةررررررررررررربر  ملأو ير   رونج ملأعمرنل  ير ني مير    ي ل ن رنلر   نري م  س    م تي  م  ي رن م رونج   س ي ملمجم عر   رن     عن نبرن 

ىضررررررررررن ي     يق  نيي انا ن  ل م م ول  عذ  ملبن غ ملدق   خ ل  نري م سينس )ماظ  هع  ا  هو ل م مءعنرمف  م ج تما هو محتسررررررررررنب م تي  م  ي م  

 دث  علا مل ي ننا ملجولوي م تي  م ملحير ل عيي ن ح ل ملحسنجق وم ظ وف م تي  نات ن ج تي في  نر   مءةر   م  وم تي  ى م  نات ن  و     نات ةر 

  ملبن غ مل نرف ب ن في   . م  نر  
 

 الشهرة

يم  ل م ىثبنا م شرررررررع ي م  نةرررررررئ  عن مءةررررررر   م  علا ملأعمنل  ن  كيه  ضمن ةي ن وتي في  نر   مءةررررررر   م  علا ملأعمنل انقيرررررررن خسرررررررنج  ماخهنض م س

 ملنرمضم   ى  وجوا 
 

نن لأ  مض مخ برنر ماخهرنض م سيمر   ل م   زةت م شرررررررررررررع ي علا  ر  وحروي نن وحروما    يرو م  سرو  رنلمجم عر  )هو ن م عرنا وحروما    يرو م  سروا م تي 

 م ونج مل  قت ه  مس هيو نن عميينا 
 

ن  هو  شررك  ن ي ر   ندةرر  علا ه  م  حوي قو   ع و وج تل م مخ بنر وحوي    يو م  سو م تي  م  خيرريص م شررع ي  عن  ي أضو نن ماخهنض قيمت ن ةرر    

   
 
خهيض   خهض قيمت ن  ى م  ن  ملبيغ م سن     ةرررررررنرتمت   حوي    يو م  سو هق  نن قيم ه م و نرل   ل م  خيررررررريص خسرررررررنري ماخهنض م سيم  هوء

ملأخ ع  ي حوي  ن   نةرررت   ن   علا م سيم  م و نرل  نسومر    هصررر  في م  حوي   سيو    ج تمام سيم  م و نرل  لأ  ةرررع ي نخيررريررر   ي حوي ثم ى ا مل

 م  حس   ه  خسنري ماخهنض في قيم  م شع ي نبنة ي في م  اح هو ملخسنري  ء ل م عيق خسنري ماخهنض م سيم  مل نرف ب ن  يشع ي في م هنرما
 

 ع و مةتب نت وحوي    يو م  سو  ما م يي   ل م   مي  نبيغ م شع ي مل س ب في   ولو م  اح هو ملخسنري ع و مءةتب نت 
 

 غير الملموسة بخلاف الشهرة وجوداتالم

  ير مليم ة   ما م  م  م ا ن ي ملمحوت  ج تمامل

 م طهن  ملنرمضم وخسرنج     ج تمال م ىترمج مل
 
 ير مليم ةر   ما ملأعمنر م ا نجي  ملمحوتي وم تي ل م ملحير ل عيي ن  شرك  ن هير   ن  كيه  انقيرن

 ن ي ملسور  ماخهنض م سيم  ملنرمضم   ل م ىثبنا م طهن  علا هةررررررررنس م سسررررررررط م ثن ت علا نوع ملأعمنر م ا نجي  ملسوري  عن    م ن مج   م  م  م ا

 أثير ه  مغييرما في م  سول  علا هةررنس نسرر سبلي  مل وءا م سرر     م  جمسرري  ملسرر خون   عذم   محتسررنبط  س  م طهن  في ن نل      نري  س     نت و 

 م غ ض ةي:
 

 % 

 10   منج م ينرواي  

 

 مل ج تما  ير مليم ة  مليتسب  في ماوننج ملأعمنل

  سيمت ن م  نت    
 
في  نر   ل م مءعنرمف  نل ج تما  ير مليم ةررررررررر  مليتسرررررررررب  في عميي  تنج ملأعمنل ومل نرف ب ن  شرررررررررك  ن هيررررررررر  عن م شرررررررررع ي نبوجين

   مءةرر   م 
 
م طهن  )وم تي م  بر  كن يهعنا    و مءعنرمف ملبوئ   ل م ىترمج مل ج تما  ير مليم ةرر  مليتسررب  في عميي  تنج ملأعمنل  ن  كيه  انقيررن

ك   ملنرمضم )ط  س  م سسررررررررط م ثن تا وخسررررررررنج  ماخهنض م سيم  ملنرمضم   علا اهق هةررررررررنس مل ج تما  ير مليم ةرررررررر  م تي ل م ملحيرررررررر ل عيي ن  شرررررررر 

 ن هي   مل وءا م س     م  جمسي  ملس خون   عذم م غ ض ةي:
 

 % 

 10 مءةم م   نر  

 10   خيص

 10 عس ت م  م  
 

  سو  م مءعنرمف ب ذ  مل ج تما  ير مليم ة  اتي     ميي  تنج ملأعمنل 
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 الممتلكات والآلات والمعدات

ومل وما ةي  كيه  ةررر م، ن    وملآءا ظع  ملم يكنا وملآءا ومل وما  ن  كيه  انقيرررن مءةرررت  ل ملنرمضم وخسرررنج  ماخهنض م سيم    كيه  ملم يكنا 

  ن يبوي في مءة   م  ن ضن   ى ا ه  نينر ف ع ضي   
 

مل  ي    م ج تمال م محتسرررنب مءةرررت  ل  شررريت  كيه  ملم يكنا وملآءا ومل وما علا هةرررنس م سسرررط م ثن ت علا نوع م  م  م ا ن ي مل  قت  ي

مل وءا م سررررررر     م  جمسررررررري   ى      هق ل م مةرررررررت  ل م   سرررررررم نا علا م  سنرما ملسررررررر أج ي علا نوع  نري م ل نر وعم عن مءق يرررررررنت  مل  قت  هي من  

 :ةي ضمن لليملس خون   عذم م غ ض 
 

 % 

 33 -  2.5 وم   سم ناملبنن  

 100 – 7 وملآءا ومل وما  ملم يكنا

 100 –  20 هثنث ملكن ت وم   عيزما ومل وما 

 25 مل ضبنا 
 

 

 انخفاض قيمة الموجودات الملموسة وغير الملموسة باستثناء الشهرة

 أثير ه  مغييرما في م  سول ما ملمحتسرررررررررررررب  علا ن معني  مءةرررررررررررررت  ل في ن نل     ةررررررررررررر   نت       م ن مج   ملأعمنر م ا نجي  ملسوري وم سيم مل بسي  وط  

 هةنس نس سبلي 
 

نتلرر   ل م ى غررن  مءعنرمف  ررأ    ررو نن    ت ملم يكررنا وملآءا ومل رروما ع ررو مةرررررررررررررتب ررنتعررن هو ع ررونررن ء لك   نن مل  قت ملحيررررررررررررر ل علا ن ررن ت مق يرررررررررررررر 

رل  ننسرر سبيي  نن مةرر خومنعن  ل م محتسررنب ه  راح هو خسررنري   شررأ عن ى غن  مءعنرمف  نلأصرر  علا هةررنس م ه    ي  ن  يرر ا م بيت وم سيم  م و 

 م  اح هو ملخسنري وم وخ  م شنن  ملآخ     ين   اص  و  م مءعنرمف ب ن في 
 

ن  ع نل ه       ملمجم ع  في  نر       س    ن مج   علا م سيم  م و نرل   يمم يكنا وملآءا ومل وما ومل ج تما  ير مليم ةررررررر     ولو نن ى م   

مت  اصررررر   ندةررررر  علا ه   ي. مل ج تما قو م  ضرررررت لخسرررررنري ماخهنض في م سيم   في حن   وج ت نث  عذم ملدةررررر   ل م  سول  ملبيغ م سن     ةرررررنرت

   ولو نوع خسررررررررررنري ماخهنض م سيم  )ى  وجواا  ع ونن ء ل  و ملأصرررررررررر   و سنا اسول  نسرررررررررر سي  عن مل ج تما ملأخ ع   س ي ملمجم ع    سول   

ن   زة ت ن ج تما ملبيغ م سن     ةرررررررررررنرتمت   حوي    يو م  سو م تي ل  مي ى ي ن ملأصررررررررررر   ع ونن لمين   ولو هةرررررررررررنس ن س ل وثن ت  ي  زةت  ل م هل ررررررررررر 

 ن م ش ض  علا وحوما    يو م  سو م ه تل   هو ُ  زع علا هصغ  ن م ع  نن وحوما    يو م  سو م تي لمين   ولو هةنس   زةت ن س ل وثن ت  ع 
 

ن علا ملأق  و يمن  ن  ع نل ندةرر  ف ي ن نل   نري ل م مخ بنر مل ج تما  ير مليم ةرر  م تي  عن عم  ىا ن ي  ير ن وت  ي أضو نن ماخهنض قيمت ن ةرر    

 م  س    علا مح منل ماخهنض قيم  ملأص  
 

ي   ل م خيررم ى  ملبيغ م سن     ةررنرتمت ع  م سيم  م  نت   انقيررن  كن يف م بيت وم سيم  قيو مءةرر خومي  هي من هعلا  ع و  سييم م سيم  مءةرر خومن

 يسيم   م  و سنا م  سول  ملسررررررررر سبيي  ملسوري ى ا قيمت ن ملحن ي   نةررررررررر خومي ن ول خيرررررررررم نن قب  م  ررررررررر  ب  م ذ  ي يق  سييمنا م سررررررررر   ملحن ي 

 م زن ي   ي س ت وملمخنط  ملمحوتي  اص  م ذ  ل م  سول  م  و سنا م  سول  ملس سبيي   ه   م ل م م وليعن 
 

وحوي    يو  ى م  م  سول  م سيم  م سن ي    ةررنرتمت  اصرر  )هو وحوي    يو م  سوا  أق  نن قيم ه م و نرل   ل م  خهيض م سيم  م و نرل   اصرر  )هو

   م يررررري   مبيغ  م  سوا ى ا قيم ه م سن ي    ةرررررنرتمت  ل م مءعنرمف  خسرررررنري ماخهنض م سيم  نبنةررررر ي في م  اح هو ملخسرررررنري  نن  م ل م   حي  ملأصررررر 

ري ىعررنتي م  سييم  وفي عررذ  ملحررن رر  ل م م   ررننرر  نت خسررررررررررررررنري ماخهررنض م سيمرر  علا هن ررن ماخهررنض في ىعررنتي م  سييم وإ ا ملحررو م ررذ   ك    يرره خسررررررررررررررن

 ماخهنض م سيم  هضبر نن  نجض ىعنتي م  سييم    م يي   ل م ىثبنا خسنري ماخهنض م سيم  م زمجوي في م  اح هو ملخسنري 
 

ن    م ز نتي م سيم  م و نرل   اصرررررر  )هو وحوي    يو م  سوا ى ا م  سول  مل ول  سيم ه م سن ي  
  ةررررررنرتمت  وع و عيق خسررررررنري ماخهنض م سيم  ءحس 

خهررنض في قيمرر  و ين   يررث ء    ررنوز م سيمرر  م ررو نرلرر  ملنزملرروي م سيمرر  م ررو نرلرر  م تي  ررن  نن ملمين   ررولرروعررن     م ل م مءعنرمف  ررأ  خسررررررررررررررنري ما

  لدت  ملأصررر  )هو وحوي    يو م  سوا في م سررر  ما م سرررن س   ل م مءعنرمف   يق خسرررنري ماخهنض م سيم  نبنةررر ي في م  اح هو ملخسرررنري ى ا ملحو م ذ

 ن    نن ىعنتي م  سييم ى ا ى غن  خسنري ماخهنض م سيم  مل نرف ب ن  اص  في م س  ما م سن س   و  م محتسنب ه  ز نتي عن عذم ملبيغ ضز نتي ا
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ضمن ه  م نر مت ملشرررررنرل    ن ج تمانر مت نشرررررنرل لك    اط مف م تي  وي ن ةررررريي ي نشرررررنرض  علا م نر مت حس   في صرررررنفي  ملشررررر وع ملشرررررنرل  يُ  ف 

ن  يسرريي ي علا م نر مت  وم تي   جو  سط ع ونن   ييت م س مرما مل  يس   نلأنشرري   ما م يرري    م سرريي ي ملشررنرض  ةي ملشررنرض  مل هق عيي ن م نقول 

 ن م س   ن جمنع نن ملأط مف م تي   سنةم م سيي ي 
 

ي  نةررررر خومي ط  س  حس   ملييي   ىء ع ونن ل م  يررررر يف  حو  م ىترمج ا نجج ون ج تما ونيي انا ملشرررررنرةت ملشرررررنرض  في عذ  م بينانا ملن ي  ملو 

 ل ينر حس   ملييي   مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم   محتسررررررنب نمءةررررررتثمنر هو جز  ن ه علا هاه ن  هظ  ه  يبيت   ه  عذ  ملحن     م  
 
و سن

 رن  كيهر  و  م م روليره   رو   ر.   حرو   م جرت ط  سر  حس   ملييير   ل م مءعنرمف نبروجيرن  رنءةرررررررررررررتثمرنر في نشررررررررررررر وع نشرررررررررررررنرل في  يرن  مل ضز ملرن ي مل5

 ع  في خسرنج  ملشر وع ملشرنرل   عنرمف   ير  ملمجم ع  في م  اح هو ملخسرنري وم وخ  م شرنن  ملآخ   يمشر وع ملشرنرل  ع ونن    نوز حير  ملمجم

م نن صرنفي مةرتثمنر ملمجم ع  في ملشر و  ع حير  ملمجم ع  في   . ملشر وع ملشرنرل )وم تي    رمن ه  حيرص ط  ي  ملأج  مشرك   في ج ع عن  جز  

   ن سور م ذ ج  م ضرررررررن ي   سط ملشرررررررنرلا     قف ملمجم ع  عن مءعنرمف   يرررررررت ن في ملشررررررر وع ملشرررررررنرل  نز و نن ملخسرررررررنج   ل م مءعنرمف  نلخسرررررررن

  يبوا  يه ملمجم ع  م نزمننا قنا اي  هو ضم ي  هو قننت  سومت ت  نا اين   عن ملش وع ملشنرل 
 

   و  م محتسرررررنب
 
 نن م  نر   م ذ   يررررربح  يه م شررررر ض  ملسرررررتثم   ي ن نشررررر وعن

 
مءةرررررتثمنر في نشررررر وع نشرررررنرل  نةررررر خومي ط  س  حس   ملييي  مع بنرم

  ع و مءة   م  علا مءةتثمنر في نش وع نشنرل   إ  ه  ز نتي في  كيه  مءةتثمنر عن حي  ملمجم ع  في صنفي م سيم  م  نت    
 
يم ج تما نشنر ن

ر  ى  ه  ي انا ملمحوتي  يشر ض  ملسرتثم   ي ن ل م مءعنرمف ب ن ضشرع ي  وم تي ل م   رمي  ن ضرمن م سيم  م و نرل   يشر ض  ملسرتثم   ي ن  مةرتثمنوملي

  ل م مءعنرمف ب ن نبنةر ي  ز نتي في حير  ملمجم ع  في صرنفي م سيم  م  نت    يم ج تما ومليي انا ملمحوتي عن  كيه  مءةرتثمنر    و ىعنتي م  سييم

 في م  اح هو ملخسنري في م هنري م تي ل م  ي ن مءة   م  علا مءةتثمنر 
 

   ولو نن ى م  ن  نن م  رررررررررر ور  مءعنرمف  أ  خسررررررررررنري ماخهنض في م سيم   يمن ل  يق  نةررررررررررتثمنر   39ل م  يبيق ن ييبنا ن ينر ملمحنةررررررررررب  م وو ي  

 ينر ن لملمجم ع  في نشرررر وع نشررررنرل  ع و م  رررر وري  ل م مخ بنر  نن  م سيم  م و نرل    ةررررتثمنر ) من في   . م شررررع يا    ولو ماخهنض م سيم  و س  

ن     ج تماماخهنض قيم  مل 36ملمحنةررب  م وو ي    أصرر  ومحو نن خ ل نسنرا  قيم ه م سن ي    ةررنرتمت )م سيم  مءةرر خومني  وم سيم  م  نت   انقيرر 

م نن م سيم  م و نرل    ةررتث منر  ل م مءعنرمف  أ   كن يف م بيت هي من هعلاا نت قيمت ن م و نرل   مشررك  ه  خسررنري ماخهنض في م سيم  ن نرف ب ن جز  

ن ل ينر ملمحنةب  م وو ي  ن  36عيق لخسنري ماخهنض م سيم  عذ  و س   ى ا ملحو م ذ  لزتمت  يه ملبيغ م سن     ةنرتمت   ةتثمنر ءحس 
 

   قف ملمجم عر  عن مةررررررررررررر خرومي ط  سر  حس   ملييير  مع برنرم نن م  رنر   م رذ  ل  قف  يره مءةرررررررررررررتثمرنر عن   اره نشررررررررررررر وع نشرررررررررررررنرل  هو ع رونرن ل م 

 ي    ير يف مءةرتثمنر علا هاه ن  هظ  ه  يبيت  ع ونن    هظ ملمجم ع    ير  في ملشر وع ملشرنرل م سرن ق و نات ملحير  ملمح هظ ب ن ةي هصر  نن

 سن ل ينر ملمجم ع   سينس ملحيرر  ملمح هظ ب ن  ن سيم  م  نت   في   . م  نر   وم  بر م سيم  م  نت   ةي م سيم  م  نت   ع و مءعنرمف ملأو ي و   س ي

حس   ملييي         ل م   ررررمي  م ه    ي  م سيم  م و نرل    ةررررتثمنر في ملشرررر وع ملشررررنرل في  نر   م   قف عن مةرررر خومي ط  س 39ملمحنةررررب  م وو ي  

  وم سيم  م  نت   لأ  حيررررررررر  ن  هظ ب ن وه  عنجوما نن  يت حيررررررررر  جزجي  في ملشررررررررر وع ملشرررررررررنرل في   ولو م  اح هو ملخسرررررررررنري م  ن    عن مةرررررررررتب نت 

ن في م وخ  م شررررررنن  ملآخ   يمن ل  يق ب ذم ملشرررررر وع   نحتسررررررنبملشرررررر وع ملشررررررنرل   ن ضررررررن   ى ا   .   س ي ملمجم ع    جميت ملبن غ مل نرف ب ن ةررررررن س 

ن ى م  ن  عذم ملشررر وع ملشرررنرل قو قني  ن  خيص نبنةررر ي نن مل ج تما هو مء نزمننا  ما م  يررري    ملشرررنرل علا اهق ملأةرررنس م ذ  ةررريك   نيي ا 

ن في م وخ  م شررنن  ملآخ  نن خ ل عذم ملشرر وع ملشررنرل ى ا م  اح هو ملخسررنري ع و  ذ .  ى م  م ىعنتي  يرر يف م  اح هو ملخسررنري مل ن رف ب ن نسرربس 

ضميسرررت  مةرررتب نت مل ج تما هو مء نزمننا  ما م يررري    س ي ملمجم ع   إعنتي  يررر يف م  اح هو ملخسرررنري نن حس   ملييي  ى ا م  اح هو ملخسرررنري )

    قف عن مة خومي ط  س  حس   ملييي  هو خسنريا م ول  ىعنتي م  ي يفا ع و م
 

 ع ونن    نن  ةررررررررررر ض  ملمجم ع  نت نشررررررررررر وع نشرررررررررررنرل  يم م ع   ل م مءعنرمف  نلأرانح وملخسرررررررررررنج  م  ن    عن مل نن ا نت ملشررررررررررر وع ملشرررررررررررنرل في

 ي  يم م ع   سط ى ا حو ملحيص في ملش وع ملشنرل م تي ء    يق  نلمجم ع   حوم بينانا ملن ي  مل
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 إيضاحات حول البيانات المالية

 )تتمة( 2024ديسمبـر  31للسنة المنتهية في  
 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( . 3

 في العمليات المشتركةالحصص 

  ف 
ُ
نشررنرض  علا م نر مت حس   في مل ج تما وم نزمننا  شررأ  مء نزمننا نر مت نشررنرل حيث لك    اط مف م تي  وي ن ةرريي ي   م  ميي  ملشررنرض   م

ن  يسرررررررررريي ي علا م نر مت  وم تي   جو  سط ع ونن   ييت م س مرم ا مل  يس  مل  يس   ن نر مت  م سرررررررررريي ي ملشررررررررررنرض  ةي ملشررررررررررنرض  مل هق عيي ن م نقول 

 م سيي ي   نلأنشي   ما م يي  ن م س   ن جمنع نن ملأط مف م تي   سنةم
 

نشرررررغ  نشرررررنرل م نرف  يمن ل  يق   يرررررت ن في  يرررررهت ن ع ونن  س ي ىحوع ةررررر  نا ملمجم ع   أنشررررريت ن  م جت م  ميينا ملشرررررنرض    إ  ملمجم ع  

 م  ميي  ملشنرض   من للي:

 نمي ض   شك  نشنرل  ن ج تما   من في   . حي ه في ه  ن ن ج تم   •

    من في   . حي ه في ه  م نزمننا ن يبوي  شك  نشنرل نم نزمنن   •

 ىل متم  ن نن  يت حيت ن نن م ا نج م  ن ج عن م  ميي  ملشنرض   •

 نن ىل متما  يت نخ جنا م  ميينا ملشنرض    و نحيت  •

  شك  نشنرل  ن يبوي نينر ف   من في   . حيت ن في ه  ني و ن  ن •
 

ن  ي   ج تما س ي ملمجم ع   نحتسرنب مل   م نلير ملمحنةرب  م وو ي   عومتومء نزمننا وم ل متما وملير و نا مل  يس    يرت ن في عميي  نشرنرض  و س 

 ومء نزمننا وم ل متما وملي و نا ملمحوتي   ج تمام  سنر   ملن ي  مليبس  علا مل
 

ن )نث   يت مل ه  نن ة  نا ي ن    ك   ع ونن    نن  ىحوع ة  نا ملمجم ع  نت عميي  نشنرض  
 
 نشنر 

 
هو ملسنعم   ي نا    ج تماملمجم ع  نشغ 

ن ا في م بينانا م  بر ملمجم ع  ةي م تي      مل نني  نت ملأط مف ملأخ ع في م  ميينا ملشرررنرض   وملأرانح وملخسرررنج  ل م مءعنرمف  ن  ن    عن مل ن

 ي  يم م ع   سط ى ا حو حيص ملأط مف ملأخ ع في م  ميي  ملشنرض   حوملن ي  مل
 

ن )نث  ةرررررر م  هصرررررر ا   إ  ملمجم ع  ء م نرف
 
 نشررررررنر 

 
 ع ونن    نن  ىحوع ةرررررر  نا ملمجم ع  نت عميي  نشررررررنرض   ك    ي ن ةرررررر ض  ملمجم ع  نشررررررغ 

 ى ا ط ف ثن ث   ج تما  يت ن في ملأرانح وملخسنج  حتى  س ي  إعنتي  يت  ي. مل
 

 المخصصات

ل م مءعنرمف  نلمخيرررررررررريررررررررررنا ع ونن لك    وع ملمجم ع  م نزمي حن ي )قنا ن  هو ضررررررررررمنيا اتي   لحوث ةررررررررررن ق  ونن ملمح م  ه  لييت نن ملمجم ع  

 مس    مء نزمي  و مين ىج م   سول  ن ث   لبيغ مء نزمي  
 

لمخررنط  ى  ملبيغ مل نرف  رره ضمخيرررررررررررررص ع  ه  رررررررررررررر   سررول   يمسررن رر  مليي ب  تسررررررررررررر  رر  مء نزمي ملحررن ي في ن ررنلرر   نري م  س     نت ملأخررذ في مءع بررنر م

  ةي وم شرررررررررررررك ل ملمحيي   نء نزمي  ع ونن ل م قينس ملمخيرررررررررررررص  نةررررررررررررر خومي م  و سنا م  سول  ملسوري  تسررررررررررررر    مء نزمي ملحن ي   إ  قيم ه م و نرل

ف م سيم  ملحن ي    ي. م  و سنا م  سول   ع ونن لك   نن مل  قت مةررررررررررنرتمت   ض هو    مل ن ت مءق يررررررررررنتل  مليي ا   تسرررررررررر    ملمخيررررررررررص نن ط  

ن هاه ةم م مة  ي م سومت و مين قينس نبيغ م ذنم ملول    شك  ن   ث    ثن ث  ل م مءعنرمف  ن ذنم ملول    أص  ى م  ن  نن ملدضو  س  ب 
 

 منافع الموظفين

عيي  حتى ل م عم  مةررررررر  سن     نزمننا ملسوري ءةررررررر  سن  مل ظهي   لإجنزي م سررررررر     وإجنزي مل ور اتي     خوننا ملسون  نن قب  مل ظهي  ملد 

 ن نل   نري م  س    
 

ن  سررررررررررررينةرررررررررررر  ملمجم ع   وم تي مسررررررررررررنو  علا ملأق  ملكن آا   ن  ك  ن نخيررررررررررررص  كنن  نبيغ نكن أي ن نل  ملخون  ملسرررررررررررر  س   يم ظهي  و س  ل م هل رررررررررررر 

ن    عن  نري خونت م حتى م   نل   نن  س ماي  م  م   ما م يرري   وو   م ننرما م   اي  مل  وي وملميي  م   اي  م سرر  تل  وتو   قي ملسرر  س  و س 

ملمخيرررررررررص مل  يق  مكن أي    ىترمج ن نزمي ن ومول  في حي  ل م  م جنزما  ىترمجم هنري ملشرررررررررم     ن  س     مءةررررررررر  سن  مل  يق  ن جنزي م سررررررررر     و  م 

 ن نل  ملخون   ن نزمي  ير ن ومول 
 

شرنن  ملآخ  في ل م   مي  هو ىضرن   ملأرانح وملخسرنج  مءض  مر   م  ن    عن م ول ا ملخبري وم  غيرما في مء نرمضرنا ى ا حس   ملييي  في م وخ  م 

 ي  حو اح هو ملخسنري وم وخ  م شنن  ملآخ  مل ين  م م هنري م تي   شأ  ي ن  ل م ىثبنا  كن يف ملخون  م سن س  نبنة ي في 
 

 م  سم   يشررررررر م  م نزمي مل ن ت ملمحوتي علا م سيم  ملحن ي  ء نزمننا مل ن ت ملمحوتي  نةررررررر خومي ن ول خيرررررررم ي  مو علا ن وءا م  نجو في م سررررررر   

 ملمجم ع    خييص ه  ن ج تما لث  عذ  ملخيط 
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 البيانات الماليةإيضاحات حول 

 )تتمة( 2024ديسمبـر  31للسنة المنتهية في  
 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( . 3
 

 منافع الموظفين )تتمة(
 

وم  أني نا مءج منعي  في ل م ت ت نسررررررررررررنعمنا م  سنعو ملخنصرررررررررررر   نل ظهي  نن ن مطني تو   م ننرما م   اي  مل  وي ى ا م عيئ  م  نن   يم نةررررررررررررنا 

ن  يسنا   مء  نت   وو   م ننرما م   اي  مل  وي رقم 
 شرررررررررررررأ  مل نةرررررررررررررنا م  سنعول  وم  أني نا    2018 سررررررررررررر     1تو   م ننرما م   اي  مل  وي و س 

 هو ملخسنري خ ل  نري خون  مل ظهي    شأ  مل نةنا وم  أني نا مءج منعي   ل م   مي  عذ  ملسنعمنا علا م  اح  2000ا  س   2مءج منعي   )
 

 الاعتراف بالإيرادات

ن ث    ل م مءعنرمف  رن ل متما ى ا ملحرو م رذ  لك    يره نن ملمح مر  ه    رو ق مل رن ت مءق يرررررررررررررنتلر  ى ا ملمجم عر  و مين قيرنس م ل متما  شررررررررررررركر   

حوتي   غض م  ظ  عن ن عو م سررررررررررررومت  ل م قينس م ل متما  ن سيم  م  نت    يمسن   ملسرررررررررررر يم هو ملسرررررررررررر  ق  نت ملأخذ في مءع بنر ةرررررررررررر وط م و ت ملم

ن مةررتيهن  ن نلير مءعنرمف ملم حوتي  م نقولن ومةررتب نت ملخيرر ننا وملحسرر ننا ون    نا م  م   وضرر مجت ملبي نا هو م  ةرر ي ملأخ ع  و  ت هل رر 

 م  ن ي  قب  مءعنرمف  ن ل متما:
 

 م سيتوم ل متما نن  يت  م  س تىل متما  ا1)

 :15مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم   م جت م  ج نن خمق خي ما   نو س  م ل متما نن م  س ت ملبرن  نت م  م     سيو ملمجم ع 

ن وم نزمنرنا قرن ير     1
 
 ي  هيرذ و  روت مل رنلير  كر     رولرو م  سرو )م  س تا نت م  مير : يُ  ف م  سرو علا هاره م هرن   ي  ط  ي  هو هضثر ل قررررررررررررر ئ حس قر

 عسو ل ت م   ن   ه 

   ولو م نزمننا ملأتم  في م  سو: م نزمي ملأتم  ع  وعو في عسو نت م  مي    س  ةي   هو خون  ى ا م  مي    2

ع تي   ولو ةرر   مل نني : ةرر   مل نني  ع  نبيغ ملسن   م ذ     قت ملمجم ع  ه  لك    عن ملحق  يه نسن         م ب ررنئت هو ملخوننا مل    3

 ى ا م  مي    نة ث ن  ملبن غ ملمحيي  اين   عن هط مف ثن ث  

هضثر نن م نزمي هتم  ومحو  ةرر س ي ملمجم ع    خيرريص ةرر     ل  ررمن خيرريص ةرر   مل نني  ء نزمننا ملأتم  في م  سو:  ن  سررب   ي سو م ذ    4

 مل نني   ك  م نزمي هتم   مبيغ ل را نبيغ ملسن   م ذ     ق ه ملمجم ع  ل ق  ه نسن   م   ن   ك  م نزمي هتم  

 ا  ه  مل شأي  ن نزمي ملأتم  في وقت نن هو  م ور م  قت في م  قت م ذ  ن ل مت ع ونن )هو  مءعنرمف  5

 

 مس  في ملمجم ع  م نزمي ملأتم  وم نرف  ن ل متما نت ن ور م  قت  ى م  م مةتيهن  هحو مل نلير م  ن ي :

 في   . م  قتفي اهق م  قت مل ن ت ملسون  نن هتم  ملمجم ع  ومةت  ضه م  مي   حي ل  •

 لدت  هتم  ملمجم ع  ى ا ىنشن  هو م ز ز ملأص  م ذ  ل  يم  يه م  مي  ع و ىنشن  ملأص  هو   سم ه   •

ء لدت  هتم  ملمجم ع  ى ا ىنشرررررررررن  هصررررررررر   ه مةررررررررر خومي  ول   يم م ع  و ك    وع مل شرررررررررأي حق قن    ي  هيذ في   يررررررررري  م و ت نسن   ملأتم   •

 ملي م  حتى  نر خه 
 

هن  م نزمي ملأتم     ن  سرررررررب  ء نزمننا ملأتم  م تي ء ل م  ي ن مةرررررررتيهن  هحو م شررررررر وط ملذ  ري هع    ل م مءعنرمف  ن ل مت في م  قت م ذ  ل م  يه مةرررررررتي

م  قررت هو في وقررت نررن نن   ل  ي  علا ملمجم عرر   سييم  رر  عسررو نن عس تعررن نت م  م      ررولررو نررن ى م  ررناررت م نزمنررنا ملأتم  قررو  م م   ررن  ب ررن نت ن ور

ز هصررر  يسررريي  هج    ولو م ي  س  مل نةرررب    عنرمف  ن ل متما    صررريت ملمجم ع  ى ا هاه  ن  سرررب   غن بي     مبن  ن   وي ىنن  س ي  إنشرررن  هو م ز 

م  م  مل  ز  و ذ .   إن ن مسرررررر  في  عييه م  مي  هو  س ي  إنشررررررن  هصرررررر   وو  مةرررررر خومي  ول  و عن حق قن    ي  هيذ في ملحيرررررر ل علا م و ت نسن    

اس      ضررررررررر ح   بي  ن نلير مءعنرمف  ن ل متما م ضرررررررررن ي  وقينس م  سوي في نشرررررررررنرة عن نن خ ل ط  س  م  كيه  حتى مءض منل )ط  س  م تخنلا لأن ن 

 م سيي ي علا مل   نا وملخوننا  م جت    م نزمي هتم  
 

   مليتسرت  ع ونن  ه  ملمجم ع   ن نزمي ملأتم  نن خ ل مسرييم م ب رنئت هو ملخوننا مل  عو ب ن   إن ن  س ي  إنشرن  هصر  عسو علا هةرنس نبيغ ملسن

 نن ملأتم   ع ونن ل  نوز نبيغ ملسن   ملس يم نن م  مي  نبيغ م ل متما مل نرف ب ن   إ    . لدت  ى ا نش   م نزمي عسو  
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 ا ىل متما م  س ت وإل متما  يت م سيت )  م ا1)
 

جت وم  ةر ي  ل م قينس م ل متما  ن سيم  م  نت    يمسن   ملسر يم هو ملسر  ق  نت ملأخذ في مءع بنر ةر وط م و ت ملمحوتي م نقولن ومةرتب نت م  ر م

هن رن م مر      س ي ملمجم عر    سييم    مبرنا ىل متم  رن نسرن ر  ن رنلير ن روتي    رولرو نرن ى م  رنارت م مر   رأصرررررررررررررير  هو وضير   وقرو   صررررررررررررريرت ملمجم عر  ى ا

  أصي  في جميت    مبنا ىل متم  ن 
 

م  غيرما م تي ةي في طبي رر    ةررررررررررررريت ايررن  م  مرر  ملحررن ي  ررنةررررررررررررر خررومي مسررررررررررررر  ررنا م  حررن  م نرمضميرر   ي كيهرر   ضمررنل ط  سرر  مءعنرمف   و  م محتسررررررررررررررنب

وخوننا ى ا م  ين   أةر نر نخه ر   أث  نسر سبلي  و  م محتسرنب هومن    رنئت  ن ل متما  ل م محتسرنب هومن  م  غيير م تي   ييت ىضرن   هو  مييز  

 وخوننا ن ميزي ى ا م  ين   أة نر  يت نس سي  ض س ت جولوي نت م  م     نئت م  غيير م تي   ييت ىضن    
 

ل م  م بينانا ملن ي  مل حوي   ح ل ا 4  ىل رررررررنح يم م ع  ضمن ع  ن ررررررررا في ) حسرررررررنس حيم ن نةررررررربي و مث   ر   مسن   ن غيضل م محتسرررررررنب ملين بنا 

م  نلبيغ م ذ     قت مل شررررررررأي ه  ل ق     ررررررررمي  ملين بنا ن )هي من هضثر   بد  عن في ىل متما م  سو  نةرررررررر خومي اج  م سيم  مل  ق   هو ملبيغ ملأضثر   جي  

ن   ع و مس    م  سنط  ملنرمضم في نبيغ م ل متما  ج ع   عوي حووث عيق  مل يسنملحي ل عييها ونن     ير ملدضوي مل  بي   نلين ب  ءحس 
 

 وخ  م شنن  ع ونن    نوز  كن يف م  سو مل  ق   ىجمن ي م ل متما مل  ق    ين  م ل م مءعنرمف  نلخسنري في 
 

حو هو  س ي ملمجم ع   ونج عسولن هو هضثر  م ى  منعن في اهق م  قت هو  ن س ب ن ه نت اهق م  مي  و  سررت م  س ت ض سو ومحو ى م  م مةررتيهن  وم

 مل نلير م  ن ي :هضثر نن 

 ل م م  هنوض علا م  سولن هو هضثر ملبرني  في اهق م  قت هو  ن س ب ن ه نت اهق م  مي  ض زن  ومحوي  ما عوف   نر  ومحو  •

 ي  مو نبيغ ملسن   م  مجت ت  ه في هحو م  س ت علا ة   هو هتم  م  سو ملآخ    •

 هو ملخوننا مل  عو ب ن في    عسو نن م  س تا م نزمي هتم  ومحو ب نئت هو ملخوننا مل  عو ب ن في م  س ت )هو   ض م ب نئت م  بر م  •
 

  ن ضنر مت ومحو   عنرمف  ن ل متما محتسنب ى م  م مةتيهن  مل نلير ملذ  ري هع    ل م تنج م نر مبنا و 
 

 ل م مءعنرمف   كيه  نن قب  م  سو   حي ل علا عسو نت م  مي   أص  ى م  ن  نن مل  قت مةنرتمت عذ  م  كن يف 
 

في نبيغ م ل متما م نرمضميرر  ملثب رر  و مين قيررنس   ج ع   عروي حرووث عيق     يسن سررور  وخر  م شررررررررررررررننر  ى ا ملحررو   يررن  م رر ل م مءعنرمف  رن ل متما في  

 م ل متما وم  كن يف  ى  وجوا   شك  ن ث   
 

 م ه مجو ىل متما ا  2)

مليبق  وع  مل ول م ذ  لخيرررررررم "ا  EIRم ه مجو علا هةرررررررنس زنني   ن  ج ع ى ا هصررررررر  ملبيغ م سنجم وبسررررررر   م هنجوي م ه لي )"ل م مةررررررر  سن  ىل متما 

  ن  بط ملسب ضنا م  سول  ملس سبيي  ملسوري خ ل م  م  مل  قت  اص  ملن ي ى ا ىل متما   . ملأص   صنفي م سيم  م و نرل  
 

 زة نا ملأرانحىل متما      ا  3)

 ل م ىثبنا ىل متما   زة نا ملأرانح نن مءةتثمنرما ع و نش   حس   مة  ي م و  نا 
 

 عس ت م ل نر م ل متما م  ن    عن   ا  4)

م ل نر و  م   يل م محتسنب ىل متما م ل نر م  ن    عن عس ت م ل نر م تشغييي  علا م  سنرما مءةتثمنر   علا هةنس م سسط م ثن ت علا نوع  نر 

 ىترمجعن في م ل متما  سبت طبي ت ن م تشغييي  
 

  يت م ب نئت  ا5)

جم ع  في ل م مءعنرمف  ن ل متما نن  يت م ب ررررنئت في م  قت م ذ  ل م  يه اس  م سرررريي ي علا ملأصرررر  ى ا م  مي   و  . عنتي ع و م تسررررييم   أخذ ملم

هخ ع في م  سو  مث  م نزمننا هتم  ن هيرررررري  ل ت  خيرررررريص جز  نن ةرررررر   مل نني   عن )علا ةرررررربي  ملثنل  م  ررررررمنانا   ع و وج ت م عومامءع بنر 

 م          تووج ت وخوننا ملمحن مي وم   بئ   ونن ى ا   .ا  ع و   ولو ة   مل نني   بيت م ب نئت   أخذ ملمجم ع  في مءع بنر  ثنر ملسن   مل غير  

   وملسن    ير م  سو   وملسن   ملس  ق  ي مي  )ى  وجوا ج ع   
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 تكاليف العقد

لمين   ك    كن يف م  سو نن  كن يف م  سو ملبنةرررر ي وم  كن يف ملأخ ع مل  يس    شررررنط ملسنوءا  شررررك  عني وم تي لمين  خيررررييررررعن  ي س ت  هو 

  مييعن علا م  مي   شررررررررررررك  خنص  م جت ةرررررررررررر وط م  س ت  ل م مةررررررررررررتب نت م  كن يف م تي ء لمين ه   ك   ن  بي    شررررررررررررنط م  سو هو م تي ء لمين 

  خيييعن   سو نن  كن يف عسو م ب ن  و  م   مي  ن في ملينر ف م  م ني  وم تمر   

 

 م  كن يف م ضن ي    حي ل علا م  سو

 ن  م  كن يف م ضررن ي    حيرر ل علا عسو ةي  ي. م  كن يف م تي   يبوعن مل شررأي   حيرر ل علا عسو نت م  مي    كن يف ملحيرر ل علا م  سو م تي 

 ي ةررررررررم م  يبوعن  غض م  ظ  عمن ى م  ن  قو  م ملحيرررررررر ل علا م  سو هي ء  ل ت مءعنرمف ب ن ضميرررررررر وف ع و  يبوعن  ى م  نات عذ  م  كن يف قن 

 ي  مي   شرررررررك  صررررررر  ح علا م  مي   غض م  ظ  عمن ى م  م ملحيررررررر ل علا م  سو   إ  ملمجم ع  م نرف  ن  كن يف م ضرررررررن ي    حيررررررر ل علا م  سو  

  أص  

 

 م  كن يف مل يبوي في م   ن   ن  سو

ي  ي  ن   ى م  نات م  كن يف مل يبوي في م   ن   ن  سو نت م  مي  ء  ست ضررررررررررررمن اين  ن ينر  خ    إ  مل شررررررررررررأي م نرف  نلأصرررررررررررر  نن م  كن يف مل يبو

  ن  سو  سط ى م  نات  ي. م  كن يف مس  في جميت م   م ط م  ن ي :

    يق م  كن يف نبنة ي   سو هو   سو ن  قت لمين  يم شأي   ولو  علا وجه م   ولو؛ه     ه

 )هو مءة م مر في م   ن ا  ن نزمننا ملأتم  في ملس سب ؛ و مةتيهن م  كن يف هو م زز ن مرت مل شأي م تي ةم م مة خومنعن في  ه    ق ئ   ب

 نن مل  قت مةنرتمت م  كن يف  م جت ة وط م  سو نت م  مي  ه  لك     ج

 

 الصيانة  مصاريفمخصص 

ن لوي عني ومحو عن عي ب م  م  مل  ز خ ل  نري ملسرررردو ي  عن م  ي ب م   نقول  وء  سوي ضررررمنانا نم و ي هو  سوي ملمجم ع   شررررك  عني ضررررمنا 

ر خي    نخوننا صرينا  في عس تعن نت م  م     س ي م تمري   سول  ملمخيرص    م يري   ي كن يف مل  بي    صرحيح م  ي ب   ن   علا مل ي ننا م  

   ن ضرررررررررررن   ى ا مء  نعنا ملحولث  م تي قو مشرررررررررررير ى ا ه  ن ي ننا م  كيه  م سرررررررررررن س  قو  خ يف عن  كن يف م  ي ب ملسررررررررررر سبيي   ل م   رررررررررررمي  عذ

تي م  كررن يف في  كررن يف م  سررو ملسرروري  علا عررذم م         قت ملمجم عرر  ه   كررن يف عررذ  م  ي ب ةررررررررررررر ك    مثررن رر  ضرررررررررررررمررناررنا نن ا ع م  رررررررررررررمررن  وم 

 نمنرةن  ن ملحن ي   و ق ملمح مي   ج تماملمخيينا ومء نزمننا ملمح مي  ومل 37 ن  م جت ن ينر ملمحنةب  م وو ي رقم محتسنب ةتس م  في 

 

 الإيجاراتعقود 

 ضمس أج ملمجم ع  

نزمي  س ي ملمجم عر    سييم نرن ى م  رن  م  سرو عبرنري عن عسرو ىل رنر هو ل     عييره  ع رو  روملر  م  سرو  م نرف ملمجم عر   رأصررررررررررررر  حق مءةررررررررررررر خرومي وم 

ىل نر  ملسن    يمن ل  يق   ميت    مبنا م ل نر م تي  ك    ي ن ةي ملسرررررر أج    نةرررررر ث ن  عس ت م ل نر قيرررررريري ملأج  )ملمحوتي علا هن ن عس تم ل نر 

م هو هق ا وعس ت م ل نر نن مل 12نو  ن   ما م سيم  مل خه     ن  سب    س ت م ل نر عذ    س ي ملمجم ع   إثبنا نو  عنا م ل نر   ج تماةع  

م ضميرر و نا مشررغييي  علا هةررنس م سسررط م ثن ت علا نوع نوي عسو م ل نر نن  م لين ع نل هةررنس ن  ري  خ  هضثر  مثي   ي مط م زنني م ذ  ل 

 ملدج ي   ج تما يه مةت  ل مل ن ت مءق ينتل  نن مل
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 ملمجم ع  ضمس أج  )  م ا

في  نر   م بو   نخيررررررر ن   نةررررررر خومي مل ول م  رررررررمني في عسو     ير ملسررررررروتيل م قينس م نزمي عسو م ل نر نبوجين  ن سيم  ملحن ي  لو  عنا م ل نر 

 م ل نر  ى م  م لين نن ملمين   ولو عذم مل ول  سع     مس خوي ملمجم ع  ن ول مءقنرمض م ضنفي 
 

 ول ملخن ي نن ي  مو ن ول مءقنرمض ملنزملو علا ملوي وم  مي  و نر    و  عسو م ل نر و  م   ولو    ن   علا ةرررررريسرررررري  نن ملوخ ا  من في   .: مل

وم   ول     ملمخنط    ن   علا هةررررر نر م سررررر وما ملحك ني ؛ م ول  ملمخنط  ملخنصررررر   ك   يو؛ ومسررررر    نخنط  مءج من  علا هةرررررنس ع مجو م سررررر وما؛

 عسو م ل نر عن نخنط  ملمجم ع  وء يس هيو عسو م ل نر نن ضمن  نن ملمجم ع    بري ين  نخنط  مل شأي م تي  لخ يفملخنص  نل شأي ع ونن 

 

 علا نن للي: مء نزمننا م ل نر  مش م  ت  نا م ل نر مل  م   في قينس 

 ه  ح م ز  لإل نر  نو  عنا •
 
 م ل نر م ثن    ) من في   . م و  نا م ثن    ملج ع   ا  انقين

  نة خومي ملدة  هو مل ول في  نر   م بو  نو  عنا  •
 
 م ل نر مل غيري م تي م  مو علا ندة  هو ن ول  وم تي ل م قينةعن نبوجين

 ملبيغ مل  قت ه  لو  ه ملس أج   م جت ضمنانا م سيم  مل بسي   •

 نن نمنرة  ملخينرما؛ و علا لسي  ة   نمنرة  خينرما م ش م   ى م  ن  ملس أج   •

   مننا ىن ن  عسو م ل نر  ى م  نات نوي عسو م ل نر م يق نمنرة  خينر ىن ن  عسو م ل نر   ةومت •
 

 ل م ع ض م نزمي م ل نر ضب و ن هي  في  ين  مل ضز ملن ي 
 

ءحسرن عن ط  ق ز رنتي م سيمر  م رو نرلر     يق م هرنجروي علا م نزمي م ل رنر ) رنةررررررررررررر خرومي ط  سر  م هرنجروي م ه يير ا وعن مء نزمنرنا م ل رنر ر   ل م قيرنس  

  ملو  عنا م ل نر   ملسوتيط  ق  خهيض م سيم  م و نرل     يق 
 

 هص  حق مءة خومي    م يي ا ع ونن:)وإج م  م   ول  ملسن   علا مء نزمننا م ل نر    س ي ملمجم ع   إعنتي قينس  

ا  غير نوي م ل نر هو  ن  ع نل مغيير في  سييم نمنرةرررررر  خينر م شرررررر م   وفي عذ  ملحن   ل م ىعنتي قينس م نزمي م ل نر عن ط  ق خيررررررم ت  ن  •

 م ل نر مل و    نة خومي ن ول ملخيم مل ول 

مل ول هو م  غير في م و    مل  ق    م جت م سيم  مل بسي  مل ررررررررم ا   وفي عذ  ملحنءا    غير ت  نا م ل نر  سرررررررربت م  غيرما في ملدةرررررررر  هو   •

ل م ىعنتي قينس م نزمي م ل نر عن ط  ق خيرررررررررررم ت  نا م ل نر مل و    نةررررررررررر خومي ن ول ملخيرررررررررررم ملأو ي )نن  م   غير ت  نا م ل نر اتي   

 م مة خومي ة   ملخيم مل ولا  ي غير في ة   م هنجوي مل غير  وفي عذ  ملحن   ل 

 ل م م ول  عسو م ل نر وء ل م محتسررنب م ول  م ل نر ض سو ىل نر ن هيرر   وفي عذ  ملحن   ل م ىعنتي قينس م نزمي م ل نر عن ط  ق خيررم •

 ت  نا م ل نر مل و    نة خومي ن ول ملخيم مل ول 
 

ن ه  ح م ز   ملسرررروتيوت  نا م ل نر     نزمننا م ل نر   ملسن ي مشرررر م  ن ج تما حق مءةرررر خومي علا م سينس ملأو ي   في هو قب  ل ي م بو   انقيرررر 

 ىل نر نس يم  وه   كن يف نبنة ي هو ي   و  م قينةعن ءحسن  ن  كيه  انقين مءةت  ل ملنرمضم وخسنج  ماخهنض م سيم  
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 عقود الإيجارات )تتمة(

 ملمجم ع  ضمس أج  )  م ا

ن   كن يف  هيي. وإزم   هصر  ندج  هو ىعنتي مل قت م ذ  لست عييه هو مةر  نتي ملأصر  ملأةرنسر ي ى ا ملحن   م تي   ييب ن  ع ونن    م  ملمجم ع  م نزمن 

ن ل نلير ملمحنةرررررررب  م وو ي    يف  أصررررررر  حق   ى ا ملحو م ذ     بط  يه م  كن37ةررررررر وط وهحكني عسو م ل نر  ل م مءعنرمف  نلمخيرررررررص وقينةررررررره و س 

 مءة خومي  ل م ىترمج م  كن يف ضمن هص  حق مءة خومي    م يي   نن  م ل م  يبو عذ  م  كن يف  ا نج ملمخزو  
 

حق مءةر خومي علا نوع م هنري ملأقير  نن نوي م ل نر وم  م  م ا ن ي  اصر  ملأةرنسر ي  ى م  ن  عسو م ل نر ل س  نييي    ن ج تمال م مةرت  ل 

ملأصرررر  ملأةررررنسرررر ي هو ه   كيه  حق مةرررر خومي ملأصرررر  م يق ه  ملمجم ع     قت نمنرةرررر  خينر م شرررر م    إاه ل م مةررررت  ل هصرررر  حق مءةرررر خومي    

 م ا ن ي  اص  ملأةنس ي   لبوه مءةت  ل في  نر    و  عسو م ل نر م يي  علا نوع م  م  
 

 ي  حو ضز ملن ي مل ين  ملن هي  في ملم يكنا وملآءا ومل وما في  ضب ول م ع ض حق مة خومي مل ج تما  
 

حق مءةرر خومي قو ماخه ررت قيمت ن هي ء و  سررت خسررنري ماخهنض   ن ج تما   ولو نن ى م  نات  36 يبق ملمجم ع  ن ينر ملمحنةررب  م وو ي رقم 

 ومل وما"  وملأءام سيم  ملمحوتي ضمن ع  ن را في ةينة  "ملم يكنا 
 

ملو  عنا  ما   سيووهصرررررررررررر  حق مءةرررررررررررر خومي   مء نزمننا م ل نر  ء ل م   ررررررررررررمي  م ل نرما مل غيري م تي ء م  مو علا ندةرررررررررررر  هو ن ول في قينس 

  اح هو ملخسنري  ين  م "ني و نا هخ ع" في    وملحوث هو م ظ ف م ذ  لدت  ى ا  ي. م و  نا و  م ىترمجعن في   وق عم يي  ضمي وف في م هنري 
 

 نن   . لس ي  م نةررب  ه    م ب  ت يمسرر أج    وي  يرر    16مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم   ل يرررررررررررررررز  ةرريي  عميي    
 
 ير م ل نر    واوء

 عسو ىل نر وملك انا  ير م ل نر   مل  بي   ه ضنر مت ومحو  و م مس خوي ملمجم ع  عذ  م  ةيي  م  ميي  
 

 ملمجم ع  ضمدج 

 م هنقينا ىل نر ضمدج   يمن ل  يق  ب ض ملآءا ومل وما   بري ملمجم ع 
 

م  عن علا هن ن عس ت ىل نر  م  يي  هو مشرررررغييي   ع ونن   س  ةررررر وط عسو م ل نر جميت نخنط   ل م  يررررر يف عس ت م ل نر م تي  ك   ملمجم ع  ندج  

   ون ن ت ملييي  ى ا ملس أج   ل م  ي يف م  سو علا هاه عسو ىل نر  م  لي  ل م  ي يف  ن   عس ت م ل نر ملأخ ع ض س ت ىل نر مشغييي
 

ن   إن ن  س ي  نحتسرنب عسو م ل نر م  جمسر ي وم ل نر نن م بنطن ض سولن ن هيريي   ل م  ير يف عسو م  
 
م وةريي ل نر ع ونن  ك   ملمجم ع  ندج  

 نن م بنطن ض سو ىل نر  م  لي هو مشغيلي  ن  ج ع ى ا هص  حق مءة خومي م  نش ئ عن عسو م ل نر م  جمس ي 
 

    م ىضرن   م  كن يف مل  بطنن عس ت م ل نر م تشرغييي  علا هةرنس م سسرط م ثن ت علا نوع نوي عسو م ل نر   م ل متما م ل نر   م  ن    و سيو

علا هةررررنس م سسررررط م ثن ت علا نوع  و سيوملبنةرررر ي ملأو ي  مل يبوي في م  هنوض و   مت عسو م ل نر م تشررررغيلي ى ا م سيم  م و نرل   اصرررر  ملدج  

  نري م ل نر 
 

ل م   زةت  ل م ىثبنا ملبن غ ملسرررر  س  نن ملسرررر أج  ن  م جت عس ت م ل نر م  م  لي ضذنم نول    مبيغ صررررنفي مةررررتثمنر ملمجم ع  في عس ت م ل نر   

  س ت م ل نر ىل متما م ل نر م  م  لي علا م هنرما ملمحنةبي     يق ن ول عنجو تور  ثن ت علا صنفي مةتثمنرما ملمجم ع  م سنجم   يمن ل  يق  
 

  خيررريص ملسن    م جت م  سو   15ع ونن ل  رررمن م  سو نك انا ىل نر   و ير ىل نر     يبق ملمجم ع  مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

  ك  نك   
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 إيضاحات حول البيانات المالية

 )تتمة( 2024ديسمبـر  31للسنة المنتهية في  

 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( . 3

 العملات الأجنبية

ي  إاه  م ع ض  حوي  يم م ع   ن  مي  ملسرررررررررررررررررررررررر خون  في م بيوم  م تي م م   ي ن ملمجم ع   لأ  مض م بينانا ملن ي  مل حو ظع  م بينانا ملن ي  مل

 ي  حو"ا وم ذ  ي  بر م  مي  م تشغييي   يم م ع  وعمي  ع ض م بينانا ملن ي  ملورعمم م ننرمم  )" ورعم ن ا نجج هعمنل ملمجم ع  ون ضزعن ملن ي 
 

 

ي   سيو نبن غ مل نن ا  ن  م ا عوم م  مي  م  ظيهي  )م  م ا ملأج بي ا  أةررررررررر نر م       م سرررررررررنجوي   نر    ي.  حوع و ىعومت م بينانا ملن ي  مل

ورج   ن  م ا ملأج بي  علا هةنس ة   م ي ف م سنجو في  نر   ىعو
ُ
 مت م  س    مل نن ا  في  نر       س     ل م       قيم  م ب  ت م  سول  مل

 

 

 

   يس  مل حو م  اح مو ملخسنري   ين   م ب  ت م  سول   في سيو   و  ة   م ي ف ع و مس    م ب  ت م  سول   وع و ىعنتي       
 

  و  م     ر   يرنارنا  رنر   م  س    سررررررررررررر   م يررررررررررررر ف م سرررررررررررررنجرو في    ف ترعمع رو م   حيرو  ل م     ر  ن ج تما ونيي ارنا م  مييرنا ملأج بير  ى ا ملأ

ةرررئ   ملأرانح وملخسرررنج  ملخنصررر  ب ن  أةررر نر م يررر ف م سرررنجوي في   مر   مل نن ا هو ن  ةرررط ةررر   م يررر ف  يهنري  ل م مءعنرمف  ه و  م يررر ف م  ن

ج بي   ل م ىعنتي  يررررررررر يف نك   م وخ  م شرررررررررنن  ملآخ  ملأ  ه  نن م  ميينا عن م       لأ  مض م   حيو في م وخ  م شرررررررررنن  ملآخ   ع و مةرررررررررتب نت

 مل  يق ب ذ  م  ميي  ملأج بي  مل ي   ى ا م  اح هو ملخسنري 

 

 الضرائب

 لمث  ني وف ض  ب  م وخ  ن م ع ني و نا ض  ب  م وخ  ملحن ي  وملدجي  
 

 م    ب  ملحن ي 

ن علا م  اح ملخنضرت  ي ر  ب   يسر    حيث لخ يف م  اح ملخنضرت  ي ر  ب  عن صرنفي م  اح و ق ملبي  ف ي م  اح مسرت و م  ر  ب  ملسر  س  م و ت حن ي 

خنض   هو ملخسنري ى  هاه يستثني ع نص  م وخ  هو ملي و نا ملخنض    ي   ب  هو م سن ي    خيم في ة  ما هخ ع  ضمن يستب و م   نص   ير مل

ن  مله وضرر  ي رر  ب  هو م سن ي    خيررم علا م ط    و  م محتسررنب م نزمي ملمجم ع  عن م  رر  ب  ملحن ي   نةرر خومي ن وءا م  رر مجت  ن هو جزجي    يي 

   ي ل ن نل   نري م  س    
 

 و ق نسررررر سبلي  ان مل ى ا م سررررريي  م  ررررر  بي    وج تل م  ك  ن نخيرررررص   ي. ملأن ر م تي لك     ولو م  ررررر  ب   ي ن  ير ندضو و ين نن ملمح م   

ن يسررررر  ق ةرررررومت ه  ررررر   سول   يمبيغ مل  قت ه    و قل م قينس ملمخيررررريرررررنا     ي  مو م  سييم علا حيم ن خيرررررلررررر ي م  ررررر مجت  نلمجم ع  نوع ن 

  نلخبري م سن س   يمن ل  يق ب ذ  ملأنشي  وفي   ض ملحنءا   ن   علا نش ري ض  بي  ن خيي  نس سي  

 

 م    ب  ملدجي 

  ف 
ُ
ي   حو ومء نزمننا في م بينانا ملن ي  مل م ج تمان  رررررررر  ب  مل  قت ت  عن هو مةررررررررنرتمتعن علا م ه و   ي  م سيم  م و نرل   ي م  رررررررر  ب  ملدجي  م

 ن  نةررررررر خومي ط  س  مء نزمي  ل م  شرررررررك  عني مءعنرمف محتسرررررررنب وملأةرررررررق م  ررررررر  بي  ملسن ي  ملسررررررر خون  في حسرررررررنب م  اح ملخنضرررررررت  ي ررررررر  ب   و  م 

م  ررررررررررررر  بر  ملدجير  ى ا ملحرو م رذ  لك    يره نن  م ج تما رن نزمنرنا م  ررررررررررررر  بر  ملدجير  لجميت م ه و  ملدق ر  ملخرنضررررررررررررر ر   ي ررررررررررررر  بر  و  م مءعنرمف  

ومء نزمننا ى م  ن      ج تماملمح م       هرانح خنضررررر    ي ررررر  ب  لمين نسن يعن مةررررر خومي م ه و  ملدق   م سن ي    خيرررررم  ء ل م مءعنرمف ب ذ  مل

 ي ر  ب  هو م  اح م ه   ملدقت انةرئن عن مءعنرمف ملأو ي ) خ ف تنج ملأعمنلا  يم ج تما ومليي انا ملأخ ع في ن نني  ء  دث  علا م  اح ملخنضرت  

 ملمحنةبي   ن ضن   ى ا   .  ء ل م مءعنرمف  ن نزمي م    ب  ملدجي  ى م نشأ م ه   ملدقت نن مءعنرمف ملأو ي  ن شع ي 
 

يرررررص في ل م مءعنرمف  ن نزمننا م  ررررر  ب  ملدجي   يه و  ملدق   ملخنضررررر    ي ررررر  ب  م  نةرررررئ  عن مءةرررررتثمنرما في م شررررر  نا م  ن    وم زنيي  وملح

قنتري علا م سيي ي علا عيق م ه   ملدقت ونن ملمح م  ه  م ه   ملدقت  ن ل م عيسه في ملس سب   جم ع ملشنرةت ملشنرض   ىء ع ونن  ك   ملم

م  ررر  ب  ملدجي  م  نةرررئ  عن م ه و  ملدق   م سن ي    خيرررم ومل  بي  ب ذ  مءةرررتثمنرما وم ه مجو  سط ى ا ملحو   م ج تمامل ظ ر  ل م مءعنرمف  

  في ملس سب  مل ظ ر وج ت هرانح خنض    ي   ب   ن ي  لمين نسن يعن مءة هنتي نن ن ن ت م ه و  ملدق   ونن مل  قت عيسعن  ل  م   يهم ذ  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( .3

 الضرائب )تتمة(
 

 م    ب  ملدجي  )  م ا

م  ر  ب  ملدجي  في  نر       س    و  م  خهي رعن ى ا ملحو م ذ  ء ي و نن ملمح م   يه      هرانح خنضر     ج تما  م ن مج   م سيم  م و نرل  ل

  ي   ب   ن ي   يسمنح  نةنرتمت    هو جز  نن ملأص  
 

علا ق ماي    ل م محتسنب م    ب  ملدجي   م وءا م    ب  م تي نن مل  قت  يبيسعن في م هنري م تي ل م  ي ن مس    مء نزمي هو   سيق ملأص    ن ضمن  

   نر   ىعومت م  س   ون وءا م   مجت م تي  م مش ة عن هو مش ة عن  شك  ضبير في 
 

  في ن رنلر   نري م  س     جم عر م  ررررررررررررر  بر  ملدجير  م  ب رنا م  ررررررررررررر  بير  م تي ةررررررررررررر تبت نن م ي  سر  م تي    قت ب رن ملمة يق قيرنس م نزمنرنا ون ج تما  و 

 مةنرتمت هو مس    م سيم  م و نرل  ل ج تم  ن وم نزمنن  ن 
 

م  رر  ب  ملدجي   ي سنرما مءةررتثمنر   ملسنةرر   نةرر خومي ام  ج م سيم  م  نت    لهنرض ه   ن ج تماولأ  مض قينس م نزمننا م  رر  ب  ملدجي  و 

   م سيمرر  م ررو نرلرر   عررذ  م  سررنرما ل م مةرررررررررررررنرتمتعررن  ررن كررننرر  نن خ ل م بيت  نررن  م ل م تحض عررذم مء نرمض  ل م تحض عررذم مء نرمض ع ررونررن لك  

   ةررررررررررررت  ل و  م مء 
 
ح هنظ  ه ضررررررررررررمن ام  ج هعمنل ي وف ى ا مةررررررررررررت  ل جميت مل ن ت مءق يررررررررررررنتل  مل  ررررررررررررم   في م  سنر  م  سنر مءةررررررررررررتثمنر  قن  

  يم م ع مءةرررررررتثمنر   شرررررررك  ج ع   نت ن ور م  قت  و مق نن خ ل م بيت  قني هع رررررررن  ن يق م تمري  م مج   ن ن ظ م  سنرما مءةرررررررتثمنر   

 م جت ام  ج هعمنل ي وف ى ا مةرررررررررررررت  ل جميت مل ن ت مءق يرررررررررررررنتلر     يم م ع خييررررررررررررر م ى ا هاه ء ل م مءح هنظ  أ  نن م  سنرما مءةرررررررررررررتثمنر    و 

يه في مل ررررم   في م  سنرما مءةررررتثمنر   نت ن ور م  قت  و مق نن خ ل م بيت  و ذ .  ق ر هع ررررن  ن يق م تمري ه  م نرمض "م بيت" مل يرررر ص عي

 نءعنرمف  أ  ض مجت ندجي  علا م  غيرما في م سيم   جم ع  .   م  سم ملم م ل م تح ه  واتي    ذ 12م   ول ا علا ن ينر ملمحنةب  م وو ي رقم  

 ء  خ ت لأل  ض مجت تخ  علا م  غيرما في م سيم  م  نت    ي سنرما مءةتثمنر   ع و مةتب نتعن  جم ع م  نت    ي سنرما مءةتثمنر   حيث ه  ملم
 

ننا   م نسنصررررر  ن ج تما وم نزمننا م  ررررر  ب  ملدجي  ع ونن لك   ع نل حق قنا ن  قن    ي  هيذ لسنصررررر  ن ج تما م  ررررر  ب  ملحن ي  نسن   م نزم

  م  رررررررر  ب  ملحن ي  وع ونن    يق   رررررررر مجت م وخ  م تي  ه ضررررررررعن اهق م سرررررررريي  م  رررررررر  بي  وم نزي ملمجم ع  مسرررررررر    ن ج تم  ن وم نزمنن  ن م  رررررررر  بي

 ملحن ي  علا هةنس صنفي 
 

 م    ب  ملحن ي  وم    ب  ملدجي   يس  

هو نبنةرررررر ي في  ل م مءعنرمف  ن  رررررر  ب  ملحن ي  وملدجي  في م  اح هو ملخسررررررنري   نةرررررر ث ن  ع ونن    يق  ب  ت ل م مءعنرمف ب ن في م وخ  م شررررررنن  ملآخ 

ن في م وخ  م شررررنن  ملآخ  هو نبنةرررر ي في حس   مل  ييي  علا م   م ي  ع وحس   ملييي   وفي عذ  ملحن   ل م مءعنرمف  ن  رررر  ب  ملحن ي  وملدجي  هل رررر 

 ماوننج ملأعمنل  محتسنبم    ب  ملحن ي  هو م    ب  ملدجي  نن ملمحنةب  ملأو ي  عن ماوننج ملأعمنل  ل م   مي  م  أثير م    بي في نش   

 

 ض  ب  م ش  نا في تو   م ننرما م   اي  مل  وي

في ةرررررررررأ     2023 سررررررررر     47  هصرررررررررورا وزمري ملن ي  في تو   م ننرما م   اي  مل  وي )اوزمري ملن ي با ن ةررررررررر ي  سنا   م  نت  رقم  2022تيسرررررررررمبر   9في 

  حيث في تو   م ننرما م   اي  مل  ويقنا   ضر  ب  جولو علا م شر  نا م  نني  با  سرن  ضر  ب  م شر  نام  ر مجت علا م شر  نا وملأعمنل)اقنا    

  2023ل اي   1ملجولو  يهنرما ملمحنةبي  م تي  بوه في هو   و ة ع م  م   سنا   ض  ب  م ش  نا 
 

  نت  سولم  2024تيسررررمبر   31ى ا   2024ل نل   1تيسررررمبر   إ  م هنري م  رررر  بي  ملأو ا ةرررر ك   نن  31   وي في    يم م ع وامن ه  م سرررر   ملمحنةرررربي  

  2025ةب مبر   30م ق مر ملأول في هو قب  
 

وو   م ننرما م   اي  مل  وي ى ا ن ول ضررررر  ب  قنا   ضررررر  ب  م شررررر  نا  اين  ضرررررمن    م ذ  لوخ   يم م ع ةررررريخ رررررت م وخ  ملخنضرررررت  ي ررررر  ب  

ن ه   خ رررررررررررررت عمييررنا ملم9م شررررررررررررر  ررنا   سررررررررررررربرر    في تو رر  م نررنرما م   ايرر  مل  رروي   يبيق ملحررو ملأتنع م  ررنل  ل ررول    جم عرر %  ونن  ير مل  قت حررن يرر 

 منرس ق معو م  ضيزي م ثناي  نن قب  م وول م تي  -  ي  مو م  يبيق علا  يبيق نبوه  آ   ملأرانح ملأةررنسرر ي 2024في م سرر   ملن ي   %9م  رر  ب    سررب  

    و  وععن جم ع  ي ن ملم
 

 و  هيذ اظني ض  بي ىضنفي نن قب  وزمري ملن ي  في تو   م ننرما م   اي  مل  وي هعمنء
 

ن   سييم ملمو   31ي  يسرر   مل ت ي  في  حوفي م بينانا ملن ي  ملضرر  ب  م شرر  نا   ء ل جو ه   أثير ضرر  بي ندج  ج ع   علا حسررنب قنا   جم ع و س 

  2022و    2023 و  2024  تيسمبر
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( .3

 الأدوات المالية

ن في ملأحكني م   نقول   اتمي  جم ع ع ونن  يبح ملم  يم م ع ل م م عنرمف  نل ج تما ملن ي  ومليي انا ملن ي  في  ين  مل ضز ملن ي 
 
 ط  

 

 ى ا ة م   
 
  ن سيم  م  نت    ل م ىضن    كن يف مل نن ا م تي م  ت نبنة ي

 
هو ىصومر ن ج تما ل م قينس مل ج تما ملن ي  ومليي انا ملن ي  نبوجين

خيررررررمعن نن م سيم  م  نت    نن ي  هو نيي انا نن ي  ) نةرررررر ث ن  مل ج تما ملن ي  ومليي انا ملن ي   ن سيم  م  نت   نن خ ل م  اح هو ملخسررررررنريا هو

  رن  ن ج تما  يم ج تما ملرن ير  هو مليي ارنا ملرن ير   هي مرن هنسررررررررررررررت  ع رو مءعنرمف ملبروئ   ل م مءعنرمف   كرن يف مل رننير  م  رنجروي نبرنةررررررررررررر ي ى ا مق

 نن ي  هو نيي انا نن ي   ن سيم  م  نت   نن خ ل م  اح هو ملخسنري نبنة ي في م  اح هو ملخسنري 
 

 الموجودات المالية

ى  ملشررررنرلنا هو ل م م عنرمف وإ غن  م عنرمف   ميت نشررررنرلنا هو نبي نا مل ج تما ملن ي  م تي   م  ن ي  س  م ع ينتل  علا هةررررنس  نر   مل نج ي  

نني  م   ولو  نن ملبي نا م تي   م  ن ي  س  م ع ينتل  ةي نشررررررررررنرلنا هو نبي نا مل ج تما ملن ي  م تي مسرررررررررر يزي مسررررررررررييم مل ج تما ضررررررررررمن ىطنر ز 

 خ ل م تش ةت هو م   ف م سنجو في م س   
 

 ىنن  ن  كيه  مليهأي هو  ن سيم  م  نت   
 
 علا هةنس  ي يف مل ج تما ملن ي  ل م قينس جميت مل ج تما ملن ي  مل نرف ب ن  ن كنن  ءحسن

 

 الموجودات الماليةتصنيف 

   سنس
 
 : ن  كيه  مليهأيهتوما م ولن م تي مس  في م ش وط م  ن ي  ءحسن

 م ح هنظ  نلأص  ملن ي ضمن ام  ج ملأعمنل ي وف ى ا   يي  م  و سنا م  سول  م   نقول ؛ و ه  ل م •

نو  عنا هصررررررر  م ولن وم هنجوي علا ملبيغ  ء  مث  ةررررررر ع  و سنا اسول  في   مر   ن وتي       م شررررررر وط م   نقول   اصررررررر  ملن ي ه  لنر ت علا   •

 ملأصلي م سنجم 

 

  ن سيم  م  نت   نن خ ل م وخ  م شنن  ملأخ :
 
  سنس هتوما م ولن م تي مس  في م ش وط م  ن ي  ءحسن

 ه  ل م م ح هنظ  نلأص  ملن ي ضمن ام  ج ملأعمنل ي وف ى ا   يي  م  و سنا م  سول  م   نقول  وايت ملأص  ملن ي؛ و •

غ ه  لنر ت علا م شررررررر وط م   نقول   اصررررررر  ملن ي       و سنا اسول  في   مر   ن وتي ء  مث  ةررررررر ع نو  عنا هصررررررر  م ولن وم هنجوي علا ملبي •

 ملأصلي م سنجم 
 

ن  ن مل ج تما قينس جميت و  م  يسنجي     ن سيم  م  نت   نن خ ل م  اح هو ملخسنريملن ي  ملأخ ع ءحس 
 

 : أ  نن مل ج تما ملن ي م  ن ي  ير م سن    لإ غن  ع و مءعنرمف ملأو ي  م   ولوىج م  مءخ ينر /    يم م ع ل  ز    علا م   م نمن ةبق  ض  

ع ض م  غييرما م  حس  في م سيم  م  نت   ءةررررتثمنر في حس   ملييي  في م وخ  م شررررنن  ملآخ  ى م  م مةررررتيهن   ن نئ  شررررك    جم ع قو  خ نر ملم •

   ي  ن؛ و  ن نلير

 شررررررررك  ن نئ  مةررررررررتثمنر تلن له   ن  كيه  مليهأي هو ن نلير م وخ  م شررررررررنن  ملآخ  ضمن  م قينةررررررررعن  ن سيم  م  نت   نن خ ل   جم ع قو   وت ملم •

ن نن عوي م  ين ق ملمحنةبي   م  اح هو ملخسنري ى م  ن  م سيني  ذ . ليغي هو لسي  ج ع   
 

 التكلفة المطف ة وطريقة الفائدة الفعلية

 ى  ط  سه م هنجوي م ه يي  ةي ط  س   حتسنب م  كيه  مليهأي لأتمي م ولن و  زةت ىل متما م ه مجو خ ل م هنري مل  ي   
 

)نث  مل ج تما  ما قيم  ىج مناي  ن خه رر    ن خه رر  م سيم  مءج مناي  ن  سررب   يم ج تما ملن ي   خ ف مل ج تما ملن ي  ملشررنرمي هو م  نةررئ   

جميت م  ةرررررر ي   ي نع و م عنرمف ملبوئ ا   إ  ن ول م هنجوي م ه لي ع  مل ول م ذ  لخيررررررم  ن  رررررربط م و  نا م  سول  ملسرررررر سبيي  مل  ق   ) من 

 ء ل  زه نن ةررررر   م هنجوي م ه لي و كن يف مل نن ا وملأقسرررررنط هو ملخيررررر ننا  
 
خ عا  نةررررر ث ن   ملأ وم  سنط ملو  ع  هو ملسررررر يم  م تي مشرررررك  جز م

 ع و مءعنرمف ملبوئ       نري هقي   ى ا صنفي م سيم  ملورج  حست مءق  ن خسنج  مءج من  مل  ق    نن خ ل م  م  مل  قت لأتمي م ولن  هو  
 

ن ن ه م تسررررولوما م  جمسرررري     ن ضررررن   ى ا  ى  م  كيه  مليهأي  اصرررر  ملن ي ةي ملبيغ م ذ  ل م ع و  قينس ملأصرررر  ملن ي ع و مءعنرمف ملبوئ  ني وح 

خسرررررررنري  ى  ىجمن ي  م طهن  ملنرمضم  نةررررررر خومي ط  س  م هنجوي م ه يي  لأ       ي    . ملبيغ ملأو ي ونبيغ مءةررررررر  سن     و م وليعن لأ  نخيرررررررص 

 م سيم  ملورج   اص  ملن ي ةي م  كيه  مليهأي  اص  ملن ي قب  م وليعن لأ  نخيص خسنري 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة(ملخص  .3

 الأدوات المالية )تتمة(

 الموجودات المالية )تتمة(
 

 التكلفة المطف ة وطريقة الفائدة الفعلية )تتمة(

  ن  كيه  مليهأي وان سيم  م  نت   نن
 
خ ل م وخ    ل م م عنرمف  إل متما م ه مجو  نةررررررررررر خومي ط  س  م هنجوي م ه يي  لأتوما م ولن ملسنةررررررررررر  ءحسن

ن خ ل  يبيق  م شررنن  ملآخ    ن  سررب   يم ج تما ملن ي   ير ملشررنرمي هو م  نةررئ   ما نخنط  ىج مناي  ن خه رر   ل م محتسررنب ىل متما م ه مجو ن

   ن  سرررب  ن ول م هنجوي م ه لي علا ىجمن ي م سيم  ملورج   يم ج تما ملن ي    نةررر ث ن  مل ج تما ملن ي  م تي هصرررب ت  يمن   و ن خه ررر  م سيم 

ي م ه لي علا م  كيهر    يم ج تما ملرن ير  م تي هصرررررررررررررب رت  يمرن   رو ن خه ررررررررررررر  م سيمر   ل م م عنرمف  رإل متما م ه مجرو نن خ ل  يبيق ن رول م هرنجرو

م ي و ملأصر   مليهأي  اصر  ملن ي  ى م   سر ت  نخنط  م ج من  علا ملأتمي ملن ي   ما نخنط  ىج مناي  ن خه ر  في  نرما م  س    م  حس     يث  

 ىل متما م ه مجو نن خ ل  يبيق ن ول م هنجوي م ه لي علا ىجمن ي م سيم  ملورج   اص  ملن ي  سيو نخنط  ىج مناي  ن خه       ماملن ي 
 

 ىل متما م ه مجو"  - م ل متما ملأخ ع ل م مءعنرمف  إل متما م ه مجو في م  اح هو ملخسنري و  م ىترمجعن في   و "
 

 إنخفاض قيمة الموجودات المالية

   نم م  س ت ملول   وم ذنم ملول   ملأخ ع ومء نزمننا م ل نر  علا  ن عنرمف  مخيرررص خسرررنري   خسرررنج  مءج مناي  مل  ق   علا  جم ع  س ي ملم

  و  م   رولرث قيمر  ملخسرررررررررررررنج     وضرذ ر. علا عس ت م  رررررررررررررمرن  ملرن يو نم ملمح  زما ملرول ر   ملسرنوءاوملبرن غ ملسررررررررررررر  سر  نن م  م   م جرت عس ت  

  س      يث ي يق م  غيرما في مل  ي مءج مناي  ن ذ مءعنرمف ملبوئ   نلأتمي ملن ي   ما م يي     ىعومت مءج مناي  مل  ق   في  نر   
 

 نلخسررررررنج  مءج مناي   يذنم ملول   م   نر    نبن غ نسرررررر  س  نن عم    م جت عس ت نسنوءا )ن ج تما م  س تا   نم   ن عنرمف جم ع  س ي ملم

  و  م  سول  ملخسرنج  مءج مناي  مل  ق     ي. مل ج تما ملن ي   نةر خومي نيره     يمخيرص مسرت و  ع ق   هط مف  مام  نجير ملول   وهرصروي  

م سرررررررن س  في ملخسرررررررنري مءج مناي  و  م م وليعن  من ل  م ق نت م   من  مل  يس   نلول ي  وملأوضرررررررنع مءق يرررررررنتل  م  نن  و سييم      جم ع ى ا خبري ملم

    من في   . م سيم  م زن ي   ان مل حست مءق  ن   نر   ىعومت م  س   نن مء  ن  ملأوضنع ملحن ي  وملس سبيي  في 
 

علا نرروع م  م  م زنني ى م ط ها ز ررنتي ج ع  رر  في نخررنط    جميت ملأتوما ملررن يرر  ملأخ ع  ررن عنرمف  ررنلخسررررررررررررررنج  مءج مررنايرر  مل  ق رر  ل  جم عرر  س ي ملم

 جم ع   س ي ملممءج من  ن ذ مءعنرمف ملبوئ   ونت   .  ى   م لين ع نل مغيرما ج ع    علا نخنط  مءج من   اتمي ملن ي  ن ذ مءعنرمف ملبوئ    

م   12 سينس نخيررررص ملخسررررنري  اتمي ملن ي   سيم  م نتل ملخسررررنج  مءج مناي  مل  ق    هنري  يسررررت و  سييم نن ى م  ن  ل بغي مسررررجي  ملخسررررنج    ةررررع  

 نن في مح مرن ير  هو خي  حرووث  خيف عن م سررررررررررررررومت ن رذ مءعنرمف ملبر   ملج ع  ر علا م ز رنتما   م  م  م زنني م ج مرناير  مل  ق ر  علا نروع  
 
وئ   روء

 ملن ي   نر   ىعومت م  س   م عنرمف   ج ت هص  نن ي  م ىاخهنض قيم ه مءج مناي  في 
 

لمح مي  علا  مث  ملخسررنري مءج مناي  مل  ق   علا نوع م  م  م زنني ملخسررنج  مءج مناي  مل  ق   م تي ةرر  شررأ نن جميت حنءا م   ثر عن م سررومت م

م   . ملجز  نن ملخسررنج  مءج  12نوع م  م  مل  قت  اتمي ملن ي   وفي ملسن     مث  ملخسررنج  مءج مناي  مل  ق   لوي   مناي  مل  ق   علا نوع ةررع  

م   و  12م  م  م زنني م ذ  ل  قت ه  ل شأ نن حنءا م   ثر في ةومت ملأتمي ملن ي  ملمح م  حووث ن خ ل     نر   ىعومت م  س   ةع  

 

 ا م ز نتي ملج ع    في نخنط  م ج من 1)

 مسررنرارر  نخررنط  حررووث    جم عرر ع ررو  سييم نررن ى م  ررناررت نخررنط  مءج مررن  علا ملأتمي ملررن يرر  قررو مر ه ررت  شررررررررررررركرر  عررني ن ررذ مءعنرمف ملأو ي   س ي ملم

نت خي  م   ثر في ةومت ملأتمي ملن ي  في  نر   مءعنرمف ملبوئ   ع و ىج م  عذم م  سييم      نر   ىعومت م  س   م  خيف عن م سومت علا ملأتمي ملن ي  في  

 رنءع برنر  ر   نن مل ي نرنا م يمير  وم   عير  م تي  ك   ن س  ر  وقرن ير   يروعم   مرن في   ر. ملخبري م  رنر خير  ومل ي نرنا ملسررررررررررررر سبيير    جم عر  رأخرذ ملم

  جم ع  يم نءا م تي ي م   ي ن نول   ملم  مل نح  تو   كيه  هو جعو ضبير     رمن مل ي ننا ملسر سبيي  م تي  م هخذعن  ن ع بنر ملآ ن  ملسر سبيي 

ي م ع بررنر و  م ملحيررررررررررررر ل عيي ررن نن  سررنر   ملخبرم  مءق يررررررررررررررنتلي  وملمحييي  ملررن يي  وم عيئررنا ملحك نيرر  ومل ظمررنا ملمررنثيرر  ملأخ ع  وضررذ رر. ملأخررذ ف

     يم م ع ملينتر ملخنرجي  ملمخ يه  ومل ي ننا مءق ينتل  مل  ق   م تي    يق  ن  ميينا ملأةنةي   
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( .3

 الأدوات المالية )تتمة(

 المالية )تتمة(الموجودات 

 إنخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(
 

 ا م ز نتي ملج ع    في نخنط  م ج من  )  م ا 1)
 

  دخذ مل ي ننا م  ن ي  علا وجه م   ولو في مءع بنر ع و  سييم نن ى م  نات نخنط  مءج من  قو زمتا  شك  عني ن ذ مءعنرمف ملأو ي:

 ملأتوما ملن ي  ملخنرجي  )ى  وجواا هو م  ي يف مءج منن  م ومخلي؛ وع ر ج ع     لي هو ن  قت في  •

حووث  وع ر ن ح ظ في ندةرررررررر ما ملأةرررررررر م  ملخنرجي  لمخنط  مءج من  ملخنصرررررررر   أتمي نن ي  ن ي    علا ةرررررررربي  ملثنل  ز نتي عنن  في رصرررررررريو  •

  مءج من   هةررررر نر نسنل ررررر  م دجز عن ةرررررومت مءج من   ن  سرررررب   يمولن  هو ط ل م هنري م زن ي  هو ملوع م ذ   ك    يه م سيم  م  نت   لأصررررر 

   نن م  كيه  مليهأي؛نن ي هق

ري ملولن م  غيرما م سررريبي  م سنجم  هو مل  ق   في ملأعمنل هو ملأوضرررنع ملن ي  هو مءق يرررنتل  م تي نن مل  قت ه   تسررربت في ماخهنض عني في قو •

 علا م   ن   ن نزمننا تل اه؛

  وع ر عني   لي هو ن  قت في م   نجج م تشغييي   يمولن؛ •

 م ز نتما م عنن  في نخنط  مءج من  علا ملأتوما ملن ي  ملأخ ع   هق ملولن؛  •

ن حووث مغير ةرررررررررررريبي   لي هو ن  قت عني في م بمئ  م   ظيمي  ومءق يررررررررررررنتل  هو م  ي    جي   يمولن  نمن لدت  ى ا ماخهنض عني في قوري ملول •

 علا م   ن   ن نزمننا تل اه 

ه  نخنط  مءج من  علا هصررررر  نن ي قو زمتا  شرررررك  ج ع   ن ذ مءعنرمف ملبوئ  ع ونن  جم ع  غض م  ظ  عن اتي   م  سييم م سرررررن ق   هنرض ملم

  نن  م لين  وع ملم 90   نوز نو  عنا م  سو هضثر نن 
 
 ن ي ننا ن س    وقن ي   يوعم  ثبت خ ف   .  جم ع ل نن

 

ه  نخرنط  مءج مرن  علا ملأتوما ملرن ير   م    هت  شررررررررررررركر  ج ع   ن رذ مءعنرمف ملبروئ  ى م  م   رولرو ه  ملأتمي   جم عر  رن   م نمرن ةررررررررررررربق   هنرض ملم

   ل م   ولو ملأتوما ملن ي  علا هن ن  ما نخنط  مج مناي  ن خه   ى م: نر   ىعومت م  س   ملن ي   وي ن نخنط  مج مناي  ن خه   في 
 

 عن م سومت؛  شأ  م  خيفملأتمي ملن ي  نخنط  ن خه       من ه    •

 سوري ضبيري علا م   ن   ن نزمنن ه ملخنص   ن  و ق م  سو  م   نقو  في ملأج  م س  ت؛ و ملولن  ل م ته    •

سروري      خهيضم  غيرما م سررررررررررررريبير  في م ظ وف مءق يررررررررررررررنتلر  وم   رنر ر  علا ملروع م ي  ر   و ي ره  مق  رن  ررررررررررررر وري       مر  ه  لنر رت علاه  لُ  •

 م   نقول   م  و سنا م  سول ملسنرض علا م   ن   ن نزمنن ه 
 

ن  ي    ف   جم ع ملمم  بر   ه   وع مل ج تما ملن ي  نخنط  مج مناي  ن خه ررررر  ع ونن لك    اصررررر   يررررر يف مج منن  خنر ي "ترج  مءةرررررتثمنر" و س 

 هو في حن   عوي       يرررر يف خنر ي  لك    اصرررر   يرررر يف تمخلي " اتم "  ي ني ملأتم  ه  م ي ف ملسن    وله وضررررت نن
 
 ي ق   وء  ملهع ي  ه عنلين

 ع نل نبن غ   نوزا  نري مءة  سن  ل جو 
 

 شرررررررررررك  ن  ظم  م مقب    ن ي  مل نلير ملسررررررررررر خون     ولو نن ى م  نات ع نل ز نتي ج ع    في نخنط  مءج من  ون مج ت ن حسررررررررررربمن  جم ع ملم س ي 

 لك   ن جمن  ي أضو نن ه  مل نلير قنتري علا   ولو م ز نتي ملج ع    في نخنط  مءج من  قب  ه  ل  نوز ملبيغ  نري مة  سنقه   
 

 ا م   ف م  خيف عن م سومت 2)

مءج من  م ومخيي  حيث مشير ملخبري م  نر خي  ى ا ه  مل ج تما ملن ي   نن للي  مثن   حوث  خيف عن م سومت لأ  مض ىتمري نخنط   جم ع ملمم  بر  

 م تي مس  في  أ  نن مل نلير م  ن ي   ير قن ي    ةنرتمت  شك  عني:

 ملن ي  نن قب  ملولن؛ هو   عوماخ    ي ع و وج ت •

 هو م تي  م ملحيرر ل عيي ن نن نيررنتر خنرجي  ى ا  •
 
ملولن  يومج ي   ن كنن    من في  ء ل  م  ةررومتمشررير مل ي ننا م تي  م  ي   عن تمخيين

 ا جم ع ملم  . ملمجم ع  )تو  ملأخذ  نءع بنر ه  ضمنانا  مييعن  
 

  90ه  م  خيف عن م سومت قو حوث ع ونن لك    نر   مة  سن  ملأص  ملن ي هضثر نن  جم ع ملم غض م  ظ  عن م   يي  م  مرت هع    م  سو  
 
ل نن

 ن ي ننا ن س    وقن ي   يوعم  ثبنا ه  ن ينر  خ   ي خيف عن م سومت ع  ملأنست  جم ع ملمنن  م لين  وع 
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   ةوحد إيضاحات حول البيانات المالية الم 

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة( ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية .3

 الأدوات المالية )تتمة(

 الموجودات المالية )تتمة(

 إنخفاض قيمة الموجودات المالية )تتمة(

 ا ن ج تما نن ي   ما قيم  ىج مناي  ن خه   3)

ملن ي   ي  بر ملأصرررررررررر  ملن ي " ما قيم  ىج مناي  ن خه رررررررررر " ع و وق ع حوث هو هضثر  ه  أثير ضررررررررررنر علا م  و سنا م  سول  ملسرررررررررر سبيي  ملسوري  اصرررررررررر 

 مشم  ملأت   علا م اخهنض في م سيم  مءج مناي   ينانا لمين ن حظت ن ح ل ملأحومث م  ن ي :
 

 ل مجععن مليور هو ملسنرض؛  ص  انا نن ي  عنن  •

 ا هع  ا؛ 2ىخ ل في م  سو  علا ةبي  ملثنل م دجز هو م  أخير في م تسولو )هاظ  ) •

ه  لس ي ملس ض  اتي    يررررررررر  انا نن ي  لأةررررررررربنب مق يرررررررررنتل  هو ل مجععن ملسنرض   م ح ملسنرض من ينز وم تي  م لين  يأخذعن ملس ض   •

  ن ع بنر   خ ف   .؛  

 ليبح نن ملمح م  ه  ملسنرض ةيوخ  في م   س هو ه  ىعنتي   ظيم نن ي هخ ع؛ هو  •

 ة   نشي   عذم ملأص  ملن ي  سبت م ي  انا ملن ي    ىخ هن  •
 

 ا ةينة  م شيت 4)

 شريت ملأصر  ملن ي ع ونن  ك   ع نل ن ي ننا مشرير ى ا ه  ملولن ي نن  نن صر  انا نن ي  ةرولوي وء ل جو ع نل مح منل ومقعي   جم ع  س ي ملم

م   س  هو في حن   ملسررر  سنا م   نقول   ع ونن  ك     وه في ىج م ما ىةرررعنر  م  يرررهي  هو   قيو  علا ةررربي  ملثنل  ع ونن لك   ملولن  لإةرررنرتمت   

قو  خ ررررررررررت مل ج تما ملن ي  ملشرررررررررري ا  لأنشرررررررررري  م اهن   م جت ىج م ما مءةررررررررررنرتمت  مةرررررررررر  سنقعن لأضثر نن عنني   هي من هق ب  قو  خيتملبن غ 

ن  ل م م عنرمف  أ  نبن غ نسنرتي في م  اح هو ملخسنري جم ع ملخنص   نلم    نت ملأخذ  ن ع بنر ملش ري م سنا اي  حيثمن  ن    . ن نةب 
 

 ا م سينس وم عنرمف  نلخسنج  م ج مناي  مل  ق   5)

ل  ي  بر قينس خسرررررررررررنج  مءج من  مل  ق   ت ي  علا مح منل م  خيف عن م سرررررررررررومت  هو ملخسرررررررررررنري  ن نرمض م   ثر ) م نى حجم ملخسرررررررررررنري ى م  ن  ع ن

م تي   خيف عن م سرومتا وم    ضرنا ع و م  خيف  يسرت و  سييم مح من ي  م  خيف عن م سرومت وملخسرنري  ن نرمض م   ثر علا م بينانا م  نر خي  م 

 ن  سررررب   ي   ض ع و  ا 4  ىل ررررنحفي ) ملج ع   وضمن ع  ن رررررا في ملأحكني ملمحنةرررربي  م وليعن نن خ ل ن ي ننا نسرررر سبيي  ضمن ع  ن رررررا هع    

    نر   ىعومت م  س   م   ثر   يم ج تما ملن ي    إ    . لمثيه ىجمن ي م سيم  ملورج   يم ج تما  
 

ن  ي سو     يم م ع  ن  سررررررب   يم ج تما ملن ي   ل م  سول  خسررررررنري م ج من  مل  ق    ن ه    ي  جميت م  و سنا م  سول  م   نقول  ملسرررررر  س   و س 

 ىة  نعن  نخي ن  علا هةنس ة   م هنجوي م ه لي ملأصلي  جم ع وجميت م  و سنا م  سول  م تي    قت ملم
 

 سينس نخيررررص ملخسررررنري  اتمي ملن ي   مبيغ ي نتل خسررررنري مءج من  مل  ق   علا نوع م  م  م زنني في  نري م  س    م سررررن س    جم ع ى م قننت ملم

ملحن ي ه  خسرنري مءج من  مل  ق   علا نوع م  م  م زنني  م مسر  فا م شر وط   س ي ملمجم ع   سينس نخيرص   نر   ىعومت م  س    ي  ن   وت في 

 في  نري م  س    ملحن ي    نة ث ن  مل ج تما م تي  م  ي ن ىة خومي م  ج  ملبسط     12ملخسنري  مبيغ ي نتل خسنري مءج من  مل  ق    هنري 
 
 ةع م

 

 أرانح هو خسرررررررنج  ماخهنض م سيم  في م  اح هو ملخسرررررررنري لجميت ملأتوما ملن ي  نت ىج م  م ول  نسن   علا قيمت ن ملورج  نن خ ل   جم ع م نرف ملم

 حسنب نخيص خسنري 

 إلغاء الإعتراف بالموجودات المالية 

 رإ غرن  مءعنرمف  رأصررررررررررررر  نرن ي  سط ع رو مات رن  ملحس   م   رنقرولر  مل  يسر   رنةررررررررررررر  ي م  رو سرنا م  سرولر  نن ملأصررررررررررررر  هو ع رونرن    ل   جم عر  س ي ملم

 ن       هو مءح هنظ  شررررك    جم ع ملأصرررر  ملن ي  وبشررررك  ج ع    ن   نخنط  ون ن ت ملييي  ى ا ن شررررأي هخ ع  هنن في حن   عوي قيني ملم جم ع ملم

في ملأصرررررررررررر  ملمح ل   ح  زي س ي  نءعنرمف   يررررررررررررت ن ملم جم ع ج ع    مخنط  ون ن ت ملييي  ومةرررررررررررر م مرعن  ن سرررررررررررريي ي علا ملأصرررررررررررر  ملمح ل   إ  ملم

 شرررررررررك  ج ع    كن   نخنط  ون ن ت ملييي   اصررررررررر  ملن ي   جم ع ت  عن  هنن في حن   مح هنظ ملم جم ع ومليي انا مل  يس   ه م تي قو ل ت علا ملم

 مس م   نءعنرمف  نلأص  ملن ي ومءعنرمف  ن س وض مل ع ا   نلبن غ ملس يم   جم ع ملمح ل   إ  ملم
 

ملسر يم هو م ذ    ع و ى غن  مءعنرمف  أصر  نن ي  م قينةره  ن  كيه  مليهأي  لسيو في م  اح هو ملخسرنري ه       ي  ملبيغ ملورج  اصر  وإجمن ي م بول

 ة ف ل م   يييه   
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ملخص معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية )تتمة( .3
 

 الأدوات المالية )تتمة(
 

 المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية

 التصنيف كدين أو حقوق ملكية

ن لج ع  م نر مبنا م   نقول  وم   هنا مء نزمي ملن ي وهتمي حس     ملييي    ي ف هتوما م ولن وحس   ملييي  ضميي انا نن ي  هو حس   نييي  و س 
 

 أدوات حقوق الملكية

نيي ان  ن  ل م مسرجي  هتوما حس   ملييي  م يرنتري ى  هتمي حس   ملييي  ةي ه  عسو لبرعن علا حير  ن بسي  في ن ج تما ن شرأي   و ط ح  ن    

 نن قب  ملمجم ع   نلبن غ ملس يم    و  نزل  نينر ف م صومر ملبنة ي 

 المطلوبات المالية 

ن  ن  كيه  مليهأي  نة خومي ط  س  م هنجوي م ه يي  هو  ن سيم  م  نت   نن خ ل م  اح هو مل  خسنري  ل م قينس جميت مليي انا ملن ي  ءحس 
 

رض  ملسررررررر م ي   ونت   .  ل م قينس مليي انا ملن ي  م تي   شرررررررأ ع و       مل ج تما ملن ي   ير ملدعي    غن  م عنرمف  هو ع و  يبيق اج  ملشرررررررن

ن  يسينةنا ملمحنةبي  ملمحوتي ملبم   هتان  جم ع وعس ت م  من  ملن ي م ينتري عن ملم    و س 
 

 بالتكلفة المطف ة المقاسةالمطلوبات المالية 
ً
 لاحقا

 ن سيم  م  نت     ني ه ا 3هو )   ي ومول ا ن  هظ ب ن  2 يمشنر  في ام  ج هعمنل  )   مثن   ملسن   ملمح م ا  1ل م  ي يف مليي انا ملن ي  ء  ك   )

  ن  كيه  مليهأي 
 
  نة خومي ط  س  م هنجوي م ه يي  نن خ ل م  اح هو ملخسنري  ءحسن

 

  ى  ن ول م هنجوي  علا م هنري مل  بي  ب نم  كيه  مليهأي  يميي انا ملن ي  و  زةت نيرررررنر ف م ه مجو    محتسرررررنبى  ط  س  م هنجوي م ه يي  ةي ط  س  

 م و  نا م  سول  ملسرررررر سبيي  )
 
 ء      ررررررمنو م ه نل ع  مل ول م ذ  لخيررررررم  مننن

 
جميت م  ةرررررر ي ملو  ع  وملسب ضرررررر   وم   وما وم تي م  بر جز م

م  م  م زنني مل  قت لأتمي م رولن هو   علا نروعل  زه نن ن رول م هرنجروي م ه لي وضرذ ر.  كرن يف مل رنن ا وم   وما وملخيررررررررررررر نرنا ملأخ عا مل  ق ر   

   اص  ملن ي م  كيه  مليهأيو  . ى ا  حست مءق  ن   نري هقي    
 

 إلغاء الإعتراف بالمطلوبات المالية

مء نزمي هو ى غنجه هو ىات ن  صرررررررر حي ه  ل م م عنرمف  ن ه    ي  ملبيغ ملورج    نزمي   إ غن  مءعنرمف  نء نزمي ملن ي ع ونن ل م ىةررررررررتيهن  جم ع  س ي ملم

 ملن ي م ذ   م ى غن  مءعنرمف  ه وملبيغ ملو  ع وملس  ق  في م  اح هو ملخسنري 

 

 للتقديرات غير المؤكدة الأحكام المحاسبية الجوهرية والمصادر الرئيسية  .4

 الأحكام المحاسبية الجوهرية

ي  ل ييت نن م تمري م خن  هحكني   سول ما   حونن م بينانا ملن ي  مل 3ملبم   في ىل رررررررررررررنح     يم م ع في ةرررررررررررررين   يبيق م سرررررررررررررينةرررررررررررررنا ملمحنةررررررررررررربي  

نن نيرررررررررررررنتر هخ ع  م  مرو م  سرول ما ومء نرمضرررررررررررررنا مل  بير  ب رن علا   ير ن    يم  رن ير     يم ج تما ومليي ارناوم نرمضرررررررررررررنا ح ل م سيمر  ملرورجر  

 ملخبري م  نر خي  وع من  هخ ع م  بر  ما ع ق   ونن ملمين ه   خ يف م   نجج م ه يي  عن عذ  م  سول ما 
 

ير مل مج   ل م م ول  م  سول ما ومء نرمضررررررنا  نةرررررر م مر  و  م قيو م   ول ا علا م  سول ما ملمحنةرررررربي  في  نري م   ول  علا م  سول ما ى   ن   أث

  ن   أثير مل مج   يشم  م هنري ملحن ي  وم هنرما ملس سبيي   ى  لس ي  علا  ي. م هنري  هو في  نري مل مج   وم هنرما ملس سبيي  

 

 م   ول ا علا م  س ت

 س ي    سيرررو م   رررول ا علا م  س ت  رررإل متما  سط ى ا ملحرررو م رررذ  لك    يررره نن ملمح مررر  هء لدت  ى ا عيق ج ع    لإل متما في م هنرما م  حسررر  

 ة وط م  سو وم   ق  نت م  م   في ىصومر هحكننعن م تمري  سيو م ل متما م  ن    عن م  غييرما   ن   علا ملخبري م سن س  و يبيق  
 

 

 

ل م    تسرررررررررررررجير  م   رول ا  ير مل  مروي ى ا ملحرو م رذ   ن  دت   يره ى ا من كرنس ضبير  لإل متما في م هنري م  حسر     رنر   ىعرومت م  س   قرننرت م تمري  

  م  غييرما عذم م  سييم علا هةرررنس م  نر   م سرررن ق    هن  علا م  غييرما ومل حي  مل سون  نن مل نقشرررنا نت نن ك  م  م    ن ضرررن   ى ا حسيس  ه

م  ميرر  هو مغييرما علا م  ةررررررررررررر نررنا م يررررررررررررررنتري عن نمثلي م  ميرر  هو م   ييمررنا  ير مل  مرروي نرروع نرر     ييمررنا ملع رروس م ررذ   م م يم رره نن قبرر   

  م  ةمي  ضمن ع  ن را في م ش وط وملأحكني م   نقول  
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة( للتقديرات غير المؤكدةالأحكام المحاسبية الجوهرية والمصادر الرئيسية  .4

 )تتمة( الأحكام المحاسبية الجوهرية

 نين بنا م  س ت 

ملبيغ م ذ  يسرعا ملسنول ى ا   يرييه نن م  مي  هو ط ف  خ  ض     رنا عن م  كن يف  ير ملورج  في ةر   م  سو  قو   شرأ ملين ب    ملين ب  ةي 

م  يررررررميم  ت  وهخين  م براننج في مل مصررررررهنا هو ةر نف مسرررررر ةت ملشرررررر ن يعلا ةرررررربي  ملثنل  نن م  أخيرما م تي مسرررررربت  ي ن م  مي   و كيه  م طن    و ك

سي  وة  مو وم  أثير م زنني مل  نزع عييه  ي غييرما في هعمنل م  سو  لخ رررررررررت قينس نبن غ م ل متما م  نةرررررررررئ  عن ملين بنا لسررررررررر  ع عنل  نن عوي م ي

ن علا اتي   ملهنوضنا   ذ .  ء ل م   مي  ملين بنا في ىل متما م  سو ىء ع و:   ن ب 

 

 قب ل ملبيغ نن قب  م  مي  هو نمثيه؛ •

 وج ت مة  سن  م نقو  ومرا  و/هو •

م هء ل وث  ي ن   مجت ن ح ظ في م ل متما و مين  لإتمري   ولو م سيم  م      ررررررررري   يمين ب  •  وصررررررررر ل ملهنوضرررررررررنا ى ا ن حي  نن ملمح م  جو 

  وق    ن   علا ملبنتئ مل نرف ب ن في ن نل ملأعمنل 
 

 عس تعلا رصرررريو  م  م  م تمري نين بنا  مولو وقت   ض ملشررررنرةت وم تي  م   ررررمي  ن في ىجمن ي ملبن غ ملسرررر  س  نن   قيوا   ن   علا نن ورت هع  

  12ملسنوءا في م ل نح 
 

 في عسو م نشن ما مل  زم  كيه  ى ا م  كيه  )ط  س  م تخنلا  سينس م  سوي 

ن حي  م ا نز    جم ع ملم   سورم  كيه  ى ا م  كيه  )ط  س  م تخنلا في محتسنب ىل متما عسو م نشن ما  في  نر       س        جم ع مس خوي ملم

عم   سول ما  ي كن يف ملس سبيي  م تي ةم م  يبوعن    ن   علا م  م     جم ع وم  كن يف ءة يمنل عس ت م نشن ما ملخنص  ب ن  ل ييت عذم نن ملم 

ن  كيه  ملين بنا ملمح مي  نن نسنو ي م بنطن و كيه    نر   ىعومت م  س   م ذ  ةم م   هيذ    و   مء نزمننا  مةتيهن        من عذ  م  سول ما هل  

م  سو مل  ق    م   نقول  ملأخ ع  ي م       يق  ثنر ه  م ول  علا عذ  م  سول ما في م هنري م تي ل م  ي ن م ول  م  سول ما  ع ونن    نوز  كن يف  

م  س ب ذ   م  م   هق ب وقت ن  قت  ة م   وه  في  م ه ر   مل  ق   علا  ملخسنري  مءعنرمف  إجمن ي  ل م  مل  ق    ي سو   م ل متما  هي ء   ىجمن ي   ت 

   سعن م   نر    سول  م  كن يف ءة يمنل عس ت م نشن ما  ل م   مي  ع من  نث  م  أخير في  نر   م ا نز مل  قت وم  غيرما  جم ع مس خوي ملم

   نا ظني  في اين  م  م  وم  غيرما في هة نر مل مت و كن يف م  من   وم  كن يف ملأخ ع في  سول ما  كيه  م نشن ما و ق ه    م  سول ما ملمحوث
 

 

 

 مج   ل أث  قينس م ل متما  م م ع  ن   ع  نن م شررررررررررك ل وم تي م  مو علا ا نجج ملأحومث ملسرررررررررر سبيي   قو ل ييت  سول  قيم  عس ت ملسنوءا مل

رقم     ي سنر   ملن ي   ع ونن   م مسرررررررر    ملأحومث وإات ن  ع من  عوي م يسي   ع و م خن  عذم ملحيم  ىع موا م تمري م ب  ت ملهيرررررررري  في مل ينر م وو ي

  وعلا وجره ملخيررررررررررررر ص    يم م عر " في   رولرو نرن ى م  رن  لمين م عنرمف  رنلبيغ ض ز  نن ىل متما م  سرو ملسروري  ىل متما نن عس ت نت م  م  "  15

  جم ع ملم  نل نني  ى امءق ينتل  مل  بي   مل ن ت و ق  ومح من ي  سول  اتي   عسو ملسنوءا  شك  ن ث     نوع ىنكناي  ن معني م 
 

 قيو م  ة ي ملسن ي 

 رجمسررررررررررر 
 
ن     م  م  ةررررررررررر ي م ضرررررررررررن ي  ةي  ي. م تي ل م  ي ن خيرررررررررررم نبيغ م  كيه  مل يبوي اين   عن نسنول نن م بنطن نن م نزمنن ه  وانع بنرعن نسنوء ي 

وي في ىضمرنل  ملمجم عر   كرن يف ايرن ر  عن نسرنو ي رن نن م برنطن نثر  ملرو  عرنا ملبرنةررررررررررررر ي ل رت  نسرنو ي م برنطن و/هو    ير ن مرت ملمجم عر   يمسررررررررررررررنعر 

   م  م   ل م خيرررررم عذ  م  ةررررر ي م ضرررررن ي  نن ملمجم ع  علا ةرررررعنتما م و ت ملخنصررررر   مسنو ي ن نن م بنطن  ء ل شرررررأ ملحق في خيرررررم ملين ب  نسن  

ن نن ي  مو علا   وضذ .مء نزمي ىء  م م س  م ي  ي  مل  يي     لخ ررت قينس ملبن غ م  نةررئ  عن م  ةرر ي م ضررن ي  لسرر  ع عنل  نن عوي م يسي  و ن ب 

قب ل ملبيغ نن قب  ملسنول نن م بنطن  ىء ع و م  ةرررررررر ي م ضررررررررن ي  وم    ررررررررعن نسن   مء نزمننا  وء ل م قيواتي   ملهنوضررررررررنا  ي  م ي  ي    ذ .  

 و/هو ع و وص ل ملهنوضنا ى ا ن حي  ن سون    يث لمين قينس م  ة ي م ضن ي  م تي ل هق عيي ن ملسنول نن م بنطن  شك  ن ث   
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  سييم ام  ج ملأعمنل

 ما  ي  مو  يرررررر يف وقينس مل ج تما ملن ي  علا ا نجج مخ بنر خيررررررنجص م  و سنا م  سول  م   نقول  ومخ بنر ام  ج ملأعمنل )ل  ا ن مج   م هس

ملمجم ع  ام  ج ملأعمنل علا ملس  ع م ذ  ي يق ضيهي  ىتمري ن م عنا مل ج تما ملن ي   ا    وت 3م تي   نو ت مل ج تما ملن ي  في ىل نح رقم  

ن م يق جميت ملأت    ما م يررررررررري   من في   . ضيهي   سييم هتم  مل ج تما وقينس هت ن    سيق عوف عم  ن ي   ل  رررررررررمن عذم م  سييم هحكنن  م، ن  ن  

  ىتمر  ررن وم   ض نررول   مل ج تما   س ي ملمجم عرر   م مقبرر  مل ج تما ملررن يرر  ملسررنةرررررررررررررر   ررن  كيهرر   وملمخررنط  م تي  دث  علا هتم  مل ج تما وضيهيرر 

نظ  نلأصرررر  مليهأي وم تي ل م ى غن  مءعنرمف ب ن قب  مةرررر  سنقعن  هعم ةرررربت مةررررتب نتعن ونن ى م  نات ملأةرررربنب   هق نت عوف ملأعمنل م تي  م مءح ه

م ن ن م  سييم ملسررررررررررررر م  م ررذ      رره ملمجم عرر  ح ل نررن ى م  ررن  ام  ج ملأعمررنل م ررذ  ل م مءح هررنظ  ررنل ج تما ملررن يرر  نن هجيعررن  م ررو مل مقبرر  جز  

ن نن ى م  ن  ع نل مغيير في ام  ج ملأعمنل وان  ن ي مغيير ن  م  في  ي يف  ي. ن وإ م  م لين ن نةب   مل ج تما  مل بسي  نن هجيه ء لزمل ن نةب 

 

 م ز نتي ملج ع    في نخنط  مءج من 

م  ن  سب  ل ج تما مل حي   12 سنس ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   ضمخيص ي نتل ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   لوي    هو ملخسنج  مءجم ناي  1ةع  

مناي  ز نتي ج ع    ن ذ    ل  س  ملأص  ى ا مل حي  م ثناي  ع ونن مشعو نخنط   مءج 3هو مل حي   2مل  ق   علا نومر م  م  م زنني ل ج تما مل حي  

نن م ذ  لمث  ز نتي ج ع    في نخنط  مءج من   ع و  سييم ى   نات نخنط     9مءعنرمف ملأو ي  ء ل وت مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

   مل س    وملس سبيي  م سن ي   لإثبنا مءج من  ملخنص   أ  نن مل ج تما قو ةعوا ز نتي ج ع       معي ملمجم ع  مل ي ننا م   عي  وم يمي

 

 ملشنرض  وملشنرةت ملشنرض  م نر مبنا ي يف 

ن ي  رقم  قننت م تمري   سييم  يرررررر يف ةرررررر ض  ملخوننا وم   نري وةرررررر ض  ملجن   ىل ى   ي م    ي ي في ضرررررر   هحكني مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   مل

  وعلا م   م نن ه  ةررررررررررر ض  ه ي.  يع وةررررررررررر  وملسنوءا  م نر مبنا ملشرررررررررررنرض   11ومل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم    ملن ي  مل حوي م بينانا  10

عمن    ي ي  ىحوع م شرررر  نا م  ن     يم م ع    م ي. ايررررف حس   م  يرررر  ت في م يين    م جت م هنقي  ملسررررنعمي   ي  ةرررر ض  ه ي.  يع وةرررر   

  ييت ن م س  م ي  ي   ن جمنع  وعييه   م  ير يف    ن شر ض وملسنوءا عمن    ي ي وملسرنعم ملآخ    إ  م س مرما مل  يس   نلأنشري   ما م يري  

 ة ض  ملخوننا وم   نري وة ض  ملجن   ىل ى   ي م    ي ي ضمش وع نشنرل  يم م ع  
 

 ي  نري وملسنوءا وةرررر ض  ملجن   ىل ى   ي م   يع وةرررر    ي ي     ىعمنرقننت م تمري   سييم  يرررر يف ملشرررر وع ملشررررنرل  شرررر ض  قي  م وو ي   ي  نري/

وملجن    ي  نري وملسنوءا وةرررر ض  ملخييج  يمسنوءا وةرررر ض  ه ي. ىل ى   ي م   يمسنوءا   ي ي في ضرررر   هحكني مل ينر م وو ي  عومت   ىعمنروةرررر ض   

 ي م    شأ  م نر مبنا ملشنرض   وعلا م   م نن ه  نث  عذ  م نر مبنا   نة ث ن  ة ض  ملخييج  يمسنوءا وة ض  ه ي. ىل ى   11م  سنر   ملن ي  رقم  

مل ج تما حس   في     ل ررروي م م  يررر   رررنن   ملشرررررررررررررنرضررر   م نر مبرررنا  هط مف   ير ه   يمسرررنوءا  قرررو  م عيكيت رررن نن خ ل ضيرررنارررنا قرررنا ايررر  ن هيررررررررررررريررر    

 ي  نري وملسنوءا وةررررر ض     ىعمنرم نر مبنا ملشرررررنرض   وعييه   إ  ملشررررر وع ملشرررررنرل  شررررر ض  قي  م وو ي   ي  نري/ ما م يررررري   ن نزمننا ومليي انا 

ا   ي ي   ملجن   ىل ى   ي م   يع وةرررررر    ي ي  وةرررررر ض  ىننر وملجن    ي  نري وملسنوءا وةرررررر ض  ملخييج  يمسنوءا وةرررررر ض  ه ي. ىل ى   ي م   يمسنوء 

 وقو  م  ي يهعن ض ميينا نشنرض   يم م ع  
 

ن   سييم  يررررررر يف    بينانا م  10ملأخذ في مءع بنر هحكني مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم   زومو    ي ي نتوم  ه يمك ةررررررر ض   قننت م تمري هل ررررررر 

  مء ينرونيكررنايييرر   يمسررنوءا    ه يمك   علا م   م نن ه  ةررررررررررررر ضرر   م نر مبررنا ملشرررررررررررررنرضرر   11ومل يررنر م رروو ي  عررومت م  سررنر   ملررن يرر  رقم   ملررن يرر  مل حرروي

 ه يمك   ي ي  ىحروع م شررررررررررررر  رنا م  رن  ر   يم م عر    م ير. هضثر نن ايرررررررررررررف حس   م  يررررررررررررر  رت في م ييرن    م جرت م هرنقير  ملسرررررررررررررنعمي  ملبرنر   ي   

جمنع نن ض  م ي  ي   وا ن     ي ي  وملسرررررررنعم ملآخ    إ  م س مرما مل  يس   نلأنشررررررري   ما م يررررررري    ييت ن م س   ن  مء ينرونيكناييي    يمسنوءا  

 م زومو  ا ي ي ضمش وع نشنرل  يم م ع  و  ه يمك علا   .   م  ي يف ة ض   
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 الأحكام المحاسبية الجوهرية )تتمة(

  ي يف م نر مبنا ملشنرض  وملشنرةت ملشنرض  )  م ا

ن   سييم  يرررررررر يف مءةررررررررتثمنر في ةرررررررر ض  مضسررررررررب   يمسنوءا ت  ت يي  سرررررررر ي   ي ي  نت ملأخذ في مءع بنر هحكني مل ينر م وو  ي  عومت  قننت م تمري هل رررررررر 

نن حس   م  يرررر  ت في ةرررر ض  مضسررررب   يمسنوءا ت  ت يي  سرررر ي   ي ي   ع وي علا  %50   م ي. ملمجم ع  م نر مبنا ملشررررنرض  11م  سنر   ملن ي  رقم 

    .  وام جت م هن  ملسررررنعمي   ي  م ي  ي    سضرررر ي م س مرما مل  يس   نلأنشرررري   ما م يرررري  ن م س   ن جمنع نن ن يق م تمري     رررر ر نمث

ن  ضمن ه  نشررررررررررررنرض  ملأرانح  ك   علا هةررررررررررررنس ومحو علا ملأق   ك  نسررررررررررررنعم في مءج منع   ن ي   إ    وان  %50:%50ي و مج منع ن يق ىتمري صررررررررررررحي  

  وي ةرررررررريي ي ملمجم ع  علا ةرررررررر ض     10ةرررررررر ض  مضسررررررررب   يمسنوءا ت  ت يي  سرررررررر ي   ي ي  ء  خ ررررررررت لأحكني مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

    ض  يمخنط  م سررررررررررريي ي )م تي   ييت م سررررررررررريي ي وم  10مضسرررررررررررب   يمسنوءا ت  ت يي  سررررررررررر ي   ي ي   ل وت مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

  وملكن آاا  نع بنرعن ملأةنس م  حيو  ي  حيو  وعييه   سو  م  ي يف ة ض  مضسب   يمسنوءا ت  ت يي  س ي   ي ي  ضمش وع نشنرل  يم م ع 
 

 -  قننت م تمري   سييم  يرر يف   ن ف م شرر ض  م سرر  تل   ي  مير وةرر ض  ه ي. م سرر  تل   يع وةرر  وملسنوءا   ي ي )ملشرر وع ملشررنرل ةرر  ت   

ه ي. ع  نشرررر وع نشررررنرل  ير   -  ى  ملشرررر وع ملشررررنرل ةرررر  ت      م نر مبنا ملشررررنرض  11ه ي.ا و ق هحكني مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم 

 ن  علا   .   نونج  وم نزي ملأط مف في م نر مبنا ملشررررررنرض  ملحيرررررر ل علا حس   في مل ج تما ومء نزمننا مل  يس   ن نزمننا م نر مبنا ملشررررررنرض   وا

  يم م ع  ه ي. علا هاه عميي  نشنرض    - م  ي يف ملش وع ملشنرل ة  ت     
 

   م   ظيم ه ي  م نر مبنا ملشنرض   11قننت م تمري   سييم  ي يف ه ي  ة  ي ةنز  يم و نت ن معني هحكني مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

ةررررر  ي ةرررررنز  يم و نن خ ل ةررررر ض  قنا ن  ن هيررررر  وع  ةررررر ض   ما نسررررردو ي  ن ووتي  وام جت م هن  ملسرررررنعمي   ي  م ي  ي     ييت م س مرما 

مج مرنع مل  يسر   نلأنشرررررررررررررير   ما م يرررررررررررررير  ن م سر  ن يق م تمري  ن جمرنع  نت ح ررررررررررررر ر نمثيي  مث ي  علا ملأق   كر  نسرررررررررررررنعم في مءج مرنع حتى ي رو  

ن  ضمن ه  نشنرض  ملأرانح  ك   علا هةنس      وعييه   م  ي يف ه ي  ة  ي ةنز  يم و ضمش وع نشنرل  يم م ع %50:%50ن يق م تمري صحي  
 

قننت م تمري   سييم  يررررر يف   ن ف م سررررريف م ع وةررررري   يمسنوءا ملمحووتي وةررررر ض  ه ي. م سررررر  تل   يع وةررررر  وملسنوءا   ي ي )نشررررر وع م سررررريف 

  ى  ملشر وع ملشرنرل م سريف ه ي. ع  نشر وع نشرنرل م نر مبنا ملشرنرض  11ه ي. ملشرنرلا في ضر   هحكني مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  

  وا ن  علا  ير ندةرررررق  وم نزي ملأط مف في م نر مبنا ملشرررررنرض  ملحيررررر ل علا حس   في مل ج تما ومء نزمننا مل  يس   ن نزمننا م نر مبنا ملشرررررنرض 

   .   م  ي يف ملش وع ملشنرل م سيف ه ي. علا هاه عميي  نشنرض   يم م ع  
 

ا في ضر   هحكني م نر مبنا ملشر وع ملشرنرل م ي.  ي  .  ) . ى هله ىلوةر ض   ي    ةر ض  ه ي.  يع وةر  وملسنوءا   ي ي قننت م تمري   سييم  ير يف  

ن  يم ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي   
نشررررررررررررر وع نشرررررررررررررنرل  ير نونج  ونن اي  ملأط مف في   و مث  ملشررررررررررررر وع ملشرررررررررررررنرل م ي.  ي  .   11ملشرررررررررررررنرض  و س 

 يرررررررررر يف ملشرررررررررر وع مل  يس   نليي انا ملنر ب  علا م نر مبنا ملشررررررررررنرض   وعييه   م  مل ج تما ومليي انام نر مبنا ملشررررررررررنرض  ه  لك    عن حس   في 

 ض ميي  نشنرض   يم م ع   ملشنرل م ي.  ي  .
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 المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة

   قو مسرربت  ى  مء نرمضررنا م  جمسرري  مل  يس   نلسرر سب  ومليررنتر م  جمسرري   ي سول ما  ير ملدضوي في ن نل   نري م  س    وم تي   م  نخنط  ج ع  

 م ول ا ج ع    علا قيم مل ج تما ومليي انا ملورج  خ ل م س   ملن ي  م سنتن   ل م ن نقشت ن هتان :

 

   ولو نوي م ل نر

ن لمنرةررر  خينر م  مولو  هو  م مق يرررنتل  عوي نمنرةررر   ع و   ولو نوي عسو م ل نر   أخذ م تمري في مءع بنر جميت ملحسنجق وم ظ وف م تي  خيق حن ز 

هاه ةرررررررم م  مولو  خينر م ن ن   ل م   رررررررمي  خينرما م  مولو )هو  نرما نن   و خينرما م ن ن ا  سط في نوي م ل نر ى م  ن  نن ملدضو  شرررررررك  ن س ل  

ن لسضررررررررررررر ي   مولو عسو م ل نر لوي خمق ) ا ةررررررررررررر  ما علا مث  ي  نن عس ت ىل نرعن  ارض  5عسو م ل نر )هو  م ل م ىن نؤ ا   سو م خذا م تمري حيم 

 حيث  م   ن  ةين م  منل ملخنص ب ن 

 

 خيم ملو  عنا م ل نر  

لجميت عس ت  %8.19ى ا  %4.75ل م خيررررررررررم ت  نا م ل نر  نةرررررررررر خومي ن ول مءقنرمض ملنزملو  يم م ع  في  ومل  عس ت م ل نر  وم ذ  لنرموح نن 

 م ل نر م تي  م ل م  ض  مل وءا م  م ي   ي ن 
 

ن و سرول ما    رولرو ن رول م هرنجروي علا م س وض في  روملر  عسرو م ل رنر   رنةررررررررررررر خرومي ن روءا مءقنرمض م تي  ه ضرررررررررررررعرن   ض  مع مروا  م تمري هحكرننر 

 ن بي   ملدةرررررسرررررنا ملن ي  علا ملمجم ع  نسن    م    ملأا مع ملمخ يه  نن مل ج تما م تي مةررررر أج   ن  شررررر وط نخ يه  واينقنا نخ يه  نن م سيم  

ن عس ت   م ل نر ن ج تي في تو   م ننرما م   اي  مل  وي  وان  ن ي  م ل م مع بنر ه  م ول  علا م بمئ  مءق ينتل  ض ور  

 

 ىحتسنب نخيص ملخسنري 

مل  ق    مس خوي ملمجم ع  ن ي ننا نس سبيي  ن س    وقن ي   يوعم  وم تي مست و ى ا م نرمضنا   ح ض  ملس سبيي     ع و قينس ملخسنج  م ج مناي  

 لمخ يف م ووم ت م ق ينتل  وضيهي   أثير عذ  م ووم ت علا    عن م ب ض 
 

ومست و ى ا م ه    ي  م  و سنا م  سول  م   نقول  ملس  س     وم  بر ملخسنري  ن نرمض م   ثر ةي  سول    خسنري م  ن    عن م  خيف عن م سومت 

 وم  و سنا م تي    قت ملمجم ع  مة  نعن ع و  خيف ملأط مف عن م سومت 
 

 مشررررررك  مح من ي  م  خيف عن م سررررررومت نوخ ا رجمسرررررري  في قينس خسررررررنري مءج من  مل  ق    ى  مح من ي  م  خيف عن م سررررررومت ع   سول  ءح من ي 

 م  خيف عن م سومت عبر  نري زن ي  ن ي    يشم  محتسنب م بينانا م  نر خي  ومء نرمضنا و  ق نا م ظ وف ملس سبيي    

 

  سول ما  كيه  ملش وع

م  كررررن يف في ن ررررنلرررر   رررر   نري  س     ل بغي علا ملمجم عرررر  ه   س ي   سررررول   كررررن يف ى مررررني م  س ت وم ررررذ  يسررررررررررررر يزي نن ملمجم عرررر  ه   س ي   سررررول   

  جأ ملمجم ع  ى ا نسرررنري م يمينا م ومخيي   وي ن ونورم   ملسررر سبيي  م تي ةرررم م  يبوعن    ن   علا م  م  م ذ  ةرررم م ىا نز    و ن نل   نري م  س    

  سررول   كررن يف ىا ررنز عس ت ملسررنوءا  و  م ىترمج   ض م   منرر  نثرر  م  غيرما في هةررررررررررررر ررنر مل مت و كررن يف وم ه  ق م   ررنر   يم م عرر     ملشرررررررررررررررنرةت

مشرررررررررررررمر  عرذ    م  مرن ر  و يرعرن نن م  كرن يف في  سرول  عس ت ملسرنوءا   رن   علا ه  رررررررررررررر  م  سرول ما  ي س ت مل  زي وملأعمرنل مل بسير  في ن رنلر  م سررررررررررررر ر  

ن  كيه  ملين بنا ملمح مي  نن قب  ملسنو ي  و كيه  م   ن   ن نزمننا م نقول  هخ ع نت م    م   م  سول ما هل  

 

  نري ملسدو ي  عن م  ي ب ونخيينا م يينا 

ن  مسررررررررردو ي  م  ي ب لوي عني ومحو  ي م   نن  نر   مسرررررررررييم ملشررررررررر وع  عذ  ضرررررررررمنانا نن ا ع م  أضيو وء  بنع  شرررررررررك    ن حو   سوي ملمجم ع  م نزمن 

م  مسرررررررت و  سول ما م تمري  يمخيرررررررص    م يررررررري   تسرررررررجي  م  كيه  ملسررررررر سبيي    صرررررررحيح ه  عي ب ى ا ملخبري م  نر خي   ي كن يف مل يبوي في  سول 

ن  ي كن يف ملس سبيي  ن تقيس   ملمح مي   خوننا م يينا   ن ضن   ى ا م   جعنا ملحولث  م تي قو مشير ى ا ه  م  كيه  م سن س  قو ء  ك   نسينة 
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 )تتمة( للتقديرات غير المؤكدةالأحكام المحاسبية الجوهرية والمصادر الرئيسية  .4

 المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تتمة(

 م      نا مء هنقي  عن ملأض مر 

ن مح    هو  ن وتي  م نقول   مسييم  نسن     مر    ج ع     ع نل  أخيرما  لك    ع ونن  ملأض مر  عن  م هنقي   م    نا  ملمجم ع    خييص   س ي 

مء هنقي  عن ملأض   م      نا  نبيغ  م تمري  سول   ل ييت   . نن  م  س انا  ه ن ي    م  مي  عذ   ه  ل حق  ملمح م   مر  م نقول  ن وتي  ونن 

  م و ت  م جت م  سو   ن   علا نز ج نن  سييم م ش وط م   نقول   وهةبنب ه   أخير وت ي  علا ةبت م  أخيرما   سييم نن ع  ملسدول  ملس  س

  م جت م  سو عن م  أخيرما و وان  ن ي نن ى م  نات ملمجم ع  ةي ملسدو   عن ملأض مر مء هنقي  عن ملأض مر هي ء  
 

ن لأ  م    نا م هنقي  عن ملأض مر م سن ي    ةنرتمت ضو ملسنو ي  نن م بنطن هو ةيسي  م    ر و  سبت  ع وي علا   .   إ  م تمري  وي ن  سييم 

ي م  بر ةيسي   م  أخ  في م تسييم نسن     مر   م تسييم م   نقول   هو مل مح  م تي  مث  م سبت ملبنة   ي أخيرما  م جت م  سو نت م  مي  وم ت

 م   ر و ةي نسدو   ع  ن  ع و ىصومر عذم ملحيم  رمعت م تمري نن للي: 
 

تو  اتي   مل نقشنا م ب ن ي ملجنر   نت م  مي   يمن ل  يق  م معيو مسييم رجمسي  ن ي   وضيف لمين م  خهيف نن م  أخير في  سوي ملأعمنل   اه

م  أثير علا ه  نسنو ي  ن  بيي  هو ه  نشنط  خ   يمش وع نمن لسي  نن نخنط  عدء  مل  نقولن  و  م يي  م ذلن يس      حي ل علا  

 نا نسي ع  نسن   م  مي   وم ذ  ةمسعا م  مي   وور  ى ا مةنرتمت ؛ وم    
 

 اتي   مل نقشنا حتى  نر خه نت م  م   وم تي م  سو م تمري  سبب ن ه  نخنط  م      نا ملسي ع  قو  م  خهيهعن   اب

 

 نخيص م   مجت

  اي  قننت ملمجم ع    ك  ن نخيررررررررررص   رررررررررر  ب  م وخ  ملسوري   ن   علا ع منلإ م  اح ملسوري علا م ل متما مليتسررررررررررب  نن ملشررررررررررنرةت في ملميي  م 

م  ررر  ب  م سررر  تل  وإثي اين وتو   قي    ن   علا ق ماي  م  ررر مجت  ما م يررري   ع نل مح منل ه   س ي ىتمرما م  ررر مجت في    وءل  ق رررنجي    سييم  

 ب  منلإ راح هعلا/هق  هو ن وءا ض  بي  قو  دت  ى ا م نزمننا ض  بي  هعلا/هق  
 

 نكن أي ن نل  ملخون   يم ظهي  

 مر  وضررررت  ل م   ولو  كيه  نكن آا ن نل  ملخون  وم سيم  ملحن ي  ء نزمننا عذ  ملكن آا  نةرررر خومي م  سييمنا مءض  مر    ل  ررررمن م  سييم مءض 

م م نرمضرررررررررررنا نخ يه  قو  خ يف عن م  ي رما م ه يي  في ملسررررررررررر سب   ومشرررررررررررم  عذ    ولو ن ول ملخيرررررررررررم وم ز نتما ملسررررررررررر سبيي  في م  وم ت  واظ   

ن  يغرنلر   ي غيرما في عرذ  مء نرم ضرررررررررررررنا    م  ي  سيروما م تي ل ي   عيي رن م  سييم وطبي  ره ط  ير  ملأجر    رإ  م نزمي مل رن ت ملمحروتي لك   حسرررررررررررررنةررررررررررررر 

 ن مج    ن   مء نرمضنا ة   ن 
 

 نخيص  سنتي ملمخزو  

  ل م  سول  صنف
 
 هو ن سنتنن

 
ي قيم ه م سن ي   ل م مءح هنظ  نلمخزو   ن  كيه  هو صنفي م سيم  م سن ي   ي  سق  هي من هق   ع ونن ليبح ملمخزو  قولمن

    ت   و ي  ن  ي  سق   ن  سرررررررررب   يمبن غ م عنن   شرررررررررك    ت   ل م ىج م  عذم م  سول  علا هةرررررررررنس   ت   ل م  سييم ملبن غ م تي  مسرررررررررت عنن   شرررررررررك

ن    ع ملمخزو  وترج  م  سنتي هو م  سنتي    ن   علا هة نر وهحجني م بيت م  نر 
 خي  قولم  هو ن سنتن    شك  جمنعي و  م  يبيق نخيص و س 

 

 ملأعمنر م ا نجي  ملسوري  يمم يكنا وملأءا ومل وما

  رولرو  ل م مةرررررررررررررت  ل  كرن يف    ت ملم يكرنا وملأءا ومل روما علا هةرررررررررررررنس ن  ظم علا نروع ملأعمرنر م ا رنجير  ملسروري  يم ج تما  قرننرت م تمري  

 ملأعمنر م ا نجي  ملسوري  ك  هص  و/هو  ئ  نن مل ج تما   ن   علا م   من  م  ن ي :

 مءة خومي مل  قت  يم ج تما  •

 م بلا ملنت  مل  قت  وم ذ  ي  مو علا م   من  م تشغييي  وم بيئي ؛ و •

 ملحووت م سنا اي  هو ملحووت ملشنب   ءة خومي مل ج تما  •
 

 ير ج ع     م  سم م تمري  إج م   سول ما  يسيم مل بسي  لأ     ت نن ملم يكنا وملأءا ومل وما في ن نل  عم عن م ا ن ي حيث  م مع بنرعن  
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 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 الأحكام المحاسبية الجوهرية والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تتمة( .4

 المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )تتمة(

 ماخهنض قيم  مل ج تما  ير مليم ة 

ن ومل ج تما هو ن م عررنا   س ي   ملمجم عرر    سييم م شرررررررررررررع ي ومل ج تما  ير مليم ةرررررررررررررر   ما م  م  م ا ررن ي  ير ملمحرروت ءاخهررنض م سيمرر  ةررررررررررررر   رر 

    ةرنرتمت  مل ج تما ملأخ ع    ولو ماخهنض م سيم  ع ونن مشرير ملأحومث هو م  غيرما في م ظ وف ى ا ه  م سيم  م و نرل   اصر  قو ء  ك   قن ي   

ض  سييم في حن   وج ت ه  ندةرر  علا ماخهنض م سيم    س ي ملمجم ع    سول  ملبيغ م سن     ةررنرتمت  اصرر   ل م   ميت مل ج تما م ه تل  لأ  م

ن عن م  و سنا م  سول  لمجم عنا مل ج تما ملأخ ع )"و  حوي  ماخهنض م سيم  ع و هتنع نس  ع   جو  يه  و سنا اسول  ن وتي ونس سي  ج ع   

مءةررررررر خومني       يو م  سو" هو "وحوي    يو م  سو"ا  م سيم  م سن ي    ةرررررررنرتمت لمجم ع  مل ج تما ةي قيمت ن م  نت   انقيرررررررن  كن يف م بيت وقيمت ن 

م سيم  و  م  خهيض    هي من هعلا  ع ونن    نوز م سيم  م و نرل  لمجم ع  مل ج تما قيمت ن م سن ي    ةررررنرتمت  م  بر ن م ع  مل ج تما ن خه رررر 

 قيمت ن ى ا قيمت ن م سن ي    ةنرتمت 

 

 تقارير القطاعات التشغيلية . 5

ن  يم ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم  لت نول نن للي 
م سينعنا م تشررررررررغييي   ل ييت  8مل ي ننا مل  يس   ن سينعنا م تشررررررررغييي   يم م ع  و س 

  رولو م سيرنعنا م تشرررررررررررررغييير  علا هةرررررررررررررنس م  سرنر   م ومخيير  ح ل نك انا ملمجم ع  م تي   م ن مج ت ن    8م  سرنر   ملن ير  رقم  مل يرنر م وو ي  عومت  

ن يق  ل م   ولو      نا ظني نن قب  "م تمري م   هيذل " م ذلن عم صررر نع م س مر م  جمسررريي   ي ميينا نن هج   خيررريص مل مرت  يسينع و سييم هتمجه

لمجم ع   نع بنر  صررننت م س مر م تشررغيلي م  جمسرر ي  يم م ع   قننت ىتمري ملمجم ع    سسرريم ملمجم ع  ى ا هربت وحوما عم  رجمسرري ؛ خوننا  م ىتمري

  وملأنشي  مل ضز    يمس  م  جمس ي ىنشن  ملبنن  وم ب ي  م    ي   خوننا ىنشن ما م  هط وم غنز  ملأعمنل  ما م يي  
 

يريص  مث  عذ  ملأعمنل ملأةرنس م ذ   س ي ملمجم ع   م جبه  إ    مل ي ننا م سينعي  ملأةرنةري  ى ا صرننت م س مر م تشرغيلي م  جمسر ي  غ ض  خو 

ل نن ا  ي   م مل مرت و سييم هتم  م سينع  م سينعنا ملذ  ري هع   ةي ملأةرررررررنس م ذ  م  مو عييه ملمجم ع  في  س    ن ي نن  ن م سينعي   ل م ىج م 

  م   ميرتم سينعنا  أة نر م س   ملسوري علا هةنس   نر    ت و  م حذ عن ع و 
 

  حيث ء ل م م  يررررررنح عن ن ج تما ونيي انا م سينعنا في  سنر   م سينعنا حيث ء ل م ع ضررررررعن  نا ظني علا صررررررننت م س مر م تشررررررغيلي م  جمسرررررر ي 

  م س مر م تشغيلي م  جمس ي ىجمن ي ن ج تما ونيي انا ملمجم ع  ى ا صننت ل م  سط ع ض 
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 (تتمة) 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 

 

   )تتمة( تقارير القطاعات التشغيلية .5
 ل

 

 

خدمات إنشاءات المباني  

 والبنية التحتية 

خدمات إنشاءات  

 الصلة الأعمال ذات  النفط والغاز 

 الأنشطة المركزية  

 للمقر الرئيس ي 

حذف المعاملات بين 

 المجموع  القطاعات ذات العلاقة

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

       2024ديسمبر  31

 8,101,085 (787,544) - 1,999,100 2,813,760 4,075,769 ىل متما م  س ت

 (7,264,892) 798,751 - (1,672,157) (2,564,558) (3,826,928)  كن يف م  س ت

       

 836,193 11,207 - 326,943 249,202 248,841 ىجمن ي م  اح

 (348,683) - (127,870) (104,085) (63,728) (53,000) ملينر ف م تمر  

 (26) - - 1,622 - (1,648) ملحي  نن ا نجج ملشنرةت ملشنرض 

عررلررا   م ررسرريررمررررررر   ماررخررهرررررررنض  نررخيرررررررررررررررص/)عرريررقا خسرررررررررررررررررررنجرر  

 (20,871) (636) - 3,365 (680) (22,920) مل ج تما ملن ي  ون ج تما م  س ت

 (100,378) 1,298 (26,443) (5,518) (51,840) (17,875)  كن يف م  م   

 20,181 (6,674) 19,555 1,525 5,870 (95) ىل متما هخ ع 

 386,416 5,195 (134,758) 223,852 138,824 153,303 م  اح قب  م    ب  –صنفي ا نجج م سينع  

       

       2023ديسمبر  31

 6,275,119 ا541,588) - 1,373,780 1,992,778 3,450,149 ىل متما م  س ت

 ا5,642,126) 546,225 - ا1,197,775) ا1,833,608) ا3,156,968)  كن يف م  س ت

       

 632,993 4,637    - 176,005 159,170 293,181 ىجمن ي م  اح

 ا305,537) - ا102,632) ا76,913) ا43,311) ا82,681) ملينر ف م تمر  

 ا179) - - ا196) - 17 ملحي  نن ا نجج ملشنرةت ملشنرض 

عررلررا   م ررسرريررمررررررر   ماررخررهرررررررنض  نررخيرررررررررررررررص/)عرريررقا خسرررررررررررررررررررنجرر  

 ا12,583) 3,748 - ا1,706) ا12,584) ا2,041) مل ج تما ملن ي  ون ج تما م  س ت

 ا81,708) 4,566 ا30,497) ا2,888) ا52,889) -  كن يف م  م   

 10,430 ا4,566) 11,029 1,784 2,183 - ىل متما هخ ع 

 243,416 8,385  ا122,100) 96,086 52,569 208,476 م  اح قب  م    ب  –صنفي ا نجج م سينع  
 



 وشركاتها التابعة  ذ.م.م.  القابضة  أليك
 

 

45 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 

 

 )تتمة(   تقارير القطاعات التشغيلية .5
 ل

 

 

إنشاءات المباني  خدمات 

 والبنية التحتية 

خدمات إنشاءات 

 الأعمال ذات الصلة  النفط والغاز 

 الأنشطة المركزية  

 للمقر الرئيس ي 

حذف المعاملات بين  

 المجموع القطاعات ذات العلاقة 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

       2022ديسمبر  31

 3,598,910 ا352,457) - 741,166 456,277 2,753,924 ىل متما م  س ت

 ا3,208,412) 345,258 - ا598,832) ا423,057) ا2,531,781)  كن يف م  س ت

       

 390,498 ا7,199) - 142,334 33,220 222,143 ىجمن ي م  اح / )ملخسنريا

 ا187,290) - ا57,603) ا56,344) ا6,057) ا67,286) ملينر ف م تمر  

 ا2,535) - - ا2,241) - ا294) ملحي  نن ا نجج ملشنرةت ملشنرض 

نخيرررررررررررررص/)عيقا خسررررررررررررررررنج  ماخهررررنض م سيمرررر  علا مل ج تما ملررررن يرررر   

 ون ج تما م  س ت

 

 ا2,430)

 

- 

 

 ا86)

 

- 

 

3,761 

 

1,245 

 ا14,995) 1,725 ا6,245) ا2,723) ا7,752) -  كن يف م  م   

 2,048 ا1,725) 2,516 1,186 71 - ىل متما هخ ع 

 188,971 ا3,439) ا61,331) 82,126 19,482 152,133 م  اح قب  م    ب  –صنفي ا نجج م سينع 
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 الممتلكات والآلات والمعدات   .6
 ل

 

 

مباني 

 وتحسينات 

ألات ومعدات  

 وأدوات 

  ولوازمأثاث 

 سيارات  ومعدات مكتبية 

أصل حق استخدام  

 أرض  –

أصل حق  

 مبنى  –استخدام 

أصل حق استخدام  

 معدات وأدوات  –

أعمال رأسمالية  

 المجموع جارية 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  درهم ألف  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

          

          التكلفة 

 690,825 11,050 57,775 5,822 57,171 8,475 23,359 330,942 196,231 2022ل نل   1

 702,306 - - - 25,400 24,313 57,529 465,248 129,816 ا23)ىل نح  عيي ن نن خ ل ماوننج ملأعمنل نس    

 78,756 42,959 2,838 1,686 - 690 4,069 21,595 4,919 م ضن نا 

 ا 5,274) - ا 3,533) - - ا639) ا2) ا 1,100) - مءةتب نت/م شيت 

          

 1,466,613 54,009 57,080 7,508 82,571 32,839 84,955 816,685 330,966 2022تيسمبر  31

 255,202 78,848 16,531 19,189 279 24,110 8,787 48,654 58,804 م ضن نا 

 ا 25,504) ا 5,557) ا 4,872) - - ا 2,162) ا 4,257) ا 8,653) ا3) مءةتب نت/م شيت 

 - ا 56,322) - - - - - 5,700 50,622      ا 

          

 1,696,311 70,978 68,739 26,697 82,850 54,787 89,485 862,386 440,389 2023تيسمبر  31

 454,714 72,302 42,975 12,587 49,599 16,353 20,855 190,523 49,520 م ضن نا 

 ا 30,572) - ا 5,480) - - ا 2,425) ا3) ا 22,664) - مءةتب نت/م شيت 

 ا 14,642) - - - ا 14,642) - - - - مءةتب نت م  ن ج نن ى غن  عس ت م ل نر

 ا 16,718) ا 16,718) - - - - - - - ا7)ىل نح        ى ا مل ج تما  ير مليم ة 

 - ا 51,841) - - - 1,008 - 14,125 36,708 م      ا 

 2,089,093 74,721 106,234 39,284 117,807 69,723 110,337 1,044,370 526,617 2024ديسمبر  31

 

ىنشرررنؤ  في ن قت ملشررر وع   م  ملجنر  و كن يف   ولو ملكن ت ون سررري  م  من     2024*   رررم ت ملأعمنل م  هةرررمن ي  قيو م   هيذ م  كن يف م سن ي   ي ةرررمي    ظني  خييط ن مرت ملدةرررسرررنا م ذ   م مءات ن  نن   هيذ  في عني 

   م  تومل وما    ملم يكنا وملأءاا  ةرررررم م ىعنتي  يررررر يف  كن يف   ولو ملكن ت ون سررررري  م  من   ى ا ملبنن  وم   سرررررم نا ضرررررمن  7ملآ  ىعنتي  يررررر يف اظني  خييط ن مرت ملدةرررررسرررررنا ى ا ن ج تما  ير نيم ةررررر  )ىل رررررنح 

  ووض عن قيو مءة خوميمض من عن  
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة( الممتلكات والآلات والمعدات  .6
 ل

 

 

مباني 

 وتحسينات 

ألات ومعدات  

 وأدوات 

أثاث ولوازم  

 سيارات  ومعدات مكتبية 

أصل حق  

 أرض  –استخدام 

أصل حق  

 مبنى  –استخدام 

أصل حق استخدام  

 معدات وأدوات  –

أعمال رأسمالية  

 المجموع جارية 

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

          والإطفاء  الاستهلاك المتراكم

 460,132 - 29,931 5,119 7,568 5,491 20,363 282,963 108,697 2022ل نل   1

 460,956 - - - 6,239 18,512 54,800 331,755 49,650 ا23)ىل نح  ملأعمنلنن خ ل ماوننج  نس     عيي ن 

 51,291 - 5,448 1,698 2,700 1,840 2,680 28,072 8,853 ملمحم   يس   

 ا 3,771) - ا 2,352) - - ا589) ا2) ا828) - ملمحذوف ع و مءةتب نت/م شيت 

          

 968,608     - 33,027 6,817 16,507 25,254 77,841 641,962 167,200 2022تيسمبر  31

 96,459 - 5,748 3,331 4,041 5,396 4,427 48,082 25,434 ملمحم   يس   

 ا 17,622) - ا 3,926) - - ا 2,162) ا 4,053) ا 7,480) ا1) ملمحذوف ع و مءةتب نت/م شيت 

          

 1,047,445 - 34,849 10,148 20,548 28,488 78,215 682,564 192,633 2023تيسمبر  31

 145,482 - 8,379 11,833 4,211 8,514 7,917 70,549 34,079 ملمحم   يس   

 ا 29,056) - ا 4,301) - - ا 2,425) ا3) ا 22,327) - ملمحذوف ع و مءةتب نت/م شيت 

 ا 4,022) - - - ا 4,022) - - - - ملمحذوف ع و مءةتب نت م  نش ئ عن ى غن  عسو م ل نر 

 1,159,849 - 38,927 21,981 20,737 34,577 86,129 730,786 226,712 2024ديسمبر  31

 

          القيمة الدفترية 

 929,244 74,721 67,307 17,303 97,070 35,146 24,208 313,584 299,905 2024ديسمبر  31

 648,866 70,978 33,890 16,549 62,302 26,299 11,270 179,822 247,756 2023تيسمبر  31

 498,005 54,009 24,053 691 66,064 7,585 7,114 174,723 163,766 2022تيسمبر  31

 

  2024تيسمبر   31ا  وم تي  م مةت  ضعن  ن كنن  و ي  ن ء  زمل قيو مءة خومي حتى ه ف ترعم  594,891:  2022  ه ف ترعم  626,323: 2023ه ف ترعم ) 667,282   من ملم يكنا وملأءا ومل وما ن ج تما  بيغ  كيهت ن 
 

 ا 22)ىل نح ا ه ف ترعم  56,055:  2022  ه ف ترعم  62,204: 2023ه ف ترعم ) 111,662ملآءا ومل وما مشم  ن ج تما ن م ا    عن علا ملآءا ومل وما ملم      كيه  ىجمن ي   -ن ج تما حق مءة خومي 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 الممتلكات والآلات والمعدات  )تتمة( .6

 ضمن للي:  م ل نرعس ت ومل وما وملبنن  وملأرمض ي  و بيغ ن  ةط نوي  م  ولو نن مل ج تما  من في   . ملآءا جم ع ملم مس أج 
 

 عدد الشهور  

 ةع   372 – 30 هرمض ي

 ةع   32 – 18 نبنن 

 ةع   60-16 ن وما وهتوما 
 

 ا  22)ىل نح  ل  يق  ن نزمي سحت مل ج تما ه ف ترعما 2,656: 2022و 2023) ه ف ترعم 2,656ل  من حق مة خومي ملأرض نبيغ 
 

 المتعلقة بعقود الإيجار مبلغ مقيد في الربح أو الخسارة

 2024 

 ألف درهم 

2023 

 ه ف ترعم

2022   

 ه ف ترعم

 9,846 13,120 24,423 ني وف مءةت  ل علا ن ج تما حق مءة خومي

 3,470 3,520 7,580 ا 22و  21 كن يف م  م    علا مء نزمننا م ل نر   )ىل نح 

نينر ف م ل نر مل  يس    س ت م ل نر قييري ملأج  وعس ت ىل نر 

 26,316 43,165 85,776 مل ج تما ن خه   م سيم  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 الموجودات غير الملموسة .7
 

 المجموع برامج الكترونية عقود العملاء الترخيص الاسم التجاري  

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

      التكلفة

 عيي ن نن خ ل ماوننج ملأعمنل نس    

 114,900 - 58,300 7,000 49,600 ا 23)ىل نح 

 1,187 1,187 - - - م ضن نا

 116,087 1,187 58,300 7,000 49,600 2022تيسمبر  31

 ا 448) ا 448) - - - مءةتب نتما

      

 115,639 739 58,300 7,000 49,600 2023تيسمبر  31

 71 71 - - - م ضن نا

م      ا نن ملم يكنا وملأءا ومل وما 

 16,718 16,718 - - - ا 6)ىل نح 

 132,428 17,528 58,300 7,000 49,600 2024ديسمبر   31

      

      الإطفاء المتراكم

 3,458 585 1,458 175 1,240 ملمحم   يس  

 3,458 585 1,458 175 1,240 2022تيسمبر  31

   11,705 215 5,830 700 4,960 ملمحم   يس  

 ا 323) ا 323) - - - ملمحذوف ع و مءةتب نت

 

 14,840 477 7,288 875 6,200 2023تيسمبر  31

 13,513 2,023 5,830 700 4,960 ملمحم   يس  

 28,353 2,500 13,118 1,575 11,160 2024ديسمبر   31

      

      القيمة الدفترية

 104,075 15,028 45,182 5,425 38,440 2024ديسمبر   31

 100,799 262 51,012 6,125 43,400 2023تيسمبر  31

 112,629 602 56,842 6,825 48,360 2022تيسمبر  31
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   ةوحد إيضاحات حول البيانات المالية الم 

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 مشاريع مشتركةستثمار في الا  .8

 في ن نل   نري م  س   :  يم م ع  ملش وع ملشنرل هنصي    يمن للي
 

 

 ي  نة خومي ط  س  حس   ملييي   حول م محتسنب ملشنرةت ملشنرض  ملذ  ري هع   في عذ  م بينانا ملن ي  مل
 

  وفي حن   وج ت    مبنا مسرررعي   م    ملو  عنام  ض    رررعن م ب ض نن خ ل   ن ج تما ونيي اناملشررر وع ملشرررنرل  يم م ع  علا    ل  رررمن

  ل م ضرررمن  م ه   نن قب  تمج ي ملن ي   وب   وان  ن ي  إ  م  ض نسرررنعمي ملشررر وع ملشرررنرل لس يررر  علا رهس مل ج تما ومليي اناعجز  ي  عذ   

 عذم ملش وع ملشنرل  مست نورج  في ملجوول هتان   ن ج تما ونيي انا  وعييه   إ   ننل ملش وع ملشنرل
 

ملشرنرض   ن خص  يم ي ننا ملن ي   يمن ل  يق  نلشرنرةت ملشرنرض  ملنتل   يم م ع    مث  عذ  ملبن غ مل ررح  في م بينانا ملن ي   يمشرنرةت    يمن للي

ن ل نلير ملمحنةب  م وو ي    مل وي و س 
 

 

التي  نسبة المنفعة الفعلية 

 تمتلكها المجموعة 

 القانونية نسبة حصة الملكية

 التي تمتلكها المجموعة

ــــيـــــس   ــ ـــ ـــ ـــ ــ ســ ــ ـــتــ الــ ــد  ــ ـــلــ بــ

 اسم المشاريع المشتركة  الأنشطة الرئيسية والتشغيل

2022 2023 2024 2022 2023 2024    

ىنشن    و  وةبن   ةيي   عمن  50% 50% 50% 50% 50% 50%

 هانا نرم ملجب  ملأخ  

ة ض  ملخوننا 

ملجن   ىل ى   ي وم   نر 

   ي ي   م 
         

خوننا ملسنوءا   ةيي   عمن  70% 70% 70% 70% 70% 70%

 م يع ونيكناييي  

ة ض  ه يمك  وم زومو   

   ي ي  
         

م ننرما م   اي   50% 50% 50% 50% 50% 50%

 مل  وي

ملدةسنا م   نر   

 وم تمري

مضسب   يمسنوءا ت  

 ت يي  س ي   ي ي 
         

ة ض  م ي    ملحي ل مل ينر    ملميي  مل  وي  50% 50% 50% 50% 50% 50%

 ملمحووتي ةيي ةنز 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم   
     

 48,799        53,098 34,214  مل ج تما مل ومو  
  

   

 - - 884  مل ج تما  ير مل ومو   
  

   

 108,988  110,985 109,881  مليي انا مل ومو  
  

   

 42  47 2,022  مليي انا  ير مل ومو   
     

 - - -  م ل متما  يس   
  

   

 ا 2,535) ا 179) (26)  ملخسنري  يس   
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 الاستثمار في مشاريع مشتركة )تتمة( .8

 ملح ض  في مءةتثمنرما في ملشنرةت ملشنرض :

 

:  2022  ترعمه ف   179: خسررنري  2023) ترعمه ف   26خسررنري قورعن   م سرر  ىجمن ي حيرر  م   نجج نن ملشررنرةت ملشررنرض   يم م ع  خ ل  لمث   *

ن     م جمن ي    نوزا ملخسررررررنري مل سرررررر ا  ى ا مث ي  نن ملشررررررنرةت ملشررررررنرض   يم م ع  مءةررررررتثمنر ملأصررررررليا  ونن عذم ترعمه ف    2,535خسررررررنري  و س 

"مءةررررررتثمنرما في م شرررررر  نا م زنيي  وملشررررررنرةت ملشررررررنرض "  ع ونن    نوز حيرررررر  ملمجم ع  نن خسررررررنج  نشرررررر وع   28 يم ينر ملمحنةرررررربي م وو ي رقم  

نشررنرل حيرر  ملمجم ع  في   . ملشرر وع ملشررنرل     قف ملمجم ع  عن مءعنرمف   يررت ن نن ملخسررنج  م ضررن ي  وء ل م مءعنرمف  أ  خسررنج   

م لأ  ملمجم ع   م م و  وي نى هرصرررررررروي  ضررررررررن ي  ىء  ن سور م ذ   يبوا  يه ملمجم ع  م نزمننا قنا اي  هو   ن ي اين   عن ملشرررررررر وع ملشررررررررنرل  واظ  

  م س   خ ل   نةيبض خسنج  م س   ملحن ي    سو  م نن ملشنرةت ملشنرض        نول  
 

 علاقة  الطراف ذات الأ  .9

م  يررنح عن ملأط مف    24مل ينر ملمحنةرربي م وو ي رقم   و قم   ف ط ف  ما ع ق   مسرر  فين نن ا نت م شرر  نا ومل شررآا م تي  جم ع  برررررررررررررررر ي ملم

  م   و م شررررر  نا ملخنضررررر    سررررريي ي نشرررررنرض  و/ هو ىتمري نشرررررنرض  وةررررر  ن، ن ون ظه  م تمري م  جمسررررريي      مث  ملأط مف  ما م   ق  في  ما م   ق 

 ىع منت م ش وط وملأحكني  عذ  مل نن ا نن قب  م تمري 
 

 الأطراف ذات العلاقةالمعاملات مع 
 

 :لمجم ع م م تي   هذعن نشأا مل نن ا م  ن ي  خ ل م س   نن م  ميينا مءع ينتل 
 

 

 تعويضات كبار أفراد الإدارة

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم   

 - - -  ل نل  1في 

 ا 2,535) ا 179) (26)  حي  م   نجج 

 2,535 179 26  ىعنتي م  خييص* 

   -  -  تيسمبر  31في 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

    شراء مواد وخدمات

 6,267 7,695 9,780 ة  نا خنض    سيي ي نشنرض     
    

    (25إيرادات من أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 1,063,860 1,032,374 82,114 ة  نا خنض    سيي ي نشنرض     

 15 - - نشنرلنش وع 

 82,114 1,032,374 1,063,875 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم  

 9,149 10,619 7,365 نزملن قييري ملأج 

 351 392 266 نزملن ط  ي  ملأج 

 7,631 11,011 9,500 

 1,250 1,250 3,250 هم نب هع ن  ن يق م تمري
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 طراف ذات العلاقة )تتمة(الأ  .9

 توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين
 

 

 

  وام جت ق مر ن يق م تمري  وم ق ملسنعم   وهعي  م عن  ا1 ىل نح) 2024ه سيق  23  قب  ىعنتي   ظيم ملمجم ع  في 2024ه      29في 

   2024ملأرانح  ن كنن  في ننل  ه ف ترعم  و م ةومت  242,537ترعم  يسعم م  محو  من ي نتل  48,507  زةت هرانح اسول   سيم  
 

ترعم  يسعم م  محو  من ي نتل    20,000  وام جت ق مر ن يق م تمري  وم ق ملسنعم   وهعي  م عن   زةت هرانح اسول   سيم  2023 برمل   8في 

  2023ه ف ترعم  و م ةومت ملأرانح  ن كنن  في ننرس  100,000
 

 يسعم م  محو  من   رعمت  9,000  وام جت ق مر نن ن يق م تمري  وم ق نسنعم  م ش ض  وهعي  م عن   زةت هرانح اسول    مقت 2022ل اي   26في 

ن  وام جت  2022ا  مبر  24  وفي 2022  وقو  م ت ت عذ  ملأرانح  ن كنن  في ل  ي  ه ف 45,000ي نتل ىجمن ي   زة نا هرانح اسول   سيم   هل  

 يسعم م  محو  من ي نتل ىجمن ي  ترعم 8,000ن يق م تمري  وم ق نسنعم  م ش ض  وهعي  م عن   زةت هرانح اسول    مقت  ىضنفي هصور ق مر 

   2022  وقو  م ت ت ملأرانح  ن كنن  في ا  مبر ه ف 40,000  زة نا هرانح اسول   سيم  

 

 التابعة للشركة الأم النهائية  شركاتالأرصدة والمعاملات مع ال

 لمجم ع :مءع ينتل  م تي   هذعن منن م  ميينا  م س  ملأرصوي ومل نن ا م  ن ي  خ ل نشأا 
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 505,661 221,353 292,026 م  سو ونن ي نت ه  وع م ب  ل  ما م يي 

 520,262 461,267 575,925 ا28نن م ب  ل  ما م يي  )ىل نح   مءقنرمضنا

 12,260 35,968 40,968 م هنجوي وم  م ءا ملو  ع   يب  ل  ما م يي 

 

 الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة

 م  نةئ  عن م  ميينا مءع ينتل  م تي   هذعن ملمجم ع : م   ق و يمن للي ملأرصوي ملس  س  نت ملأط مف  ما 
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

    (10المستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 300 300 300 م ش ض  ملأي  

 49,265 47,541 11,601 نشنرةت نشنرض   

 6,559 27,323 72,051 عميينا نشنرض   

 157,700 90,468 38,108 ة  نا  ن    هخ ع   

 122,060 165,632 213,824 

 ا12,377) ا11,435) (10,307) لي ح: خسنج  مءج من  مل  ق  

 111,753 154,197 201,447 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم  

 85,000 100,000 242,537  يمسنعمي    زة نا ملأرانح ملو  ع  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 طراف ذات العلاقة )تتمة(الأ  .9

 الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(

ملأط مف  ما ل رررررا ملجوول م  ن ي ملح ض  في خسررررنج  مءج من  مل  ق   علا نوع م  م  م زنني   ج من  وم تي  م مءعنرمف ب ن  يمبن غ ملسرررر  س  نن 

ن  ي ج  ملبسط م  مرت    9 نل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم م يي  و س 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 13,580 12,377 11,435 يناير 1في 

 ا1,203) ا942) (1,128) م  غير في نخيص ملخسنري

 12,377 11,435 10,307 ديسمبر 31في 
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

    (19المستحق إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 1,963 - 23,596 م  ميينا ملشنرض   

 3,711 2,125 2,145 م ش  نا م  ن    ملأخ ع   

 25,741 2,125 5,674 
 

 278,743 269,775 202,451 (11ذمم مقاولات مدينة )إيضاح  
 

 508 114 63 (19ذمم مقاولات دائنة )إيضاح  
 

 34,352 37,086 39,341 (19العملاء )إيضاح  مقدمات من 
 
 

 416,553 937,540 312,778 المقاولاتإجمالي المبالغ المستحقة من العميل على عقود 

 929 1,020 10,302 المقاولاتإجمالي المبالغ المستحقة إلى العميل على عقود 

 

 وذمم مدينة أخرى مدينة مقاولات ذمم  .10

 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم درهمألف  

 502,683 876,637 1,251,727  نم نسنوءا نول  

ن: ملخسنج  م ج مناي  مل  ق      ا58,456) ا74,871) (70,585) انقي 
    
 1,181,142 801,766 444,227 

 

   

 201,447 154,197 111,753 ا9)ىل نح    ن ينفي - نس  ق نن هط مف  ما ع ق 

 431,292 673,585 747,303 ا11)ىل نح   ن ينفي - نم ن   زما نول   

 258,067 538,695 724,308 ت  نا نسون  ل رتلن ونسنو ي  نن م بنطن  

 47,142 27,009 35,612  نم نول   هخ ع 
    

 2,800,118 2,195,252 1,382,175 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ذمم مقاولات مدينة وذمم مدينة أخرى )تتمة( .10
 

 مة  سنقعن م تي  خيت   نم ملسنوءا ملول  ن  ء ل م   مي    مجو علا ل ن   90هو ملخوننا ب نئت م ن ول  نري مءج من  علا نبي نا   لبيغ
 

نبيغ  مةرررررررررررر  ق س ي ملمجم ع  قب  قب ل ه  عم   جوت    سييم ج تي مءج من  ملمح مي   ي مي   نن رصرررررررررررريو نسرررررررررررر  سنا م  س ت في ن نل  م سرررررررررررر    

: عمير  رجمسررررررررررررر ي 2023ا نن م  م   ملأرب ر  م  جمسررررررررررررريي   يم م عر  )ه ف ترعم  81,498:  2022   ترعمه ف   100,227:  2023) ترعمه ف   615,134

   نر   م  س   ضمن في   نم م  س ت ملول  % نن 10ا  ء ل جو عم    خ و  ل  نوز رصيوعم هضثر نن  : عمي  رجمس ي ومحو2022  ومحو
 

ه ف   84,687:  2022  ترعمه ف   116,673:  2023) ترعم ه ف  305,623 يم م ع  نول ي   سيم  ت نرل   بيغ  نم م  س ت ملول   ل  رررررمن رصررررريو  

   ء    هظ ملمجم ع   أ  ضمنانا علا عذ  ملأرصوي  نري م  س   في ن نل     خي م مة  سنقعمقو ا ترعم

 

 هعمنر  نم ملسنوءا ملول   م تي  خيت مة  سنقعن 
 

 

م سيم  علا  نم ملسنوءا ملول    مبيغ ي نتل ملخسرنج  مءج مناي  مل  ق   علا نومر هعمنرعن م زن ي      سمق ملمجم ع   نةر م مر نخيرص ىاخهنض

  نة خومي م   رج ملبسط 
 

 

 

  م لي ه ه  مغيير في هةن يت م  سول  هو مء نرمضنا م عنن  مل  موي خ ل  نري م  س    ملحن ي  

 

 
 

  ي
 
 ج  ملبسرط ملبي  في ل ررا ملجوول م  ن ي ملح ض  في ملخسرنري م ج مناي  مل  ق   علا نومر ملأعمنر م زن ي  مل نرف ب ن  ذنم ملسنوءا ملول   و سن

 :9مل ينر م وو ي  ي سنر   ملن ي  
 

 

 الذمم المحتجزة المدينة .11
 

 

 

 ن   زي مس  ق خ ل  نري  ز و عن ة   ومحوي نن  نر   ىعومت م  س    لمث  ملجز   ير مل ومول نن م ذنم ملمح  زي ملول    نم 

 

 
 

2022 2023 2024  

  ألف درهم  ه ف ترعم  ه ف ترعم

 ل ي 120-90نبن غ نس  س   ر  67,308 11,120 5,829

 ل ي  180-121نبن غ نس  س   ر  7,561 25,780 13,313

 ل ي  180نبن غ نس  س  لأضثر نن  230,754 79,773 65,545

84,687 116,673 305,623  

2022 2023 2024  

  ألف درهم   ه ف ترعم  ه ف ترعم

 ل نل   1ضمن في  74,871 58,456 32,495

 نن خ ل ماوننج ملأعمنل عيي ننس      - - 25,252

 م  غير في نخيص ملخسنري (4,286) 19,764 709

 ةيت نخيص ملخسنج  - ا3,349) -

 ديسمبر   31كما في  70,585 74,871 58,456

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 431,292 673,585 747,303 ا10ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   )ىل نح  ملجز  مل ومول  صنفي نن 

مل  ق ررررر   مل رررررومول  صررررررررررررررررررنفي نن ملخسررررررررررررررررررنج  مءج مرررررنايررررر   ملجز   ير 

 175,138 76,253 233,522 ومس  نا م سيم  م  نت  

  980,825 749,838 606,430 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 )تتمة( الذمم المحتجزة المدينة .11

 ل م  ي يف م ذنم ملمح  زي ملول   علا م     م  ن ي:
 

 

قيم  ملخسررررررنج  مءج مناي  مل  ق   علا نومر هعمنرعن م زن ي     ي نتل مبيغ  نةرررررر م مر   ملول  ملمح  زما  نم نخيررررررص ملخسررررررنري علا  م تمري سمق  

 وملآ ن  ملس سبيي   ي نع  ملسنوءا    م   ثر نر    ن معنينت 
 

 ه  مغيير في هةن يت م  سول  هو مء نرمضنا م عنن  م تي  مت خ ل  نري م  س    ملحن ي  في  سييم نخيص ملخسنري  يم   زما ملول    لي ه م 
 

 
 
  ي ج  ملبسررررررط ل رررررررا ملجوول م  ن ي ملح ض  في ملخسررررررنري م ج مناي  مل  ق   علا نومر هعمنرعن م زن ي  م تي  م مءعنرمف ب ن  يم   زما ملول   و سن

 :9ملبي  في مل ينر م وو ي  ي سنر   ملن ي  
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 11,372 22,814 16,811 ل نل  1في 

 10,803 - - نن خ ل ماوننج ملأعمنل نس     عيي ن

 639 ا5,099) (3,315) م  غير في نخيص ملخسنري

 - ا904) - ةيت نخيص ملخسنج 

 22,814 16,811 13,496 ديسمبر   31كما في 

 

 إجمالي المبالغ المستحقة من عملاء عن عقود المقاولات .12
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 816,788 2,493,572 2,295,306 ىجمن ي ملبن غ ملس  س  نن م  م   عن عس ت ملسنوءا

 552,356 - - ا 23 ىل نحنن خ ل ماوننج ملأعمنل ) نس     عيي ن

 ا12,783) ا11,669) (41,220) انقين: ملخسنج  م ج مناي  مل  ق   

 2,254,086 2,481,903 1,356,361 
 

 تي  م ى  ىجمررن ي ملبررن غ ملسررررررررررررر  سرر  نن م  م   علا عس ت م ب ررن  ةي ن ج تما م  س ت م تي   شررررررررررررررأ ع ررونررن  س ي ملمجم عرر   ت هيررذ هعمررنل  ي م   وم

ن  أصرر  عسو ى ا م ذ نم ملول   مءعنرمف ب ن  إل متما حتى  نر خه و ي  ن  م   يرر  علا ةررعنتما نن عم ، ن  ل م ىعنتي  يرر يف ه  نبيغ نسيوي ةررن س 

 نن م  سو ع و مل حي  م تي ل م  ي ن مع منتعن نن قب  م  مي  وإرةنل  ن  ري ى ا م  مي  

 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم  

هط مف  ما ع ق   صرررررررنفي نن ملخسرررررررنج  مءج مناي  مل  ق   

 278,743 269,775 202,451  ا9)ىل نح  

 327,687 480,063 778,374  هط مف هخ ع  صنفي نن ملخسنج  مءج مناي  مل  ق  

   980,825 749,838 606,430 



 وشركاتها التابعة  ذ.م.م. القابضة أليك

 

56 
 

  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة( قاولاتالمستحقة من عملاء عن عقود المبالغ المإجمالي   .12
 

وم تي  بيغ   ل  رمن م  صريو ملذ  ر هع   ملبن غ م جمن ي  ملسر  س  نن م  م   علا عس ت ملسنوءا م  ن    نن عس ت نبرن  نت هط مف  ما ع ق  

 ا 9)ىل نح ا ه ف ترعم  416,553:  2022  ه ف ترعم  937,540:  2023) ه ف ترعم  312,778
 

  م س  خ ل  ملسنوءام  م   علا عس ت  وإ ا م  غييرما م عنن  في ملبن غ م جمن ي  ملس  س  نن 19  نول ىل نح رقم 
 

قيم  ملخسررررررررررررنج  مءج مناي  مل  ق   علا نومر   ي نتل مبيغ   نم ملمح  زما ملول    ىجمن ي   س ي م تمري  نةرررررررررررر م مر  سينس نخيررررررررررررص ملخسررررررررررررنري علا

 هعمنرعن م زن ي   نت ملأخذ في مءع بنر  نر   م  خيف عن م سومت وملآ ن  ملس سبيي   ي نع  ملسنوءا  
 

برن غ  جمرن ي ملخ ل  نري م  س    ملحرن ير  في  سييم نخيرررررررررررررص ملخسررررررررررررررنري   مل خرذي  ملج ع  ر ه  مغيير في هةررررررررررررررن يرت م  سرول  هو مء نرمضررررررررررررررنا    هلي   م  

 ملس  س  نن م  م    م جت عس ت ملسنوءا 
 

 

 م جت عس ت   ل ررررررا ملجوول م  ن ي ملح ض  في ملخسرررررنج  مءج مناي  مل  ق   علا نوع م  م  م زنني مل نرف ب ن  جمن ي ملبن غ ملسررررر  س  نن م  م  

ن  ي ج  ملبسط م  مرت  نل ينر م وو ي    9 عومت م  سنر   ملن ي  رقم ملسنوءا و س 
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 8,036 12,783 11,669 يناير   1كما في 

 6,164 - - ا 23 )ىل نحنن خ ل ماوننج ملأعمنل  نس     عيي ن

 ا1,417) ا1,114) 29,551 م  غير في نخيص ملخسنري

 12,783 11,669 41,220 ديسمبر   31كما في 

 

 المخزون .13
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 46,363 51,973 48,917 ن مت   ن 

 ا4,038) ا4,038) (4,038) لي ح: نخيص ملمخزو  مل سنتي

 44,879 47,935 42,325 

 

 رأس المال .14

 31ترعم  ك  ةرررعم ) ه فةرررعم نيررر ح  ه ونيرررور ونو  ع  ن كنن   سيم    50,000  ل أ ف رهس ملنل ملو  ع  ن كنن  نن 2024تيسرررمبر   31 ضمن في

 ترعم  ك  ةعما  ه فةعم ني ح  ه ونيور ونو  ع  ن كنن   سيم   300:  2022 و  2023تيسمبر  
 

ه ف   50,000ه ف ترعم  ييرررررربح    300   م ز نتي رهس ملنل نن   ي ي  م سن  رررررر   وام جت م ول  عسو  أةررررررمق ةرررررر ض  ه ي. 2024ه سرررررريق  23في 

 ا 17 ك  ةعم  وقو  مت عذ  م ز نتي نن خ ل ىعنتي عيكي  رهس ملنل )ىل نح  ه ف ترعمةعم  سيم   50,000ترعم  و  سسم رهس ملنل ى ا 

 

 ة مقيد اتاحتياطي .15

 لأحكني 
 
في ةررررررأ  م شرررررر  نا م   نر   وم  ظرررررررررررررررررررني ملأةررررررنةررررررررررررررررررررررررر     2021ا  سرررررر    32رقم ) وو   م ننرما م   اي  مل  وي مل ةرررررر ي  ن سنا   مء  نت   و سن

  رصيو مءح ينط  م سنا ن  ايف رهس ملنل ي نتلنن راح م س   ى ا مح ينط  قنا ن   ومس م  عذ  م      ا حتى  %5  ل م        يم م ع 
 

ا   ه ف ترعم 92,977: 2022و 2023تيسمبر  31ه ف ترعم ) 92,977   يغت مءح ينطينا م سنا اي   يش  نا م  ن     2024تيسمبر   31 ضمن في

 عذ  مءح ينطينا  ير ن نح   ي  زةت 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 احتياطي عــام  .16

 ى ا ق مرما ن يق ىتمري ملم
 
   جم ع   م م      ا ى ا ونن مءح ينط  م  ني مةت نتم

 

 حقوق ملكية أخرى  .17

"حس   نييي  هخ ع"  ةررررررررررررم م  يبيق  علا هاه  ملبيغ م يررررررررررررنفيع ض و مخ نرا م تمري  ض ز  نن مخ ينرعن م سررررررررررررينسرررررررررررر ي   يبيق ط  س    ميت م ه مجو  

 ملشنرض  ملمنثي   م سيي ي شك  نتسق علا جميت ن نن ا  ملشنر ى ي نةينة  ملمحنةب  ملمخ نري 
 

ي   و  يبيق ط  س   حوملو  ع  شرر ض  م ي.  يع وةرر  وملسنوءا   ي ي  وم ذ  ل  يق في عذ  م بينانا ملن ي  مللمث  ملبيغ م يررنفي نبيغ رهس ملنل 

   ميت م ه مجو 
 

ا  وقررو  م ىج م  عررذ  م ز ررنتي نن خ ل ىعررنتي   ظيم حس    14ه ف ترعم )ىل ررررررررررررررنح    49,700   مررت ز ررنتي رهس ملررنل  مبيغ  2024ه سررررررررررررريق    23في  

 ملييي   نن خ ل خيم حس   ملييي  ملأخ ع  وم تي  مث  ملح ض  علا عذم ملحسنب  عذ  م هنري 

 

 وظفينالم نهاية خدمةآت  مخصص مكاف .18

 :نكن آا ن نل  خون  مل ظهي  ملح ض  في نخيص  يمن للي 
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

    

 164,334 236,937 262,676 ل نل  1في 

 68,596 - - ا23  ىل نحم ضن   نن خ ل تنج ملأعمنل )

 262,676 236,937 232,930 

    

 25,958 38,600 52,139  كيه  ملخون  ملحن ي 

 3,005 3,865 4,584  كيه  م  م   

 28,963 42,465 56,723 ىجمن ي ملبيغ مل نرف  ه في م  اح هو ملخسنري

    

    خسنري/)راحا ىعنتي م سينس:

 - - 15,702 م  اح نن م  غيرما في مء نرمضنا م ولم   م ي 

 - - (4,994) م  اح نن م  غيرما في مء نرمضنا ملن ي 

 ا2,290) 6,394 8,793 ملخسنري نن م  غيرما في م ول ا ملخبري

 ا2,290) 6,394 19,501 ىجمن ي ملبيغ مل نرف  ه في م وخ  م شنن  ملآخ 

 ا22,667) ا23,120) (29,061) ملو  عنا ملسوتي خ ل م س  

 236,936 262,676 309,839 ديسمبر   31كما في 

 

ن لأحكرني مل يرنر م روو ي  عرومت م  سرنر   ملرن ير  رقم  
ن   سييم م سيمر  ملحرن ير  ن رن ت مل ظهي    19طبسر  ضمرن جم عر  ء نزمنرن  رن   رن  ملم  هج ا م تمري  م   ر 

 نةررررررررررر خومي ط  س  وحوي مءج من  مل  ق     يمن ل  يق  مزملن ن نل  ملخون   يم ظهي  ملسررررررررررر  س   م جت   2022و    2023و   2024تيسرررررررررررمبر   31في 

 ق ماي  م  م  في تو   م ننرما م   اي  مل  وي وملميي  م   اي  م س  تل  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 مخصص مكافآت نهاية خدمة الموظفين )تتمة( .18

    من مء نرمضنا م  جمسي  ن ول ملخيم ون ول ز نتي م  م ت ون وءا م   ينا  و  م   خيص عذ  مء نرمضنا هتان :

 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم درهمألف  

 %5.75 %5.75 %5.75 ن ول ملخيم

 %5 - 1 %5 - 1 %5 - 2  ضخم م  وم ت

 %6 - 1 %6 - 1 %15 -  6.4 مءة سن  و ن وءا م   ينا وم عنق  

 92 92 92 هةنس ن وءا م   ينا

    

علا هحو مء نرمضنا م  جمسي  )ضمن ع  نذ  ر في م يه   م سن س ا  نت ثبنا مء نرمضنا ملأخ ع  نن ةأن ن    نر   م  س   ى  م  غييرما ملمح مي  في 

 ه   دث  علا م نزمي ملزملن ملمحوتي  نلبن غ مل رح  هتان  

 

 م  أثير علا ملمخيص 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 ا124) ا3,386) (8,592) %0.5ن ول ملخيم: ز نتي   سب  

 142 3,650 9,119 %0.5ن ول ملخيم: اسص   سب  

 284 7,728 19,017 %1ن ول ز نتي م  م ت: ز نتي   سب  

 ا217) ا6,751) (17,167) %1ن ول ز نتي م  م ت: اسص   سب  

 - 6,400 5,092 %2: ز نتي   سب  ومءة سن  ن وءا م   ينا وم عنق  

 - ا5,768) (6,234) %2: اسص   سب  ومءة سن  ن وءا م   ينا وم عنق  

 

  ي غيير م ه لي في م نزمي ملزملن ملمحوتي حيث نن  ير مل اا ه    وث م  غييرما في
 
مء نرمضررررررنا    قو ء لك     يي  ملحسررررررنةرررررري  مل رررررررا هع   نمث 

  ن منثي  م زل عن    عن م ب ض حيث قو  ك     ض مء نرمضنا 
 

 نري ي ن نل   ع و  سولم   يي  ملحسنةي  مل را هع     م حسنب م سيم  ملحن ي  ء نزمي ملزملن ملمحوتي  نة خومي ط  س  وحوي مءج من  مل  ق   ف

   وةي اهق م ي  س  مليبس  في حسنب م نزمي ملزملن ملمحوتي مل نرف  ه في  ين  مل ضز ملن ي م  س   
 

 ا ة   16:  2022   ة  ما 10:  2023ة  ما ) 7ملوي مل اح   يمخيط  ير ملم ل لبيغ ن  ةط  
 

 ا ه ف ترعم  42,465:  2022  ه ف ترعم  53,758:  2023ه ف ترعم )  58,236نبيغ   2025نن مل  قت ه   بيغ م  كيه  مل  ق    يم م ع  في عني 
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 ة وحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 خرى الأ الذمم الدائنة و دائنة ال ذمم المقاولات .19
 

 

ن  و يبق ملمجم ع  ةينةنا ىتمري ملمخنط  ملن ي    من  ةومت جميت ملس  سنا  90وملخوننا لبيغ ن  ةط  نري مءج من   ش م  م سيت  ل ن 

 ضمن م طنر م زنني   ج من   

 

 ذمم المحتجزات الدائنة

 

 إجمالي مبالغ مستحقة إلى العملاء عن عقود مقاولات
 

 

 يغت  ل  رررررررررررررمن م  صررررررررررررريو ملذ  ر هع   ملبن غ م جمن ي  ملسررررررررررررر  س  نن م  م   علا عس ت م ب ن  م  نةرررررررررررررئ  عن م  س ت نت م شررررررررررررر  نا م  ن     وم تي 

 ا 9ا )ىل نح ه ف ترعم  929:  2022  ه ف ترعم  1,020:  2023ه ف ترعم )  10,302

 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم  

 635,771 827,963 799,492   نم نسنوءا تمج  

 393,664 809,402 1,120,743  نسوننا نن م  م  

 5,674 2,125 25,741  ا 9نس  ق لأط مف  ما ع ق  )ىل نح  

 456,402 511,372 406,659  ن   زما تمج  

 685,079 1,523,364 1,977,809  نبن غ نس  س 

 34,469 32,014 36,043   نم تمج   هخ ع 

  4,366,487 3,706,240 2,211,059 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم   

 456,402 511,372 406,659  ملجز  مل ومول 

 113,625 27,015 98,527  مل ومول  صنفي نن م ول  م سيم  م  نت   ملجز   ير 

  505,186 538,387 570,027 
  

   

 508 114 63  ا 9هط مف  ما ع ق  )ىل نح 

 569,519 538,273 505,123  هط مف مخ ع 

  505,186 538,387 570,027 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم   
     

 46,511 176,160 309,915  ىجمن ي ملبن غ ملس  س   ي م   عن عس ت ملسنوءا

 134,404 - -  ا 23 )ىل نحعيي ن نن خ ل تنج ملأعمنل  نس     : ل نف

  309,915 176,160 180,915 
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   ةوحد إيضاحات حول البيانات المالية الم 

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة( ذمم المقاولات الدائنة والذمم الدائنة الأخرى  .19
 

  يمن للي م  غيرما ملج ع    في ىجمن ي ملبن غ ملس  س   ي م   ونن م  م   علا رصيو عس ت ملسنوءا خ ل م س   ةي ضمن للي:
 

 

 الفرق  2023 2024 

 ألف درهم  ه ف ترعم درهم ألف  

ىجمن ي نبن غ نس  س  نن عم   عن عس ت نسنوءا  قب  ملخسنري  

 (198,266) 2,493,572 2,295,306 ا 12م ج مناي  مل  ق   )ىل نح 

 ( 133,755) ا 176,160) (309,915) ىجمن ي نبن غ نس  س  ى ا م  م   عن عس ت نسنوءا

 1,985,391 2,317,412 (332,021 ) 
 

 

 :ملج ع    يمن للي م  غيرما 

 الفرق    

 ألف درهم    

 (8,370,054)   م       ى ا  نم ملسنوءا ملول   

 8,038,033   ا 25م عنرمف  ن ل متما )ىل نح 

   (332,021 ) 

 

 الفرق  2022 2023 

 ألف درهم  ه ف ترعم ألف درهم  

ىجمن ي نبن غ نس  س  نن عم   عن عس ت نسنوءا  قب  ملخسنري  

 1,124,428 1,369,144 2,493,572 ا 12م ج مناي  مل  ق   )ىل نح 

 4,755 ا 180,915) ا 176,160) ىجمن ي نبن غ نس  س  ى ا م  م   عن عس ت نسنوءا

 2,317,412 1,188,229 1,129,183 

 

 ملج ع   : يمن للي م  غيرما 

 الفرق    

 ألف درهم    

 ا 4,942,792)   م       ى ا  نم ملسنوءا ملول   

 6,071,975   ا 25م عنرمف  ن ل متما )ىل نح 

   1,129,183 

 المقدمات من العملاء 

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم   

 393,664 809,402 1,120,743  ملجز  مل ومول 

 183,348 367,139 595,476  ملجز   ير مل ومول 

  1,716,219 1,176,541 577,012 
 

 

 

 

 

   

 34,352 37,086 39,341  ا 9هط مف  ما ع ق  )ىل نح 

 542,660 1,139,455 1,676,878  هط مف مخ ع 

  1,716,219 1,176,541 577,012 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 الربح للسنة .20
 

 

 التمويلتكاليف   .21
 

2022 2023 2024  

  ألف درهم  ه ف ترعم  ه ف ترعم

 تم التوصل إلى الربح بعد تحميل   

 ا6ومل وما ومةت  ل ن ج تما حق مءة خومي )ىل نح  مةت  ل ملم يكنا وملأءا 145,482 96,459 51,291

 ا7مةت  ل مل ج تما  ير مليم ة  )ىل نح   13,513 11,705 3,458

  كن يف مل ظهي   من في   . نخيينا نكن آا ن نل  ملخون  1,922,421 1,306,125 794,769

 هرانح مةتب نت ملم يكنا وملأءا ومل وما  من  ي ن م  اح نن ى غن  عس ت م ل نر (2,714) ا2,786) ا2,342)

 ملخسنري نن مةتب نت مل ج تما  ير مليم ة  - 125 -
   

 

 

 صنفي ملح ض  في نخيص ملخسنري:   

 ا9ملس  ق نن هط مف  ما ع ق  )ىل نح  (1,128) ا942) ا1,203)

 ا10م  س ت ملول   وم ذنم ملول   ملأخ ع )ىل نح   نم  (4,286) 19,764 708

 ا11ن   زما نول   )ىل نح  (3,315) ا5,099) 639

 ا12ىجمن ي ملبن غ ملس  س   نن م  م   عن عس ت ملسنوءا )ىل نح  29,551 ا1,114) ا1,417)

 ا24م  سو وملأرصوي  وع م ب  ل )ىل نح  49 ا25) 28

  2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم   

 3,470 3,520 7,580  ا22 كن يف م  م    مل  يس   نء نزمننا م ل نر   )ىل نح 

 8,520 74,323 69,407  ا28 كن يف م  م    مل  يس   ن س وض م ب يي  )ىل نح  

 3,005 3,865 4,584  ا18 ىل نح) يم ظهي   نكن أي ن نل  ملخون   مخيص  كن يف م  م    مل  يس  

م ررولرر  م سيمرر  م  ررنت رر   ررذنم ملمح  زما ملررول رر   ير مل ررومو رر   و نم ملمح  زما 

 صنفي -م ومج   

 

18,807 - - 

  100,378 81,708 14,995 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 الالتزامات الإيجارية .22
 

 2024 2023 

 

الحد الأدنى 

 لمدفوعات الإيجار 

القيمة الحالية 

للحد الأدنى من 

 مدفوعات الإيجار 

ملحو ملأتنع 

 لو  عنا م ل نر 

م سيم  ملحن ي   

  حو ملأتنع نن  

 نو  عنا م ل نر 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم  ألف درهم  

 11,323 16,325 27,501 36,544 هق  نن ة  

 39,920 55,054 81,072 102,929 ة  ما 5هضثر نن ة   وء  ز و عن 

 51,957 80,857 67,300 102,197 ة  ما 5  و 

 241,670 175,873 152,236 103,200 

 - ا 49,036) - (65,797) م  م    ملس سبيي لُخيم: رة ي  

 103,200 103,200 175,873 175,873 م سيم  ملحن ي    حو ملأتنع نن نو  عنا م ل نر

 

 2022 

ملحو ملأتنع لو  عنا   

 م ل نر

م سيم  ملحن ي    حو ملأتنع 

 نن نو  عنا م ل نر 

 ه ف ترعم ه ف ترعم 

 7,987 11,834 هق  نن ة  

 16,548 30,342 ة  ما 5هضثر نن ة   وء  ز و عن 

 53,742 85,308 ة  ما 5  و 

 127,484 78,277 

 - ا 49,207) لُخيم: رة ي م  م    ملس سبيي 

 78,277 78,277 م سيم  ملحن ي    حو ملأتنع نن نو  عنا م ل نر

 

م نن ننل   62ى ا  60مسوت مء نزمننا م ل نر    م جت عس ت م ل نر م  م  لي علا ح م ي  ن نس  س  مع بنر 
 
نت مة  سن  ملأقسنط   2016قسي

ن   %8.19ى ا  %4.75وم تي   م  ن ول  نجوي ضمني علا عسو م ل نر لنرموح  ي   2055ل  ي  م   نجي  في   ة    
 

  %8ى ا  %5  يبيق ن وءا خيم  نرموح نن  16و  تست مء نزمننا م ل نر   مل بسي  مل  يس    يبيق مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  رقم 

ن وم تي    من   مر   مات ن   ي  عنن      2055و 2025ة    
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 )تتمة( الالتزامات الإيجارية .22

 ل م ةومت مء نزمننا م ل نر   ضمن للي:
 

 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 7,987 11,323 27,501 ملجز  مل ومول 

 70,290 91,877 148,372 ملجز   ير مل ومول 

 175,873 103,200 78,277 
 

:  2023) ه ف ترعم 111,662ى  م نزمننا م ل نر مل  يس   نلآءا ومل وما ن م ا    عن علا ملآءا ومل وما ملم      كيه  ىجمن ي  قورعن  

 ا  6ا )ىل نح ه ف ترعم  56,055: 2022   ه ف ترعم 62,204
 

ا  ن سيم  ملحن ي   ي كن يف ملسوري  عوي ن سي  م  منل ه ف ترعم  2,656:  2022  و  2023)  ه ف ترعم  2,656ل  يق م نزمي مةتب نت مل ج تما  مبيغ  

 اص عييه عسو م ل نر  و ق ننمء نزمي م   نقو  علا م ي ف ملس أج    م جتوإعنتي ملأرض  م تي مس أج عن ملمجم ع   ى ا حن ت ن ملأصيي   
 

  يمن للي ملح ض  في مء نزمننا م ل نر  : 
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 63,468 78,277 103,200 ل نل  1في 

 21,274 - - ا23)ىل نح  نن خ ل ماوننج ملأعمنل نس     عيي ن

 4,524 35,999 105,161 ا6ىضن نا خ ل م س   )ىل نح 

 ا16,310) ا14,596) (27,724) م و  نا ملسوتي خ ل م س  انقين: 

:  كن يف م  م    مل  يس   نء نزمننا م ل نر   )ىل نح  
 
 3,470 3,520 7,580 ا21و  6انقين

 1,851 - (12,344) عيق ن  يق   س ت م ل نر

 175,873 103,200 78,277 

 

 الشهرة . 23
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ترعمه ف  ألف درهم 

 15,835 15,835 15,835 ة ض  هله  ي ه    أجير مل وما م ثسيي    ي ي 

 7,220 7,220 7,220 ة ض   نرجت  لإنشن ما م ع وةي    ي ي 

 23,055 23,055 23,055 

 

ن  خ بنر علا م شع ي    ولو ماخهنض م سيم   هو  شك  ن ي ر ع و وج ت ندة ما مشير ى ا مح منل ماخهنض قيم  م شع ي   م     ملمجم ع  ة    

 ا  : ء ش ي 2022  و 2023) 2024 م ل م ىثبنا ه  خسنري ماخهنض في م سيم  في عني 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31المنتهية في للسنة 

 

 الشهرة )تتمة( .  23

 الاستحواذ على شركة تارجت للإنشاءات الهندسية ذ.م.م والشركات التابعة لها
 

نن حي  ملأ يبي  في ة ض   نرجت  %100  تخيت ة ض  ه ي.  لإنشن ما م ع وةي    ي ي في م هنقي  ة م  هةعم   ة   م  علا 2022ل اي   14في 

م نن  من  وم  أع  ضش ض  ض 2022ةب مبر  30 لإنشن ما م ع وةي    ي ي وم ش  نا م  ن     عن  وان  ن ي ملحي ل علا م سيي ي علا م ش ض  مع بنر 

"ملجمت  ي  ملأعمنل"   م مءة   م  علا ة ض   نرجت  لإنشن ما م ع وةي    ي ي وم ش  نا   3ع  ن وت في مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي  

 هط وم غنز  م  ن     عن     ير    ةت م ل متما  يم م ع   حيث م و ة ض   نرجت في ملسني ملأول ة ض  نسنوءا ع وة  وإنشن ما في ن نل م 

 ةنني  نن م بومل  ى ا م   نل  في ن نءا م  هط وم غنز مليكناييي  وم يع ان  وم ينق  وملأجعزي  ون م ع   نني  نن ملأع
 
منل م ب       سوي حي ء

 م سنحيي  وملين  م ضحي    ن ضن   ى ا م ع وة  ملواي  م ثسيي  في ن نل م  هط وم غنز 
 

ةي ضمن ع  ن را في   2022ةب مبر   30م سن ي   ي  ولو مليتسب  ومء نزمننا ملهنرض  ضمن في  م ج تمايسيم  م  نت    ي )ها ملبن غ مل نرف ب ن 

 ملجوول هتان :

 

 ه ف ترعم 

  غير المتداولة  وجوداتالم

 222,189 ومل وما * ملم يكنا وملأءا

 19,161 مءة خوميحق  ن ج تما

 126,706  ير ن ومو   - ن   زما نول  

 368,056 غير المتداولة وجوداتإجمالي الم

  

  المتداولة وجوداتالم

 33,864 ملمخزو  

 13,200  ما ع ق ملس  ق نن هط مف  

 647,677    وم ذنم ملول   ملأخ ع  نم ملسنوءا ملول

 546,192 ملسنوءا ىجمن ي ملبن غ ملس  س  نن م  م   علا عس ت 

 29,289 ملن ي  ملأخ ع   ج تمامل

 41,878 مل ومو   ملأخ ع   ج تمامل

 20,362 ونن ي نت هم  سو 

 1,332,462 المتداولة  وجوداتإجمالي الم

 1,700,518 إجمالي الموجودات 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 الشهرة )تتمة( .  23

 الاستحواذ على شركة تارجت للإنشاءات الهندسية ذ.م.م والشركات التابعة لها )تتمة( 
 

ةي ضمن ع    2022ةب مبر  30م سن ي   ي  ولو مليتسب  ومء نزمننا ملهنرض  ضمن في  م ج تما)ها ملبن غ مل نرف ب ن  يمن ل  يق  ن سيم  م  نت    ي

 ن را في ملجوول هتان  )  م ا: 

 ه ف ترعم 

  غير المتداولة المطلوبات

 69,697 م سيف ملسون   يم رتلن وملسنو ي  نن م بنطن  –م نزمننا م  سو  

 68,596 نخيص نكن أي ن نل  ملخون   يم ظهي  

 19,971  ير مل ومو    - مء نزمننا م ل نر  

 158,264 غير المتداولة  المطلوباتإجمالي 

  

  المتداولة  المطلوبات

 680,496 م  س ت وملس  سنا ملأخ ع 

 134,404 ملبن غ م جمن ي  ملس  س   ي م   في عس ت م ب ن  -م نزمننا م  س ت 

 39,395 م سيف  يم رتلن وملسنو ي  نن م بنطن  -م نزمننا م  س ت 

 383,803 ملحن ي   -مءقنرمضنا 

 1,303 ملحن ي  -م نزمننا م ل نر 

 1,526 ملس  سنا لأط مف  ما صي  

 50,447    ع ق  م س وض ملس  س   ي ف 

  

 1,291,374 المتداولة المطلوباتإجمالي 

 1,449,638 المطلوبات إجمالي 

 250,882 القابلة للتحديد المكتسبة والالتزامات المفترضة  وجوداتإجمالي الم
 

 ترعم  ه ف  54,234ومل وما  تشم  م ول  م سيم  م  نت    مبيغ  ملم يكنا وملأءا*  م م ول  
 

  ير مليم ة  م  نةئ  عن مءة   م :   ج تما)با مل
 

 ألف درهم  

 49,600 مءةم م   نر  

 7,000 م  خي 

 58,300 عس ت م  مي 

 114,900 ا 7)ىل نح   ير مليم ة  م  نةئ  عن مءة   م   ج تماىجمن ي  مل
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 . الشهرة )تتمة( 23
 

 الاستحواذ: )ج( الشهرة الناشئة عن 
 

 ألف درهم  

 373,000 ىجمن ي ملبيغ ملو  ع

 ا250,880) م سن ي   ي  ولو مليتسب  ومء نزمننا ملهنرض  )ها  ج تماانقص: ىجمن ي مل

 ا114,900)  ير مليم ة  مليتسب  ع و تنج ملأعمنل )با  ج تماانقص: مل

 7,220 م شع ي م  ن    عن مءة   م  

 

 التدفق النقدي الخارجي عند الاستحواذ:)د( صافي 

 ألف درهم  

 373,000 ىجمن ي ملبيغ ملو  ع

 ا 20,362) انقص: م  سو ونن ي نت ه نن م  سو مليتست )ها

 352,638 صنفي م  سو ونن ي نت ه نن م  سو مليتست  -ملسن   م  سو  ملو  ع نسن   مءة   م  علا ة ض   ن    

 

ه ف ترعم في ا نجج عميينا   12,000ه ف ترعم و 456,277ةنعمت ة ض   نرجت  لإنشن ما م ع وةي    ي ي وم ش  نا م  ن     عن  إل متما  يغت 

 لإنشن ما   و    م مءات ن  نن مءة   م  علا ة ض   نرجت  2022تيسمبر    31ملمجم ع   يهنري  ي   نر   مءة   م  و نر   ىعومت م  سنر   ملن ي  في  

ه ف ترعم و ن     1,404,813  قو  يغىجمن ي ىل متما ملمجم ع   يس       كن  م ع وةي    ي ي وم ش  نا م  ن     عن في م ي ي ملأول نن م س   ملن ي    

   2022تيسمبر  31ه ف ترعم  يس   مل ت ي  في  13,411صنفي راح ملمجم ع   يبيغ 

 

 البنكية النقد والأرصدة  .24
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 
    

 983,521 897,126 1,254,377 م  سو في م ب . وفي م ي وو  

ن: ملخسنج  م ج مناي  مل  ق    ا109) ا84) (133) انقي 
 

 983,412 897,042 1,254,244 م  سو وملأرصوي م ب يي 

ن: وتمئت عننشي    ا45,747) ا35,137) (89,554) ن ع ا  -انقي 

 937,665 861,905 1,164,690 م  سو ونن ي نت ه
 

 

 

م ن  هظ  ه  وع ني ت ص م    سيم     ا  ه ف ترعم  15,098:  2022   ه ف ترعم  15,177,522:  2023)  ه ف ترعم  27,928ل  من م  صيو هع   اسو 
 

 

ا ن  هظ  ه  وع ث ث     ل وةي  ه ف ترعم  505,661:  2022   ه ف ترعم  221,353:  2023)  ه ف ترعم  292,026   من ملأرصوي م ب يي  نبيغ  

 عذ  مل نن ا نت ملأط مف  ما م   ق  علا هةنس   نر  وفي ةين  ملأعمنل م  نتل    وُ   ع ا   9هط مف  ما ع ق   نلمجم ع  )ماظ  ىل نح 
 

 

م لأ  عذ  م ب  ل  خ ت   قن   م ب  ل مل ضز   في       يق  ن   ثر في م  سييم ملأرصوي  وع م ب  ل  أن ن  ما نخنط  مج مناي  ن خه     م سومت اظ  

 نتل ملخسنج  م بيوم  مل  ي   وا ن   علا   .   س ي ىتمري ملمجم ع    سول  نخيص ملخسنري علا ملأرصوي  وع م ب  ل في ن نل   نري م  س     مبيغ ي

م  قننت ىتمري ملمجم ع    س  12مءج مناي  مل  ق   لوي     ه ف ترعم  84:  2023)  ه ف ترعم  133  ييم ماخهنض قيم  ملأرصوي م ب يي  وم  سول ةع  

 ا    ن   علا    ا  م   ثر م  نر خي  وم  ي يهنا مءج مناي  ملحن ي   يب  ل  ه ف ترعم 109: 2022
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 ة  وحد إيضاحات حول البيانات المالية الم 

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 إيرادات العقود .25

ءعنرمف ب ن نت مسررر مو ملمجم ع  ىل متم  ن نن م  س ت ملبرن  نت م  م     س  م سررريت وملخوننا وم وخ  م  ن ج نن  أجير ملآءا ومل وما  وم تي ل م م

 ي  م ل متما:ن ور م  قت  ضمن  س ي ملمجم ع     سيق ىل متما نن  يت م سيت وم تي ل م مءعنرمف ب ن في  نري زن ي  ن وتي  و يمن للي  هنص
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 3,565,521 6,071,975 8,038,033 ىل متما ملسنوءا

 23,411 -  نبي ت ملخوننا

 9,520 19,521 36,423 ىل متما ىل نر  

 458 183,623 26,629  يت م سيت

 8,101,085 6,275,119 3,598,910 
 

 

 

ه ف ترعم     1,032,374:  2023ه ف ترعم )  82,114وم تي  بيغ   م   ق م ل متما مل نرف ب ن  ي س ت نت ملأط مف  ما   ملسنوءا   ررررررمن ىل متما 

 ا 9  ىل نحه ف ترعما )  1,063,875:  2022
 
 

نا ء نزمننا ملأتم   ير ملسررررر   ني في    م ور  ةرررررم م قيوعن  وم تي  2022و    2023و   2024تيسرررررمبر    31ل ررررررا نن للي هةررررر نر مل نني  ملمخيررررريررررر  )جزجي 

 م  قت 
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

نا  8,608,084 22,133,656 27,526,771 ة   مل نني  ملمخيص ء نزمننا ملأتم   ير ملس   ي  )جزجي 
 

ن %39   قت م تمري مءعنرمف   سب     2025 إل متما خ ل  2024تيسمبر  31ضمن في  نر    نن ة   م يهس  ملمخيص  ي س ت  ير مل  زي جزجي 

   2028حتى عني  2026ترعم  وةم م مءعنرمف  بسي  ة   م يهس  نن عني   نيي    10,764 سيم  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 ضرائب الدخل  .26

   اي  م س  تل     يق نينر ف ض  ب  م وخ   يهنري  ن    ب  ملحن ي  علا ملأرانح مل  يس    ميينا ملمجم ع  في م ننرما م   اي  مل  وي وملميي  م

%ا وني   20% وض  ب  تخ   2.5%ا وملميي  م   اي  م س  تل  )ز ني  9ةي م ننرما م   اي  مل  وي )  م وول وني  وإثي اين  مل وءا م    بي  في عذ   

 %ا  30%ا وإثي اين )30)
 

ن     ر صغير في ةيي   عمن  ملم  م ت   وتو   قي  وملميي  مل  وي وإلين ين  مل وءا م    بي  في عذ  م  ءلنا م س نجي  ةي ةيي     جم ع  هل  

 %ا  24%ا وإلين ين ) 25%ا وملميي  مل  وي )10%ا وتو   قي  )15عمن  )
 

 لمين مس    ني وف ض  ب  م وخ   يس   نت م  اح ملمحنةبي ضمن للي:
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ترعمه ف  ألف درهم 

    

 188,971 243,416 386,416 م  اح قب  م    ب 

 ا195,844) ا224,283) -  ير ملخنض    ي   ب  م وول : م  اح قب  م    ب  في انقص

    

 ا6,873) 19,133 386,416 ملخنض    ي   ب  م وول )ملخسنريا قب  م    ب  في  / م  اح

    

 - - %9 م ش  نا في تو   م ننرما م   اي  مل  ويم    ب   م ول ض  ب  

    

نيرررررررررر وف ضرررررررررر  ب  م وخ  علا م  اح مل  يق   ميينا ملمجم ع  في م  ءلنا م س ررررررررررنجي   

 - - 34,777 ملخنض    ي   ب 

    

    :التعديل

 - - (146) حي  ا نجج نش وع نشنرللم  أثير م    بي 

 - - 289  ير م سن ي    خيم في   ولو م  اح ملخنضت  ي   ب   يمينر فم  أثير م    بي 

 - - (585)  ير ملخنضت  ي   ب  في   ولو م  اح ملخنضت  ي   ب   يوخ م  أثير م    بي 

 3,230 5,091 (10,827) هخ ع  تول  أثير ن وءا م   مجت ملمخ يه   يش  نا م  ن    م  نني  في 

 3,230 5,091 23,508 المعترف به في الربح أو الخسارةمصروف ضريبة الدخل للسنة 

    

 1,262 5,284   23,465 الالتزام الضريبي الحالي المعترف به في بيان المركز المالي الموحد
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة(  ضرائب الدخل .26

 ل  يق مء نزمي م    بي ملحن ي  يم م ع  ضمن في ن نل   نري م  س      هق ض  ب  م وخ  ملذ  ري هع   
 

ملميي  م   اي  م س  تل  قننت ملمجم ع    ك  ن نخيص     ب  م وخ  علا هةنس ع منلإ م  اح ملسوري علا م ل متما مليتسب  نن ملشنرةت في  

  ن   علا ق ماي  م   مجت  ما م يي   ل م محتسنب م نزمي ملمجم ع  عن م    ب  ملحن ي   نة خومي ن وءا م    ب     وم ننرما م   اي  مل  وي

ن   نر   م  س    وانا ظنر م  سييم نن م سيينا م    بي  في   ىتمرما م   مجت في      و ظ  نن ملمح م  قيني  ل مل  ي م وو مله وض      هو ج ع   

 م نزمننا ض  بي  ىضن ي /هق   لنر ت عيي نم وءا ض  بي  قو    سييم م    ب  ب  منلإ راح هعلا/هق  هو  تو  

 

 للضريبة الركيزة الثانيةقواعد 

   م  سم تو   م ننرما م   اي  مل  وي  سن مش ة نا م  ضيزي م ثناي  ) شك  ج ع  ا  ونت   .   م ةن مش ة نا م  ضيزي  2024تيسمبر    31حتى  

 )ه  ملميي  مل  وي وإلين ينا   م وول م تي  منرس  ي ن ملمجم ع  هعمن عنم ثناي   شك  ج ع   في   ض 

 

ن  وتيا وةي في ط ر  سييم م    ض    تول نيي   ل رو وم  ميينا في    750 ست ملمجم ع  ضمن اين  م  ضيزي م ثناي  )  ن   علا ع ب  م ل متما م بن غ   

 ملمح م   يم م ع     مجت م وخ   م جت م  ضيزي م ثناي   

 

ملك ا   يم م ع     ن   علا م  سييم  ل ت   يم شأا ملن ي   ك  تو   علا حوي  وم بينانايست و م  سييم م ذ   م ىج مؤ  حتى ملآ  ى ا هحوث م  سنر   

   نة ث ن  م ننرما م   اي  مل  وي   ذ .   م   ولو م  ض ن  م   يمن ل  يق  نلأرانح مليتسب  م وول ه  ل يبق ىعهن  مل   ملآنن مءا سن ي في جميت  

ن ح م ي   %  6.08في م ننرما م   اي  مل  وي  حيث لبيغ ن ول م    ب  م ه لي حن ي 

 

م ى ا م  سييم م ذ   م ىج مؤ  حتى ملآ   حوتا ملمجم ع  ه   أثير ض  ب  م وخ   ي ضيزي م ثناي  ل ت ه  لك   ن ووت   م و ير ج ع    ونت   .  ومةت نت 

م لأ  مش ة نا م  ضيزي م ثناي   م ة  ن  شك  ج ع    سط في  2024خ ل م س   ملن ي    م لآ ينا ق معو م  ضيزي    تو  ي    اظ   م م   ي من ملمجم ع  واظ  

 ن  ك   ع نل مغييرما ج ع    في م بينانا ملن ي   يم م ع ا  ونت   .   من مل  قت ه    2024م ثناي  )عذم علا م نرمض هاه خ ل م س   ملن ي   

مل  وي )وم تي  مث  جميت ملأرانح قب  ض  ب     في تو   م ننرما م   اي   لزتمت م    ض م    بي في م س  ما ملن ي  م  حس  وه   خ ت ملأرانح مليتسب

% في تو   م ننرما  9  ل ت ه  لك   ن ول م    ب  م ه نل ح م ي  2024% ) م من في م س   ملن ي   15م وخ   يم م ع ا ل ول ض  بي   نل   سب   

 م   اي  مل  ويا 

 

ن نن    12 سوي م   ول ا علا مل ينر م وو ي  عومت م  سنر   ملن ي    ن ندق   م    ب  ملدجي  م  نةئ  عن م تش ة نا م تي   هذ   محتسنبىعهن   ى زمني 

م ثناي   طبست ملمجم ع  مءة ث ن  مل  يق  نءعنرمف وم  ينح عن مل ي ننا مل  يس    م    بي  ملدجي  مل  يس     نل ج تما ومليي انام  ضيزي 

    مجت م وخ   ي ضيزي م ثناي   
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 سهم للالأرباح  .27

م  نتل   حننلي ملأةعم م  نتل   يش ض  ملأي علا ن  ةط عوت ملأةعم ل م  نجول م حسنب نبن غ ملأرانح ملأةنةي   ك  ةعم  سسم  م  اح  يس   

م   وي وج ت هتوما نخهه  قنجم    إ  ملأرانح ملأةنةي  وملمخهه   ك  ةعم ن ين س     م سنجم  خ ل م هنري  اظ  
 

 ن ك  م ش ض  علا م بينانا م  ن ي : ل م  نجويسعم  يي  مو حسنب ملأرانح ملأةنةي  وملمخهه  
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 184,541 236,249 362,418 ملأرانح مل س ا  ى ا نن ك  م ش ض 

 50 50 50 مل  ةط مل اا   وت ملأةعم م  نتل 

 3.69 4.72 7.25 ملأرانح ملأةنةي  وملمخهه   يسعم 

 

 قروض ال .28
 

2022 2023 2024   

   ألف درهم  ه ف ترعم  ه ف ترعم

 وتمئت لأج   445,984 648,284 503,323

 ىلينءا هننا   67,983 35,386 133,615

 سح انا   يي   171,266 173,857 131,020

 قب ءا  143,522 77,450 57,869

825,827 934,977 828,755   
 

 :علا م    ل م  ن ي  حوململ ضز ملن ي   ين   وع ضعن فيم ب يي    م  ي يف م س وض 
 

2022 2023 2024   

   ألف درهم  ه ف ترعم  ه ف ترعم

 خ ل ة   ومحوي  524,978 552,716 414,367

 هضثر نن ة    303,777 382,261 411,460

825,827 934,977 828,755   
 

 

 

 قروض لأجل

  وي ن م س وض لأج  ملس  س  م  ن ي : جم ع ى  ملم

ن  ن ضررررن   ى ا ةرررر   م هنجوي  ي  م ب  ل م ننرم ي    %1.25ه ف ترعم لخ ررررت  هنجوي م نتل   450,000  هصرررريي  ق ض  ير ن ررررم    سيم  اه ةرررر    

   يغ م  صررررريو ملسررررر  ق نن 2024تيسرررررمبر    31ه ف ترعم  ك  ن  ن  في   12,500هةرررررع  وةسررررروت علا هقسرررررنط ربت ةررررر     نتسرررررنو    سيم   3لوي 

 ا ه ف ترعم  450,000:  2022  ترعم ه ف  400,000:  2023ه ف ترعم )  350,000م س ض 

  4,258:  2022ه ف ترعم     4,762:  2023ه ف ترعم )  3,018مبيغ    2024تيسررررررررررررمبر   31في ىحوع م شرررررررررررر  نا م  ن     يم م ع  ضمن في   ق ض اب

ن  ن ضررررن   ى ا  %3.5ه ف ترعما و خ ررررت  هنجوي م نتل  ن  وقو  م  %6لوي ةررررع  ومحو   و هتنع ةرررر   م هنجوي  ي  م ب  ل م ننرم ي  ةرررر     ةرررر    

ن 60مة خومي عنجوما م س ض  ش م   ءا ون وما  و  م ةومت م س ض علا  ن نتسنو   ن ةع   
 
  قسي

ن  %2.35ه ف ترعم  هنجوي م نتل  24,400ه  نت ىحوع م شررر  نا م  ن     يم م ع  م هنقي  ق ض نت هحو م ب  ل  إجمن ي ق ض قور   اج ةررر    

نبيغ   2024تيسرررررمبر    31هةرررررع   ونن ىجمن ي قيم  م س ض   يغ ىجمن ي م سرررررحت ضمن في  3 ن ضرررررن   ى ا ةررررر   م هنجوي  ي  م ب  ل م ننرم ي  لوي 

ه ف ترعما  وقو  م مة خومي عنجوما م س ض   م    م  هسنا م  هةمن ي    10,613:  2022ه ف ترعم     12,365: 2023 ف ترعم )ه 12,365

ن  ضمن في  36مل  يس   إنشررن  مليرر ت  وةسرر  ق ةررومت م س ض علا  ن نتسررنو   ن ةررع   
 
   يغ م  صرريو ملسرر  ق نن م س ض  2024تيسررمبر   31قسرري

ه ف ترعما   م  أني  م س ض   رررررررررررررمن  ن ووت نن ةررررررررررررر ض  ه ي.  يع وةررررررررررررر     10,613:  2022ه ف ترعم     10,325:  2023ه ف ترعم )  6,195

  ه ف ترعم  50.400وملسنوءا   ي ي  سيم  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة  

 )تتمة(  2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة(  قروضال .28

 )تتمة( قروض لأجل

ه ف   44,452:  2022ترعم    477,322:  2023نيي   ترعم )  104,075لأج   سيم    ق وضحيررررررررريت ىحوع م شررررررررر  نا م  ن     يم م ع  علا  ات

ن  ن ضرررررن   ى ا 3.25ترعما   م  أني  م س ض ملأول )نسن   خيرررررم ةرررررعنتي م و تا لشرررررنرةت نخ يه  و خ رررررت  هنجوي م نتل  هةرررررع  نن  3% ةررررر    

ن نن  نر   م صررررررررررومر نن عنجوما ملشررررررررررنرةت 90ةرررررررررر   م هنجوي  ي  م ب  ل في م ننرما م   اي  مل  وي و  م ةررررررررررومت  خ ل   مل  ي    م  أني     ل ن 

ن  ن ضررررررررن   ى ا 2.75م س ض م ثنن   شرررررررر م  مل وما وملآءا  و خ ررررررررت  هنجوي م نتل  ةررررررررع  نن ةرررررررر   م هنجوي  ي  م ب  ل في م ننرما  1% ةرررررررر    

ه ف ترعم:    256,996:  2023ه ف ترعم )  86,771   يغ م  صريو ملسر  ق  ي  م س ضري   2024تيسرمبر    31ةر  ما  في   3م   اي  مل  وي لوي 

 ه ف ترعما   38,452:  2022

 

 موجودات إيصالات الأمانة

ن و خ ت  هنجوي   سب   180ل م ملحي ل علا ىلينءا ملأننا  نن م ب  ل م   نر    و  م ةومتعن خ ل  ن  %9.76ى ا  %5.62ل ن   ة    

 

 السحوبات البنكية على المكشوف

 ف   مث  م سحت علا مليش ف نن م ب  ل ملأن مل ملس يم  نسن   خيم م ه م ير ملس  س  م سبض  ى  م سحت علا مليش ف نن م ب  ل ع   نلأ

ن رررررررم     مةررررررري  ملسررررررر  سنا مل  موي  شررررررر ض   ن    ومحوي  ل م    مت م سرررررررحت علا مليشررررررر ف نن م ب  ل  م وءا  و ع و م ييت  وةسررررررروت ترعم

 ن  ن     بط  أة نر م س   م سنجوي 

 

 القبولات

ن في   رر       خ ررت عميينا م سب ل   ةرر ي م  م    و  م ملحيرر ل عيي ن  شررك  هةررنسرر ي نن م ب  ل م  سييول  ملمحيي   ل م ةررومت عذ  م سب ءا عم ن 

ن ) %6 - %4.5هةع   و  موح ة   م هنجوي نن  6ى ا  3 ن %9 - %6.5:  2023ة     ن %8ى ا  %6.5:  2022   ة      ا ة    

 

 التعهدات

    م   مين م شرر ض  م  ن    نن مء نزمي  ب ض م   عوما ب ييق وضررعن م علا ل  ي  علا ىحوع م شرر  نا م  ن     يم م ع  مء نزمي    عوما ن ي    

  ب .  م سرررررررررر    ى  م تمري    ن   علا ع قت ن ملسرررررررررر م ي نت م ب .  ومثس  نن ه  عذم  ن لك    ه ه   ثنر ج ع    علا م تسررررررررررعي ا ملسون  نن م   في ن نل 

  ن نزمي ن ومول  ه ف ترعم 34,830وقور   ونن ثم   م ع ض م  صيو
 

 م عوما نن ي  نسيوي ضو م تسعي ا ملأخ ع ملذ  ري هع     ء   جو هل
 

 مس    مء نزمننا م  نةئ  عن هنشي  م  م   :

2022 2023 2024   

   ألف درهم  ه ف ترعم  ه ف ترعم

 ل نل  1م  صيو في   934,977 825,827 15,179

 نن خ ل ماوننج ملأعمنل نس     عيي ن  - - 383,803

 عنجوما نن م س وض م ب يي   2,066,200 1,234,910 514,205

 ةومت م س وض م ب يي   (2,241,829) ا1,200,083) ا95,880)

 ا21 كن يف م  م    ملو  ع  )ىل نح   69,407 74,323 8,520

 تيسمبر 31م  صيو في   828,755 934,977 825,827
 

 

 

 

:  2022   ترعمه ف   520,262:  2023)  ه ف ترعم  575,925ىجمرن ي رصررررررررررررريرو هحرو ق وض ملمجم عر  نت ندةرررررررررررررسرررررررررررررر  نرن ير  م رو ط ف    ع قر   لبيغ  

 ا 9ا )ىل نح  ه ف ترعم  520,262
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  ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 المطلوبات الطارئة والالتزامات   .29

 

ن ملمجم ع    م ىصومر م  منانا م ب يي  ومءع منتما ملست ول  ملذ  ري هع   في ةين  ملأعمنل م  نتل  و   من مء نزمننا ملمح مي  م تي   يبوع

 ه ف ترعما   6,024: 2022ترعم  ه ف  6,024: 2023ه ف ترعم ) 6,024وم  ن    عن حيت ن في ملش وع ملشنرل  مبيغ 
 

 

عس ت  ررن  سررررررررررررربرر  ى ا  ه ف ترعما    10,697:  2022ه ف ترعم     14,552:  2023ه ف ترعم )  15,128  م نزنررت ملمجم عرر   مبيغ  2024تيسرررررررررررررمبر    31في  

 م ل نرما قييري ملأج  
 

 العمليات المشتركة .  30

  هنصي  م  ميينا ملشنرض  ملج ع     يم م ع  ةي ضمن للي: 
 

 إسم العملية المشتركة الأنشطة الرئيسية العمل الرئيس ي  مقر  حصة الملكية 

2022 2023 2024    

  هيذ هنشي  ملسنوءا   تو   قي   50% 50% 50%

م  نن   من في   .  

م  يميم م ومخلي وملأعمنل 

 مليكناييي   ما م يي  

ة ض  قي  م وو ي   ي  نري/ىعمنر  ي  نري وملسنوءا  

وة ض  ملجن   ىل ى   ي م   م ع وة   ملش وع ملشنرل 

  -)ه ي. قي ا   ي ي  )ملش وع ملشنرل ضي  ه  م  ىعمنر 

 ه ي.ا

      

  هيذ حزن  هعمنل م ووح   تو   قي   50% 50% 50%

 3250 ستيهنل ةيتي 

ه ي.  و  ملخييج  يمسنوءا   ي ي   م      ة ض   م   ي  مل 

ملخييج  يمسنوءا  ملشنرل  )ملش وع   يمسنوءا   ي ي  

 ه ي.ا

      

ملسنوءا م  نن  و  نري   تو   قي   50% 50% 50%

 مضسس مرما م ولك ر 

ة ض  ىعمنر وملجن    ي  نري وملسنوءا )ملش وع ملشنرل  

 ه ي.ا  -ىعمنر 

      

ة ض  م ب ن  م س  تل  ملمحووتي وه ي. م   اي  م س  تل    هنشي  ملسنوءا  م س  تل  ملميي  م   اي   50% 50% 50%

م س  تل    ملشنرل  )ملش وع  وملسنوءا   ي ي   يع وة  

 ه ي.ا – ي  مير 

وه ي.   هنشي  ملسنوءا  ملميي  م   اي  م س  تل   50% 50% 50% ملمحووتي  م ع وةي   يمسنوءا  م سيف  ة ض  

عول  وم    نرل    –م   اي  م س  تل   يع وة  وملسنوءا  

 ضي  ت يي  ب ا  -ه ي. – )ملش وع ملشنرل م سيف

ع وة  وة م  وإنشن    م ننرما م   اي  مل  وي  50% - 

ن ي        م  هنلنا ى ا  

 طنق 

وه ي.   ملمحووتي  م ع وةي   يمسنوءا  م سيف  ة ض  

عول  وم    نرل    –وملسنوءا  م   اي  م س  تل   يع وة   

 ضي  ىس  يها جولو -ه ي.  – )ملش وع ملشنرل م سيف

ع وة  وة م  وإنشن    م ننرما م   اي  مل  وي  50% - 

ن ي        م  هنلنا ى ا  

 طنق 

وة ض   ي  .   وملسنوءا   ي ي   ه ي.  يع وة   ة ض  

واي  .ا   ه ي.  نشنرل  ي   )نش وع  تب   )  ع  ا ي ل  

 )جولوا 

2022 2023 2024   

   ألف درهم  ه ف ترعم  ه ف ترعم

 ضمنانا   يي     7,601,106 4,993,941 3,543,830

 مع منتما نست ول    792,006 401,011 283,489
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 

 )تتمة( العمليات المشتركة .  30
 

 ي في عذ  م بينانا ملن ي : حولمث  نن للي حي  ملمجم ع  في مل ج تما ومليي انا وحس   ملييي  وم ل متما وملأرانح/)ملخسنج ا  ي ميينا ملشنرض  مل
 

 الأرباح / )الخسائر( الإيرادات  حقوق الملكية  المطلوبات الموجودات 2024ديسمبر  31

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

 (26) - ( 104) 104 - ه ي. -ىعمنر ملش وع ملشنرل ضي  ه  م  

 - - 636 - 636 ملش وع ملشنرل ملخييج  يمسنوءا ه ي.

 (29) -   856 304 1,160 ه ي. -ملش وع ملشنرل ىعمنر 

 9,030 36,890 6,235 40,207 46,442 ه ي. –ملش وع ملشنرل م س  تل   ي  مير 

 34,117  505,521 70,660 205,914 276,574 ضي  ت يي   يه -ه ي. –ملشنرل م سيف ملش وع 

 63,530 622,098 63,530 519,792 583,322 ضي  ىس  يه -ه ي. –ملش وع ملشنرل م سيف 

 2,347 20,403 2,347 37,265 39,612  ي  ي. -ملش وع ملشنرل ه ي. 

 947,746 803,586 144,160 1,184,912 108,969 

      

 ملأرانح / )ملخسنج ا  م ل متما حس   ملييي  مليي انا  مل ج تما 2023تيسمبر  31

 ه ف ترعم  ه ف ترعم  ه ف ترعم  ه ف ترعم  ه ف ترعم  

 ا32)     - ا78) 78     - ه ي. -ىعمنر ملش وع ملشنرل ضي  ه  م  

 ا1)     - 636     - 636 ملش وع ملشنرل ملخييج  يمسنوءا ه ي.

 ا 131)     - 885 275 1,160 ه ي. -ملش وع ملشنرل ىعمنر 

 ا97) 7,356 11,145 3,691 14,836 ه ي. –ملش وع ملشنرل م س  تل   ي  مير 

 24,881 413,529 36,998 209,291 246,289 )ضي  ت يي   يها ه ي. –ملش وع ملشنرل م سيف 

 262,921 213,335 49,586 420,885 24,620 

 

 ملأرانح / )ملخسنج ا  م ل متما حس   ملييي  مليي انا  مل ج تما 2022تيسمبر  31

 ه ف ترعم  ه ف ترعم  ه ف ترعم  ه ف ترعم  ه ف ترعم  

 -     - ا47) 47     - ه ي. -ىعمنر ملش وع ملشنرل ضي  ه  م  

 486     - 637     - 637 ملش وع ملشنرل ملخييج  يمسنوءا ه ي.

 2,345     - 1,016 406 1,422 ه ي. -ملش وع ملشنرل ىعمنر 

 ا 3,761) 54,735 10,377 9,120 19,497 ه ي. –ملش وع ملشنرل م س  تل   ي  مير 

 17,010 174,953 17,010 162,660 179,670 ه ي. )ضي  ت يي   يها –ملش وع ملشنرل م سيف 

 201,226 172,233 28,993 229,688 16,080 
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 الماليةالأدوات  . 31

 إدارة مخاطر رأس المال 31-1

عوف ن وت  جم ع م  نجو ملأعلا  يمسررررررررررررنعمي   ء ل جو  وع ملمنت   سيق    مءةرررررررررررر م مر   في هعمن عن نن قور  ن علارهةررررررررررررمن عن  ي أضو   جم ع ملم   ول 

  2022و   2023عن ة      يم م ع   ك  ن رهس ملنل هو نست ن ي    خي ص ىتمري نخنط  رهس ملنل   م   غير م ةنرم ي ي  م  نن  
 

 إدارة المخاطر الماليةأهداف  31-2

 جم ع نخنط  م  م ا ملأج بي   ء  س ي ملمو  نخنط  مءج من   نخنط  م سررررررررري     –ن  ضررررررررر   يمخنط  م  ن ي  مل  يس   نلأتوما ملن ي    جم ع ى  ملم

 في ملأتوما ملن ي   م ةتثمنر في هورم  نن ي    من  ي ن ملأتوما ملن ي  ملش س   غ ض مل نرا    إ  مي    مبنا هو م  ومول 
 

  ئنا ملأتوما ملن ي 

  نت   م  بر م تمري ه  م سيم م و نرل   يم ج تما ومليي انا ملن ي  مل نرف ب ن  ن  كيه  مليهأي في م بينانا ملن ي   سنرب قيمت ن م 
 

2022 2023 2024  

  ألف درهم  ه ف ترعم ه ف ترعم

 الموجودات المالية   

 مليهأي  ن  كيه   3,563,576 2,629,852 2,282,658

   
 

 الالتزامات المالية

  ن  كيه  مليهأي  4,351,555 3,964,686 2,837,782

 

 مخاطر الائتمان 31-3

و  شرررررررررررأ  شرررررررررررك      خسرررررررررررنري نن ي ل جم ع   يبو ملممءج من  ى ا نخنط   خيف م ي ف ملسن   عن م   ن   ن نزمنن ه م   نقول  نمن لدت   مشرررررررررررير نخنط 

ةررررينةرررر  م   نن   سط نت ملأط مف ملسن ي   ما  جم ع وملأرصرررروي م ب يي    ب ت ملم   يم م ع وم ذنم ملول   ملأخ ع    نم م  س ت ملول  رجمسرررر ي نن 

م   نجي   وم تي  م   شررررررررر ض  ملأي يملمي ض     ن شررررررررر  نامل  بي     مل شرررررررررآانن خ ل م   نن  نت   ضبيريملجومري مءج مناي   ونت   .  ل م   سيق ىل متما  

م سررررررررررريي ي علا نخنط  مءج من  نن خ ل ن مقب  م    ضرررررررررررنا مءج مناي     جم ع  سييم نخنط  مءج من  ملخنصررررررررررر  ب ن علا هن ن ن خه ررررررررررر     نول ملم

  م   ق   وم  سييم ملس م    جومري مءج مناي   عذ  ملأط مف ملسن ي   ير  ما ع ق وملحو نن مل نن ا نت هط مف نسن ي  ن وتي  ير  ما 
 

ري  ل م  سييم ملأرصرروي  وع م ب  ل علا هن ن   ي   علا نخنط  مج مناي  ن خه رر   شررأ  م   ثر في م سررومت  حيث ه  عذ  م ب  ل  خ ررت    ظيم صررن

 نن قب  م ب  ل مل ضز   في م بيوم  مل  ي  
 

هو    ج   ضزما نخنط  مءج من  ع ونن    نن  عوت نن ملأط مف ملسن ي  في هنشرررررررري    نر   نتشررررررررنب   هو في هنشرررررررري  ضررررررررمن ن يس  جغ م ي  ومحوي  

  هو نتلع ونن  ك    عن اهق م سررررررررمنا مءق يررررررررنتل  نمن لدث  في نسور  ن علا م   ن   ن نزمنن  ن م   نقول   شررررررررك  نشررررررررن ه في حن     وز مغيرما مق يرررررررر 

  ن  م  ي رما م تي قو  ي ه علا قينع هعمنل ن ي  هو  جم ع ةرينةري  هو هل  مغيرما هخ ع  ومشرير   ضزما مءج من  ى ا ملحسرنةري  م  سربي  لأتم  ملم

 جميت ملأرصوي  وع م ب  ل  مث     ل   نر   ن يي  ى     ن يس  جغ م ي  ن ي   
 

 

سن ي  علا هتم   ى  ه  رر  نبيغ لمث  ملحو ملأعلا  ي   ض لمخنط  مءج من  علا مل ج تما ملن ي  في ن نل   نري م  س    في حن   عوي نسوري ملأط مف مل

 قيمت ن ملورج   ى  م ذنم ملول   م   نر   وملأخ ع وملأرصوي  وع م ب  ل  ير ن م ا   
 
  أل  رع انا  م نزمنن  ن م   نقول  يسنو  عم نن

 
 

سنري نن ي    مشير نخنط  مءج من  ى ا ملخي  مل  يق  نح من ي  ىخهن  م ي ف ملسن   عن م   ن   ن نزمنن ه م   نقول  نمن لدت    يبو ملمجم ع  لخ

   إ  هقل ى م  ض  يم م ع  لمخنط  مءج من  تو  ن معني ه  ضمنانا ن  هظ ب ن هو م ز زما مج مناي  هخ ع  نمن قو  2024تيسمبر  31وضمن في 

 ع  ل شأ نن:لتسبت في  يبو ملمجم ع  لخسنري نن ي   سبت ىخهن  ملأط مف ملسن ي  في م   ن   ن نزمنن  ن وم  منانا ملن ي  ملسون  نن قب  ملمجم  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 )تتمة( الأدوات المالية . 31

 )تتمة(  مخاطر الائتمان 31-3
 

 ؛ و حوم سيم  ملورج   يم ج تما ملن ي  مل نرف ب ن ضمن ع  ن را في  ين  مل ضز ملن ي مل •

 مءج من  ملحن ي   يم م ع  علا م هئنا م  ن ي :     من ترجنا  ي يف نخنط  •
 

 

  يم م ع ون ج تما م  س ت   ن ضرررررن   ى ا هقلررررر ى م  ض  يمخنط  مءج مناي     يم م ع   ررررررا ملجومول هتان  ج تي مءج من   يم ج تما ملن ي   

 حست ترجنا  ي يف نخنط  مءج من  
 

تصنيفات   2024ديسمبر  31

الائتمان 

 الخارجية

تصنيفات  

الائتمان 

 الداخلية

 12لمدة خسائر ائتمانية متوقعة 

 شهرًا أو على مدى العمر الزمني

إجمالي القيمة  

 صافي القيمة المدرجة خسارة المخصص  المدرجة

 ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم     

علا  ا 1ىل نح ) ء ل يبق   نم عس ت نول    مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  

 نوع م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

1,251,727 (70,585) 1,181,142 

نس  ق نن هط مف  ما  

 ع ق 

علا  ا 1ىل نح ) ء ل يبق  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  

نوع م  م  م زنني ) ير ن خه   

 م سيم  مءج مناي ا 

122,060  

 

(10,307) 

 

111,753  

 

ىجمن ي نبن غ نس  س  نن  

 عم   عن عس ت نسنوءا 
علا ملخسنج    ا 1ىل نح ) ء ل يبق  مل  ق    مءج مناي  

 نوع م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

2,295,306  

 

(41,220) 

 

2,254,086  

 

لوي  عنني  ء ل يبق  هرصوي  وع م ب . واسو  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  

م  12  ةع  

1,254,377 (133 ) 1,254,244 

علا ملخسنج    ا 1ىل نح ) ء ل يبق   نم ن   زما نول    مل  ق    مءج مناي  

 نوع م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

994,321  

 

(13,496) 

 

980,825  

 

علا  ا 1ىل نح ) ء ل يبق   نم نول   هخ ع  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  

 نوع م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

35,612 

 

- 35,612  

 
       

    5,953,403 (135,741) 5,817,662 

 التفاصيل  الفئة 

أساس الاعتراف بخسائر 

 الائتمان المتوقعة 
   

 12خسنج  مج مناي  ن  ق   لوي  ىة  سنقعن   خيتعن م سومت  و مق  وله هل  نبن غ   شأ  م   ثرخنط  ن خه   لمم ي ف ملسن    قو ل   ض عنني  

م   ةع  

نشك ل في 

   يييعن 

خسنج  مج مناي  ن  ق   علا نوع   ن ذ مءعنرمف ملبوئ  ج ع   ز نتي  ةعوا نخنط  مءج من ن هو ل ن   90لأضثر نن   خيع مة  سن  ملبيغ

 ما نخنط   –م  م  م زنني 

 ىج مناي   ير ن خه   م سيم  

خسنج  مج مناي  ن  ق   علا نوع   هت   مشير ى ا ه  ملأص  ىاخه ت قيم ه م ج مناي    جو ن هو ل ن   365لأضثر نن  ملبيغ خيع مة  سن   ن  ثري

 ما نخنط   –م  م  م زنني 

 ىج مناي  ن خه   م سيم  

 ل م ةيت ملبيغ مح منل ومقعي  لإةنرتمت جم ع ملم وء ل جو  وع   ن غ ي  ا  نن ي    ملولن  ن مجع هت   ى ا مشير  نشي ا  
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 )تتمة( الماليةالأدوات  . 31

 مخاطر الائتمان )تتمة( 31-3
 

 2023تيسمبر  31

 ي يهنا 
مءج من   
 ملخنرجي  

 ي يهنا 
مءج من   
 م ومخيي  

م هو  12لوي خسنج  مج مناي  ن  ق    ةع  
 صنفي م سيم  ملورج   نخيص ملخسنري ىجمن ي م سيم  ملورج   علا نوع م  م  م زنني

 ه ف ترعم ه ف ترعم ه ف ترعم    

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق  نم عس ت نول  
نوع   علا  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  

 801,766 ا 74,871) 876,637 م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق نس  ق نن هط مف  ما ع ق 

نوع   علا  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  
م سيم    ن خه    ) ير  م زنني  م  م  

 154,197 ا 11,435) 165,632 مءج مناي ا 

ىجمن ي نبن غ نس  س  نن  
 ا 1ىل نح ) ء ل يبق عم   عن عس ت نسنوءا 

نوع   علا  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  
 2,481,903 ا 11,669) 2,493,572 م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

م 12ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   لوي  عنني  ء ل يبق هرصوي  وع م ب . واسو   897,042 ا 84) 897,126 ةع  

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق  نم ن   زما نول  
نوع   علا  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  

 749,838 ا 16,811) 766,649 ملبسطام  م  م زنني )م  ج  

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق  نم نول   هخ ع 
نوع   علا  مل  ق    مءج مناي   ملخسنج  

 27,009     - 27,009 م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

       

 5,111,755 ا 114,870) 5,226,625    

 2022تيسمبر  31

 ي يهنا 
مءج من   
 ملخنرجي  

 ي يهنا 
مءج من   
 م ومخيي  

م  12لوي ملخسنج  مءج مناي  مل  ق    ةع  
 صنفي م سيم  ملورج   نخيص ملخسنري ىجمن ي م سيم  ملورج   هو علا نوع م  م  م زنني

 ه ف ترعم ه ف ترعم ه ف ترعم    

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق  نم عس ت نول  
ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   علا نوع 

 444,227 ا 58,456) 502,683 م زنني )م  ج  ملبسطام  م  

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق نس  ق نن هط مف  ما ع ق 

ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   علا نوع 
م  م  م زنني ) ير ن خه   م سيم  

 201,447 ا 12,377) 213,824 مءج مناي ا 

ىجمن ي نبن غ نس  س  نن  
 ا 1ىل نح ) ء ل يبق عم   عن عس ت نسنوءا 

ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   علا نوع 
 1,356,361 ا 12,783) 1,369,144 م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا

       

م 12ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   لوي  عنني  ء ل يبق هرصوي  وع م ب . واسو   983,412 ا 109) 983,521 ةع  
       

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق  نم ن   زما نول  
ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   علا نوع 

 606,430 ا 22,814) 629,244 م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا
       

 ا 1ىل نح ) ء ل يبق  نم نول   هخ ع 
ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   علا نوع 

 47,142 - 47,142 م  م  م زنني )م  ج  ملبسطا
    

   

 3,639,019 ا 106,549) 3,745,558    

 

  جم ع  هط مف  ما ع ق  ون ج تما م  س ت   سو طبست ملم  س  ق ننومل   نم ملمح  زما ملول  و   ملسنوءا ملول  ا  ن  سب   يذنم  1)ىل نح  

مءج مناي  مل  ق   علا نومر م  م  م زنني    سينس نخيص ملخسنري   خسنج     9 عومت م  سنر   ملن ي  رقم  نل ينر م وو ي     مل  منم  ج  ملبسط  

ن    جم ع   وت ملم ضت مءة  سن  م سن ق  يمول ي       ملخسنج  مءج مناي  مل  ق   علا عذ  م ب  ت   ن   علا    ا  ملخسنري مءج مناي  م سن س  و س 

 نت م وليعن حست مءق  ن     يق م ظ وف ملحن ي  و سول ما م ظ وف مءق ينتل  ملس سبيي   
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 )تتمة( الأدوات المالية . 31
 

 مخاطر السيولة  31-4

علا م   ن   ن نزمنن  ن م  م  يي   ى  نسرردو ي  ىتمري نخنط  م سرري     ست علا عن ق  جم ع م سرري    ةي ملمخنط  م تي  يمن في عوي قوري ملم ى  نخنط 

م  سول  وم سررررررررري    م سيررررررررريري ومل  ةررررررررري    جم ع ملسرررررررررنعمي  م ذلن قنن م  إعومت ىطنر عم  ن جم  تمري نخنط  م سررررررررري    و  .  تمري ن ييبنا ملم

 وم ي  ي  ملأج    س ي م تمري  م مقب    مر   مة  سن  م ذنم م ومج   م   نر   وملأخ ع   من  مح هنظعن  ن سي    م كن ي    
 

   ضمن للي:ُ  وت   مر   مءة  سنقنا م   نقول   اتوما ملن ي  علا هةنس م هنري مل بسي  في ن نل   نري م  س    ى ا  نر   مءة  سن  م   نقو

 

 

   متداولة غير متداولة

   أقل من سنة أكثر من سنة

 2024ديسمبر  31في    ألف درهم  ألف درهم

- 2,839,085  

  نم نسنوءا تمج   و نم تمج   هخ ع ) نة ث ن  ملجز  مل ومول نن ملمح  زما م ومج  

 ا وم و  نا ملسون  نن م  م  

 ن   زما تمج     406,659 98,527

 ق وض )هتوا ن مي   هنجوي ثن   ا  524,978 303,777

 مء نزمننا م ل نر   )هتوما ن مي   هنجوي ثن   ا   27,501 148,372

 م نزمننا  سحت مل ج تما   - 2,656
  

  

553,332 3,798,223   
    

 2023تيسمبر  31في    

- 2,385,466  

   نم نسنوءا تمج   و نم تمج   هخ ع ) نة ث ن  ملجز  مل ومول نن ملمح  زما م ومج  

 ا وم و  نا ملسون  نن م  م  

 ن   زما تمج     511,372 27,015

 ق وض )هتوا ن مي   هنجوي ثن   ا  552,716 382,261

 ثن   ا مء نزمننا م ل نر   )هتوما ن مي   هنجوي   11,323 91,877

 م نزمننا  سحت مل ج تما   - 2,656

503,809 3,460,877   
    

 2022تيسمبر  31في    

- 1,360,993  

   نم نسنوءا تمج   و نم تمج   هخ ع ) نة ث ن  ملجز  مل ومول نن ملمح  زما م ومج  

 ا وم و  نا ملسون  نن م  م  

 ن   زما تمج     456,402 113,625

 ق وض )هتوا ن مي   هنجوي ثن   ا  414,367 411,460

 مء نزمننا م ل نر   )هتوما ن مي   هنجوي ثن   ا   7,987 70,290

 م نزمننا  سحت مل ج تما   - 2,656

598,031 2,239,749   
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 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 )تتمة( الأدوات المالية . 31
 

 مخاطر العملات الأجنبية  31-5

 ل شأ م    ض   سيبنا هة نر م ي ف    م نن ا  ن  م ا ملأج بي   واتي    ذ . جم ع    عو ملم
 

 ن ورعم    في هةر نر م ير ف حيث ى  جميت مل ج تما ومليي انا ملن ي  نس ن   شرك  هةرنسر ي  نر   ىعومت م  س   ء   جو نخنط  ج ع     ضمن في 

وةرنجوي  ن   نل م سي     م ننرمم   ورعمم ثبت  سر   صر ف    ى  مل ج تما ملن ي  ومليي انا ملن ي  ملأخ ع نس ن   ن ووءر ملأن  ك  ملترعم م ننرمم 

 ثب    س   ص ف م ووءر ملأن  ك  وم   نل م  منن  وم   نل م س  ت  وجمي عن عم ا ن
 

م   أةررررررمق   ع في ىثي اين وةرررررر ض   ن    في نيرررررر    إ  ملمجم ع  ن  ضرررررر    سيبنا هةرررررر نر صرررررر ف     وملج يه مليرررررر   ملج يه م برلينن  ونت   .  واظ  

  وم بير مءثي ب 
 

 :م  س    نر   في   يم م ع م سيم م و نرل   يم ج تما ومليي انا م  سول  ملس ن   ن  م ا ملأج بي   يمن للي 
 

 2024 2023 

 مليي انا مل ج تما المطلوبات الموجودات 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم ألف درهم 

 3,908 601 1,672 59 م برلينن ملج يه  

 9 3 299 13 ملج يه ملي   

 3,313  1,899  صنفي مليي انا مل ومو  

 

 2022 

 مليي انا مل ج تما 

 ه ف ترعم ه ف ترعم 

 600 2,852 م بير م ثي ب 

 2,527 83 ملج يه م برلينن 

 144 41 ملج يه ملي   

 295  صنفي مليي انا مل ومو  

 

 نسن   م  م ا ملأج بي   ما م يي   ورعمم % في 10ل را ملجوول م  ن ي  هنصي  حسنةي  ملمجم ع   يز نتي وم  سص   سب  
 

 

% في هةر نر 10ل  رمن   يي  ملحسرنةري   سط م ب  ت م  سول  ملس ن   ن  م ا ملأج بي  مل يس  و س ي    ول      يعن في ن نل  م هنري   غيير   سرب  

% نسن   م  مي  10  سرررررررررب    ورعمم م  م ا ملأج بي   يشرررررررررير م  قم مل جت هتان  ى ا ز نتي في ملأرانح وحس   ملييي  ملأخ ع حيث لس ع ةررررررررر   صررررررررر ف  

% نسن   م  مي   ما م يي   ةيك   ع نل  أثير ن نتل ون نضق علا م  اح وحس   ملييي  ملأخ ع  10  سب    ورعمم  ما م يي    ن  سب   ض نف  

 وة ك   ملأرصوي هتان  ةيبي  
 

 2024 2023 2022 

 ه ف ترعم ه ف ترعم ألف درهم 

 29 331 190 م  أثير علا م  اح
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 ةوحدإيضاحات حول البيانات المالية الم

 )تتمة( 2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 المالية )تتمة(الأدوات  . 31

 الأسعار مخاطر  31-6

جم ع  علا     ض ملمجم ع  لمخنط  علا هةررر نر م سررريت لشرررنرلن  ن نن مل مت مل  نقو عيي ن وم تي ُ ومر   يبيق اهق ةررر وط م  سو ملبري نت عمي  ملم

 نسنو ي م بنطن   ى  ن ظم مل مت ملس خون  في م نشن  ن  نقو عيي ن نن م بنطن نن قب  ملمجم ع  

 

 أسعار لفائدة مخاطر  31-7

 م  غيرما في هة نر م س     سيبنا نن م سيم  م  نت    ي و سنا م  سول  ملس سبيي   اتمي ملن ي   م  ضخنط  لمنخنط  هة نر م هنجوي مشير 
 

  وم سرررررررررررررح اررنا م ب ييرر  علا مليشررررررررررررر ف    ب ييرر     ض ملمجم عرر  لمخررنط  هةررررررررررررر ررنر م هررنجرروي علا ن ج تم  ررن ونيي اررن  ررن م تي   مرر   ررنجرروي )م  تمئت م و 

 ن نةت  ي  م س وض  ما م هنجوي م ثن    ومل غيري     عنلحهنظ علا  ملمخنط   لمجم ع و ول  موم سب ءا وإلينءا ملأننا  وم س وض لأج ا  
 

م نن   مل غيرما ملأخ ع ثرن  ر    رإ  م  اح نت  سرن  جميت   %0.1      رنارت هةررررررررررررر رنر م هرنجروي علا م س وض هعلا هو هقر    سررررررررررررربر  2024تيسرررررررررررررمبر    31مع برنر 

ه ف ترعما  و  جت   .   826:  ن   يك   م  اح 2022ه ف ترعم    935:  ن   يك   م  اح 2023ه ف ترعم )  828 يسرررر    ن   يك   هق /هعلا  مبيغ  

ن ى ا مر هنع/ماخهنض نينر ف م هنجوي    هةنة 

 

 القيمة العادلة للأدوات المالية  31-8

 ي  حو  ع م تمري ه  م سيم م  نت    يم ج تما ومليي انا ملن ي   سنرب قيمت ن م و نرل  ضمن ع  نبي  في م بينانا ملن ي  مل

 

 ةوحداعتماد البيانات المالية الم . 32

  2025 برمل   14  نر    ن يق م تريي نن قب   حو م مع منت وإجنزي ىصومر م بينانا ملن ي  مل
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 الموحدة الموجزة مراجعة المعلومات المالية المرحلية حول تقرير 
 

  السيد المساهمإلى 

 .القابضة ذ.م.م أليك

 دبي

 الإمارات العربية المتحدة
 

 مقدمة

  يونيو 30)"المجموعة"( كما في   وشةةةةةةةةةةةةركاتها التابعة"الشطططططططططططططركة"(  ).أليك القابضةةةةةةةةةةةةة ذ.م.مالمر ق لشطططططططططططططركة  المرحلي الموجز الموحدبيان المركز الما ي   قمنا بمراجعةلقد  

، المرحلي الموجز الموحطد، وايطان التغيرات في حقو  الملييطة المرحلي الموجز الموحطد، وايطان الطدخط  الشططططططططططططططامط   المرحلي الموجز الموحطد، وايطان الرا  أو السسططططططططططططططارة  2025

المنتهيطة في للطا التطاريب، بطالإضططططططططططططططا طة ى ا معلومطات جوهريطة حو  السطططططططططططططيطاةططططططططططططططات المحطاةططططططططططططط يطة   سطططططططططططططتطة أشطططططططططططططهرلفترة ال  المرحلي الموجز الموحطدوايطان التطد قطات النقطديطة 

ة، "التقارير المالية المرحلي  34والإيضطططططططاحات التوضطططططططي ية. تت م  الإدارة مسطططططططاولية ىعداد وعر  هره المعلومات المالية المرحلية و قًا لمعيار المحاةططططططط ة الدو ي رقم 

 لمرحلية بناً  علا مراجعتنا.علا عاتقنا مساولية ىبدا  اةتلتاجاتنا بشأن هره المعلومات المالية ابمنما تقت 

 

 نظا  المراجعة

 للمعيار الدو ي 
ً
تتضططططططمن مراجعة و التي قام بها المدقق المسططططططتق  للملشططططططأة.   مراجعة المعلومات المالية المرحلية،  2410رقم المراجعة  لأعما لقد قمنا بمراجعتنا و قا

ا ات مراجعة أخرى. ىن  المعلومات المالية المرحلية ىجرا  اةطططتفسطططارات، بشطططك  رجمسطططيي من المسطططاولين عن الأمور المالية والمحاةططط ية، وتي يق ىجرا ات ت ليلية وإجر 

نيا  التدقيق الري يتم ىجراؤه و قًا للمعايير الدولية للتدقيق، واالتا ي ء يميننا من الحصططو  علا تأكيد بأننا ةططنصطط   علا علم   يق  جوهريًا عننيا  المراجعة 

 التدقيق.عن التي قد يتم ت ديدها في عملية التدقيق. وانا  علا للا،  إننا ء ن دي رأي  الجوهريةبجميت الأمور 

 

 اءةتلتاج

يجعلنطا نعتقطد أن المعلومطات المطاليطة المرحليطة المر قطة لم يتم ىعطدادهطا، من جميت النوايي الجوهريطة، و قطا لمعيطار المحطاةططططططططططططط طة  مطابنطا  علا مراجعتنطا، لم يلفطت انت طاهنطا  

 .34 رقم الدو ي
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 الموجز الموحد رحليالم بيان المركز المالي

 2025  يونيو  30في كما  
 

 

 2024ديسمبر   31 2025 يونيو  30  

 ألف درهم  ألف درهم  إيضاحات 

 )مدققة( )غير مدققة(  
    

    الموجودات 

    الموجودات غير المتداولة 

 929,244 1,114,915 4 الممتلكات، الآءت والمعدات

 104,075 98,917 5 الموجودات  ير الملموةة

 23,055 23,055  الشهرة

 233,522 276,000 9 لمم م تجزات مدينة

 49,062 166,646  د عات مقدمة للموردين ومقاو ي ال اطن
    

 1,338,958 1,679,533  الموجودات غير المتداولةمجموع 
    

    

    الموجودات المتداولة

 44,879 84,043 11 المسزون 

 2,800,118 2,916,498 8 لمم مقاوءت مدينة واخرى 

 2,254,086 3,124,607 10 ىجما ي الم الغ المست قة من العم   عن عقود المقاوءت

 52,028 66,871  مد وعات مقدما  

 1,254,244 1,205,306 20 النقد والأرصدة ال نيية
    

    

 6,405,355 7,397,325  مجموع الموجودات المتداولة
    

 7,744,313 9,076,858  مجموع الموجودات
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 الموجز الموحد رحليالمبيان الربح أو الخسارة 

 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

  

 فترة الثلاثة أشهر المنتهية في

 يونيو 30

 فترة الستة أشهر المنتهية في

 يونيو 30

  2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم  ألف درهم ألف درهم  إيضاحات  

 ) ير مدققة( )غير مدققة(  ) ير مدققة( )غير مدققة(   

 3,436,445 5,362,334 1,861,324 2,894,939 21 إيرادات العقود

 ( 3,080,635) ( 4,825,831) ( 1,631,911) ( 2,618,326)  تكاليف العقود 

      

 355,810 536,503 229,413 276,613  ىجما ي الرا 

 (168,415) ( 225,869) ( 99,093) ( 113,260)  مصاريف ىدارية 

 ( 18,406) (19) ( 17,736) (12) 6 الحصة في نتاجج المشار ت المشتركة 

      

 168,989 310,615 112,584 163,341  الربح من العمليات

المالية  الموجوداتالسسارة اءجتمانية علا 

 ( 680) ( 1,296) ( 680) -  العقود وموجودات 

 ( 38,509) (53,766) ( 11,679) (31,457) 18 بالصافي  - تكاليف التموي 

 6,740 8,624 3,593 5,640  ىيرادات التموي 

 1,665 2,474 1,499 566  بالصافي  – ىيرادات أخرى 

      

 138,205 266,651 105,317 138,090  الربح قبل الضريبة

 ( 8,948) (27,623) ( 4,998) (13,558) 22 ضري ة الدخ   مصاريف

 129,257 239,028 100,319 124,532  للفترةالربح 

      

      العائد إلى: 

 128,459 237,805 98,988 122,928  مالك  الشركة

 798 1,223 1,331 1,604  الحصص  ير المسييرة 

  124,532 100,319 239,028 129,257 

      الأرباح للسهم

 2,569 4,756 1,980 2,459 23 ( بالدرهمالأةاةية والمسفضة )
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 الموجز الموحد  رحليالدخل الشامل المبيان 

 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

  

 فترة الثلاثة أشهر المنتهية في

 يونيو 30

 فترة الستة أشهر المنتهية في

 يونيو 30

  2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم  درهمألف  ألف درهم  إيضاحات  

 ) ير مدققة( )غير مدققة(  ) ير مدققة( )غير مدققة(   

      

 129,257 239,028 100,319 124,532  الربح للفترة

      

      الدخل الشامل الأخر 

 ى ا الرا   
ً
ال ند الري قد يتم ىعادة تصليفه ءحقا

      أو السسارة

العم ت  ت وي صافي التغير في احتياط  

 341 45 1 ( 3)  الأجن ية

 129,598 239,073 100,320 124,529  إجمالي الدخل الشامل للفترة

      

      العائد إلى: 

 128,800 237,850 98,989 122,925  مالك  الشركة

 798 1,223 1,331 1,604  الحصص  ير المسييرة 

  124,529 100,320 239,073 129,598 
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 الموجز الموحد رحليالم بيان التغيرات في حقوق الملكية

 2025 يونيو  30في المنتهية  ستة أشهر لفترة ال
 

 

 رأس المال 

احتياطي 

 الأرباح المحتجزة  عاماحتياطي  مقيد

احتياطي تحويل 

 العملات الأجنبية 

من إعادة الخسارة 

قياس التزامات  

المزايا المحددة  

 للموظفين 

حقوق الملكية  

 الأخرى 

حقوق الملكية  

العائدة إلى  

 مالكي الشركة 

غير   الحصص

 المجموع  المسيطرة 

 ألف درهم  درهم ألف  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  ألف درهم  

           

 932,639  900 931,739 25,000 (4,101) ( 731)  817,885 409 92,977 300 )مدقق(  2024يناير  1الرصيد في 

           

 129,257 798 128,459 - - - 128,459 - - - الرا  للفترة 

 341 - 341 - - 341  - - - الدخ  الشام  الآخر للفترة 
           

 129,598 798 128,800 - - 341 128,459 - - - الدخ  الشام  للفترة مجموع

 500 500 - - - - - - - -  ير المسيير في رأس ما  شركة تابعة من المساهممساهمة 

 ( 242,537) - ( 242,537) - - - ( 242,537) - - - ( 7توز عات أرااح مُعلنة للمساهمين )ىيضاح 

           

 820,200 2,198 818,002 25,000 (4,101) ( 390) 703,807 409 92,977 300 ) ير مدقق(  2024 يونيو 30الرصيد في 
           

 1,033,320 890 1,032,430 - (23,602) (420) 913,066 409 92,977 50,000 * )مدقق( 2025يناير  1الرصيد في 

 239,028 1,223 237,805 - - - 237,805 -     - - الرا  / السسارة للفترة

 45 - 45 - - 45 - -     - - الدخ  الشام  الآخر للفترة 

 239,073 1,223 237,850 - - 45 237,805 -     - - الدخ /)السسارة( الشام  للفترة مجموع

 (15,600) (2,061) ( 13,539) - - - ( 13,539) - - - ( 1 ىيضاحاءةت وال علا حصة  ير مسييرة في شركة تابعة )

 (265,000) - (265,000)   - - - (265,000) - - - ( 7توز عات أرااح مُعلنة للمساهمين )ىيضاح 

 991,793 52 991,741 - (23,602) (375) 872,332 409 92,977 50,000 )غير مدقق( 2025 يونيو  30الرصيد في 

 

 . 10رقم الصف ة الوارد ب 1  ىيضاح رقمفي  م ينالأرااح المحتجزة كما هو  ىدراجتم ىعادة لقد  *
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 المرحلي الموجز الموحد  بيان التدفقات النقدية

 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 

 ء يتجزأ من هره 
ً
 المالية المرحلية الموجزة الموحدة. المعلوماتتشك  الإيضاحات المر قة جز ا

 

 

 
 يونيو 30المنتهية في  ستة أشهر فترة ال

  2025 2024 
 ألف درهم ألف درهم إيضاحات 

 ) ير مدققة( )غير مدققة(  

    الأنشطة التشغيلية

 138,205 266,651  الرا  ق   الضري ة

    :التسويات المتعلقة بط

 62,939 109,953 4 اةته ك الممتلكات والملشآت والمعدات وإطفا  موجودات حق اءةتخدام

 28,860 59,927 16 مخصص مكا آت نهاية السدمة للموظفين

 38,509 53,766 18 صافي -تكاليف التموي  

 (6,740) (8,624)  ىيرادات التموي 

 5,745 6,875 5 ىطفا  الموجودات  ير الملموةة

 680 1,296  خساجر انخفا  قيمة الموجودات المالية وموجودات العقود

 (1,140)  (858)   والرا  الناتج من ىلغا  الإيجار أرااح بيت الممتلكات والملشآت والمعدات

 18,406 19 6 حصة الشركة من نتاجج المشار ت المشتركة

    

 285,464 489,005  التشغيليالنقد من الأنشطة التشغيلية قبل حركة رأس المال 

 (20,090) (39,164)  زيادة في المسزونال

 ير المحتجزات المططططدينططططة  والططططرمم المططططدينططططة الأخرى، بمططططا في للططططا    لمم العقود المططططدينططططةزيططططادة في  ال

 (120,320) (283,029)  المتداولة والسلف للموردين والمقاولين من ال اطن

 577,855 (871,651)  المقاوءتنقص في ىجما ي الم لغ المست ق من العم   علا عقود ال/  (زيادة ال)

 (47,857) (14,843)  مقدمًازيادة في المد وعات ال

 (7,288) 46,980 20 في ودائت الهامش المرهونة)الزيادة(  / النقص

الأخرى، بمطططا في للطططا الجز   ير المتطططداو  من الطططداجنطططة    والطططرمم  لمم العقود الطططداجنطططة  زيطططادة في  ال

 71,967 1,506,546  والسلف من العم   والمسصصات طويلة الأج   المحتجزات الداجنة

 212,853 (158,209)  المقاوءتزيادة في ىجما ي الم الغ المست قة للعمي  من عقود النقص( / ال)

    

 952,584 675,635  النقد الناتج من العمليات

 (8,512) (17,510) 16 مكا أة نهاية السدمة المد وعة للموظفين

 (4,852) (7,437)  ضري ة الدخ  المد وعة

 939,220 650,688  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

    

    الأنشطة الاستثمارية

 (112,659) (166,721) 4 ومعدات وآءتمد وعات لشرا  ممتلكات 

 - (1,717)   ير ملموةة موجوداتمد وعات لشرا  

 2,239 838  ومعدات وآءتبيت ممتلكات  مت ص ت من

 6,740 8,624  ىيرادات تمويلية مستلمة

 - (10,000)  مد وعات لشرا  حصة  ير مسييرة في شركة تابعة

 (103,680) (168,976)  الأنشطة الاستثماريةصافي النقد المستخدم في 



 وشركاتها التابعة  ذ.م.م. القابضة أليك

 

9 
 

 )تتمة(المرحلي الموجز الموحد  النقديةبيان التدفقات 

 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ء يتجزأ من هره 
ً
 .المالية المرحلية الموجزة الموحدة  المعلوماتتشك  الإيضاحات المر قة جز ا

  

  
 يونيو 30المنتهية في  ستة أشهر فترة ال

  2025 2024 
 ألف درهم ألف درهم إيضاحات 

 ) ير مدققة( )غير مدققة(  

    الأنشطة التمويلية

 527,806 1,631,270  من قرو  بنيية مت ص ت

 (714,945) (1,852,701)  ةداد قرو  بنيية

 (242,537) (180,000)  الأرااح المد وعة للمساهمين

 (8,837) (37,446) 19 اءلتزامات الإيجاريةةداد الجز  الأصلي من 

 (38,509) (44,838) 18 تكاليف التموي  المد وعة

 500 -  قِ   حقو  المليية  ير المسييرة مساهمة رأس الما  من 

 (476,522) (483,715)  الأنشطة التمويلية صافي النقد المستخدم في

    

 359,018 (2,003)  صافي )النقص( / الزيادة في النقد وما يعادله

 861,988 1,164,823 20 النقد وما يعادله في بداية الفترة 

 341 45  أةعار الصرف الأجنبي التقل ات فيناقص: أهر 

    

 1,221,347 1,162,865  النقد وما يعادله في نهاية الفترة

 (44) (133)  ناقص: مخصص خسارة اءجتمان المتوقعة علا النقد وما يعادله

 1,221,303 1,162,732 20 المتوقعة الخسائر الائتمانيةالنقد وما يعادله في نهاية الفترة، صافي 

    

    :المعاملات غير النقدية

  اءلتزامات الإيجاريةومعدات متعلقة بأصطططططططططططط  حق اءةططططططططططططتخدام مت  وآءتشططططططططططططرا  ممتلكات  

 (38,739) (140,355) 19و  4 المقابلة

ىعادة تخصططيص حصططة السسططارة الزاجدة عن اءةططتثمار في المشططروع المشططترك ى ا مسططت قات  

 (18,406) (19) 6 من أطراف لات صلة

 - (85,000) 7 ن  ير مد وعة بعدتوز عات أرااح مُعلنة للمساهمي

 - (5,600) 1 مقاب  مشروط عند اءةت وال علا حصة  ير مسييرة في شركة تابعة

 - 11,452 19و  4 ىيجارية مقابلةالتزامات الأص  المتضمن حق اةتخدام  واةت عادىلغا  
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 معلومات عةامة .1

تعم  في دولة الإمارات العراية  مالا واحد –  يما يلي باةططططم "الشططططركة"( شططططركة لات مسططططاولية م دودة)المشططططار ىل ها   القابضططططة ل.م.م. ألياشططططركة    ىن 

عمليات في دولة قير وةطططططططلينة عمان  . وتدير الشطططططططركة كرلا  2010مارس  3 في في دب ، الإمارات العراية المت دة الرخصطططططططة الصطططططططادرةالمت دة بموجت 

 و روعها.وعملياتها المشتركة ومشار عها المشتركة  والمملية العراية السعودية وإهيوايا والمملية المت دة وإيياليا ومصر من خ   شركاتها التابعة  
 

من للصطططناعات ل.م.م.    أليامن حصطططص شطططركة   %100، اةطططت ولت ماةطططسطططة دب  ل ةطططتثمار علا 2024يونيو   6 المبرمة بتاريب أةطططهمبموجت اتفاقية 

عقد  علا التوا ي. وفي نفس التاريب، تم تعدي    ألف درهمو  ألف درهم 299  بإجما ي  للهندةطططططططططة والمقاوءت ل.م.م. وشطططططططططركة بنا  دب  ل.م.م.   ألياشطططططططططركة  

 القابضة ل.م.م. ألياى ا.للصناعات ل.م.م.   ألياشركة  من تغيير اةم الشركة  هم ،  للصناعات ل.م.م  ألياشركة  تأةمس 
 

ِ  عقد تأةمس شركة أليا القابضة ل.م.م. لزيادة رأس ما  الشركة من ،  2024أ سيس  23في 
 ألف درهم. 50,000ألف درهم ى ا   300عُد 

 

 لحكومة دب  )"الشركة الأم الرجمسية"(.نهاجيًا  أص  ت الشركة شركة تابعة مملوكة بالكام  لماةسة دب  ل ةتثمار )"الشركة الأم الم اشرة"(، المملوكة  
 

  الأنشطططططططططية الرجمسطططططططططية للمجموعة في مقاوءت الهندةطططططططططة والإنشطططططططططا ات المتعلقة بالتركي ات، ومصطططططططططانت العمليات الصطططططططططناعية، وتيوير ال لية الت تية، تتمث  

الإ    والت وي     أنشططططيةوالأعما  الترابية والمدنية، والم ان ، وأعما  الهياك  الفوءلية، والأعما  الميكانييية، وأنابمت العمليات، واليهراا  والصططططيانة، و 

ية واليهرااجية في جميت أنواع مصطططططانت العمليات. بالإضطططططا ة ى ا الأنشطططططية الرجمسطططططية للمجموعة، تشطططططم  أعما  المقاوءت العامة للمشطططططار ت المدنية والميكانيي

انة الم ان ، واءةطططططططتثمار، وإنشطططططططا  المشطططططططار ت  وال  رية، والصطططططططناعية البرية وال  رية، والنفط والغاز، والمشطططططططار ت التجارية، وأعما  تركيت السطططططططقاءت، وصطططططططي

 وإدارتها  الصناعية

 

 سيطرة مشتركةل الخاضعةإعادة تنظيم المجموعة واندماج الأعمال  

من أةططططهم شططططركة أليا للهندةططططة والمقاوءت ل.م.م. من شططططركتي   %100، اةططططت ولت الشططططركة علا 2024أ سططططيس    20بموجت اتفاقية شططططرا  أةططططهم مارخة 

 علا التوا ي. درهمألف  242و درهمألف  1,211,423بنا  دب  ل.م.م. ومنز  ل ةتثمار ل.م.م. )"الصفقة"( مقاب  م لغ ىجما ي قدره 
 

 مملوكة  عليًا للشركة.  27أص  ت شركة أليا للهندةة والمقاوءت ل.م.م. والشركات التابعة والعمليات المشتركة والفروع المدرجة أدناه وفي الإيضاح 
 

سططططفر عن أي تغيير في الجوهر اءقتصططططادي، وأنها تضططططمنت نق  كيانات خاضططططعة لسططططييرة مشططططتركة ق   النق  وبعده،
ُ
 لأن ىعادة التنظيم لم ت

ً
 إنها ء  نظرا

 كما هو مُعر ف في المعيار الدو ي لإعداد التقارير المالية رقم 
ً
 تجاريا

ً
عتبر اندماجا

ُ
 "اندماجات الأعما ". 3ت
 

تي يق طريقة تجميت الفواجد، مت عر  الم لغ الصطططططططططططافي ضطططططططططططمن "احتياط   ةطططططططططططابقًا  ، وكجز  من ةطططططططططططياةطططططططططططتها المت عة، اختارت الإدارة2024ديسطططططططططططمبر   31في 

 ضمن الأرااح  2025يناير   1اءندماج". وفي 
ً
لت المجموعة ةياةتها المحاة ية، وةتُدرج الم لغ الصافي الناتج عن تي يق طريقة تجميت الفواجد م اشرة ، عد 

 علا الن و التا ي: رجعي بأهرللا في هره ال يانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة  تم ىدراجالمحتجزة. وقد 
 

 لتغيير السطططططططياةطططططططة المحاةططططططط ية لسصطططططططم احتياط  اءندماج، المعروف ةطططططططابقًا باةطططططططم اءحتياطيات   2025يناير  1الأرااح المحتجزة في   ىدراجتمت ىعادة 
ً
نتيجة

 ألف درهم.  913,066ألف درهم ى ا   937,766من   2025يناير  1الأرااح المحتجزة في   ىدراجالأخرى، من الأرااح المحتجزة. واناً  علا للا، تمت ىعادة 
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  إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة

 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 

 

 

 )تتمة( معلومات عةامة .1

الما ي للشططططططططططركة والشططططططططططركات التابعة لها و روعها )يشططططططططططار ىل ها مجتمعة    والمركزنتاجج العمليات  المالية المرحلية الموجزة الموحدة  المعلوماتتتضططططططططططمن هره 

 باةم "المجموعة"(.  يما يلي اللشاط الرجمسيي والد التأةمس والتشغي  وحصة المليية للشركة في الشركات التابعة والفروع:
 

 النشاط الرئيس ي اسم الشركة التابعة

الةةتةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةيةةس   دولةةةةةةة 

 والعمليات

نسبة حصة الملكية 

 )%( 

نسبة الملكية 

 النفعية )%(

   2025 2024 2025 2024 

الططططعططططراططططيططططططة   أنشية ال نا  ش.ش.و  – للهندةة والمقاوءت ل.م.م أليا الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

 %100 %100 - - دولة قير أنشية ال نا  (1المقاوءت ل م م ) ا  أي جي ت  أليا

 %100 %100 %70 %70 ةلينة عمان أنشية ال نا  ل.م.م.للهندةة والمقاوءت عمان  أليا

  –  ل.م.م  اءليتروميكطانيييطةأليمكو للمقطاوءت  

 ش.غ.خ

الططططعططططراططططيططططططة   أنشية ال نا  الإمطططططططارات 

 المت دة 

99.67% 99.67% 100% 100% 

والمعططططططدات الثقيلططططططة تططططططأجير الآءت   .ش.ل.م.م لتأجير المعدات الثقيلة ايه جي أي

 والسفيفة

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

السطططططططعودية للهندةطططططططة والمقاوءت   ألياشطططططططركة 

 شركة شسص واحد

الططططعططططراططططيططططططة   أنشية ال نا  المططططمططططلططططيطططططططة 

 السعودية

100% 100% 100% 100% 

الططططعططططراططططيططططططة  الإمطططططططارات   وحداتالتصليت وتجميت  ا  اي ان كيو للتجميت ش.ل.م.م.

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

التيوير اةططططتشططططارات البرمجيات،  ل.م.م -ىيممشا تينولوجيز منيقة حرة 

 اتالسدموتو ير 

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

للهنطدةططططططططططططططة والمقطاوءت )الممليطة المت طدة(   أليطا

 المحدودة 

 %100 %100 %100 %100 المملية المت دة  أنشية ال نا 

الططططعططططراططططيططططططة   تجارة مواد ال نا  والتشميد (5) ل.م.مش.ايه اي اس لتجارة مواد ال نا   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 80% 100% 80% 

 %100 %100 %100 %100 مصر أنشية ال نا  للهندةة والمقاوءت مصر ل.م.م أليا

تططططططأجير الآءت والمعططططططدات الثقيلططططططة  أليا الدوحة للمقاوءت ل.م.م.

 والسفيفة

 %100 - %100 - الدوحة

مالا   –  ل.م.مش.القابضطططططططططة   اي ب  سطططططططططيي أليا

 واحد

الططططعططططراططططيططططططة   الأنشية اءةتثمارية الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

الطططططيطططططهطططططرومطططططيطططططكطططططططانطططططيططططيططططيططططططة    - شركة أليمكو للمقاوءت الأعطططططمطططططططا  

المشطططططططططططططططططططار ت ومقطططططططاوءت  ومقطططططططاوءت 

شططططططططططططط طكطططططططات الصطططططططططططططرف   توصطططططططططططططيط ت 

ومططططقطططططططاوءت  الططططفططططرعططططيطططططططة  الصطططططططططططططططططتططططي 

المطططططططنطططططططاز  وأعطططططططمطططططططا   تطططططططوصطططططططططططططططططططيططططططط ت 

 مقاوءت ش كات المياه الرجمسية

الططططعططططراططططيططططططة   المططططمططططلططططيطططططططة 

 السعودية

100% 100% 100% 100% 

لات    –  لتطططططأجير المعطططططدات  ايطططططه جي أيشطططططططططططططركطططططة  

 مساولية م دودة مختلية

الططتشططططططططططططططغططيططلططي   والططتطططططططأجططيططر  الططتطططططططأجططيططر 

والمطططططططططحطططططططططركطططططططططات   الآلطططططططططيطططططططططة  لطططططططططلأدوات 

والطططططططططرا طططططططططعطططططططططات   والطططططططططتطططططططططوراطططططططططمطططططططططنطططططططططات 

والشاحنات والسقاءت ومنصات 

وتطططفطططيطططيططططططا   تطططركطططيطططططططت  الطططعطططمططططططط  دون 

 وتأجير الرا عات مت المشغلين

الططططعططططراططططيططططططة   المططططمططططلططططيطططططططة 

 السعودية

100% 100% 100% 100% 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 )تتمة( معلومات عةامة .1
 

 النشاط الرئيس ي اسم الشركة التابعة

الةةتةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةيةةس   دولةةةةةةة 

 والعمليات

نسبة حصة الملكية 

 )%( 

نسبة الملكية 

 %(النفعية )

   2025 2024 2025 2024 

  شططططططططططططركة الهدف لدنشططططططططططططا ات الهندةططططططططططططية 

 ل.م.م ش.ش.و

أعمططططا  المقططططاوءت العططططامططططة للمشطططططططططططططططططار ت  

والطيطهطراطططططططاجطيططططططة   والمطيطكطططططططانطيطيطيطططططططة  المطططططططدنطيطططططططة 

وال  رية والصطططططططططططناعية البرية وال  رية  

والنفط والغططططاز والمشطططططططططططططططططار ت التجططططاريططططة 

وأعمطا  تركيطت السطططططططططططططقطاءت وصطططططططططططططيطانطة  

الم طططططان  واءةطططططططططططططتثمطططططار وإنشططططططططططططططططططا  وإدارة  

المشطططططططططار ت الصطططططططططناعية في دولة الإمارات 

 العراية المت دة 

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

المطططططططدنطيطططططططة  (2لدنشا ات ل م م )جنرا   تارجت والأعطمطططططططا   المط طططططططانط   تشططططططططططططططمططيطططططططد 

 والمقاوءت

 %49 %49 %49 %49 دولة قير

 %100 %100 %100 %100 ىيياليا واءةتشاراتالهندةة والتصميم  ىس.آر.ى . )ىيياليا( ىيدروتيا

السططططططططططططعودية  لدنشططططططططططططا ات  شططططططططططططركة الهدف  

 لات مساولية م دودة مختلية

المطططططططدنطيطططططططة  والأعطمطططططططا   المط طططططططانط   تشططططططططططططططمططيطططططططد 

 والمقاوءت

الططططعططططراططططيططططططة   المططططمططططلططططيطططططططة 

 السعودية

90% 90% 90% 90% 

 ش.ش.والفوءليططة للصطططططططططططططنططاعططات    تططارجططت

 ل.م.م

الططططعططططراططططيططططططة  الإمطططططططارات   أعما  تصليت الصلت

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

صطططططططططططططنطططططاعطططططة منتجطططططات النجطططططارة والحرف    ل.م.م. ش.ش.والداخلي  للتصميم أليا

ال زمططة لعمططا  ال نططا  وتشطططططططططططططميططد الم ططان  

 و يرها من أنشية ال نا  لات الصلة

الططططعططططراططططيططططططة   المططططمططططلططططيطططططططة 

 السعودية

100% 100% 100% 100% 

الألمطنطيطوم والطزجطططططططاج  اي اس لأعطمطططططططا     ايطططططططه 

 ل.م.م. 

الألمططنططيططوم وتصطططططططططططططططلططيططت   تططركططيطططططططت  أعططمطططططططا  

تركيططططططت  المعططططططادن وأعمططططططا   وتشطططططططططططططييطططططط  

 الألواح الزجاجية.

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 82% 100% 82% 

  انفراةطططططططططططططتركشطططططططططططططر بروتيتيف ل سططططططدمططططططات 

 (3ف الشر  الأوةط ل.م.م )ر ىنبروة

خطططدمطططات مقطططاومطططة التطططآكططط  والأكسطططططططططططططططدة 

وأعمططططا  الططططدهططططانططططات المقططططاومططططة ل حريق  

 وإزالة تآك  المعادن

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

50% 50% 50% 50% 

شططططططططركة أليا للهندةططططططططة والمقاوءت ل.م.م. 

 شركة مساهمة عامة -رأس السيمة 

الطجطططططططاهطزة  المطعطططططططدنطيطططططططة  تصططططططططططططططلطيطت المط طططططططانط  

وتركيطططططت وصطططططططططططططيطططططانطططططة معطططططدات اليطططططاقطططططة  

 ال ديلة وال نا .

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% 100% 100% 100% 

تصطططططططليت مسطططططططتلزمات التيييف المركزي   (4شركة أليا للصناعات ل.م.م )

التهويططططططة وتصطططططططططططططليت   وتصطططططططططططططليت معططططططدات 

 معدات التيييف المركزي.

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% - 100% - 

لتركيططططططت معططططططدات الأمن  ألترونز  شطططططططططططططركططططططة 

 (4المتكاملة ل.م.م )

والططتطط ططيططم،   الططقططيطططططططاس  أنططظططمطططططططة  تططركططيطططططططت 

الأمن، تركيت تركيت وصططططيانة معدات  

السطططططططططططططططططططلطططططططيطططططططيطططططططة  اءتصطططططططططططططططططططاءت  أنطططططططظطططططططمطططططططة 

وال ةطططططططططططططلييطططة، تجطططارة أنظمطططة ومعطططدات  

الأمن، تركيت وصطيانة معدات الراديو  

الطططتطططلطططفطططزيطططون والسططططططططططططططططمطططنطططمططططططا   ومططط طططيطططططططات 

والمسططططططططططططرح، تركيت وصططططططططططططيانة شطططططططططططط كات  

 اءتصاءت الداخلية.

الططططعططططراططططيططططططة   الإمطططططططارات 

 المت دة 

100% - 100% - 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 

 )تتمة( معلومات عةامة .1
 

 

 دولة الت سيس والعمليات الأنشطة الرئيسية اسم الفرع

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية   رع دب  -للهندةة والمقاوءت ل.م.م   أليا

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية  رأس السيمة رع  -للهندةة والمقاوءت ل.م.م   أليا

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية  المنيقة الحرة برأس السيمة رع  –أليا للهندةة والمقاوءت ل.م.م ) رع(  

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية   رع دب   -أليمكو للمقاوءت اءليتروميكانييية ل.م.م

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية   رع رأس السيمة  -أليمكو للمقاوءت اءليتروميكانييية ل.م.م

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية   رع دب  -ىنبروةيرف الشر  الأوةط ل.م.م   -خدمات حماية ال لية الت تية  

 رع  -ىنبروةططططططططططططيرف الشططططططططططططر  الأوةططططططططططططط ل.م.م   -خدمات حماية ال لية الت تية  

 رأس السيمة

خدمات مقاومة التآك  والأكسططططططططدة 

وأعمطا  الطدهطانطات المقطاومطة ل حريق  

 وإزالة تآك  المعادن 

 العراية المت دةالإمارات 

خدمات مقاومة التآك  والأكسططططططططدة  

وأعمطا  الطدهطانطات المقطاومطة ل حريق  

 وإزالة تآك  المعادن 

 الإمارات العراية المت دة

 ىهيوايا الإنشا اتأنشية  ل.م.م.للهندةة والمقاوءت  أليا

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية   رع دب  -لدنشا ات الهندةية ل.م.م   الهدفشركة  

 الإمارات العراية المت دة الإنشا اتأنشية  قير رع   -لدنشا ات الهندةية ل.م.م   الهدف

 الإمارات العراية المت دة الهندةة والتصميم واءةتشارات  رع أبو ظبي  -دروتيا ىس.آر.ى .  يى
 

، جيرسيي.  شركة ليجت لدنشا ات المحدودة و مملوكة قانونيًا للشركة الدولية لتيوير المشار ت، دولة قير،  أليا ليجت للمقاوءت ل.م.م شركة  (1)

شركة  ،  إن جميت حصص  أليا ليجت للمقاوءت ل.م.م  ومساهمي شركة  شركة أليا للهندةة والمقاوءت ل.م.م  واموجت اتفاقية المساهمين بين  

 . أليا للهندةة والمقاوءت ل.م.ممملوكة  عليًا لشركة أليا ليجت للمقاوءت ل.م.م 

، وتمارس  لدنشا ات العامة ل.م.م    الهدفشركة  من حصص    %49(، وةي شركة تابعة،  الهدف)شركة الهدف لدنشا ات الهندةية ل.م.م  تمتلا   (2)

 السييرة علا هره الشركة التابعة.  الهدفشركة 

.، وتمارس الشركة السييرة علا هره  خدمات حماية ال لية الت تية ىنبروةيرف الشر  الأوةط ل.م.م من حصص شركة  %50تمتلا الشركة  (3)

 الشركة التابعة. 

ا في دولة الإمارات العراية المت دة. ش.م.ك   -شركة أليا للهندةة والمقاوءت ل.م.م. ، اةتثمرت الفترة الحاليةخ    (4)
ً
في شركة تم تأةمسها حديث

 بعد. هره الشركةولم ت دأ عمليات 

. علا حصة الأةهم المت قية  ش.م.خ  –شركة اليا للهندةة والمقاوءت ل.م.م.  ، واموجت اتفاقية نق  الأةهم، اةت ولت  2025يونيو    17وفي    (5)

درهم مست قة    5,600ألف درهم، منها    15,600، من بشار كيا ي مقاب  ىجما ي قدره  شركة أيه ىي ىس لتجارة مواد ال نا  ل.م.م.% في  20ال الغة  

ال يانات المالية    10الد ت رهنا باةتيفا  شرط معين. تم احتساب المعاملة كمعاملة حقو  مليية و قًا للمعيار الدو ي لإعداد التقارير المالية رقم  

الفر  بين مقاب  اءةت وال والقيمة الد ترية ل حصة  ير المسييرة الميتس ة، وال الغة  قيد  ، حيث تم بالفع  تأةمس السييرة. تم  الموحدة

الك  الشركة الأم. لم يتم اءعتراف بأي شهرة أو را /خسارة في بيان الرا  أو السسارة  ألف درهم، م اشرة في حقو  المليية ونس ت ى ا م  13,539

 . نتيجة لهره المعاملة الموجز الموحدالمرحلي 

 

 السياسة المحاسبية الجوهريةأساس الإعداد ومعلومات  .2

 أساس الإعداد 2-1

ىعداد   34  رقم  و قًا لمعيار المحاة ة الدو ي  2025  يونيو  30المنتهية في    لفترة الستة أشهر الموحدة    الموجزةتم ىعداد هره المعلومات المالية المرحلية  

المرحلية المالية  المرحلية  التقارير  المالية  المعلومات  تتضمن  السنوية   الموجزة. ء  المالية  ال يانات  في  الميلواة  المعلومات والإ صاحات  الموحدة جميت 

 . 2024ديسمبر   31ويجت قرا تها جنً ا ى ا جنت مت ال يانات المالية السنوية للمجموعة للسنة المنتهية في 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 )تتمة( السياسة المحاسبية الجوهريةأساس الإعداد ومعلومات  .2

 العملة الوظيفية وعملة العرض 2-2

( وهو العملة الوظيفية وعملة العر  للمجموعة ويتم تقريت جميت درهمبالدرهم الإمارات  ) المرحلية الموجزة الموحدة يتم عر  هره ال يانات المالية 

 درهم( ما لم يشار ى ا خ ف للا.القيم ى ا أقرب ألف درهم )ألف 
 

 الجوهريةمعلومات السياسة المحاسبية  2-3

موعة في ىعداد  تتوا ق معلومات السياةة المحاة ية الجوهرية المي قة في ىعداد المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة مت تلا التي ط قتها المج

 ، باةتثنا  معام ت السييرة المشتركة الموضحة أدناه: 2024ديسمبر   31للمجموعة للسنة المنتهية في ال يانات المالية السنوية الموحدة 
 

 معاملات السيطرة المشتركة 

جوهري، باةتخدام طريقة اءةت وال. أما باللس ة    أةاسخاضعة لسييرة مشتركة، والتي يكون للمعاملة    شركاتتُ تست المعام ت التي تشم   

.  الحصصجوهري   ها،  تعتمد المجموعة طريقة تجميت    أةاس خاضعة لسييرة مشتركة، والتي ء يكون للمعاملة    شركاتللمعام ت التي تشم   

ستخدم القيمة الد ترية الحصصواموجت طريقة تجميت 
ُ
في د اتر الجهة المحولة، لمحاة ة هره المعام ت. ء يُعترف بأي  للموجودات والميلواات ، ت

 لعملية الت وي . وُ عترف بأي  ر  بين المقاب  المد وع وصافي 
ً
 الميتس ة ضمن الأرااح المحتجزة. الموجوداتشهرة نتيجة

 

 عدد من العوام  في اءعت ار، بما في للا ما يلي:  يتم أخر عند تقييم ما ىلا كانت المعاملة جوهرية

 الغر  من المعاملة؛  •

 مشاركة أطراف خارجية في المعاملة، مث  الحصص  ير المسييرة أو أطراف هالثة أخرى؛ •

 ما ىلا كانت المعاملة تُجرى بالقيمة العادلة أم ء؛ •

 في المعاملة؛ المتشاركة للشركاتالأنشية الحالية  •

 موجودًا من ق  ." لم يين معدة للتقريرشركة في " الشركاتما ىلا كانت المعاملة تُجمت  •
 

 أساس التوحيد  2-4

علا نتاجج الشركة وشركاتها التابعة. يتم ىعداد    2025  يونيو  30المنتهية في    ولفترة الستة أشهرالموحدة كما في    الموجزةتشتم  المعلومات المالية المرحلية  

الموحدة للشركات التابعة لنفس  ترة التقرير الساصة بالشركة، باةتخدام ةياةات م اة ية متسقة. يتم اةت عاد    الموجزةالمعلومات المالية المرحلية  

التاريب الري يتم  يه نق  السييرة ى ا المجموعة   فيجميت المعام ت والأرااح والأرصدة بين الشركات عند التوحيد. يتم توحيد الشركات التابعة بالكام   

 التاريب الري يتم  يه نق  السييرة من المجموعة. فيويتوقف التوحيد 
 

هيك  مجموعة  ضمن    ىعادة تنظيم شركاتها لات الصلة والتابعة التي تمليها وتسيير عل ها الشركة الأم الم اشرة  في السنة السابقةبدأت الشركة  

ةييرة    يتم بموجبها مواصلةيعتبر نق  الييانات ى ا الشركة بمثابة معاملة ةييرة مشتركة  حيث    مظلة أليا القابضة ل.م.م موحد، وت ديدًا ت ت  

نيا  المعيار الدو ي   المشار ىل ها ء تندرج ضمن، تعتبر عملية ىعادة التنظيم  ومن هماليرف المسيير النهائ  علا الييانات ق   وبعد ىعادة التنظيم.  

 في المحاة ة لإعادة التنظيم.  المصالح. قامت الشركة بتي يق طريقة تجميت دمج الأعما  3لإعداد التقارير المالية رقم 
 

 تقارير القطاعات التشغيلية  .3

رقم  ىن   المالية  التقارير  الدو ي لإعداد  للمعيار  و قًا  أدناه  للمجموعة موضحة  التشغيلية  بالقياعات  المتعلقة  التشغيلية.    8المعلومات  القياعات 

ت ديد القياعات التشغيلية بناً  علا التقارير الداخلية حو  مكونات المجموعة التي تتم مراجعتها    8المعيار الدو ي لإعداد التقارير المالية رقم    ويقضيي 

يتم ت ديد مجلس  .  من أج  تخصيص الموارد للقياع وتقييم أداجه  الأةاةين   بانتظام من ق   "الإدارة التنفيرية" الرين هم صناع القرار التشغيلي

عما  رجمسية: خدمات ىنشا ات الإدارة باعت اره صانت القرار التشغيلي الرجمسيي للمجموعة. تقوم ىدارة المجموعة بتقييم المجموعة ى ا أربت وحدات أ

 ، والأعما  التجارية لات الصلة وأنشية الشركة. والياقةال نا  وال لية الت تية، 
 

  الأةاةين   صناع القرار التشغيليالمعلومات القياعية الأةاةية ى ا    بإعداد تقارير عنالمجموعة  بموج ه تقوم  تعتبر هره الأعما  ةي الأةاس الري  

 . التوحيدلغر  تخصيص الموارد وتقييم أدا  القياع. تتم المعام ت بين القياعات بأةعار السو  المقدرة علا أةاس تجاري ويتم اةت عادها عند 
 

يتم  الأةاةين    صناع القرار التشغيليالقياع في التقارير القياعية حيث ء يتم تقديمها بشك  منتظم ى ا    موجودات وميلوااتء يتم الإ صاح عن  

الأةاسيي  صناع القرار التشغيليالمجموعة ى ا  موجودات وميلوااتالإب غ  قط عن ىجما ي 
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 المرحلية الموجزة الموحدة إيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

  )تتمة(تقارير القطاعات التشغيلية  .3
 ل

 

 

خدمات إنشةااات المباني  

 المجموع الحذف التجاريةالأنشطة  الأعمال ذات الصلة  الطاقة والبنية التحتية

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

       )غير مدققة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر فترة ال

 5,362,334 (645,500) 45,449 1,145,468 2,012,122 2,804,795 ىيرادات العقود

 (4,825,831) 673,302 (39,370) (1,012,920) (1,822,695) (2,624,148) تكاليف العقود
       

 536,503 27,802 6,079 132,548 189,427 180,647 ىجما ي الرا 

 (225,869) - (69,964) (67,740) (52,779) (35,386) المصاريف الإدارية

 (19) - - (19) - - الحصة من نتاجج المشار ت المشتركة

 (1,296) - - - (1,296) - مخصص السسارة اءجتمانية علا الموجودات المالية وموجودات العقود

 (53,766) 515 (18,349) (4,093) (35,471) 3,632 بالصافي -تكاليف التموي  

 8,624 (515) 6,627 940 1,572 - ىيرادات التموي 

 2,474 - (43) 259 1,323 935 بالصافي - ىيرادات أخرى 

 266,651 27,802 (75,650) 61,895 102,776 149,828 الرا  / )السسارة( ق   الضري ة –صافي نتاجج القياع 
       

       )غير مدققة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر فترة ال

 2,894,939 (410,351) 29,809 641,583 1,152,214 1,481,684 ىيرادات العقود

 (2,618,326) 414,010 (26,898) (569,502) (1,047,579) (1,388,357) تكاليف العقود

       

 276,613 3,659 2,911 72,081 104,635 93,327 ىجما ي الرا 

 (113,260) - (34,355) (32,977) (29,313) (16,615) المصاريف الإدارية

 (12) - - (12) - - الحصة من نتاجج المشار ت المشتركة

 (31,457) 438 (12,543) (2,391) (19,341) 2,380 بالصافي - تكاليف التموي 

 5,640 (438) 3,976 662 1,440 - ىيرادات التموي 

 566 - 387 255 (651) 575 بالصافي - ىيرادات أخرى 

 138,090 3,659 (39,624) 37,618 56,770 79,667 الرا  / )السسارة( ق   الضري ة –صافي نتاجج القياع 
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

  تقارير القطاعات التشغيلية )تتمة( .3
 

 

خدمات إنشةااات المباني  

 المجموع الحذف الأنشطة التجارية الأعمال ذات الصلة  الطاقة والبنية التحتية

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

       )غير مدققة( 2024 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر فترة ال

 3,436,445 (327,120) - 850,230 1,174,147 1,739,188 ىيرادات العقود

 (3,080,635) 320,708 - (709,599) (1,071,354) (1,620,390) تكاليف العقود
       

 355,810 (6,412) - 140,631 102,793 118,798 ىجما ي الرا 

 (168,415) - (60,117) (52,659) (24,392) (31,247) المصاريف الإدارية

 (18,406) - - (45) - (18,361) الحصة من نتاجج المشار ت المشتركة

 (680) - - - (680) - مخصص السسارة اءجتمانية علا الموجودات المالية وموجودات العقود

 (38,509) 1,375 (14,427) (1,954) (23,322) (181) بالصافي -تكاليف التموي  

 6,740 (1,375) 8,074   41 ىيرادات التموي 

 1,665 - 166 335 (130) 1,294 بالصافي - ىيرادات أخرى 

 138,205 (6,412) (66,304) 86,308 54,269 70,344 الرا  / )السسارة( ق   الضري ة –صافي نتاجج القياع 
       

       )غير مدققة( 2024 يونيو  30المنتهية في  أشهر ستة فترة ال

 1,861,324 (173,961) - 502,904 589,257 943,124 ىيرادات العقود

 (1,631,911) 174,170 - (400,681) (536,773) (868,627) تكاليف العقود
       

 229,413 209 - 102,223 52,484 74,497 ىجما ي الرا 

 (99,093) - (37,008) (35,467) (12,089) (14,529) الإداريةالمصاريف 

 (17,736) - - (19) - (17,717) الحصة من نتاجج المشار ت المشتركة

 (680) - - - (680) - العقود وموجوداتالمالية  الموجوداتمخصص خساجر انخفا  القيمة علا 

 (11,679) 843 (8,484) 806 (8,626) 3,782 بالصافي - تكاليف التموي 

 3,593 (843) 4,437 (1) - - ىيرادات التموي 

 1,499 - 169 196 (198) 1,332 بالصافي - ىيرادات أخرى 

 105,317 209 (40,886) 67,738 30,891 47,365 الرا  / )السسارة( ق   الضري ة –صافي نتاجج القياع 
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 الممتلكات والآلات والمعدات  .4
 

 

 حق اءةتخدام والتي تشم  الأراضيي والم ان  والآءت والتي تم ت سيصها أدناه:  موجوداتوالمعدات  والآءتتشم  الممتلكات 

 

 

 الموجودات غير الملموسة .5
 

 

  

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم  

 )مدققة(  )غير مدققة(  

 648,866 929,244 الرصيد في بداية الفترة/السنة

 454,714 307,076 الإضا ات خ   الفترة/السنة

 ( 16,718) - ( 5 ىيضاح ير الملموةة ) الموجوداتالت وي  ى ا 

 ( 145,482) (109,953) اءةته ك والإطفا  للفترة/السنة

 ( 337) ( 381) خ   الفترة/السنة اءةت عادات

 ( 11,799) (11,071) الناتجة عن ىلغا  عقد الإيجار خ   الفترة/السنة اءةت عادات

 929,244 1,114,915 في نهاية الفترة / السنة  الرصيد

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم  

 )مدققة(  )غير مدققة(  

 112,741 181,680 الرصيد في بداية الفترة/السنة

 105,161 140,355 ( 19 ىيضاحالإضا ات خ   الفترة/السنة )

 ( 24,423) (20,423) الإطفا  خ   الفترة/السنة

 - ( 381) خ   الفترة/السنة اءةت عادات

 ( 11,799) (11,071) الناتج عن ىلغا  عقد الإيجار خ   الفترة/السنة اءةت عادات

 181,680 290,160 في نهاية الفترة / السنة  الرصيد

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم  

 )مدققة(  )غير مدققة(  

 100,799 104,075 الرصيد في بداية الفترة/السنة

 71 1,717 الإضا ات خ   الفترة/السنة

 16,718 - ( 4 ىيضاحوالمعدات ) والآءتالت وي  من الممتلكات 

 ( 13,513) (6,875) الإطفا  للفترة/السنة

 104,075 98,917 الفترة / السنة في نهاية  الرصيد
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 الاستثمار في مشاريع مشتركة .6

 نهاية  ترة التقرير: في للمجموعة المشروع المشتركتفاصي    يما يلي
 

 

 باةتخدام طريقة حقو  المليية. المالية المرحلية الموجزة الموحدة المعلوماتالمشار ت المشتركة المركورة أع ه في هره  ت تست
 

وجود عجز بين  وعند، ترتم ات تسطططططهي  تمرير المد وعاتتعو  بعضطططططها ال عخ من خ     موجودات وميلوااتالمشطططططروع المشطططططترك للمجموعة  يتضطططططمن

 تعر  مساهمي المشروع المشترك علا رأس ما  المشروع المشترك. يقتصر، يتم ضمان الفر  من داجرة المالية بدب . واالتا ي الموجودات والميلوااتهره 

 

 الحركة في اءةتثمارات في المشار ت المشتركة:

 

 31)للسططططططططططططنة المنتهية في  درهمآءف    19خسططططططططططططارة قدرها    2025 يونيو 30المجموعة من نتاجج المشططططططططططططار ت المشططططططططططططتركة للفترة المنتهية في  ص*بلغ ىجما ي حصطططططططططططط 

ى ا اهنين من المشطططططططططار ت المشطططططططططتركة للمجموعة اءةطططططططططتثمار   العاجدة(. ومن هرا الإجما ي، تجاوزت السسطططططططططارة درهمألف   26: خسطططططططططارة قدرها  2024ديسطططططططططمبر  

"اءةطططططتثمارات في الشطططططركات الزميلة والمشطططططار ت المشطططططتركة"، عندما تتجاوز حصطططططة المجموعة من خسطططططاجر    28الأصطططططلي. وو قًا للمعيار المحاةطططططبي الدو ي رقم  

تراف ب صطتها من السسطاجر الإضطا ية وء يتم اءعتراف بأي خسطاجر  مشطروع مشطترك حصطة المجموعة في للا المشطروع المشطترك، تتوقف المجموعة عن اءع

من  مدينةأرصدة ضا ية ىء بالقدر الري تي دت  يه المجموعة التزامات قانونية أو بنا ة نيابة عن المشروع المشترك. ونظرًا لأنه لم يعد لدى المجموعة ى

 المشار ت المشتركة لتعويخ خساجر الفترة الحالية،  قد تم شيبها في السنة.

  

نسبة المنفعة  

التي  الفعلية 

 تمتلكها المجموعة 

 نسبة حصة الملكية

التي  القانونية

  المشاريع المشتركةاسم  الأنشطة الرئيسية بلد الت سيس والتشغيل تمتلكها المجموعة 

2024 2025 2024 2025    

ىنشا   ند  وة ا   ةلينة عمان 50% 50% 50% 50%

 أنانتارا الج   الأخضر

الجابر ى  ىي شركة السدمات والتجار 

 ل.م.م.  جي ت 
       

خدمات المقاوءت   ةلينة عمان 70% 70% 70% 70%

 اليهروميكانييية 

 زواوي ل.م.م. والشركة أليمكو 

       

الماةسات التجارية  العراية المت دة الإمارات 50% 50% 50% 50%

 والإدارة

 اكس و للمقاوءت دي دبليو سيي ل.م.م 

       

 شركة ابيو ل حلو  المحدودة الحلو  المعيارية  المملية المت دة  50% 50% 50% 50%

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30  

 ألف درهم ألف درهم   

 )مدققة(  )غير مدققة(   

 - -  في بداية الفترة / السنة الرصيد 

 ( 26) (19)  حصة النتاجج 

 26  19  ىعادة التخصيص / الشيت* 

  -  -  في نهاية الفترة / السنة الرصيد 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 علاقة الطراف ذات الأ أرصدة ومعاملات  .7

الإ صططاح عن الأطراف    24  المعيار المحاةططبي الدو ي رقم و قتعريف طرف لات ع قة  تسططتوفيمعام ت مت الشططركات والملشططآت التي  جموعةالم ت ططططططططططططططططرم

يتم . و . تتمث  الأطراف لات الع قة في الشطططططركات الساضطططططعة لسطططططييرة مشطططططتركة و/ أو ىدارة مشطططططتركة وشطططططركا ها وموظف  الإدارة الرجمسطططططيين لات الع قة

 ىعتماد الشروط والأحكام لهره المعام ت من ق   الإدارة.

 

 الأطراف ذات العلاقةالمعاملات مع 
 

 :لمجموعةا التي تنفرها اءعتياديةنشأت المعام ت التالية خ   السنة من العمليات 

 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( مدققة()غير  ) ير مدققة( )غير مدققة( 

     شراا مواد وخدمات

 2,353 33,808 438 23,181 شركات خاضعة لسييرة مشتركة  

 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( )غير مدققة( مدققة() ير   )غير مدققة( 

     (21أطراف ذات علاقة )إيضاح من  المقاولات إيرادات

 35,610 22,291 25,377 5,560 شركات خاضعة لسييرة مشتركة  
 

 تعويضات كبار أفراد الإدارة
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( )غير مدققة( ) ير مدققة( )غير مدققة( 

 4,657 6,316 3,303 1,533 مزايا قصيرة الأج 

 133 151 66 76 مزايا طويلة الأج 

 1,609 3,369 6,467 4,790 

 843 1,570 424 1,098 أتعاب أعضا  مجلس الإدارة
 

 توزيعات الأرباح المدفوعة للمساهمين
 

 

  

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم  

 )مدققة(  )غير مدققة(  

   242,537 265,000 الأرااح المعلنة للمساهمين
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 )تتمة(  علاقةالطراف ذات الأ أرصدة ومعاملات  .7
 

 

للسطططططططططططططهم الواحططد، بططإجمططا ي    درهم  3,600توز ت أراططاح نقططديططة بواقت    الإع ن عنالمسططططططططططططططاهمون    اعتمططد،  المسططططططططططططططاهمين ، واموجططت قرار  2025مططارس    20في  

 .2025يونيو  19وقد تم ةدادها في  درهمألف   180,000
 

درهم للسططططططططططططهم الواحد بما يعاد    1,700وا ق المسططططططططططططاهمون وأعلنوا عن توز عات أرااح نقدية بقيمة  ،  المسططططططططططططاهمين ، واموجت قرار 2025يونيو  30في 

 ألف درهم.  85,000
 

 

(، واموجت قرار مجلس الإدارة، وا ق المسططططططاهمون وأعلنوا توز ت  1  ىيضططططططاح)  2024أ سططططططيس    23، وق   ىعادة هيكلة المجموعة في 2024أبري    29في 

 .2024. وقد ةُددت الأرااح بالكام  في مايو درهمألف  242,537للسهم الواحد، بإجما ي  درهم 48,507أرااح نقدية بواقت 

 

 التابعة للشركة الأم النهائية  شركاتالأرصدة والمعاملات مع ال

 لمجموعة:اءعتيادية التي تنفرها امن العمليات  الفترة / السنةنشأت الأرصدة والمعام ت التالية خ   
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 292,026 341,857 (20  ىيضاحالنقد وما يعادله لدى ال نوك لات الصلة )

 575,925 486,507 (24 ىيضاحمن ال نوك لات الصلة ) القرو 
 

 يونيو  30المنتهية في فترة الستة أشهر  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( )غير مدققة( ) ير مدققة( )غير مدققة( 

ال نوك   المفروضطططططططططططة منالتموي  ومصطططططططططططاريف العمولة  تكاليف

 15,857 17,954 12,265 8,750 (18 ىيضاحلات الصلة )

 

 الأطراف ذات العلاقةمع الأرصدة 

 :لمجموعةاءعتيادية التي تنفرها االعمليات الناشئة عن  الع قةو يما يلي الأرصدة المست قة مت الأطراف لات 
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

   (8 إيضاح) علاقةستحق من أطراف ذات الم

 300 - الشركة الأم  

 11,601 11,640 مشار ت مشتركة  

 72,051 3,610 عمليات مشتركة  

 38,108 17,987 تابعة أخرى   شركات  

 33,237 122,060 

 (10,307) (10,307) : خساجر اءجتمان المتوقعةييرح

 22,930 111,753 
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 )تتمة(  علاقةالطراف ذات الأ أرصدة ومعاملات  .7

 جتمان والتي تم اءعتراف بها للم الغ المسططططت قة من الأطراف لات ل العمر الزمني يوضططططح الجدو  التا ي الحركة في خسططططاجر اءجتمان المتوقعة علا مدى  

 .9المعيار الدو ي لإعداد التقارير المالية رقم ب الواردالصلة و قًا للنهج الم سط 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم درهمألف  

 )مدققة( )غير مدققة( 

 11,435 10,307 في بداية الفترة / السنةالرصيد 

 (1,128) - التغير في مخصص السسارة

 10,307 10,307 الفترة / السنة نهايةفي الرصيد  
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

   (17المستحق إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 - 84,700 الشركة الأم

 23,596 59,991 العمليات المشتركة

 2,145 14,596 التابعة الأخرى  شركاتال

 159,287 25,741 
 

 202,451 103,392 (9بالصافي )إيضاح   –ذمم محتجزات مدينة 

 63 63 (17بالصافي )إيضاح   –ذمم محتجزات دائنة 
 

 39,341 39,147 (17مقدمات من العملاا )إيضاح  

 312,778 223,364 (10المقاولات )إيضاح على عقود من عميل إجمالي المبالغ المستحقة 

 10,302 9,317 (25المقاولات )إيضاح على عقود  عميل إلىإجمالي المبالغ المستحقة 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 وذمم مدينة أخرى مدينة مقاولات ذمم  .8

 

 

 

التي  لمم المقاوءت المدينة. ء يتم ت مي   واجد علا (ايومً   90:  2024ديسطططططمبر   31) ايومً   90أو السدمات    السطططططلتمعد   ترة اءجتمان علا م يعات   ي لغ

 تخيت اةت قاقها.
 

م المجموعططة جودة اءجتمططان المحتملططة للعميطط . من رصطططططططططططططيططد   ، هنططاك م لغ 2025  يونيو  30كمططا في    لمم العقود المططدينططةق طط  ق و  أي عم   جططدد، تُقي 

: أربعة عم  (. ء يوجد أي 2024ديسطمبر    31( مسطت ق من عمي  واحد للمجموعة )درهمألف   615,134:  2024ديسطمبر    31) درهمألف   317,378

 كما في تاريب التقرير. لمم العقود المدينةمن  %10عم   آخرين يتجاوز رصيدهم 
 

:  2024ديسطططططططططططططمبر    31)  درهمألف  249,742مطدينين بقيمطة د تريطة قطدرهطا   2025  يونيو  30يتضطططططططططططططمن رصطططططططططططططيطد مسطططططططططططططت قطات العقود للمجموعطة كمطا في 

 ( متأخري السداد في نهاية  ترة التقرير. ء ت تفظ المجموعة بأي ضمانات علا هره الأرصدة.درهمألف   305,623
 

  لمم المقاوءت المدينة التي تخيت اةت قاقهاأعمار 
 

 

السسطططططططاجر اءجتمانية المتوقعة علا مدار أعمارها الزمنية   يعاد بما   علا لمم المقاوءت المدينةباةطططططططتمرار مخصطططططططص ىنخفا  القيمة   تقمس المجموعة

 .النهطج الم سطباةتخدام  
 

 

 خ    ترة التقرير الحالية.  المعتمدةأي تغيير في أةاليت التقدير أو اء تراضات الهامة  ييرألم 
 

 للنهج الم سطط الم ين في   لرمم المقاوءت المدينة  المعترف بها  الأعمار الزمنيةالمتوقعة علا مدار   يوضطح الجدو  التا ي الحركة في السسطارة الإجتمانية
ً
و قا

 :9 رقم المعيار الدو ي للتقارير المالية
 

 

 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30  

 ألف درهم ألف درهم  

 )مدققة( )غير مدققة(  

 1,251,727 1,393,505  مقاوءت مدينةلمم 

 (70,585) (72,462)  السساجر الإجتمانية المتوقعة مخصص ناقصًا: 
    

  1,321,043 1,181,142 
    

 111,753 22,930  (7)ىيضاح  بالصافي  –أطراف لات ع قة  مست ق من

 747,303 714,308  (9)ىيضاح بالصافي  - م تجزات مدينةلمم 

 724,308 820,383    لموردين ومقاولين من ال اطند عات مقدمة 

 35,612 37,834  مدينة أخرى  لمم
    

  2,916,498 2,800,118 
    

   2025  يونيو  30 2024ديسمبر    31

   ألف درهم ألف درهم

   )غير مدققة( )مدققة(

 يوم 120-90م الغ مست قة لط   21,321 67,308

 يوم  180-121م الغ مست قة لط   59,947 7,561

 يوم  180م الغ مست قة لأكثر من   168,474 230,754

305,623 249,742   

   2025  يونيو  30 2024ديسمبر    31

   ألف درهم ألف درهم

   )غير مدققة( )مدققة(

 الفترة / السنةبداية في الرصيد   70,585 74,871

 السسارةفي مخصص  التغير  1,907 (4,286)

 شيت مخصص السسارة  (30) -

 الفترة / السنة نهايةفي الرصيد    72,462 70,585
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 المدينة ذمم المحتجزات .9
 

 

 

 .تاريب ىعداد التقريريمث  الجز   ير المتداو  من الرمم المحتجزة المدينة لمم م تجزة تست ق خ    ترة تزيد عن ةنة واحدة من 
 

 يتم تصليف الرمم المحتجزة المدينة علا الن و التا ي:
 

 

قيمة السسططططططاجر اءجتمانية المتوقعة علا مدار أعمارها الزمنية،   يعاد بم لغ باةططططططتمرار   المدينةالمحتجزات لمم مخصططططططص السسططططططارة علا  تقمس الإدارة

أي تغيير في أةاليت التقدير أو اء تراضات الهامة التي تمت خ    ترة التقرير   ييرألم . والآ ا  المستق لية لصناعة المقاوءت  التعثرتاريب    مراعاةمت  

 الحالية في تقييم مخصص السسارة للم تجزات المدينة.
 

 
ً
 للنهج الم سططططططط يوضططططططح الجدو  التا ي الحركة في السسططططططارة الإجتمانية المتوقعة علا مدار أعمارها الزمنية التي تم اءعتراف بها للم تجزات المدينة و قا

 :9الم ين في المعيار الدو ي للتقارير المالية 
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 16,811 13,496 بداية الفترة / السنةفي الرصيد 

 (3,315) (1,741) السسارةفي مخصص  التغير

 13,496 11,755 نهاية الفترة / السنةفي الرصيد  

 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30  

 ألف درهم ألف درهم  

 )مدققة( )غير مدققة(  

 747,303 714,308  (8الجز  المتداو ، صافي من  مخصص السساجر اءجتمانية المتوقعة )ىيضاح  

 مخصص السساجر اءجتمانية المتوقعةالجز   ير المتداو ، صافي من 

 233,522 276,000  وتسويات القيمة العادلة

   990,308 980,825 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30  

 ألف درهم ألف درهم  

 )مدققة( )غير مدققة(  

 صافي من  مخصص السساجر اءجتمانية  المتوقعة ،أطراف لات ع قة

 (7وتسويات القيمة العادلة )ىيضاح 

 

103,392 202,451 

 أخرى، صافي من مخصص السساجر اءجتمانية  المتوقعةأطراف  

 وتسويات القيمة العادلة

 

886,916 778,374 

   990,308 980,825 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 قاولاتالمستحقة من عملاا عن عقود المبالغ المإجمالي   .10
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 درهمألف  ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 2,295,306 3,166,957 عن عقود المقاوءتىجما ي الم الغ المست قة من العم   

 (41,220) (42,350) السساجر الإجتمانية المتوقعةمخصص ناقصا: 

 3,124,607 2,254,086 
 

،  2025 يونيو  30كما في   الع قةالعقود المبرمة مت الأطراف لات   من  المقاوءتيتضطططمن الرصطططيد أع ه ىجما ي الم الغ المسطططت قة من العم   علا عقود 

 (.7( )ىيضاح  ألف درهم  312,778:  2024ديسمبر   31) ألف درهم  223,364والتي ت لغ 
 

المسطططططت قة من العم   بموجت عقود  الزمني المعترف بها لإجما ي الم الغعلا مدى العمر السسطططططاجر اءجتمانية المتوقعة يوضطططططح الجدو  التا ي الحركة في 

 .9المعيار الدو ي لإعداد التقارير المالية رقم ب الواردو قًا للنهج الم سط  المقاوءت
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 11,669 41,220 بداية الفترة / السنةفي 

 29,551 1,130 سسارةالفي مخصص التغير 

 41,220 42,350 نهاية الفترة / السنةفي 

 

 المخزون .11
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 48,917 88,081 مواد بنا 

 (4,038) (4,038) المتقادمييرح: مخصص المسزون  

 84,043 44,879 

 

 رأس المال .12

 بقيمة ألف درهم للسهم. ةهم مصرح به ومصدر ومد وع بالكام  50,000، يتكون رأس ما  الشركة من 2024ديسمبر   31و  2025 يونيو 30في 
 

ألف   50,000ألف درهم ى ا  300، واموجت تعدي  عقد تأةمس شركة أليا القابضة ل.م.م، تم زيادة رأس ما  الشركة من  2024أ سيس  23في 

 (. 1ةهم، بقيمة ألف درهم للسهم الواحد. وقد تمت هره الزيادة من خ   ىعادة هيكلة رأس الما  )ىيضاح   50,000درهم. وينقسم رأس الما  ى ا 

 

 احتياطي مقيد  . 13

من أرااح السنة ى ا   %5في شأن الشركات التجارية وعقد تأةمس الشركات التابعة، يُ و    2021( لسنة 32و قًا للمرةوم بقانون ات ادي رقم )

 من رأس الما . %50اءحتياط  القانون . وُ شترط ىجرا  هره الت وي ت حتى ي لغ اءحتياط  
 

هره اءحتياطيات  ىن ألف درهم(.  92,977: 2024ديسمبر  31ألف درهم ) 92,977، بلغ اءحتياط  القانون  للشركات التابعة 2025 يونيو 30في 

  ير قابلة للتوز ت.
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 احتياطي عام  .14

 الت وي ت من وإ ا اءحتياط  العام و قًا لتقدير مجلس ىدارة الشركة.تتم 
 

 خسارة إعادة قياس التزامات استحقاقات الموظفين المحددة . 15

الأرااح والسسططططاجر اءكتوارية الناتجة عن تسططططويات السبرة والتغييرات في اء تراضططططات ى ا حقو  المليية في الدخ  الشططططام  الآخر   يتم ت مي  أو ىضططططا ة

 (.16)ىيضاح  في الفترة التي تلشأ   ها
 

 وظفينالم نهاية خدمةآت  مخصص مكاف .16

 :مكا آت نهاية خدمة الموظفين الحركة في مخصص  يما يلي 
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 262,676 309,839 بداية الفترة / السنةفي 

 52,139 59,927 لفترة / للسنةالحالية ل تكاليف السدمة

 4,584 8,615 (18)ىيضاح  تكاليف التموي 

 (29,061) (17,510) الفترة / السنةخ   المسددة المد وعات 

 19,501 - (15)ىيضاح  المزايا المحددة للموظفين قياس اءلتزامات ىعادة من  سسارةال

 309,839 360,871 الفترة / السنة نهايةفي 
 

 لأحكام المعيار الدو ي لإعداد التقارير المالية رقم 
ً
لشططططركات التابعة لءلتزاماتها  المتداولة لقيمة  تقييمًا ل، قامت الإدارة بإجرا  مكا آت الموظفين  19و قا

 الإمارات مكا آت نهاية السدمة للموظفين المسطططططططططططت قة بموجت قانون العم   بشطططططططططططأن اءكتوارية،   التقنياتباةطططططططططططتخدام    2025 يونيو 30 الأخرى كما في

 حتى تاريب ىعداد التقارير، وخلصت ى ا أن التأهير  ير جوهري. عملهم ترات وللا عن  والقوانين المعمو  بها في ال لدان التي تعم    ها المجموعة
 

 خرى الذمم الدائنة الأ دائنة و ال ذمم المقاولات .17
 

 

  لضمان  المالية المساطر ىدارة ةياةات المجموعة وتي ق يومًا(. 90: 2024ديسمبر  31) يومًا 90 والسدمات السلت لشرا  اءجتمان  ترةي لغ متوةط 

 .ل جتمان  الزمني   الإطار ضمن المست قات جميت ةداد
 

  

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 799,492 972,584 لمم مقاوءت داجنة

 1,120,743 1,436,690 عم  المن  مقدمات

 25,741 159,287 ( 7مست ق لأطراف لات ع قة )ىيضاح  

 406,659 333,341 م تجزات داجنة

 1,977,809 2,137,367 م الغ مست قة

 36,043 59,344 لمم داجنة أخرى 

 5,098,613 4,366,487 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 )تتمة( خرى الأ الذمم الدائنة و دائنة ال المقاولاتذمم  .17

 ذمم المحتجزات الدائنة

 

 

 المقدمات من العملاا 

 

 بالصافي –  تكاليف التمويل .18
 

 يونيو  30المنتهية في فترة الستة أشهر  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( )غير مدققة( ) ير مدققة( )غير مدققة( 

 35,178 38,872 16,462 20,724 ال نييةتكاليف التموي  المتعلقة بالقرو  

للموظفين  سصطططططططططططص مكا آت نهاية السدمة لمتكاليف التموي  

 - 8,615 - 8,615 (16  ىيضاح)

 3,331 5,966 2,332 3,185 (19 ىيضاح) باءلتزامات الإيجاريةتكاليف التموي  المتعلقة 

والمحتجزات   لطرمم المحتجزات المطدينطةتعطديط  القيمطة العطادلطة 

 - 263 (7,115) (1,117) صافي - ير المتداولة  الداجنة

 - 50 - 50 أخرى 

 31,457 11,679 53,766 38,509 
 

( من ماةططططططططسططططططططات مالية  7ىيضططططططططاح  ألف درهم( )  15,857:  2024يونيو   30ألف درهم )  17,954م لغ   2025يونيو  30بلغت تكلفة تموي  المجموعة في 

 .ع قةتابعة لأطراف لات 

 

 

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30  

 ألف درهم ألف درهم   

 )مدققة(  )غير مدققة(   

 406,659 333,341  الجز  المتداو  

 98,527 131,117  ، صافي من تعدي  القيمة العادلة الجز   ير المتداو  

  464,458 505,186 
    

 63 63  ( 7أطراف لات ع قة )ىيضاح 

 505,123 464,395  أطراف اخرى 

  464,458 505,186 

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30  

 ألف درهم ألف درهم   

 )مدققة(  )غير مدققة(   

 1,120,743 1,436,690  الجز  المتداو  

 595,476 1,417,718  المتداو  الجز   ير 

  2,854,408 1,716,219 
    

 39,341 39,147  ( 7أطراف لات ع قة )ىيضاح 

 1,676,878 2,815,261  أطراف اخرى 

  2,854,408 1,716,219 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 الالتزامات الإيجارية .19
 

 )مدققة(  2024ديسمبر  31 غير مدققة() 2025 يونيو  30 

 

الحد الأدنى 

 لمدفوعات الإيجار 

القيمة الحالية 

للحد الأدنى من 

 مدفوعات الإيجار 

الحد الأدنى 

 لمد وعات الإيجار 

القيمة الحالية  

ل حد الأدنى من  

 مد وعات الإيجار 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم  ألف درهم  

 27,501 36,544 48,473 61,069 أق  من ةنة

 81,072 102,929 115,522 146,896 ةنوات 5أكثر من ةنة وء تزيد عن 

 67,300 102,197 100,315 161,015 ةنوات 5بعد 

 368,980 264,310 241,670 175,873 

 - ( 65,797) - (104,670) : رةوم التموي  المستق ليةيُخصم

 175,873 175,873 264,310 264,310 القيمة الحالية ل حد الأدنى من مد وعات الإيجار
 

ا مست قة اعت ارًا من  60الإيجار التمويلي علا حوا ي  عقودبموجت اءلتزامات الإيجارية  تسدد
ً
مت اةت قا  الأقساط النهاجية   2022 براير قسي

 ةنويًا. %8ى ا  %4.5والتي ت م  معد   اجدة ضمني علا عقد الإيجار يتراوح بين  2030مايو في 
 

  %8ى ا  %5بتي يق معدءت خصم تتراوح من  16بتي يق المعيار الدو ي لإعداد التقارير المالية رقم المتعلقة  وت تست اءلتزامات الإيجارية المت قية 

 . 2055و 2025تواريب انتها  بين عام  والتي تتضمن  ةنويًا
 

 كما يلي:اءلتزامات الإيجارية يتم ةداد 
 

 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 27,501 48,473 الجز  المتداو  

 148,372 215,837 الجز   ير المتداو  

 264,310 175,873 
 

( بالقيمة الحالية للتكاليف ألف درهم  2,656: 2024ديسمبر    31)  ألف درهم  2,656بم لغ    2025  يونيو  30كما في   الموجوداتالتزام اةت عاد    ويرت ط

تعاقدي علا المستأجر كما هو منصوص    وهو ما يمث  التزامالمقدرة لهدم معسير العما  وإعادة الأر ، التي تستأجرها المجموعة، ى ا حالتها الأصلية .  

 عليه في عقد الإيجار.
 

 

 

  يما يلي الحركة في اءلتزامات الإيجارية: 
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 103,200 175,873 يناير 1في 

 105,161 137,355 (4)ىيضاح  الفترة / السنةىضا ات خ   

 7,580 5,966 (18 ىيضاح) باءلتزامات الإيجاريةتكاليف التموي  المتعلقة 

 (20,144) (37,446) السنةالفترة / خ    المسددةناقصا: الد عات 

 (7,580) (5,966) ةداد تكاليف التموي  المتعلقة بالإيجارناقصا: 

 (12,344) (11,472) العيس المتعلق بإلغا  عقود الإيجار

 264,310 175,873 
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال
 

 

 البنكية والأرصدة نقد ال .20
 

 2024ديسمبر    31 2025  يونيو  30 

 ألف درهم ألف درهم 

 )مدققة( )غير مدققة( 

 1,254,377 1,205,439 الصندو  ال نا وفي نقد في ال

 (133) (133) ناقصًا: السساجر الإجتمانية المتوقعة

 1,254,244 1,205,306 ال نييةالنقد والأرصدة 

 (89,554) (42,574) مرهونة -ناقصًا: ودائت هامشية 

 1,164,690   1,162,732 النقد وما يعادله
 

 

 (.ألف درهم  27,928:  2024ديسمبر    31)  ألف درهم  21,730  قميته  أحد الصرا اتنقد م تجز لدى  ، يتضمن الرصيد أع ه  2025  يونيو  30كما في  
 

ألف درهم( م تفظ بها    292,026:  2024ديسمبر    31ألف درهم )  341,857م الغ ىجمالية قدرها    2025  يونيو  30تتضمن الأرصدة ال نيية كما في  

 علا أةاس تجاري وفي ةيا  العم  اءعتيادي.  الع قةالمعام ت مت الأطراف لات  وتبرم(. 7لدى ه هة بنوك أطراف لات صلة بالمجموعة )ىيضاح 
 

م الأرصدة لدى ال نوك علا أنها تنيوي علا مخاطر اجتمانية منخفضة للتخلف عن السداد، نظرًا لسضوع هره ال نوك لرقابة ال نوك الم  ركزية في  تُقي 

ر ىدارة المجموعة مخصص السسارة علا الأرصدة لدى ال نوك في نهاية  ترة التقرير بم لغ يعاد  خساجر اءجتمان    الدو  المعنية. واناً  علا للا، تُقد 

في    12المتوقعة لمدة   ال نوك والنقد بم لغ  2025  يونيو  30شهرًا. كما  مت ىدارة المجموعة انخفا  قيمة أرصدة  ديسمبر   31)  درهمألف    133، قي 

 (، وللا بناً  علا السبرة السابقة في التخلف عن السداد والتصليفات اءجتمانية الحالية لل نوك. درهمألف  133: 2024
 

 عقود المقاولاتإيرادات  .21

والسدمات والدخ  الناتج من تأجير الآءت والمعدات، والتي يتم اءعتراف بها مت   السطططلتتسطططتمد المجموعة ىيراداتها من العقود المبرمة مت العم   لنق  

 تفاصي  الإيرادات:و يما يلي .  في  ترة زمنية م ددةوالتي يتم اءعتراف بها  السلتمرور الوقت. كما تقوم المجموعة بت قيق ىيرادات من بيت 
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( )غير مدققة( ) ير مدققة( )غير مدققة( 

 3,402,908 5,333,020 1,835,423 2,877,639 ىيرادات المقاوءت

 14,118 28,126 6,482 16,189 ىيرادات ىيجارية

 19,419 1,188 19,419 1,111 بيت السلت

 2,894,939 1,861,324 5,362,334 3,436,445 
 

 يونيو 30المنتهية في   سططططططططتة أشططططططططهرلفترة الألف درهم   22,291علا الإيرادات المعترف بها للعقود مت الأطراف لات الصططططططططلة ال الغة  المقاوءتتشططططططططتم  ىيرادات 

 (.7)ىيضاح  ( ألف درهم  35,610:  2024 يونيو  30)  2025
 

 .، والتي ةمتم اءعتراف بها بمرور الوقت2025 يونيو 30أةعار المعاملة المسصصة )جزجيًا( ءلتزامات الأدا   ير المستو اة في  يوضح ما يلي
 

 

 

 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر فترة ال 

 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( )غير مدققة( 

 25,778,644 35,407,801 ءلتزامات الأدا   ير المستو ية )جزجيًا( المسصصةعر المعاملة 
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 )تتمة(إيرادات عقود المقاولات  .21

، كإيرادات في الأرااع 2025 يونيو 30المنتهية في  لفترة الستة أشهرمن ةعر الصفقة المسصص للعقود  ير المنجزة جزجيًا،  %23تتوقت الإدارة تسجي  

 . 2028ى ا عام  2026مليار درهم. وةمتم تسجي  باقي ةعر الصفقة من عام  8.03، بقيمة 2025التالية من عام 

 

 ضرائب الدخل  .22

والمملية العراية السعودية ومصر    دولة الإماراتبعمليات المجموعة في    المرت طضري ة الدخ  للسنة بالضري ة الحالية علا الرا     تتعلق مصاريف

وضري ة    %2.5المملية العراية السعودية )الزكاة بلس ة  وفي    (%9)دولة الإمارات العراية المت دة    ت لغ في   الدو  معدءت الضراجت في هره  ىن  وإهيوايا.  

 (. %30ىهيوايا )في ( و%30مصر )وفي (، %20الدخ  بلس ة 
 

ةلينة عمان    ت لغ في  الدو  معدءت الضراجت في هره    ىن في ةلينة عمان ودولة قير والمملية المت دة وإيياليا.  بتواجد  أيضًا    ألياتتمتت مجموعة  

 (. %24ىيياليا ) في ( و%25المملية المت دة )وفي (، %10دولة قير )وفي (، 15%)
 

 

 

 يمين تسوية مصروف ضري ة الدخ  للسنة مت الرا  المحاةبي كما يلي:

 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 درهمألف  ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( )غير مدققة( ) ير مدققة( )غير مدققة( 

 138,205 266,651 105,317 138,090 الرا  ق   الضري ة

يضطططططططططاف: السسطططططططططارة ق   الضطططططططططري ة في المناطق  ير الساضطططططططططعة 

 (78,282) (96,394) (79,192) (96,788) للضري ة
     

 59,923 170,257 26,125 41,302 للضري ةالرا  ق   الضري ة في المناطق الساضعة 

الضطططططططري ة بمعد  ضطططططططري ة الشطططططططركات في دولة الإمارات العراية 

 %9 %9 %9 %9 المت دة

عمليات المجموعة  من  مصططططططططروف ضططططططططري ة الدخ  علا الأرااح

 5,393 15,323 2,351 3,717 في المناطق الساضعة للضري ة
     

     :التسويات

الضطططططريبي للمصطططططرو ات  ير القابلة ل سصطططططم في ت ديد    التأهير

 245 66 536 123 الرا  الساضت للضري ة

الضطططططططططططططريبي للطدخط   ير السطاضطططططططططططططت للضطططططططططططططري طة في ت طديد    التطأهير

 - - (68) (68) الرا  الساضت للضري ة

معطدءت الضطططططططططططططراجطت للشطططططططططططططركطات التطابعطة العطاملطة في    رو أهر  

 3,310 7,109 2,179 5,002 مناطق أخرى 

 - 5,125 - 4,784 2حست القاعدة   الضري ة التيميلية

 8,948 27,623 4,998 13,558 مصروف ضريبة الدخل للفترة المدرج في الربح أو الخسارة
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 ضرائب الدخل )تتمة(  .22
 

 

 2025 يونيو  30

 ألف درهم 

  2024ديسمبر  31

 ألف درهم

 )مدققة(  )غير مدققة(  

 23,465 43,651 الموحد الموجز المدرج في بيان المركز المالي المرحلي  القائمالالتزام الضريبي 

 

بناً   المملية العراية السعودية والإمارات العراية المت دة  في  الميتست  الرا  المقدر للفترة  قامت المجموعة بتكوين مخصص لضري ة الدخ  علا أةاس  

تاريب  ب  المفروضة  ع  أو جوهريًاعلا قوانين الضراجت لات الصلة. يتم احتساب التزام المجموعة عن الضري ة الحالية باةتخدام معدءت الضري ة  

بتقييم الضري ة بهوامش را   دولةىدارات الضراجت في ك  . ويظ  من المحتم  قيام   المعنيةالدو التقرير واانتظار التقييم من السليات الضري ية في 

 التزامات ضري ية ىضا ية/أق . يترتت عل هامعدءت ضري ية قد بأعلا/أق  أو 
 

 ضرائب وفقًا للركيزة الثانية ال

والتي تتضمن حدًا أدنى لمعد  الضري ة   قواعد النمولج العالم  لمكا  ة تآك  القاعدة )الركيزة الثانية(  منظمة التعاون اءقتصادي والتنمية  أطلقت

  750)"الركيزة الثانية"(. تُي ق قواعد الركيزة الثانية علا المجموعات متعددة الجلسيات التي يتجاوز حجم م يعاتها المجمعة    دولةلك     %15بلس ة  

، تشر عات ضري ية ل متثا  لقواع ت دو  عديدة، أو تنوي ةن 
 
د الركيزة  مليون يورو في ةلتين ماليتين من السنوات المالية الأربت السابقة. وقد ةل

قواعد    نية. تخضت المجموعة لقواعد نمولج الركيزة الثانية لمنظمة التعاون اءقتصادي والتنمية، وتعم  ضمن الوءيات القضاجية التي تسري   هاالثا

 الركيزة الثانية للمنظمة في تاريب ىعداد التقرير.
 

  بمصاريف الضري ة الحاليةقامت المجموعة بتقييم مدى تعرضها لضراجت الدخ  بموجت الركيزة الثانية. واناً  علا هرا التقييم، اعتر ت المجموعة 

 ألف درهم يتعلق بضراجت الركيزة الثانية.  5,125في بيان الرا  أو السسارة الموحد للفترة بم لغ 
 

من متيل ات المحاة ة للضراجت الماجلة في المعيار الدو ي    2023ط قت المجموعة الإعفا  الماقت الصادر عن مجلس معايير المحاة ة الدولية في مايو  

 ضراجت الركيزة الثانية.بشأن  والتزامات الضراجت الماجلة    موجوداتالمجموعة وء تُفصح عن معلومات حو     تعترف، ء  وعليه.  12للتقارير المالية رقم  
 

 . %10.36ي لغ معد  الضري ة الفعلي للمجموعة 
 

 الأرباح للسهم . 23

هم العادية  الأة  لعدد  المرجحيتم احتساب أرااح السهم الأةاةية بتقسيم را  السنة الملسواة ى ا حاملي الأةهم العادية للشركة الأم علا المتوةط  

 القاجمة خ   الفترة. نظرًا لعدم وجود أدوات مخففة قاجمة،  إن را ية السهم الأةاةية والمسففة متيابقة. 
 

 را ية السهم الأةاةية والمسففة العاجدة ى ا مالك  الشركة علا ال يانات التالية: يعتمد احتساب  
 

 يونيو  30فترة الستة أشهر المنتهية في  يونيو  30فترة الثلاثة أشهر المنتهية في  

 2025 2024 2025 2024 

 ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

 ) ير مدققة( مدققة()غير  ) ير مدققة( )غير مدققة( 

 128,459 237,805 98,988 122,928 ى ا مالك  الشركة العاجدةالرا  للفترة 

 50 50 50 50 العادية الأةهم لعدد  المرجحالمتوةط  

 2,569 4,756 1,980 2,459 )بالدرهم( الأرااح الأةاةية والمسففة للسهم الواحد

 
 

 

  

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/global-minimum-tax/global-anti-base-erosion-model-rules-pillar-two.html
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 قروض ال .24
 

   2025  يونيو  30 2024ديسمبر    31

   ألف درهم ألف درهم

   )غير مدققة( )مدققة(

 ودائت لأج   443,965 445,984

 أمانةىيصاءت   16,685 67,983

 سحواات بنيية  8,135 171,266

 ق وءت  138,539 143,522

828,755 607,324   
 

 :المرحلي الموجز الموحد علا الن و  التا يالمركز الما ي  بيان  وعرضها فيال نيية  تم تصليف القرو  
 

   2025يونيو   30 2024ديسمبر    31

   ألف درهم ألف درهم

   )غير مدققة( )مدققة(

 خ   ةنة واحدة  332,324 524,978

 أكثر من ةنة  275,000 303,777

828,755 607,324   

 

( مت ماةطططططططسطططططططات مالية  7 ىيضطططططططاحألف درهم( )  575,925:  2024ديسطططططططمبر   31ألف درهم )  486,507م لغ   2025 يونيو 30بلغت قرو  المجموعة في 

 لات صلة.
 

 قروض لأجل

 القرو  لأج  المست قة التالية:ىن المجموعة لديها 
 

 لث هةبالإضطططططططا ة ى ا ةطططططططعر الفاجدة بين ال نوك )ىي ور(   %1.25، يخضطططططططت لفاجدة ةطططططططنوية بلسططططططط ة درهمألف   450,000قر   ير مضطططططططمون بقيمة  (أ

  325,000، بلغ الرصططططيد المسططططت ق من القر   2025 يونيو 30. في درهمألف    12,500، وُ سططططدد علا أقسططططاط ربت ةططططنوية متسططططاوية بقيمة أشططططهر

 (.درهمألف   350,000:  2024ديسمبر    31) درهمألف 
 

، خاضطططططططططعة لفاجدة بلسططططططططط ة درهمألف   24,400أبرمت ىحدى الشطططططططططركات التابعة للمجموعة اتفاقية قر  مت أحد ال نوك بقيمة ىجمالية قدرها   (ب

ديسططططططططططمبر    31و  2025 يونيو 30. من ىجما ي قيمة القر ، كما في أشططططططططططهر لث هةةططططططططططنويًا بالإضططططططططططا ة ى ا ةططططططططططعر الفاجدة بين ال نوك )ىي ور(  2.35%

. اةطططططططططتُخدمت عاجدات القر  لتموي  النفقات الرأةطططططططططمالية المتعلقة بإنشطططططططططا  المصطططططططططنت. يُسطططططططططدد درهمألف   12,365، بلغ ىجما ي السطططططططططحت 2024

ا شططططهريًا متسططططاويًا. في  36القر  علا 
ً
  6,195:  2024ديسططططمبر    31) درهمألف   4,130، بلغ الرصططططيد المسططططت ق من القر   2025 يونيو 30قسططططي

 .درهمألف   50,400ود من شركة أليا للهندةة والمقاوءت ل.م.م. بقيمة (. القر  مضمون بضمان م ددرهمألف 
 

(. تم درهمألف   104,075:  2024ديسططططططمبر   31) درهمألف   139,017حصططططططلت ىحدى الشططططططركات التابعة للمجموعة علا قرو  ىضططططططا ية بقيمة   (ج

ةططططنويًا بالإضططططا ة ى ا ةططططعر الفاجدة بين ال نوك  %3تأمين القر  الأو  )مقاب  خصططططم شططططهادات الد ت( لمشططططار ت مختلفة، ويخضططططت لفاجدة تعاد  

يومًا من تاريب الإصططططططططططدار من عاجدات المشططططططططططار ت المعنية. تم تأمين القر  الثان  لشططططططططططرا  معدات وآءت،   90، وُ سططططططططططدد خ    أشططططططططططهر لث هة)ىي ور(  

، بلغ  2025 يونيو  30ةطططططططنوات. في  3ةطططططططنويًا بالإضطططططططا ة ى ا ةطططططططعر الفاجدة بين ال نوك ف )ىي ور( لشطططططططهر واحد لمدة   %2.75ويخضطططططططت لفاجدة تعاد  

 (.درهمألف   86,771:  2024ديسمبر    31) درهم  114,835الرصيد المست ق لي  القرضين  
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 )تتمة(  قروضال .24

 موجودات إيصالات الأمانة

 ةنويًا. %7.7ى ا  %5.4يومًا وتخضت لفاجدة بلس ة  180يتم الحصو  علا ىيصاءت الأمانة من ال نوك التجارية، ويتم ةدادها خ   
 

 السحوبات البنكية على المكشوف

لف  الميشوف من ال نوك هو بالأتمث  السحت علا الميشوف من ال نوك الأموا  المستلمة مقاب  خصم الفواتير المست قة الق خ. ىن السحت علا 

مضطططططططمون بواةطططططططية المسطططططططت قات المعتمدة لشطططططططركة تابعة واحدة. يتم ترتمت السطططططططحت علا الميشطططططططوف من ال نوك بمعدءت  و عند اليلت  و سطططططططدد درهم

 ترت ط بأةعار السو  الساجدة. معومة
 

 القبولات

المحلية. يتم ةططداد هره الق وءت عمومًا في  ضططون   التقليديةتخضططت عمليات الق و  لرةططوم العمولة ويتم الحصططو  عل ها بشططك  أةططاسططيي من ال نوك  

 ةنويًا(. %6ى ا  %4.5:  2024ةنويًا ) %6ى ا  %4.5أشهر. وتراوح ةعر الفاجدة من  6ى ا  3

 

 التعهدات

ة. لم تتمين الشططركة التابعة من اءلتزام ب عخ التعهدات  نييقروضططها العلا يتعين علا ىحدى الشططركات التابعة للمجموعة اءلتزام بتعهدات معينة  

، واهقة من أن هرا لن يكون له أي آهار جوهرية علا التسطهي ت المقدمة من ال نا والتي مت ال نوك. ىن الإدارة، بناً  علا ع قتها المسطتمرة  الفترةخ    

 .تعهد تسهي ت متداولةفي هره الحالة كلها 
 

 شروط مالية مقيدة ةمتم قياةها علا أةاس ةنوي. توجد
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 العملاا عن عقود مقاولاتإجمالي مبالغ مستحقة إلى  .25
 

 

،  2025 يونيو  30يتضططططططمن الرصططططططيد المركور أع ه ىجما ي الم الغ المسططططططت قة للعم   علا عقود الإنشططططططا ات الناشططططططئة عن عقود مت جهات تابعة كما في  

 (.7ألف درهم( )ىيضاح    10,302:  2024ديسمبر    31ألف درهم )  9,317وال الغة 
 

 خ   الفترة/السنة: المقاوءتالمست قة من العم   علا رصيد عقود و  يما يلي التغيرات الجوهرية في ىجما ي الم الغ المست قة للعم   
 

 

 الفرق  2024 ديسمبر  31 2025 يونيو  30 

 ألف درهم  ألف درهم ألف درهم  

  )مدققة(  )غير مدققة(  

ىجما ي م الغ مست قة من عم   عن عقود مقاوءت، ق   السسارة  

 871,651 2,295,306 3,166,957 ( 10الإجتمانية المتوقعة )ىيضاح 

 158,209 ( 309,915) (151,706) ىجما ي م الغ مست قة ى ا العم   عن عقود مقاوءت

 3,015,251 1,985,391 1,029,860 
 

 

 :الجوهرية يما يلي التغيرات 

 الفرق    

 ألف درهم    

 ( 4,303,160)    المقاوءت المدينةلمم الت وي  ى ا 

 5,333,020   ( 21)ىيضاح  الإعتراف بالإيرادات

   1,029,860 

 

 لتزامات  لاطارئة واالطلوبات الم .26

 

، تم ىصدار الضمانات المصر ية وخيابات اءعتماد المركورة أع ه في ةيا  الأعما  العادية وةي تتضمن اءلتزامات اليارجة 2025  يونيو  30  كما في

 ألف درهم(.  6,024: 2024ديسمبر  31ألف درهم ) 6,024التي تي دتها المجموعة الناشئة عن حصتها في المشروع المشترك والتي بلغت 

 

  

 2024ديسمبر  31 2025 يونيو  30  

 ألف درهم ألف درهم   

 )مدققة(  )غير مدققة(   

 309,915 151,706  المقاوءتعقود   عنىجما ي الم الغ المست قة للعم   

   2025يونيو   30 2024ديسمبر    31

   ألف درهم ألف درهم

   )غير مدققة( )مدققة(

 ضمانات بنيية    8,277,056 7,601,106

  اعتمادات مستندية  907,310 792,006
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  المرحلية الموجزة الموحدةإيضاحات حول المعلومات المالية 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 العمليات المشتركة . 27

 تفاصي  العمليات المشتركة الجوهرية للمجموعة ةي كما يلي: 
 

العمل  مقر  حصة الملكية 

 الرئيس ي

  

 العملية المشتركة إسم الأنشطة الرئيسية 2025 2024

تنفير أنشية المقاوءت العامة  دولة قير 50% 50%

بما في للا التصميم الداخلي  

 والأعما  الميكانييية لات الصلة 

للتجارة والمقاوءت المشروع   ىعمارشركة قير الدولية للتجارة/

قير( ل.م.م.   ألياالمشترك وشركة الجابر ى  ىي جي ت . الهندةة )

 (أليا -المشروع المشترك كيو أي ت  ىعمار )

     

 الدوحة مجموعة أعما تنفير  دولة قير 50% 50%

 3250 ستيفا  ةيتي 

قاوءت ل.م.م.  للم.  ا  اي جي ت   أليا  وشركة السليج للمقاوءت ل.م.م.  

 ( المشروع المشترك السليج للمقاوءت أليا)

     

عامة وتجارة القاوءت الم دولة قير 50% 50%

 اكسسوارات الديكور 

)  ىعمارشركة   والمقاوءت  للتجارة  المشترك  والجابر   -  ىعمارالمشروع 

 (أليا

     

المملية العراية   50% 50%

 السعودية

العراية السعودية للهندةة    ألياال نا  السعودية المحدودة و شركة   أنشية المقاوءت

 أليا(  – المشروع المشترك السعودية للتعميروالمقاوءت ل.م.م )

     

المملية العراية   50% 50%

 السعودية

أليا   أنشية المقاوءت وشركة  المحدودة  الهندةية  للمقاوءت  السيف  شركة 

والمقاوءت   للهندةة  )السيف    -السعودية  الماجية  القدية   - حديقة 

 (حديقة القدية الماجية –ت الف أليا 

     

المملية العراية   50% 50%

 السعودية

الهندةة والمشتريات وانا   

 م ية ت وي  النفايات ى ا طاقة 

السيف   أليا  شركة  وشركة  المحدودة  الهندةية  للمقاوءت 

 -السيف  حديقة القدية السر عة )  -السعودية للهندةة والمقاوءت  

 حديقة القدية السر عة(  –ت الف أليا 

     

الإمارات العراية  50% 50%

 المت دة

الهندةة والمشتريات وانا   

 م ية ت وي  النفايات ى ا طاقة 

للهندةة والمقاوءت ل.م.م. واوتيا ىس ايه ى  ) رع دب (    أليا  شركة  

 بوتيا(  –المشروع المشترك أليا)
 

في عملية مشتركة و قًا لمعايير المحاة ة الدولية الصادرة    ب صصها والإيرادات والمصرو ات المتعلقة    الموجودات والميلوااتتقوم المجموعة بم اة ة  

 والإيرادات والمصرو ات المحددة. الموجودات والميلوااتعن مجلس معايير المحاة ة الدولية والتي تني ق علا 
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 إيضاحات حول المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدة 

 )تتمة( 2025 يونيو  30المنتهية في  ستة أشهر لفترة ال

 

 الماليةالأدوات  .28

 إدارة مخاطر رأس المال 28-1

هدف م دد  جموعةالعاجد الأعلا للمسططططططططططططاهمين. ء يوجد لدى الممت ت قيق    اءةططططططططططططتمرارية في أعمالها من قدرتها علارأةططططططططططططمالها للتأكد   جموعةالم  تدير

 .2024عن ةنة   للمجموعةلتكوين رأس الما  أو نست معينة بخصوص ىدارة مخاطر رأس الما . لم تتغير الإةتراتيجية العامة 

 

 إدارة المخاطر الماليةأهداف  28-2

 جموعةالعم ت الأجن ية. ء تقوم الممخاطر و  مخاطر اءجتمان، مخاطر السطططططططططيولة  –معرضطططططططططة للمخاطر التالية المتعلقة بالأدوات المالية   جموعةىن الم

 في الأدوات المالية، الإةتثمار في أورا  مالية، بما   ها الأدوات المالية المشتقة لغر  المضاراة. بإبرام ترتم ات أو التداو  
 

  ئات الأدوات المالية

 تقارب قيمتها العادلة. المعلومات المالية المرحلية الموجزة الموحدةالإدارة أن القيم الد ترية للموجودات والميلواات المالية بالتكلفة الميفأة في  ترى 
 

   2025 يونيو  30 2024ديسمبر  31

   ألف درهم  ألف درهم

   )غير مدققة(  )مدققة( 

    

 الموجودات المالية   

 لمم المحتجزات المدينة  990,308 980,825

1,328,507 1,381,807 

و   المحتجزات المدينةلمم )باةتثنا   والرمم المدينة الأخرى لمم العقود المدينة  

 ( الد عات المقدمة للموردين

 النقد والأرصدة ال نيية   1,205,306 1,254,244

3,563,576 3,577,421      
    

 المالية المطلوبات   

 لمم المحتجزات الداجنة    464,458 505,186

2,839,085 3,328,582  

و   المحتجزات المدينةلمم باةتثنا  ) لمم العقود الداجنة والرمم الداجنة الأخرى  

 ( الد عات المقدمة للموردين

 القرو   607,324 828,755

 اءلتزامات الإيجارية  264,310 175,873

 مخصص طوي  الأج    7,099 -

 الموجوداتالتزام بسداد   2,656 2,656

4,351,555 4,674,429   

 

 المالية المرحلية الموجزة الموحدةاعتماد البيانات  .29

 .2025 أ سيس 8صدارها في إوالتصري  بمن ق   مجلس الإدارة المرحلية الموجزة الموحدة المعلومات المالية   اعتمادتمت 
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 عقد التأسيس والنظام الأساسي  - (2) ملحق رقم



 عقد تأسيس 

كة    شر

   اليك القابضة ش.م.ع 

كة مساهمة عامة(   )شر

 

MEMORANDUM OF ASSOCIATION  

OF  

Alec Holdings PJSC  

(Public Joint-Stock Company) 

"( الماثل  التأسيس  عقد  والتاري    خ  "(  العقدابرم  اليوم  ي 
 
ف

ي 
 
 ختم كاتب العدل الوارد أدناه، من:  الموضحي   ف

ي   دب  الحكومية مؤسسة  وهي  للاستثمارات   مؤسسة ، 

ي وعنوانها الرئيسي   ي إمارة دب 
 
تأسست بموجب مرسوم ف

الطابقي     ي 
أ، مكاتب  18و   17ف  ج  الب  زعبيل، شارع  ون  ، 

ص.ب    ، ي دب  زعبيل،  العربية 333888قصر  الإمارات   ،

 . "(المؤسس ") المتحدة

This Memorandum of Association (the 

“Memorandum”) is made on the day and date 

specific in the seal of the notary public hereunder, 

by: 

Investment Corporation of Dubai, a corporation 

established by decree in the Emirate of Dubai and 

having its principal address at Levels 17&18, 

Tower A, One Za’abeel Offices, Za’abeel Palace 

Road, Dubai, PO Box 333888, UAE (the 

“Founder”). 

 باسم اليك القابضة ش.ذ.م.م حيث إن  
ً
، المعروفة سابقا

ذات مسؤولية  كة  وهي شر للصناعات ش.ذ.م.م(،  )اليك 

ي    - محدودة   إمارة دب  ي 
كة الشخص الواحد، مسجلة ف  شر

رقم   الرخصة  ي  635662بموجب  دب  من  الصادرة   ،

كةللاقتصاد والسياحة )" "(، بموجب عقد التأسيس الشر

ي   ي أبوظب 
والنظام الأساسي المصدق لدى الكاتب العدل ف 

، وبموجب 2009/ 18216، برقم  2009/ 12/ 14بتاري    خ  

اتفاقية تنازل عن حصص وتعديل عقد التأسيس والنظام 

بتاري    خ   ي  بدب  العدل  الكاتب  لدى  المصدق  الأساسي 

رقم  2017/ 5/ 18 بالمحرر   ،115286 /1 /2017  ،

ملحق  تأسيس    وبموجب  عقد  لدى البتعديل  مصدق 

ي بتاري    خ   ، بالمحرر رقم 2017/ 10/ 12الكاتب العدل بدب 

، وبموجب عقد بيع حصص مصدق 2017/ 1/ 221865

ي بتاري    خ  ، بمحرر رقم 2024/ 6/ 6لدى الكاتب العدل بدب 

معدل 564835/ 1/ 2024 تأسيس  عقد  وبموجب   ،

ي بتاري    خ   ومعاد صياغته، مصدق لدى الكاتب العدل بدب 

 . 564831/ 1/ 2024، بمحرر رقم  2024/ 6/ 6

Alec Holdings LLC (formerly known as Alec 

Industries LLC), a limited liability company – 

single owner, registered in Dubai with license 

number 635662, issued by the  Dubai Economy 

and Tourism (the “Company”), was incorporated 

by virtue of a memorandum of association signed 

before the Notary Public in Abu Dhabi on 

14/12/2009 with reference number 2009/18216, 

and the share transfer agreement and 

amendment to the memorandum and articles of 

association notarized before the Notary Public in 

Dubai on 18/5/2017 with reference number 

2017/1/115286, as per amendment addendum to 

the memorandum and articles of association 

notarized before the Notary Public in Dubai on 

12/10/2017 with reference number 

2017/1/221865, as per sale purchase agreement 

notarized before the Notary Public in Dubai on 

6/6/2024, with reference number 564835/1/2024, 

as per amended and restated memorandum of 

association, notarized before the Notary Public in 

Dubai on 6/6/2024, with reference number 

564831/1/2024. 



 
 

ي تحويلالمؤسس  وحيث أن  
 
ي من   يرغب ف

الشكل القانوب 

كة ذات مسؤولية محدودة   الواحد   –شر الشخص  كة  شر

كة مساهمة عامة، فقد وافق   24 بتاري    خ  المؤسس إلى شر

)   2025يناير   ذات  1على  كة  شر من  كة  الشر تحول   )

محدودة   كة   –مسؤولية  شر إلى  الواحد  الشخص  كة  شر

و)  عامة؛  جزء2مساهمة  طرح  كة من   (  الشر مال  رأس 

 للاكتتاب العام. 

Whereas the Founder of the Company wishes to 

convert its legal form from a limited liability 

company - single owner into a public joint stock 

company and the Founder of the Company 

approved on 24 January 2025 (i) such conversion 

from a limited liability company - single owner into 

a public joint stock company; (ii) the offer of part 

of the Company’s capital to the public. 

كة مساهمة عامة  كة إلى شر على إثر ذلك، تم تحويل الشر

( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  لأحكام   
ً
لسنة 32طبقا  )

تعديله(   2021 يتم  )كما  التجارية  كات  الشر بشأن 

 "(. القانون)"

Accordingly, the Company Converted into a public 

joint stock company subject to the Federal Decree 

by Law No 32 of 2021 on Commercial Companies 

(as amended) (the “Law”)  

  Article  1  1  المادة 

كة هو " كة مساهمة )  "اليك القابضة ش.م.ع اسم الشر شر

كة)ويشار إليها فيما بعد بلفظ )" ،(عامة  "((.  الشر

The name of the Company is “Alec Holdings 

PJSC” (a public joint stock company) (hereinafter 

referred to as (the “Company”)). 

  Article  2  2  المادة 

ومحلها  يكون   الرئيسي  كة  الشر إمارة مكتب  ي 
ف  ي 

القانوب 

 ومكاتب 
ً
لها فروعا ئ  ، ويجوز لمجلس الإدارة أن ينسر ي دب 

المتحدة   وكالات و  العربية  الإمارات  دولة  داخل  ي 
ف 

 "( وخارجها. الدولة )"

The head office of the Company and its legal 

place of business shall be in the Emirate of Dubai. 

The Board of Directors may establish branches, 

offices and agencies for the Company inside and 

outside the United Arab Emirates (the “State”). 

  Article  3  3  المادة 

كة هي )المدة  ( مئة سنة ميلادية 100المحددة لهذه الشر

ي السجل التجاري. 
كة ف   تبدأ من تاري    خ إشهار الشر

The fixed term of the Company shall be (100) 

hundred Gregorian years commencing from the 

date the Company is registered in the commercial 

register. 

 لمدد متعاقبة ومماثلة 
ً
وتجدد هذه المدة بعد ذلك تلقائيا

بتعديل  العمومية  الجمعية  من  قرار خاص  لم يصدر  ما 

كة أو انهائها.   مدة الشر

Such term shall be automatically renewed for 

similar successive terms unless a Special 

Resolution of the General Assembly is issued to 

amend the term of the Company or terminate the 



 
 

same. 

  Article  4  4  المادة 

كة متفقة    تكون 4.1 ي أسست من أجلها الشر
الأغراض الب 

داخل   بها  المعمول  والقرارات  القواني    أحكام  مع 

  :  الدولة، وهي

4.1 The objects that the Company is established 

for shall be in compliance with the provisions 

of the laws and regulations in force in the 

State and shall be: 

وتأسيسها  . أ  التجارية  وعات  المشر ي 
 
ف الاستثمار 

 وإدارتها؛  

a. Investment in Commercial Enterprises & 

Management; 

وتأسيسها  . ب  الصناعية  وعات  المشر ي 
 
ف الاستثمار 

 وإدارتها؛ و 

b. Investment in Industrial Enterprises & 

Management; and 

وتأسيسها  . ت  الزراعية  وعات  المشر ي 
 
ف الاستثمار 

 .وإدارتها

c. Investment in Agricultural Enterprises & 

Management. 

4.2  
 
أنشطة    علاوة أية  كة مزاولة  للشر على ذلك، يجوز 

 .أخرى تتعلق بأي من أغراضها أو تؤدي إلى تحقيقها

4.2 Furthermore, the Company shall be entitled to 

carry on any other activities incidental to or 

conducive to the attainment of any of its 

objects. 

كة، ضمن مسار القيام بأغراضها:  يجوز  4.3  ,During the course of carrying out its objects 4.3 للشر

the Company is authorised: 

وتنفيذ   . أ وابرام  التجارية،  العمليات  ي 
ف  الدخول 

اض   باقب  والقيام  الأخرى،  والتبعيات  العقود 

المصرفية   الحسابات  وتشغيل  وفتح  النقود، 

للقروض،   والكفالات الأخرى  الضمانات  وتقديم 

والتعامل   وقبول  وسحب  الاستثمارات،  وتحمل 

ي  
قاض 

ٌ
ت وان  للانتقال  القابلة  السندات  بجميع 

 ؛  وتتقاض  

 

a. To enter commercial transactions, to 

execute and implement contracts and 

other obligations, to borrow money, to 

open and operate bank accounts and 

provide guarantees and other security for 

loans, to make investments, to draw, 

accept and handle all kinds of negotiable 

instruments, to sue and be sued;  

اداره أعمالها والعمل على تحقيق أغراضها والقيام   .ب 

ي أي جزء من العالم سواء   
بممارسه صلاحياتها ف 

وسواء    سواه،  أو  مقاولي    أو  وكلاء  أو  كأصلاء، 

ابط مع آخرين؛   بشكل منفرد أو بالب 

b. To conduct its business, attain its objects 

and exercise its powers in any part of the 

world either as principals, agents, trustees, 

contractors or otherwise, and either alone 

or in conjunction with others; 

ي توافق أو تؤدي أو   .ج
 c. To do all such things as are incidental onالقيام بجميع تلك الأشياء الب 

conducive to or arise out of the business or 



 
 

أن   يطه  أو صلاحياتها شر كة  الشر تنجم عن عمل 

 
ً
 ؛ يكون ذلك قانونيا

powers of the Company, provided the 

same be lawful; 

أو   .د تؤسس  أو  كة  مشب  مشاري    ع  ي 
 
ف تدخل  أن 

والمؤسسات   كات  الشر مع  ك  تشب  أو  تستحوذ 

مشاري    ع   ي 
 
ف خارجها  أو  الدولة  داخل  والجهات 

 شبيهة  
 
 واعملا

ً
كات تزاول أغراضا ومؤسسات وشر

 ؛  بأغراضها وأعمالها 

d. Enter into joint ventures with, establish, 

acquire or participate with other entities, 

establishments or companies in the State 

or outside the State, in projects, 

establishments and companies pursing 

objects and exercising activities similar to 

its own objects and activities;  

كة .ه لها    وللشر المحددة  أغراضها  تحقيق  ي سبيل 
 
ف

التجارية   بالعمليات  تقوم  أن  ذكرها،  السابق 

امات   والمالية وإنجاز والتوقيع على العقود والالب  

الأخرى وسحب وقبول وحسم الأوراق التجارية  

البنكية   الحسابات  وإدارة  وفتح  للتداول  القابلة 

مقابل   سواء  زمنية  ة  فب  لأية  الأموال  اض  واقب 

وجميع  ضمان أي  على  ضمانات  دون  أو  ات 

واستثمار   الضمانات  وإصدار  كة  الشر موجودات 

الأموال والتعامل مع هذه الاستثمارات لحسابها  

ي أو  
الخاص وعلى وجه العموم إقامة أو الإسهام ف 

جميع   من  التجارية  العمليات  أو  الأعمال  تطوير 

ي تخدم  
الب  أو  كة  الشر بأغراض  المتعلقة  الأشكال 

ي تكون  أغراضها وك
ذلك القيام بجميع الأعمال الب 

 . مرتبطة مع الأغراض المذكورة

e. In fulfillment of its objects above, the 

Company may, enter into commercial and 

financial transactions, execute and 

implement contracts and other obligations, 

draw, accept and negotiate negotiable 

instruments, open and operate bank 

accounts and borrow money for any period 

of time with or without security on any of all 

of the assets of the Company, issue 

guarantees, invest monies and deal with 

such investments on its own account and 

generally to institute, participate in or 

promote commercial and mercantile 

enterprises and operations of all kinds in 

relation to or for the purpose of the 

business of the Company, and to do all 

such other businesses as may be 

considered to be incidental to the above 

objects. 

ط لمزاولته   4.4 كة القيام بأي نشاط يُشب  لا يجوز للشر

على   فة  المشر الرقابية  الجهة  من  ترخيص  صدور 

الحصول   بعد  إلا  الدولة  خارج  أو  بالدولة  النشاط 

وتقديم نسخة من   الجهة  تلك  خيص من  الب  على 

 خيص للهيئة والسلطة المختصة. اهذا الب  

4.4 The Company shall not carry out any activity 

for which a license is required from the 

competent regulatory authority in or outside 

the State, unless it obtains such license. A 

copy of such license should be provided to the 

authority and the competent authority. 

الأعمال   يجوز لا   4.5 أو  التأمي    أنشطة  مزاولة  كة  للشر

 عن أو لحساب  
 
المصرفية أو استثمار الأموال نيابة

 أطراف ثالثة. 

4.5 The Company may not undertake either 

insurance or banking activities or the 

investment of money on behalf of or for the 

account of third parties. 

  



 
 

 Article 5  5  المادة 

بمبلغ   المصدر  كة  الشر مال  رأس  مليون حدد  خمسون 

( عدد    درهم  (50,000,000درهم  على  موزع 

الاسمية  5,000,000,000 قيمتها  الأسهم    0.01 من 

أسهم  وتكون جميع  بالكامل.  لكل سهم، مدفوعة  درهم 

كة متساوية مع بعضها البعض من كافة الحقوق.   الشر

The issued capital of the Company has been fixed 

at AED Fifty million (50,000,000 Dirhams) divided 

into 5,000,000,000 shares, the nominal value of 

which is 0.01 Dirham for each share. All the 

Company’s shares are fully paid and are of the 

same class and are equal in their rights and 

obligations. 

 Article 6  6  المادة 

ي التوقيع على هذا العقد 
 
 ف
ً
يتعهد المؤسس الممثل قانونا

لإتمام   اللازمة  الإجراءات  بجميع  كة.   تحول بالقيام  الشر

ولهذا الغرض وكل عنه اللجنة المكونة من السادة الواردة 

بالتقدم  مجتمعي    أو  منفردين  ليقوموا  أدناه  أسماؤهم 

كة واتخاذ جميع الإجراءات   خيص بتحول الشر بطلب للب 

لاكتمال  اللازمة  المستندات  وتقديم  وإعداد  القانونية 

المختصة   تحولها  الجهات  تراها  ي 
الب  التعديلات  وإدخال 

كة  لازمة سواء  على هذا العقد أو على النظام الأساسي للشر

لزم  إن  العدل،  الكاتب  أمام  عليها  والتوقيع  به،  المرفق 

 الأمر.  

The Founder, duly represented by a signatory to 

this Memorandum, undertakes to do all necessary 

acts with a view to completing the conversion of 

the Company. For this purpose, it has delegated 

powers to a committee comprising the persons 

whose names are mentioned below to apply, 

individually or jointly, for obtaining an 

authorization for the conversion of the Company 

and to take all legal procedures and complete the 

necessary documents to finalize the conversion of 

the Company and introduce such amendments as 

deemed necessary by the Competent Authorities 

to this Memorandum or to the Articles of 

Association of the Company attached hereto and 

to sign the same before the notary public, if 

necessary.  

 Article 7  7  المادة 

والأجور  والنفقات  المصروفات  المؤسس  يتحمل 

كة مساهمة عامة    .والتكاليف الأخرى اللازمة لتحولها كشر

The Founder shall bear all expenses, costs, fees and 

other charges required to be paid due to its 

conversion to a public joint stock company. 

 Article 8  8  المادة 

 لا يتجزأ منه 
ً
يعتب  النظام الأساسي المرفق بهذا العقد جزءا

 له.  
 
 ومكملا

The Articles of Association attached to this 

Memorandum shall be deemed an integral part 

thereof and complementary thereto.  

 Article 9  9  المادة 



 
 

والنص  ي  العرب  النص  بي    تعارض  أي  وجود  حال  ي 
 
ف

ي النسخة العربية. 
 
ي، يؤخذ بالنصوص الواردة ف  الإنجلب  

In case of a discrepancy between the Arabic and 

the English text, the Arabic text shall prevail 

 Article 10  10  المادة 

الجهات   إلى  لتقديمها  نسخ  عدة  من  العقد  هذا  حرر 

كة،   اخيص اللازمة لتأسيس الشر المختصة عند طلب الب 

طلب الحصول على نسخة معتمدة من   مؤسس للويجوز 

 الكاتب العدل. 

This Memorandum is made of several copies for 

submission to the relevant authorities upon 

application for the licenses necessary for the 

establishment of the Company. The Founder may 

apply for a certified copy thereof from the Notary 

Public. 

 



 

The Articles of Association  
of 

   النظام الأساس   

Alec Holdings PJSC   ليك القابضة ش.م.ع ا 

(Public Joint-Stock Company)  كة  عامة(  مساهمة )شر

PART ONE  الباب الأول 

ESTABLISHING THE COMPANY   كة   تأسيس الشر
 ف 

Alec Holdings LLC, formerly known as 

(Alec Industries LLC), a limited liability 

company – single owner, registered in 

Dubai with license number 635662, 

issued by the  Dubai Economy and 

Tourism (the “Company”), was 

incorporated by virtue of a memorandum 

of association signed before the Notary 

Public in Abu Dhabi on 14/12/2009 with 

reference number 2009/18216, and the 

share transfer agreement and 

amendment to the memorandum and 

articles of association notarized before 

the Notary Public in Dubai on 18/5/2017 

with reference number 2017/1/115286, 

as per amendment addendum to the 

memorandum and articles of association 

notarized before the Notary Public in 

Dubai on 12/10/2017 with reference 

number 2017/1/221865, as per sale 

purchase agreement notarized before the 

Notary Public in Dubai on 6/6/2024, with 

reference number 564835/1/2024, as per 

amended and restated memorandum of 

association, notarized before the Notary 

Public in Dubai on 6/6/2024, with 

reference number 564831/1/2024. 

إن    ش.ذ.م.م احيث  القابضة  المعروفة  ليك   ،

وهي   ش.ذ.م.م(،  للصناعات  )اليك  باسم   
ً
سابقا

محدودة مسؤولية  ذات  كة  الشخص    -  شر كة  شر

الرخصة   بموجب  ي  دب  إمارة  ي 
 
ف مسجلة  الواحد، 

للاقتصاد  635662رقم   ي  دب  من  الصادرة   ،

"( كةوالسياحة  التأسيس  الشر عقد  بموجب   ،)"

ي  
والنظام الأساسي المصدق لدى الكاتب العدل ف 

بتاري    خ   ي  برقم 2009/ 12/ 14أبوظب   ،

عن  2009/ 18216 تنازل  اتفاقية  وبموجب   ،

حصص وتعديل عقد التأسيس والنظام الأساسي  

بتاري    خ  ي  بدب  العدل  الكاتب  لدى  المصدق 

  2017/ 1/ 115286، بالمحرر رقم  2017/ 5/ 18

ملحق   المصدق  وبموجب  تأسيس  عقد  بتعديل 

ي بتاري    خ   ،  2017/ 10/ 12لدى الكاتب العدل بدب 

، وبموجب عقد  2017/ 1/ 221865قم  بالمحرر ر 

ي   بدب  العدل  الكاتب  لدى  مصدق  حصص  بيع 

رقم 2024/ 6/ 6بتاري    خ   بمحرر   ،

تأسيس  564835/ 1/ 2024 عقد  وبموجب   ،

معدل ومعاد صياغته، مصدق لدى الكاتب العدل 

بتاري    خ   ي  رقم 2024/ 6/ 6بدب  بمحرر   ،

2024 /1 /564831 . 

Whereas the sole shareholder of the 

Company, listed in the share register 

below, is referred to herein as the 

(“Founder”). 

المساهم  إلى    اسمه والمدرج    –  الوحيد   يشار 

 .)"المؤسس"(بسجل المساهمي   أدناه ب   



 

Whereas the Founder wishes to convert 

the Company’s legal form from a limited 

liability company – single owner, into a 

public joint stock company and the 

Founder of the Company approved on 24 

January 2025, (i) such conversion from a 

limited liability company – single owner 

into a public joint stock company; (ii) the 

offer of part of the Company’s capital to 

the public. 

أن    تحويل المؤسسوحيث  ي 
 
ف الشكل   يرغب 

ي 
كة  القانوب  كة    للشر ذات مسؤولية محدودة  من شر

كة الشخص الوحد   – كة مساهمة عامة،    شر إلى شر

على    2025يناير    24بتاري    خ   المؤسس  فقد وافق

كة  1) شر من  كة  الشر تحول  مسؤولية  (  ذات 

الواحد   –  محدودة  الشخص  كة  كة    شر شر إلى 

( عامة؛  جزء2مساهمة  طرح  مال  (  رأس  من 

كة للاكتتاب العام.   الشر

Whereas it has been agreed to offer to the 

public a part of the share capital of the 

Company. 

كة  وحيث تم الاتفاق على    طرح جزء من أسهم الشر

 للاكتتاب العام. 

Therefore, it has been agreed that the 

following shall be the Articles of 

Association of the Company:  

وعليه، فقد تمَ الاتفاق على النظام الأساسي التالىي  

كة:    للشر

DEFINITIONS   تعريفات 

The following terms and expressions, 

when mentioned in the provisions of 

these Articles, shall have the following 

meanings: 

النظام   ي 
ف  ورودها  عند  أدناه،  بالألفاظ  يقصد 

ي المرادف
، المعاب   لكل منها:  ةالأساسي

Affiliated Company: means a company 

associated with another company under a 

cooperation and coordination agreement, 

in accordance with the resolution No. )3 

R.M( issued by the Board of Directors of 

the Authority  concerning Approval of 

Joint Stock Companies Governance 

Guide as amended (“Governance 

Code”). 

الحليفة:   كة  ي    الشر
بعقد  تعب  المرتبطة  كة  الشر

كة أخرى  ل  تعاون وتنسيق مع شر
ً
رئيس  قرار  وفقا

الهيئة   إدارة    2020لسنة    ر.م(  3)رقم  مجلس 

المساهمة    عتماد اأن  بش كات  الشر حوكمة  دليل 

 ."(قواعد الحوكمة )" وتعديلاته العامة

Articles or Articles of Association: 

means the Articles of Association of the 

Company as amended from time to time. 

   : الأساس  النظام  أو  ي النظام 
النظام  هذا    يعب 

كة كما يتم تعديله من وقت ل   خر. الأساسي للشر

Authority: means the Securities and 

Commodities Authority in the United Arab 

ي   الهيئـــة:  
هيئة الأوراق المالية والسلع بدولة    تعب 



 

Emirates.  .الإمارات العربية المتحدة 

Board or Board of Directors: means the 

board of directors of the Company. 

الإدارة  مجلــس  أو  ي :  المجلس 
إدارة    يعب  مجلس 

كة.   الشر

Chairman or Chairman of the Board: 

means the chairman of the Board of 

Directors of the Company. 

رئيس    أو  رئيس   : مجلسالالرئيس  ي 
مجلس  يعب 

كة.   إدارة الشر

Company: means Alec Holdings PJSC.  كـــــة ي : الشر
 . ليك القابضة ش.م.عا تعب 

Competent Authority: means the Dubai 

Economy and Tourism. 

المختصة  ي   : السلطة 
للاقتصاد   تعب  ي    دب 

 . والسياحة

Conflict of Interest: A situation in which 

the impartiality in taking a decision is 

affected due to a personal, financial or 

moral interest, whereby the interests of 

the Related Parties interfere or seem to 

interfere with the interests of the 

Company as a whole, or upon taking 

advantage of the professional or official 

position in any way with a view to 

achieving a personal benefit. 

المصالـح  ي :  تعارض 
فيها   تعب  يتأثر  ي 

الب  الحالة 

حياد اتخاذ القرار بسبب مصلحة شخصية مادية  

تتداخل  أنها  تبدو  أو  تتداخل  حيث  معنوية  أو 

كة   مصالح الأطراف ذات العلاقة مع مصالح الشر

أو الرسمية   ككل أو عند استغلال الصفة المهنية 

 بطريقة ما لتحقيق منفعة شخصية.  

Control: The ability to direct 

management and policies of the 

Company and control financial and 

operational polices through controlling 

the following: formation of the Board, 

election of the majority of its members or 

control of the administration 

appointments. Control shall also be 

illustrated by the acquisition/control of 

shares that have voting rights of 30% or 

more in the company. 

ي :  السيطـــــرة 
التحكم    تعب  أو  التأثي   على    - القدرة 

مباشر  غي   أو  مباشر  أغلبية   -بشكل  تعيي    ي 
ف 

كة أو القرارات الصادرة منه   أعضاء مجلس إدارة شر

كة، وذلك من خلال  أو من   الجمعية العمومية للشر

نسبة أكير    %30  ملكية  أسهمأو  كة  من  أو  الشر  ،

أو ترتيب آخر يؤدي إلى ذات    باتفاق،الحصص، أو  

 .  التأثي 

Corporate Governance: means a set of 

controls, standards and procedures that 

aim to achieve corporate discipline for the 

management of the Company in 

كـات   الشر الحوكمة:  حوكمة  ي   أو 
مجموعة    تعب 

تحقق   ي 
الب  والإجراءات  والمعايي   الضوابط 

  
ً
كة وفقا ي إدارة الشر

للمعايي  الانضباط المؤسسي ف 



 

accordance with international standards 

and practices, through determining the 

duties and responsibilities of the Directors 

and the executive management of the 

Company, while taking into consideration 

the protection of the rights of 

shareholders and stakeholders. 

تحديد  والأساليب   خلال  من  وذلك  العالمية 

الإدارة   مجلس  أعضاء  وواجبات  مسؤوليات 

الاعتبار  ي 
 
ف الأخذ  مع  كة  للشر التنفيذية  والإدارة 

 حماية حقوق المساهمي   وأصحاب المصالح. 

Cumulative Voting: means each 

shareholder has a number of votes equal 

to the number of shares held by such 

shareholder. Such votes can be provided 

to a single nominated director or 

distributed among more than one 

nominated director provided that the 

number of votes to be given to such group 

of nominated directors is not more than 

the number of the votes held by such 

shareholder in any case whatsoever. 

   : اكم  التر ي يالتصويت 
 مساهم لكل يكون أن  عب 

ي   الأسهم عدد يساوي الأصوات  من عدد
الب 

 واحد لمرشح بها بالتصويت يقوم بحيث يملكها،

الإدارة مجلس   من بي    توزيعها أو لعضوية 

عدد    ألا على   المرشحي    من يختارهم يتجاوز 

ي يمنحها للمرشحي   الذين اختارهم  
الأصوات الب 

ي بحوزته بأي حال من الأحوال. 
 عدد الأصوات الب 

Director(s): means the person(s) elected 

to perform the function of member(s) of 

the Board of Directors of the Company, 

including the Chairman of the Board.  

الإدارة  مجلس  )أعضاء(  ي :  عضو 
الشخص    يعب 

إدارة   مجلس  عضوية  لشغل  انتخابه  يتم  الذي 

كة ي ذلك رئيس المجلس.  ، الشر
 بما ف 

Dirham: means the official currency in the 

State. 

ي ي:  درهم 
الإمارات    عب  لدولة  الرسمية  العملة 

 العربية المتحدة. 

Disclosure Rules: mean the rules and 

requirements of disclosure under the Law 

and the regulations and resolutions 

issued in accordance thereof. 

ي :  قواعد الإفصـاح 
قواعد ومتطلبات الإفصاح    تعب 

الصادرة   والقرارات  والأنظمة  القانون  ي 
ف  الواردة 

 بمقتضاه. 

Executive Management: means the 

senior executive management of the 

Company including the General 

Manager, the Chief Executive Officer, the 

Managing Director delegated by the 

Board to manage the Company and their 

deputies or any other persons authorized 

by the Board of Directors and their 

deputies to manage the Company.  

التنفيذية:   ي   الإدارة 
التنفيذية   تعب   العليا  الإدارة 

التنفيذي   والرئيس  العام  المدير  وتشمل  كة  للشر

والعضو المنتدب المخول من قبل أعضاء مجلس  

كة ونوابهم / أو أشخاص أخرى  الإدارة بإدارة الشر

ونوابهم  الإدارة  أعضاء مجلس  قبل  من  مخولي   

كة.    بإدارة الشر



 

General Meeting or General Assembly: 

means the Company’s shareholders 

general meeting held as per the 

provisions of Part Five of these Articles of 

Association. 

العمومية  العمومية  الجمعية  الجمعية  ي 
تعب   :

 لأحكام الباب الخامس  
ً
للمساهمي   المنعقدة وفقا

 . الأساسي  من هذا النظام

Law: means Federal Decree by Law No 

32 of 2021 Concerning Commercial 

Companies and any amendments 

thereof.  

 

ي  ي  القانــون:  
(  32المرسوم بقانون اتحادي رقم )عب 

التجارية  2021لسنة   كات  الشر شأن  ي 
 
وأية    ف

 تعديلات تطرأ عليه.  

Listing Rules: mean the rules and 

requirements of listing under the Law, the 

regulations and resolutions issued in 

accordance thereof, including the internal 

regulations of the Market. 

الإدراج:   ي   قواعد 
الإدراج   تعب  ومتطلبات  قواعد 

الصادرة   والقرارات  والأنظمة  القانون  ي 
 
ف الواردة 

 بمقتضاه، واللوائح الداخلية الخاصة بالسوق. 

Manager of the Company: means the 

general manager, the executive 

manager, the chief executive officer or 

the managing director of the Company 

appointed by the Board of Directors. 

كة:    الشر ي مدير 
المدير    يعب  أو  العام  المدير 

التنفيذي أو الرئيس التنفيذي أو العضو المنتدب  

كة المعيني   من قبل مجلس الادارة.   للشر

Market: means the financial market 

licensed in the State on which the shares 

of the Company are listed being Dubai 

Financial Market. 

ي ي  الســـوق:  
ي  سوق    عب 

الأوراق المالية المرخص ف 

كةالمدرجة فيه أسهم  و الدولة من قبل الهيئة    الشر

ي المالىي   .وهو سوق دب 

Parent Company:  means a company 

related to a Subsidiary Company through 

any of the following relationships: 

كة الأ  ي م:  الشر
كة التابعة من    تعب  كة ترتبط بالشر شر

 خلال أي من العلاقات التالية: 

1. has the right to exercise or already 

exercises Control of the Subsidiary 

Company; or 

 

تقوم أن   -1  أو  ممارسة  ي 
ف  الحق  لديها  يكون 

كة   الشر على  السيطرة  بممارسة  بالفعل 

 التابعة؛ أو 

2. a parent company of the Parent 

Company relating to the Subsidiary 

Company. 

كة  -2  كة الأ أم شر كة التابعة. للشر  م للشر

Related Party(ies): means  any person, 

entity or entity identified by the Authority 

العلاقة:   ذات  أو   الأطراف  جهة  أو  شخص  أي 



 

as a related party, in accordance with the 

decisions issued by the Authority in this 

regard.  

ه من الهيئة كطرف ذي علاقة،  
ُ
كيان يتم تحديد

ي هذا 
 
 للقرارات الصّادرة عنها ف

ً
 .الشأنوفقا

Sister Company: means a company that 

belongs to the same group to which the 

Company belongs. 

الشقيقة:   كة  ي   الشر
نفس    تعب  تتبع  ي 

الب  كة  الشر

ي تتبعها 
كة اخرى المجموعة الب   . شر

Special Resolution: means a resolution 

that has been passed by the majority 

shareholders of the Company holding at 

least three quarters (75%) of the shares 

represented in the General Assembly of 

the Company.  

الخاص:    ي يالقرار 
بأغلبية   عب  الصادر  القرار 

كة أصوات مساهمي  لا يقل   الذين يملكون ما  الشر

أرباع ثلاثة  ي من    (%75)  عن 
 
ف الممثلة   الأسهم 

كة.   اجتماع الجمعية العمومية للشر

State: means the United Arab Emirates.   :ي الدولة
 دولة الإمارات العربية المتحدة.  تعب 

Subsidiary Company: means a 

company in which the Company owns 

more than 50% of its capital and fully 

controls the formation of its board of 

directors. 

كة التابعة:   ي   الشر
كة   تعب  كة المملوكة من الشر الشر

من   رأسمالها    %50بأكير  للسيطرة    وتخضعمن 

ي تعيي   مجلس ادارتها. 
كة ف   الكاملة من قبل الشر

Transactions: means an event that may 

affect a listed public joint stock company’s 

assets, liabilities and net value in terms of 

transactions, contracts or agreements 

concluded by the company and any other 

transactions determined by the Authority 

from time to time under decisions, 

instructions or circulations issued 

thereby. 

كة  :  الصفقات  الشر أصول  على  يؤثر  حدث 

اماتها  ي السوق أو الي  
المساهمة العامة المدرجة ف 

ي قيمتها من تعاملات أو عقود أو اتفاقيات  
أو صاف 

كة، وأي تعاملات اخرى تحددها الهيئة   مها الشر تي 

تعاميم  أو  تعليمات  أو  بقرارات  لخر  وقت  من 

 . تصدرها 

Article  1    1  المادة  

The name of the Company Alec 

Holdings PJSC (a public joint stock 

company). 

كة    الشر كة    هي اسم  ش.م.ع اشر القابضة    ليك 

كة مساهمة عامة(.   )شر

   



 

Article  2    2  المادة  

The head office of the Company and its 

legal place of business shall be in the 

Emirate of Dubai. The Board of Directors 

may establish branches, offices and 

agencies for the Company inside and 

outside the State.  

كة الرئيسي ومحلها  يكون   
ي  مكتب الشر

 
ي ف
القانوب 

لها  ئ  ينسر أن  الإدارة  لمجلس  ويجوز   ، ي دب  إمارة 

 ومكاتب و 
ً
ي داخل الدولة وخارجها.   وكالات فروعا

 
 ف

Article  3    3  المادة  

3.1. The fixed term of the Company shall 

be one hundred (100) Gregorian 

years commencing from the date the 

Company is registered in the 

commercial register.  

كة هي ) 3.1 
  ئة م(  100المدة المحددة لهذه الشر

ي  
 
كة ف سنة ميلادية تبدأ من تاري    خ إشهار الشر

 السجل التجاري. 

3.2. Such term shall be automatically 

renewed for similar successive terms 

unless a Special Resolution of the 

General Assembly is issued to 

amend the term of the Company or 

terminate the same. 

لمدد    هذهتجدد   3.2   
ً
تلقائيا ذلك  بعد  المدة 

متعاقبة ومماثلة ما لم يصدر قرار خاص من 

أو   كة  الشر مدة  بتعديل  العمومية  الجمعية 

 انهائها. 

Article  4    4  المادة  

4.1 The objects that the Company is 

established for shall be in compliance 

with the provisions of the laws and 

regulations in force in the State and 

shall be: 

أجله     ا   4.1  أس               س                   ت من  ي 
الب  الأغراض  تكون 

كة متفقة مع أحكام القواني   والقرارات   الش         ر

 : وهي ،  داخل الدولةالمعمول بها 

a. Investment in Commercial 

Enterprises & Management;  
التجارية  ا . أ  وعات  المشر ي 

ف  لاستثمار 

 وتأسيسها وإدارتها؛ 

b. Investment in Industrial 

Enterprises & Management; and 
الصناعية   .ب   وعات  المشر ي 

ف  الاستثمار 

 وتأسيسها وإدارتها؛ و 

c. Investment in Agricultural  الزراعية   .ج وعات  المشر ي 
ف  الاستثمار 



 

Enterprises & Management  .وتأسيسها وإدارتها 

4.2 Furthermore, the Company shall be 

entitled to carry on any other 

activities incidental to or conducive to 

the attainment of any of its objects. 

ك  ة مزاول  ة أي  ة   4.2   على ذل  ك، يجوز للش               ر
ً
علاوة

أنش               طة أخرى تتعلق بأي من أغرا                ها أو 

 تؤدي إلى تحقيقها. 

4.3 During the course of carrying out its 

objects, the Company is authorised: 
كة،  من مسار القيام بأغرا ها:  4.3   يجوز للشر

a. To enter commercial transactions, 

to execute and implement 

contracts and other obligations, to 

borrow money, to open and 

operate bank accounts and 

provide guarantees and other 

security for loans, to make 

investments, to draw, accept and 

handle all kinds of negotiable 

instruments, to sue and be sued; 

وابرام   . أ  التجارية،  العمليات  ي 
 
ف الدخول 

الأخرى،   والتبعيات  العقود  وتنفيذ 

وتشغيل   النقود، وفتح  اض  باقي  والقيام 

الحسابات المصرفية وتقديم الضمانات  

وتحمل   للقروض،  الأخرى  والكفالات 

والتعامل   وقبول  وسحب  الاستثمارات، 

و  للانتقال  القابلة  السندات  ن  أبجميع 

ي وتتقاض  
قاض 
ٌ
 ؛ و ت

b. To conduct its business, attain its 

objects and exercise its powers in 

any part of the world either as 

principals, agents, trustees, 

contractors or otherwise, and 

either alone or in conjunction with 

others; and 

تحقيق    ةدار إ .ب   على  والعمل  أعمالها 

ي  
أغرا ها والقيام بممارسه صلاحياتها ف 

كأصلاء، أو وكلاء    أي جزء من العالم سواءً 

بشكل منفرد   أو مقاولي   أو سواه، وسواءً 

ابط مع آخرين؛ و   أو بالي 

c. To do all such things as are 

incidental on conducive to or arise 

out of the business or powers of 

the Company, provided the same 

be lawful. 

ي توافق أو   .ج 
القيام بجميع تلك الأشياء الب 

أو   كة  الشر عمل  عن  تنجم  أو  تؤدي 

ذلك   يكون  أن  يطه  شر صلاحياتها 

 
ً
 . قانونيا

d. Enter into joint ventures with, 

establish, acquire or participate 

with other entities, establishments 

or companies in the State or 

outside the State, in projects, 

establishments and companies 

pursing objects and exercising 

كة أو تؤسس   .د  ي مشاري    ع مشي 
أن تدخل ف 

كات   الشر مع  ك  تشي  أو  تستحوذ  أو 

والمؤسسات والجهات داخل الدولة أو  

ومؤسسات   مشاري    ع  ي 
ف  خارجها 

شبيهة    
ً
واعملا  

ً
أغرا ا تزاول  كات  وشر



 

activities similar to its own objects 

and activities. 
 بأغرا ها وأعمالها. 

e. In fulfillment of its objects above, 

the Company may, enter into 

commercial and financial 

transactions, execute and 

implement contracts and other 

obligations, draw, accept and 

negotiate negotiable instruments, 

open and operate bank accounts 

and borrow money for any period 

of time with or without security on 

any of all of the assets of the 

Company, issue guarantees, 

invest monies and deal with such 

investments on its own account 

and generally to institute, 

participate in or promote 

commercial and mercantile 

enterprises and operations of all 

kinds in relation to or for the 

purpose of the business of the 

Company, and to do all such other 

businesses as may be considered 

to be incidental to the above 

objects 

أغرا ها  .ه  تحقيق  سبيل  ي 
 
ف كة  وللشر

تقوم   أن  ذكرها،  السابق  لها  المحددة 

وإنجاز   والمالية  التجارية  بالعمليات 

على   امات  والتوقيع  والالي   العقود 

الأخرى وسحب وقبول وحسم الأوراق  

وإدارة   وفتح  للتداول  القابلة  التجارية 

الأموال   اض  واقي  البنكية  الحسابات 

ة زمنية سواء مقابل  مانات أو   لأية في 

وجميع  أي  على  دون  مانات 

الضمانات   وإصدار  كة  الشر موجودات 

هذه   مع  والتعامل  الأموال  واستثمار 

وعلى    الاستثمارات  الخاص  لحسابها 

أو   ي 
ف  الإسهام  أو  إقامة  العموم  وجه 

تطوير الأعمال أو العمليات التجارية من  

بأغراض   المتعلقة  الأشكال  جميع 

وكذلك   أغرا ها  تخدم  ي 
الب  أو  كة  الشر

تكون   ي 
الب  الأعمال  بجميع  القيام 

 .مرتبطة مع الأغراض المذكورة

4.4 The Company shall not carry out any 

activity for which a license is required 

from the competent regulatory 

authority in or outside the State, 

unless it obtains such license. A copy 

of such license should be provided to 

the Authority and the Competent 

Authority.  

ط   4.4  يُشي  نشاط  بأي  القيام  كة  للشر يجوز  لا 

لمزاولته صدور ترخيص من الجهة الرقابية  

خارج  أو  بالدولة  النشاط  على  فة  المشر

خيص من   الدولة إلا بعد الحصول على الي 

هذا   من  نسخة  وتقديم  الجهة  تلك 

اخيص للهيئة والسلطة المختصة.    الي 

4.5 The Company may not undertake 

either insurance or banking activities 

or the investment of money on behalf 

of or for the account of third parties. 

أو   4.5  التأمي    أنشطة  مزاولة  كة  للشر يجوز  لا 

 
ً
  الأعمال المصرفية أو استثمار الأموال نيابة

 عن أو لحساب أطراف ثالثة. 



 

PART TWO 

THE CAPITAL OF THE COMPANY 

   
 
 الباب الثان

كة    رأسمال الشر
 
 ف

Article  5    5  المادة  

The issued capital of the Company has 

been fixed at an amount AED fifty million 

(50,000,000 Dirhams) divided into 

5,000,000,000 shares, the nominal value 

of which is 0.01 Dirham for each share. 

All the Company’s shares are fully paid 

and are of the same class and are equal 

in their rights and obligations. 

بمبلغ    المصدر  كة  الشر مال  رأس  خمسون  حدد 

درهم على    (50,000,000)  مليون  موزع  درهم 

قيمتها    5,000,000,000  عدد  الأسهم  من 

لكل سهم، مدفوعة بالكامل.  درهم    0.01سمية  الا 

بعضها  مع  متساوية  كة  الشر أسهم  جميع  وتكون 

ي البعض 
 
امات   كافة الحقوق  ف  . والالي  

Article  6    6  المادة  

All the shares in the Company are of the 

same nominal value, and the provisions 

of the Law and the resolutions issued for 

its implementation with regard to the 

ownership of shares must be adhered to.  

كة اسمية  ويجب    وبذات القيمة  جميع أسهم الشر

ام بأحكام     الالالي  
ً
قانون والقرارات الصادرة تنفيذا

  بملكية الأسهم. له فيما يتعلق 

Article  7    7  المادة  

The shareholders shall not be 

responsible for any liabilities or losses 

that the Company incurs save to the 

extent of the unpaid amount, if any, of the 

shares they own. The obligations of 

shareholders may not be increased 

without their unanimous consent.  

امات أو خسائر على    م المساهمون بأية الي   لا يلي  

ي غي  
ي حدود المبلغ )إن وجد( المتبق 

كة إلا ف  الشر

المدفوع على ما يملكون من أسهم، ولا يجوز زيادة  

اماتهم إلا بموافقتهم الجماعية.   الي  

Article  8    8  المادة  

Ownership of any share in the Company 

shall be deemed an acceptance by the 

shareholder to be bound by these Articles 

and the resolutions of the Company’s 

General Assemblies. A shareholder may 

not request a refund for amounts paid to 

بنظام    المساهم  قبول  السهم  ملكية  على  تب  يي 

كة الأساسي وقرارات جمعياتها العمومية. ولا 
الشر

كة   داد ما دفعه للشر يجوز للمساهم أن يطلب اسي 

ي رأس المال. 
 كحصة ف 



 

the Company in consideration of his/her 

shareholding. 

Article  9    9  المادة  

The shares of the Company are not 

divisible (i.e. shares may not be divided 

among more than one person). However, 

if the ownership of the share is 

transmitted or owned by multiple persons, 

they must select a nominee to act on their 

behalf towards the Company. Such 

persons shall be jointly liable for the 

obligations arising from the ownership of 

the shares. If they fail to agree on the 

selection of a nominee, any of them may 

refer to the competent court to appoint 

such nominee. The Company and the 

Market shall be notified of the decision of 

the court in this regard.  

كة  يكون السهم  ي الشر
 
غي  قابل للتجزئة )بمعب     ف

أنه لا يجوز تجزئة السهم على أكير من شخص(. 

ومع ذلك إذا آلت ملكية السهم إلى عدة ورثة أو  

من   أن يختاروا  متعددون وجب  تملكه أشخاص 

كة، ويكون هؤلاء  بينهم من ينوب عنهم تجاه الشر

امات   الالي   عن  بالتضامن  مسؤولي    الأشخاص 

ي حال عدم اتفاقهم  الناشئة عن ملكية السهم، 
 
وف

منهم   لأي  يجوز  عنهم  ينوب  من  اختيار  على 

إخطار  ويتم  لتعيينه  المختصة  للمحكمة  اللجوء 

كة والسوق بقرار المحكمة بهذا الشأن.   الشر

Article  10    10  المادة  

Each share shall entitle its holder to a 

proportion equal to that of other 

shareholders without distinction (i) in the 

ownership of the assets of the Company 

upon dissolution; (ii) in the profits as 

stated hereinafter; (iii) in the rights to 

attend the General Assembly meetings 

and (iv) in voting on the resolutions 

thereof. 

معادلة    حصة  ي 
ف  الحق  مالكه  يخول  سهم  كل 

موجودات   ملكية  ي 
ف  )أ(  تميي    بلا  ه  غي  لحصة 

المبينة   الأرباح  ي 
ف  )ب(  و  تصفيتها؛  عند  كة  الشر

اجتماعات   حضور  حق  ي 
ف  )ج(  و  بعد؛  فيما 

على   التصويت  ي 
ف  )د(  و  العمومية؛  الجمعيات 

 قراراتها. 

Article  11    11  المادة  

11.1 The Board of Directors may elect 

to list the shares on other stock 

markets outside the State. In the 

event the shares of the Company 

are listed in the markets of any 

other jurisdiction,  the Company 

shall comply with their respective 

إدراج 11.1  الإدارة  لمجلس  كة  يجوز  ي    الشر
ف 

ي  
الأسواق المالية الأخرى خارج الدولة، وف 

الأسواق   ي 
ف  كة  الشر أسهم  إدراج  حالة 

كة أن تتبع  فعلى    خارج الدولةالمالية   الشر

ي  
القواني   والأنظمة واللوائح المعمول بها ف 

وأنظمة   قواني    ذلك  ي 
ف  بما  الأسواق  تلك 



 

governing rules and regulations 

including the laws, rules and 

regulations relating to the issuance 

and registration, transfer, trading 

and encumbering the shares 

without the need to amend the 

provisions of these Articles of 

Association should they conflict 

with the laws, rules and regulations 

of those stock markets.  

كة   الشر أسهم  وتسجيل  إصدار  ولوائح 

وتداولها ونقل ملكيتها وترتيب أي حقوق  

تعديل   إلى  الحاجة  دون  وذلك  عليها، 

ي  
 
ي هذا النظام الأساسي ف

 
الأحكام الواردة ف

حالة تعار ها مع هذه القواني   أو الأنظمة  

 أو اللوائح. 

11.2 The Company’s shares may be 

sold, assigned, pledged, or 

otherwise disposed of in any way 

whatsoever in accordance with the 

provisions of these Articles and all 

the regulations of the Authority and 

the Market where the shares of the 

Company are listed. The transfer 

of title to shares or any other 

disposal thereof shall become 

effective from the date of its 

registration in the share register at 

the Market where the shares are 

listed. 

أو  11.2  التنازل عنها  أو  كة  يجوز بيع أسهم الشر

أو التعامل فيها على أي  أو التصرف  رهنها 

النظام   هذا  لأحكام   
ً
وطبقا بمقتض   وجه 

المدرجة   والسوق  الهيئة  ونظام  الأساسي 

بنقل   الاحتجاج  يجوز  ولا  الأسهم.  فيه 

ملكية الأسهم أو اجراء أي تصرف آخر فيها 

ي سجل أسهم  
كة  إلا من تاري    خ قيدها ف  الشر

 بالسوق المدرجة فيه الأسهم.  

 

11.3 In the event of a death of a 

shareholder, his/her heirs shall be 

the only persons to be approved by 

the Company as having rights or 

interests in the shares of the 

deceased shareholder. Such heir 

shall be entitled to dividends and 

other privileges which the 

deceased shareholder had. Such 

heir, after being registered as a 

shareholder of the Company in 

accordance with these Articles, 

shall have the same rights in 

his/her capacity as a shareholder 

in the Company as the deceased 

shareholder had in relation to such 

shares. The estate of the 

، يكون وريثه   11.3  ي حالة وفاة أحد المساهمي  
ف 

كة   الشر توافق  الذي  الوحيد  الشخص  هو 

ي أسهم 
بأن له حقوق ملكية أو مصلحة ف 

الأرباح   ي 
ف  الحق  له  ويكون  المتوف  

للمتوف  حق   ي كان 
الب  والامتيازات الأخرى 

ي  
ف  تسجيله  بعد  للوريث  ويكون  فيها. 

ذات   النظام  هذا  لأحكام  وفقا  كة  الشر

ي كان يتمتع الحقوق كم
كة الب  ي الشر

ساهم ف 

ولا   الأسهم.  هذه  فيما يخص  المتوف   بها 

ام   ي من أي الي  
تعق  تركة المساهم المتوف 

وقت   يملكه  سهم كان  بأي  يختص  فيما 

  الوفاة. 



 

deceased shareholder shall not be 

exempted from any obligation 

regarding any share held by 

him/her at the time of death. 

11.4 Any person who becomes entitled 

to rights to shares in the Company 

as a result of the death or 

bankruptcy of any shareholder, or 

pursuant to an attachment order 

issued by any competent court of 

law, should within thirty (30) days: 

ي   11.4 
 
يجب على أي شخص يصبح له الحق ف

 لوفاة أو إفلاس  
ً
كة نتيجة ي الشر

 
أية أسهم ف

أي مساهم أو بمقتض  أمر حجز صادر عن  

أية محكمة مختصة أن يقوم خلال ثلاثي   

(30 :
ً
 ( يوما

a. produce evidence of such right 

to the Board of Directors; and 

إلى  .أ  ال ح ق  ه        ذا  ع لى  ال ب ي ن        ة  ب ت ق        دي م 

 مجلس الإدارة؛ و 

b. select either to be registered as 

a shareholder or to nominate 

another person to be registered 

as a shareholder of the relevant 

share. 

أن يختار أما أن يتم تس   جيله كمس   اهم  .ب 

 ليتم تس        جيله  
ً
أو أن يس        مي ش        خص        ا

 كمساهم فيما يختص بذلك السهم. 

Article  12    12  المادة  

When the Company completes the listing 

of its shares on the Market in accordance 

with the Listing Rules, it shall replace its 

share register system and the applicable 

system of its ownership transfer with an 

electronic system for the registration of 

the shares and transfers thereof as 

applicable in the Market. The data 

electronically recorded thereon is final 

and binding and cannot be challenged, 

transferred or altered except in 

accordance with the regulations and 

procedures followed in such Market. 

ي   
ف  أسهمها  إدراج  اتمام  عند  كة،  الشر تستبدل 

 لقواعد الإدراج، سجل الأسهم ونظام  
ً
السوق وفقا

ي  
وب  إلكي  بنظام  به  المعمول  الأسهم  ملكية  نقل 

للنظام   
ً
وفقا ملكيته  نقل  وقيد  الأسهم  لتسجيل 

وتسجيل   بقيد  الخاص  السوق  ي 
ف  به  المعمول 

النظام   هذا  ي 
ف  الواردة  البيانات  وتعتي   الأسهم. 

ي نهائية وملزمة ولا يجوز الطعن فيها أو 
وب  الإلكي 

 للنظم والإجراءات  
ً
ها إلا وفقا طلب نقلها أو تغيي 

  . ي
ي السوق المعب 

 المتبعة ف 

Article  13    13  المادة  

A shareholder’s heirs or creditors may 

not, for whatsoever reason, request the 

لا يجوز لورثة المساهم أو لدائنيه، لأي سبب كان،   



 

attachment of the Company's books or 

assets. They also may not request to 

divide those assets or sell them in one lot 

as a result of their indivisibility, nor to 

interfere in any way whatsoever in the 

management of the Company. Those 

heirs and creditors must, when exercising 

their rights, rely on the Company’s books, 

inventories, balance sheets and 

resolutions of its General Assembly.  

أو   كة  الشر دفاتر  على  الأختام  و ع  يطلبوا  أن 

 
ً
جملة بيعها  أو  قسمتها  يطلبوا  أن  ولا  ممتلكاتها 

بأية طريقة   يتدخلوا  أن  ولا  القسمة  إمكان  لعدم 

لدى   عليهم،  ويجب  كة.  الشر إدارة  ي 
 
ف كانت 

جرد   قوائم  على  التعويل  حقوقهم،  استعمال 

قرارات   وعلى  الختامية  وحساباتها  كة  الشر

 لعمومية.  جمعياتها ا

Article  14    14  المادة  

14.1 Dividends shall be paid to the 

Shareholders in accordance with 

the regulations on trading, set-off, 

settlement, transfer of ownership, 

and custody of securities, and 

other applicable rules, of the 

Financial Market in which the 

Company’s shares are listed. 

 

 

المُساهِمي      14,1  إلى  الأرباح  حِصَص  دفع  يتم 

 لنظام التداول والمقاصّة والتسويات  
ً
وفقا

الماليّة،   الأوراق  وحفظ  ملكيّة  نقل  ي 
ف 

ي السّوق  
وكذلك القواعد واجبة التطبيق ف 

كة. المالىي الذي تم فيه 
 إدراج أسهُم الشرّ

 

 

14.2 The Company may distribute 

quarterly or semi-annual dividends 

to the Shareholders out of its 

operating profits or accumulated 

profits. 

 

أو    14,2  سنويّة  رُب  ع  أرباح  توزي    ع  كة 
للشرّ يجوز 

نِصف سنويّة على المُساهِمي   من الأرباح  

كة. 
اكِمة للشرّ  التشغيليّة أو الأرباح المُي 

 

Article  15    15  المادة  

A shareholder has the right to access the 

Company’s books and documents, as 

well as any document relating to a deal 

transacted by the Company with one of 

the Related Parties under the permission 

of the Board or a decision of the General 

Assembly.  

كة    الشر دفاتر  على  الاطلاع  ي 
ف  الحق  للمساهم 

وثائق   أو  مستندات  أية  على  وكذلك  ووثائقها 

أحد   مع  بإبرامها  كة  الشر قامت  بصفقة  تتعلق 

الأطراف ذات العلاقة بإذن من مجلس الإدارة أو  

 بموجب قرار من الجمعية العمومية.  

Article  16    16  المادة  



 

16.1 Subject to the approval of the 

Authority and the Competent 

Authority, the Company, by way of 

a Special Resolution, may: 

الهيئة   16.1  موافقة  على  الحصول  بعد 

كة بموجب   والسلطة المختصة يجوز للشر

 قرار خاص: 

a. increase the share capital of the 

Company by issuing new shares 

of the same nominal value as the 

original shares or of the same 

nominal value plus a premium in 

case the market value of a share 

exceeds the nominal value of 

that share;  

كة من خلال إصدار   . أ  زيادة رأسمال الشر

الاسمية   القيمة  بنفس  جديدة  أسهم 

علاوة   بإ افة  أو  الأصلية  للأسهم 

ي حالة زيادة  
 
إصدار إلى القيمة الاسمية ف

الاسمية   القيمة  عن  السوقية  القيمة 

 و  للسهم؛

b. grant issuance discount in case 

the market value of the share 

decreased below the nominal 

value of the share; and 

c. reduce the share capital of the 

Company. 

انخفاض    .ب   حالة  ي 
 
ف إصدار  خصم  منح 

الاسمية   القيمة  عن  السوقية  القيمة 

 و  ؛للسهم

كة.  .ج  تخفيض رأس مال الشر

16.2 Without prejudice to Article 5 

above, the increase or reduction of 

the share capital shall be resolved 

by a Special Resolution of the 

General Assembly, pursuant to a 

recommendation of the Board of 

Directors, and after hearing the 

auditors’ report in case of a 

reduction. In the case of an 

increase, the resolution must state 

the amount of the increase, the 

value of the shares issued and any 

preemption rights to existing 

shareholders. In the case of a 

decrease in the share capital, the 

resolution must state the amount of 

decrease and the method of its 

implementation. 

 16.2 ( المادة  تكون زيادة  5مع مراعاة  أعلاه،   )

كة أو تخفيضه بقرار خاص   رأس مال الشر

اح من   من الجمعية العمومية بناءً على اقي 

مدقق   تقرير  وبعد سماع  الإدارة،  مجلس 

ي حالة أي تخفيض، وعلى أن 
الحسابات ف 

وسعر   مقدارها  الزيادة،  حالة  ي 
ف  يبي   

إصدار الأسهم الجديدة وحق المساهمي    

ي هذه الزيادة.  ال
ي أولوية الاكتتاب ف 

قدامى ف 

هذا   مقدار  التخفيض  حالة  ي 
ف  ويبي   

 التخفيض وكيفية تنفيذه. 

16.3 Shareholders shall have priority to 

subscribe for the issuance of new 

ي   16.3 
ف  الأولوية  حق  للمساهمي    يكون 



 

shares. Subscription to new shares 

shall be governed by the rules of 

subscription to the original shares.  

على   ويشي  الجديدة  بالأسهم  الاكتتاب 

ي هذه الأسهم القواعد الخاصة  
 
الاكتتاب ف

ي الأسهم الأصلية.  
 
 بالاكتتاب ف

16.4 In accordance with Articles 225, 

226, 227 and 231 of the Law, the 

Company may increase its capital: 

(a) for the purpose of the entry of a 

strategic partner; (b) for the 

purpose of capitalizing the 

Company’s debts, or (c) for the 

purpose of converting bonds or 

Sukuk issued by the Company into 

shares, and without applying the 

pre-emption rights of the existing 

shareholders, provided that the 

Company obtains all the required 

approvals from the Authority and 

the Competent Authority and 

approves the relevant increase in 

capital by way of Special 

Resolution. 

المواد    لأحكام وفقا 16.4 

القانون  225،226,227,231) من   )

كة: )أ( لأغراض   يجوز زيادة رأس مال الشر

أو   كة؛  الشر ي 
 
ف ي  اتيج 

اسي  مساهم  إدخال 

كة إلى رأس مال؛   )ب( لتحويل ديون الشر

الصكوك   أو  السندات  تحويل  )ج(  أو 

كة إلى أسهم، وذلك دون   المصدرة من الشر

الأ إعمال   ط  لحقوق  بشر وذلك  ولوية 

اللازمة   الموافقات  جميع  على  الحصول 

من الهيئة والسلطة المختصة والموافقة  

على زيادة رأس المال من خلال قرار خاص 

 للجمعية العمومية. 

16.5 By way of additional exception, the 

Company may by Special 

Resolution increase its share 

capital without triggering the 

preemption rights, in order to 

implement a share incentive 

scheme for its employees in light of 

the resolutions issued by the 

Authority and the Competent 

Authority in this respect. 

ي   16.5 
ف  الأولوية  حق  من  يُستثب   وكذلك 

الاكتتاب بالأسهم الجديدة برنامج تحفي    

كة   للشر يجوز  حيث  كة،  الشر ي 
موظق 

رأسمالها  تزيد  أن  خاص  قرار  بموجب 

كة   الشر ي 
موظق  تحفي    برنامج  لتطبيق 

فيها  أسهم  القرارات    بتملك  ي  وء 
ف 

والسلطة   الهيئة  عن  الصادرة  المنظمة 

 المختصة بهذا الشأن. 

16.6 The Board of Directors of the 

Company shall present an 

employee share incentive scheme 

(if present) to the General 

Assembly for approval. 

الجمعية   16.6  على  الإدارة  مجلس  يعرض 

كة   الشر ي 
موظق  تحفي    برنامج  العمومية 

 للموافقة.  جد()إن و  بتملك أسهم فيها

16.7 Directors of the Board are not 

allowed to participate in the 

لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة المشاركة   16.7 

بتملك   كة  الشر ي 
موظق  تحفي    برنامج  ي 

ف 



 

employee share incentive scheme.  .أسهم فيها 

16.8 The share capital of the Company 

may be increased by no more than 

10% of the issued capital in any 

given five-year period for the 

purpose of establishing and 

implementing such employee share 

incentive scheme. 

كة بنسبة لا تزيد   16.8  يجوز زيادة رأسمال الشر

المصدر خلال    % 10عن   المال  من رأس 

تطبيق   لغرض  سنوات  خمس  ة  في  كل 

كة بتملك أسهم  ي الشر
برامج تحفي   موظق 

 فيها.  

16.9 The Board of Directors, will, from 

time to time, determine the number 

of shares and conditions of 

allocation for the implementation of 

the employee share incentive 

scheme. 

آخر   16.9  إلى  وقت  من  الإدارة  مجلس  يحدد 

لتطبيق   الأسهم  تخصيص  وط  وشر عدد 

كة بتملك أسهم  ي الشر
برامج تحفي   موظق 

 فيها. 

PART THREE 

LOAN DEBENTURES 

 الباب الثالث  

  سندات القرض 
 ف 

Article  17    17  المادة  

17.1 Subject to the provisions of the Law, 

the Company may by a Special 

Resolution resolve, after obtaining 

the approval of the Authority, to 

issue bonds or Sukuk of any nature 

of equal value per issue whether 

such bonds or Sukuks are 

convertible to shares or otherwise 

and the term of the bonds. The 

Special Resolution shall determine 

the value of the bonds, the 

conditions of their issuance and their 

convertibility into shares. The 

General Assembly may also resolve 

to delegate to the Board of Directors 

the power to determine the date of 

issuance of such bonds or Sukuks, 

pursuant to the terms and 

للجمعية   17.1  القانون،  أحكام  مراعاة  مع 

كة بموجب قرار خاص بعد   العمومية للشر

تقرر   أن  الهيئة،  موافقة  على  الحصول 

من   قرض  سندات  أو  إصدار  نوع  أي 

لكل   متساوية  بقيم  اسلامية  صكوك 

قابلة   غي   أو  قابلة  وسواءً كانت  إصدار 

كة ي الشر
ة  وكذلك مد للتحول إلى أسهم ف 

قيمة    . السندات  الخاص  القرار  ويبي   

إصدارها   وط  وشر الصكوك  أو  السندات 

أسهم إلى  للتحويل  قابليتها   . ومدى 

العموميةول     لجمعية 
ً
قرارا تصدر  أن 

ي  
الإدارة ف  الصلاحية إلى مجلس  بتفويض 

أو   السندات  إصدار  موعد  تحديد 

وط واللوائح الصادرة   الصكوك ا للشر
ً
وفق

 من الهيئة.  



 

regulations issued by the Authority. 

17.2 For the avoidance of doubt, any: (i) 

loans, credit facilities and/or 

derivative instruments entered into 

by the Company with banks or 

financial institutions or any third-

party; and (ii) guarantees, 

indemnities and/or security 

arrangements granted by the 

Company in favour of any banks or 

financial institutions or any third-

party, pursuant to any loans and/or 

credit facilities, in each case, having 

periods in excess of 3 years and 

entered into prior to the date of these 

Articles of Association, shall 

continue in full force and effect 

without the requirement for any 

further ratification from the Board of 

Directors and/or the General 

Assembly. 

 17.2 ( أي:  الشك،  أو 1لتجنب   / و  قروض   )

  / دين  أدوات  أو  و/  ائتمانية  تسهيلات 

كة مع بنوك   مشتقات قد دخلت فيها الشر

( و  ؛  الغي  مع  أو  مالية  مؤسسات  (  2أو 

ترتيبات   و/أو  والتعويضات  الضمانات 

كة لصالح أي   الضمان الممنوحة من الشر

الغي   مع  أو  مالية  مؤسسات  أو  بنوك 

تسهيلات   أو  و/  قروض  أي  بموجب 

تتجاوز   ات  لفي  حالة،  ي كل 
 
ف   3ائتمانية، 

تم إبرامها قبل تاري    خ هذا النظام   سنوات

تظل  ، المفعول  و   نافذة  الأساسي سارية 

أي   إلى  الحاجة  دون  بالكامل  ونافذة 

لاحق أو    تصديق   / و  الإدارة  مجلس  من 

 الجمعية العمومية. 

Article  18    18  المادة  

18.1 The bond or Sukuk shall remain 

nominal until fully paid up. The 

Company may not issue “bearer” 

bonds or Sukuk.  

 18.1  
ً
حب  اكتمال   يكون الس    ند أو الص    ك اس    ميا

س  داد قيمته ولا يجوز إص  دار الس  ندات أو 

 الصكوك لحاملها. 

18.2 Bonds or Sukuk issued in 

connection with a single loan shall 

give equal rights to the holders of 

such bonds or Sukuk. Any condition 

to the contrary shall be invalid. 

ي تص  در بمناس  بة   18.2 
الس  ندات أو الص  كوك الب 

  
ً
لأص               ح      ابه      ا حقوق      ا واح      د تعاي  قرض 

ط يخ   الف    ك   ل شر
ً
ب   اطلا متس                  اوي   ة ويقع 

 ذلك. 

PART FOUR 

BOARD OF DIRECTORS 

 الباب الرابع 

  مجلس الادارة 
 ف 

Article  19    19  المادة  



 

19.1 The Company shall be managed by 

a Board of Directors consisting of 

seven (7) Directors to be elected by 

a General Assembly via secret 

Cumulative Voting.  The first Board of 

Directors will be appointed by the 

Founder of the Company for three 

(3) years. 

كة مجلس إدارة مكون من   19.1  يتولى إدارة الشر

الجمعية    أعضاءً (  7)  سبعة تنتخبهم 

 . اكمي
ومع    العمومية بالتصويت الشي الي 

يتم   إدارة    لأو   أعضاءتعيي    ذلك  مجلس 

كةمن قبل     . سنوات   3دة  لم مؤسس الشر

19.2 In all cases, the composition of the 

Board shall take into consideration 

the Law and its amendments along 

with the relevant implementing 

resolutions. 

ي تش            كيل مجلس الادارة  19.2 
 
يتعي   أن يراعى ف

وال  ق  رارات  وت  ع        دي  لات        ه  ال  ق        ان  ون  أح  ك        ام 

 له. 
ً
 الصادرة تنفيذا

Article  20    20  المادة  

20.1 The Board of Directors shall hold its 

office for a term of three (3) years. At 

the end of such term, the Board of 

Directors shall be reconstituted. 

Directors whose term of office is 

completed may be re-elected. 

لم      دة ثلاث   20.1  مه      ام      ه  الإدارة  يتولى مجلس 

يع     اد  الم     دة،  نه     اي     ة ه     ذه  ي 
س               نوات. وف 

إع        ادة  ويجوز  الإدارة.  مجلس  تش               كي        ل 

ال      ذين   الإدارة  أعض                     اء مجلس  انتخ      اب 

 انتهت مدة عضويتهم. 

20.2 The Company shall have a secretary 

who shall not be a Director. 

لمجلس   20.2  مقرر  كة  للشر يكون  أن  يجب 

الإدارة، ولا يجوز أن يكون مقرر المجلس  

 من أعضائه. 

20.3 The Board of Directors may appoint 

Directors to fill the positions that 

become vacant within thirty (30) 

days of the vacancy provided that 

such appointment is presented to 

the General Assembly in its first 

meeting to ratify it or to appoint 

replacement Directors. The newly 

appointed Director shall complete 

the term of his/her predecessor. If no 

Director is appointed within thirty 

(30) days, the Board of Directors 

shall open nomination to elect a 

لمجلس الإدارة أن يعي   أعض                  اء مجلس   20.3 

ي مدة أقصاها 
ي تخلو ف 

ي المراكز الب 
الإدارة ف 

 على أن يعرض ه   ذا التعيي   على   30
ً
يوم   ا

له      ا   اجتم       اع  أول  ي 
العمومي       ة ف  الجمعي       ة 

وي ك م        ل  ه م،  غ ي  ت ع ي ي    أو  ت ع ي ي ن ه م  لإق رار 

ي حالة عدم 
العض  و الجديد مدة س  لفه، وف 

الش      اغر خلال  تعيي   عض      و جديد بالمركز

، وج ب على مجلس    (30ثلاثي   )  م دة
ً
يوم ا

ش           ح لانتخاب عض           و   الإدارة فتح باب الي 

ي أول اجتم  اع للجمعي  ة غللمركز الش                 ا
ر ف 

تل  ك المركز   ءنش               و   تنعق  د بع  د   العمومي  ة



 

replacement Director for the vacant 

position in the first General 

Assembly held after such vacancy, 

and the newly elected Director shall 

complete the term of his/her 

predecessor and such elected 

Director may be re-elected once 

again. 

 ، ويكمل العضو الجديد مدة سلفهالشاغر 

 
ً
للانتخ   اب مرة    ويكون ه   ذا العض               و ق   ابلا

 أخرى. 

20.4 If the positions becoming vacant 

during any given year reach one 

quarter of the number of the 

Directors, the Board of Directors 

must call for a General Assembly to 

convene within a maximum of thirty 

(30) days from the date of the last 

position becoming vacant in order to 

elect new Directors to fill the vacant 

positions. In all cases, the new 

Director shall complete the term of 

his predecessor and such Director 

may be re-elected once again. 

ي أثناء الس     نة   20.4 
 
وإذا بلغت المراكز الش     اغرة ف

رب  ع ع   دد أعض                  اء مجلس الإدارة، وج   ب 

ال     ج     م     ع     ي        ة  دع     وة  الإدارة  م     ج     ل     س  ع     لى 

 على   30العمومي     ة للاجتم     اع خلال  
ً
يوم     ا

الأكير من ت   اري    خ خلو آخر مركز لانتخ   اب  

ج م ي ع   ي 
 
وف الش                      اغ رة.  ال م راك ز  ي م لأ  م ن 

الإدارة  م  ج  ل  س  عض                 و  ي  ك  م        ل  الأح  وال، 

الج دي د م دة س               لف ه ويكون ه ذا العض               و 

 للانتخاب مرة أخرى. 
ً
 قابلا

Article  21    21  المادة  

21.1 The Company shall comply with the 

rules and conditions set out by the 

Authority with respect to nomination 

for membership of the Board of 

Directors. The candidate to the 

Board membership shall provide the 

Company with the following: 

م 21.1  وط الصادرة    تلي   كة بالضوابط والشر الشر

شح لعضوية مجلس   الي  الهيئة بشأن  عن 

و  لعضوية  الادارة  المرشح  على  يتعي   

 : كة ما يلىي
 مجلس الإدارة أن يقدم للشر

a. A curriculum vitae stating his/her 

professional experience and 

academic qualifications and 

determining the type of 

membership applied for 

(executive/non 

executive/independent). 

ة   . أ  ات  السي  الخي  بها   
ً
مو حا الذاتية 

تحديد   مع  العلمي  والمؤهل  العملية 

)تنفيذي   لها  شح  يي  ي 
الب  العضو  صفة 

 غي  تنفيذي / مستقل(. / 

b. An undertaking to comply with the 

provisions of the Law, and its 

القانون والقرارات   .ب   بأحكام  امه  بالي   إقرار 



 

implementing decisions, and the 

Company’s Articles of 

Association; and to exercise 

his/her duties as a diligent person. 

كة،   للشر الأساسي  والنظام  له  المنفذة 

الشخص   عناية  يبذل  سوف  وأنه 

ي أداء عمله. 
 
 الحريص ف

c. A list of the names of companies 

and corporations where the 

candidate is a member of their 

board of directors, as well as any 

work he/she performs, directly or 

indirectly, which could reasonably 

be considered to be in competition 

with the Company. 

ي   .ج 
كات والمؤسسات الب  بيان بأسماء الشر

يشغل  المرشح  يزاول   أو  فيها  العمل 

أي   وكذلك  إداراتها  مجالس  عضوية 

غي    أو  ة  مباشر بصورة  به  يقوم  عمل 

كة.   للشر
ً
ة يشكل منافسة  مباشر

d. A declaration by the candidate 

that the candidate is not in breach 

of Article 149 of the Law. 

المرشح  المرشح  إقرار   .د  مخالفة  بعدم 

 من القانون.  149للمادة 

e. For representatives of a corporate 

person, an official letter from the 

corporate bodies listing the 

names of its candidates for Board 

membership. 

الاعتباري   .ه  الشخص  ممثلىي  حال  ي 
ف 

الشخص   إرفاق كتاب رسمي من   
يتعي  

ممثليه   أسماء  فيه  محدد  الاعتباري 

 المرشحي   لعضوية مجلس الإدارة. 

f. A list of the commercial 

companies in which the candidate 

participates or is a partner in their 

ownership and the number of 

stocks or shares therein. 

أو   .و  يساهم  ي 
الب  التجارية  كات  بالشر بيان 

ملكيتها ي 
ف  وعدد  المرشح   يشارك 

 الأسهم أو الحصص فيها. 

Article  22    22  المادة  

22.1 The Board of Directors shall elect, 

from amongst its members, a 

Chairman and a vice-chairman. The 

Chairman shall execute the 

resolutions adopted by the Board of 

Directors. The vice-chairman shall 

act on behalf of the Chairman in 

his/her absence or if the latter is 

otherwise incapacitated. 

أعضائه   22.1  بي    من  الإدارة  مجلس  ينتخب 

 ونائبا للرئيس. وعليه تنفيذ القرارات  
ً
رئيسا

نائب   الإدارة. ويقوم  ي يصدرها مجلس 
الب 

مجلس   رئيس  مقام  الإدارة  مجلس  رئيس 

عجزه حالة  ي 
ف  أو  غيابه  عند  عن   الإدارة 

 القيام بدوره.  



 

22.2 The Chairman shall represent the 

Company before courts and third 

parties and shall implement the 

resolutions adopted by the Board of 

Directors. 

ي   22.2 
يكون رئيس مجلس الإدارة الممثل القانوب 

بالغي   علاقتها  ي 
 
وف القضاء  أمام  كة  للشر

ي يصدرها مجلس  
وعليه تنفيذ القرارات الب 

 الإدارة. 

22.3 The Board of Directors may, but is 

not obliged to, elect from amongst its 

members one or more managing 

director(s) whose powers and 

remuneration are to be determined 

by the Board of Directors. 

Furthermore, the Board of Directors 

may form from its members, one or 

more committees, giving it/them 

some of its powers or to delegate 

it/them to supervise the business 

affairs of the Company, and to 

execute the Board of Directors' 

resolutions. The Board of Directors 

shall form permanent committees 

that shall directly report to it. 

Permanent committees shall consist 

of at least three non-executive Board 

members, of whom at least two 

members shall be independent 

Board members and shall be chaired 

by one independent Board member. 

The Chairman of the Board of 

Directors shall not be a member of 

any such permanent committees. 

The Board of Directors shall select 

non-executive Board members for 

the committees charged with the 

duties that may result in Conflicts of 

Interest, such as verification of the 

integrity of financial and non-

financial reports, review of deals 

concluded with stakeholders, 

selection of the executive 

management and setting their 

remuneration. The Board may, at its 

sole discretion, appoint external 

اميحق لمجلس الإدارة، دون   22.3  عليه، أن   الي  

بي    من    أعضائه ينتخب 
ً
منتدبا عضوا 

الإدارة اختصاصاته   للإدارة، ويُحدد مجلس

يكون  ومكافآته.     الإدارة كما  أن  لمجلس 

لجنه أو أكير يمنحها  يشكل من بي   أعضائه

أو اختصاصاته  بمراقبة   بعض  إليها  يعهد 

وتنفيذ كة  بالشر العمل  قرارات   سي  

لجان الإدارة  مجلس  يشكل   المجلس. 

، وتتألف اللجان  دائمة تتبعه بشكل مباشر

غي   الإدارة  مجلس  أعضاء  من   الدائمة 

على   التنفيذيي   لا يقل عددهم عن ثلاثة، 

من  أن الأقل  على  منهم  اثنان  يكون 

اللجنة   الأعضاء أس  يي  وأن  المستقلي   

الإدارة   يجوز أحدهما، ولا  لرئيس مجلس 

هذه  من  أي  ي 
ف   
ً
عضوا يكون  اللجان.  أن 

أعضاء   اختيار  الإدارة  ويتعي   على مجلس 

غي   الإدارة  اللجان  مجلس  ي 
ف  التنفيذيي   

ي قد 
ينتج عنها حالات   المعنية بالمهام الب 

التأكد مثل  مصالح  سلامة   تعارض  من 

المالية،  وغي   المالية  جعة  ومرا التقارير 

الأطراف مع  مة  المي  أصحاب   الصفقات 

التنفيذية، الإدارة  واختيار   المصالح، 

كما يجوز للمجلس وفق    وتحديد أتعابهم. 

ة من   ما يرى أن يعي   أعضاء من ذوي الخي 

أو   الدائمة  اللجان  لعضوية  أعضائه  خارج 

 المشكلة بقرار منه لأغراض خاصة. 



 

subject matter expert members to 

the permanent committees or 

committees formed for special 

purposes. 

Article  23    23  المادة  

23.1 The Board of Directors shall have all 

the powers to manage the Company 

and the authority to perform all 

deeds and acts on behalf of the 

Company to the extent permitted to 

the Company and to carry out all the 

functions required by its objects. 

Such powers and authorities shall 

not be restricted except as stipulated 

in the Law, the Memorandum of 

Association, these Articles or as 

resolved by the General Assembly.  

إدارة   23.1  ي 
 
ف السلطات  كافة  الإدارة  لمجلس 

والتصرفات   الأعمال  بكافة  والقيام  كة  الشر

كة   كة حسبما هو مصرح للشر  عن الشر
ً
نيابة

به   الصلاحيات  القيام  كافة  وممارسة 

من   يحد  ولا  أغرا ها.  لتحقيق  المطلوبة 

هذه السلطات الصلاحيات إلا ما نص عليه  

النظام   هذا  أو  التأسيس  عقد  أو  القانون 

الجمعية   من  بقرار  وماورد  الأساسي 

 العمومية. 

23.2 Without limiting the generality of the 

foregoing and without prejudice to 

the provisions of the Law and its 

implementing decisions issued by 

the Authority, the Board of Directors 

shall be authorized to: 

تقدم 23.2  ما  عمومية  تقييد  عدم  مع  و   مع 

مراعاة أحكام القانون والقرارات المنفذة له  

الصادرة عن الهيئة يُفوض مجلس الإدارة  

ي 
 :ف 

a. To enter into and/or ratify loan 

agreements having a period in 

excess of three (3) years, to sell 

no more than 50% of the 

Company’s assets and real estate 

properties, to mortgage the said 

real estate and movable and 

immovable assets and to release 

the liability of debtors of the 

Company and to enter into 

conciliations and to agree 

arbitration; and 

المصادقة    إبرام . أ  قرض    على و/أو  عقود 

سنوات، وبيع    ( 3)ثلاث    تتجاوز أجالها 

عن   يتجاوز  لا  أصول    %50ما  من 

كة ورهن عقارات وأصول   وعقارات الشر

كة وغي    الشر وإبراء    المنقولة المنقولة 

الصلح   وإجراء  كة  الشر ي 
مديب  ذمة 

 ، و والاتفاق على التحكيم



 

b. To grant for a limited or unlimited 

period securities and/or 

guarantees required by the 

Company and to borrow and 

provide credit for the normal 

course of business, and to apply 

for loans and sign secured and 

unsecured bank facilities and 

pledge, mortgage or otherwise 

encumbrance or lien the assets, 

rights, benefits or entitlements of 

the Company for the purposes of 

raising and providing financial 

facilities for any term whether it is 

a short or a long term. 

 محددة أو كفالة لمدة أو/و   مان منح .ب  

اض محددة غي    ائتمان وتقديم والاقي 

 الاعتيادية التجارية النشاطات   من

 على والتوقيع القروض على والتقديم

 بدون أو  تقديم  مع  البنكية  التسهيلات

 أو وفاء رهن أو  ورهن  مانات تقديم

 أو مالية أعباء  تحميل آخر بشكل 

 أو حقوق أو أصول  على  امتيازات 

كة استحقاقات أو امتيازات   لغرض الشر

 مالية تسهيلات  وتوفي   على الحصول 

ة أم طويلة أكانت  سواء مدة لأيّ   . قصي 

   

 
  

23.3 The Board of Directors shall issue 

regulations relating to administrative 

and financial affairs, personnel 

affairs and their financial 

entitlements. The Board of Directors 

shall also issue regulations to 

organize its business, meetings and 

allocation of its authorities and 

responsibilities. 

المتعلقة   23.3  اللوائح  الإدارة  مجلس  ويضع 

وشؤون   والمالية  الإدارية  بالشؤون 

الموظفي   ومستحقاتهم المالية. كما يضع 

بتنظيم   خاصة  لوائح  الإدارة  مجلس 

واجتماعاته،   وتوزي    ع أعماله، 

 . الاختصاصات، والمسؤوليات 

Article  24    24  المادة  

The Chairman, vice-chairman, Chief 

Executive Officer or any other authorized 

Director, acting within the limits granted to 

him by the Board of Directors may 

severally sign on behalf of the Company. 

أو    نائبه  أو  الإدارة  مجلس  رئيس  من  لأي  يجوز 

التنفيذي عضو    الرئيس  أي  ي    آخرأو 
وف  مفوض 

الإدارة   مجلس  من  الممنوح  التفويض  حدود 

كة.   عن الشر
ً
 التوقيع منفردا

Article  25    25  المادة  



 

25.1 The Board of Directors shall hold a 

minimum of four (4) meetings each 

year. The meeting shall be 

convened by a written or electronic 

invitation by the Chairman, the board 

secretary as directed by the 

Chairman or upon a written request 

filed by at least two (2) Board 

Directors.  

( اجتماعات  4يعقد مجلس الإدارة أربعة ) 25.1 

بناءً على    الاجتماع. يكون  سنويًا على الأقل

خطية ونية  دعوة  إلكي  رئيس    أو  قبل  من 

مجلس الإدارة أو مقرره بموجب توجيهات  

طلب   على  بناءً  أو  الإدارة،  مجلس  رئيس 

خاي يقدمه عضوين من أعضاء المجلس  

  على الأقل

25.2 The Board meetings can be held at 

the head office of the Company, or 

at any other place within the State as 

agreed by the Board of Directors. 

The meetings of the Board of 

Directors may be held through audio 

or video conferencing facilities as 

per the regulations and 

requirements issued by the Authority 

in this regard. 

ي   25.2 
 
ف المجلس  اجتماعات  تعقد  أن  ويجوز 

ي أي مكان آخر  المركز  
 
كة أو ف الرئيسي للشر

داخل   الإدارة  مجلس  أعضاء  عليه  يوافق 

اجتماعات   الدولة.  تعقد  أن  ويجوز 

الاتصال  وسائل  طريق  عن  المجلس 

للضوابط    
ً
وفقا المرئية  أو  المسموعة 

 الصادرة عن الهيئة بهذا الشأن. 

Article  26    26  المادة  

26.1 Meetings of the Board of Directors 

shall not be valid unless attended by 

a majority of the Directors in person. 

A Director may appoint another 

Director to vote on his/her behalf. In 

this case, such Director shall have 

two votes. A Director may not 

represent more than one other 

Director. A Director shall be 

considered present if he/she attends 

in person or via any means 

approved by the Authority. 

 26.1  
ً
لا يكون اجتم  اع مجلس الإدارة ص               حيح  ا

  .
ً
إلا بحض           ور أغلبية أعض           ائه ش           خص           يا

ويجوز لعض  و مجلس الإدارة أن ينيب عنه 

ي 
ف  الإدارة  م      ج      ل      س  أعض                      اء  م      ن  ه  غ      ي 

ي ه  ذه الح  ال  ة، يكون له  ذا  
التص               وي  ت. وف 

العض    و ص    وتان، ولا يجوز أن ينوب عض    و  

مجلس الإدارة عن أكير من عض           و مجلس  

ا   . الإدارة واحد  ً يعتي  عض               و مجلس حا  

 أخرى ش      خص      يًا أو بأي وس      يلة إذا حصر        

 . الهيئةوافق عليها ت

26.2 The resolutions of the Board of 

Directors shall be adopted by a 

majority of the votes of the Directors 

present or represented. In case of a 

tie, the Chairman or the person 

acting on his/her behalf shall have a 

بأغلبية   26.2  الإدارة  مجلس  قرارات  وتصدر 

ين   الحا   الإدارة  مجلس  أعضاء  أصوات 

رجح   الأصوات،  تساوت  وإذا   . والممثلي  

يقوم   من  أو  الرئيس  منه  الذي  الجانب 



 

casting vote.   .مقامه 

26.3 The details of the items discussed in 

a meeting of the Board of Directors 

or its committee(s) and decisions 

thereof, including any reservations 

or any dissenting opinions, shall be 

recorded in the minutes of such 

meetings. All the Directors present 

shall sign the draft minutes prior to 

its adoption. Copies of the said 

minutes of meeting shall be sent to 

the Directors following adoption for 

their records. The minutes of 

meetings of the Board of Directors or 

its committee(s) shall be kept with 

the secretary of the Board of 

Directors. In the event that a Director 

refuses to sign, his/her refusal, with 

reasoning thereof, should be noted 

in the minutes.  

مجلس   26.3  اجتماعات  محا    ي 
 
ف تسجل 

لجانه من قبل مقرر المجلس أو  أو  الإدارة  

فيها  نظر  ي 
الب  المسائل  تفاصيل  اللجنة 

ي ذلك أية  
 
ي تم اتخاذها بما ف

والقرارات الب 

آراء  أو  الإدارة  مجلس  لأعضاء  تحفظات 

كافة   توقيع  ويجب  عنها.  وا  عي  مخالفة 

على   ين  الحا   الإدارة  مجلس  أعضاء 

مجلس   اجتماعات  محا    مسودات 

على أن ترسل نسخ  الإدارة قبل اعتمادها،  

من هذه المحا   لأعضاء مجلس الإدارة  

وتحفظ   بها.  للاحتفاظ  الاعتماد  بعد 

محا   اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه  

حالة   ي 
وف  الإدارة.  مجلس  مقرر  قبل  من 

عن   الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد  امتناع 

ي المحصر  
ا ه ف  ذكر  التوقيع، يثبت اعي 

ُ
 وت

ي حال إبدائها
اض ف   .أسباب الاعي 

26.4 Without prejudice to the minimum 

number of the Board of Directors' 

meetings mentioned in Article 25 

above, the Board of Directors may 

exceptionally issue resolutions by 

circulation in cases of emergency  in 

accordance with the conditions and 

procedures issued by the Authority.  

Such decisions shall be considered 

valid and enforceable as if they were 

issued in a duly convened meeting 

of the Board provided that: 

لعدد   26.4  الأدب   بالحد  ام  الالي   مراعاة  مع 

اجتماعات مجلس الإدارة المذكورة بالمادة 

يجوز    25 فإنه   ، الأساسي النظام  هذا  من 

قراراته   بعض  إصدار  الإدارة  لمجلس 

ي  
وط  بالتمرير ف   للشر

ً
الحالات الطارئة وفقا

ي يصدر بها قرار من الهيئة  
والإجراءات الب 

عتي  تلك القرارات صحيحة  
ُ
بهذا الشأن وت

ي اجتماع تمت  
ونافذة كما لو أنها اتخذت ف 

 :  مع مراعاة ما يلىي
ً
 الدعوة إليه وعقد أصولا

a. All of the Directors agree that the 

case necessitating a resolution 

by circulation is an emergency. 

الإدارة جميع  موافقة   . أ     أعضاء مجلس 

إصدار أن على تستدعىي  ي 
الب   الحالة 

 .بالتمرير حالة طارئة القرار

b. The resolutions are delivered to 

all the Directors in writing for 

الإدارة   أعضاء  جميعتسليم   . ب   مجلس 

عليه   القرار للموافقة   
ً
خطيا مكتوب 



 

approval and accompanied by all 

the supporting documents and 

papers as necessary for their 

review.  

 بكافة
ً
 المستندات والوثائق مصحوبا

 اللازمة لمراجعته. 

c. Any resolution by circulation 

must be approved in writing by a 

majority of the Directors and 

must be presented to the next 

meeting of the Board of Directors 

to be included in the minutes of 

such meeting. 

يجب الموافقة الخطية بالأغلبية على   . ت  

مجلس الإدارة الصادرة  قرارات   أي من

مع ي   بالتمرير 
 
ف عر ها  ورة    

لمجلس  التالىي  الإدارة   الاجتماع 

 لتضمينها بمحصر  اجتماعه. 

Article  27    27  المادة  

27.1 A Director may not, without the 

consent of the General Assembly of 

the Company, which consent shall 

be renewed every year, participate 

in any business in competition with 

the Company or trade for his own 

account or for the account of third 

parties in any branch of an activity 

conducted by the Company, and 

shall not reveal any information or 

statements related to the Company, 

otherwise the Company may 

demand him to pay compensation or 

to consider the profitable 

transactions made for his account as 

if it were made for the account of the 

Company. 

لا يجوز لعضو مجلس الإدارة بغي  موافقة   27.1 

كة من الجمعية العمومية  ي و للشر
تجدد    الب 

شأنه   من  عمل  أي  ي 
ف  ك  يشي  أن   

ً
سنويا

يت أن  أو  كة  الشر أو  امنافسة  لحسابه  جر 

ي أحد فروع النشاط الذي  
ه ف  لحساب غي 

أن   له  يجوز  ولا  كة،  الشر أي  تزاوله  ي 
يفسر

كة وإلا كان  معلومات أو بيانات تخص الشر

باعتبار   أو  بالتعويض  تطالبه  أن  لها 

ي زاولها لحسابه كأنها 
العمليات المربحة الب 

كة.   أجريت لحساب الشر

27.2 Every Director of the Company who 

may have a common interest or a 

conflicting interest in respect of a 

transaction referred to the Board of 

Directors for approval shall notify the 

Board of Directors of such interest 

and his declaration shall be noted in 

the minutes of the meeting. Such 

Director may not vote on any 

resolution concerning such 

ك  ة  27.2  ي مجلس إدارة الش               ر
على ك  ل عض               و ف 

يمثله      ا بمجلس   ي 
الب  للجه      ة  أو  ل      ه  تكون 

ي 
كة أو متعار          ة ف  الإدارة مص         لحة مش         ي 

أن يبلغ مجلس الإدارة ص               فق  ة أو تع  ام  ل  

بهذه المص لحة لاتخاذ قرار بش أن الص فقة  

العملي        ة ي أو 
ف  اك  الاش               ي  ل        ه  يجوز  ولا   ،

ي ش    أن 
التص    ويت الخاص بالقرار الص    ادر ف 



 

transaction.   الصفقة أو التعاملهذه . 

27.3 If the Director fails to disclose his 

transaction referred to in Clause 

27.2 hereof, the Company or any 

shareholder may bring a claim 

before a competent court requesting 

such court to annul the relevant 

transaction or to compel and direct 

the breaching Director to return to 

the Company any profits or benefits 

realized by him. 

إبلاغ   27.3  عن  الإدارة  ف عضو مجلس 
ّ
تخل إذا 

 لحكم البند  
ً
من هذه    27.2المجلس وفقا

مساهميها  من  لأي  أو  كة  للشر جاز  المادة 

العقد   لإبطال  المختصة  للمحكمة  التقدم 

أو  رب  ح  أي  بأداء  المخالف  العضو  إلزام  أو 

ورده   التعاقد  من  له  تحققت  منفعة 

كة.   للشر

Article  28    28  المادة  

The Related Parties shall not utilize the 

information in the possession of any of 

them due to their membership or 

occupation to achieve any interest 

whatsoever for them or for others as a 

result of dealing in the securities of the 

Company and any other Transactions. 

Such party or employee may not have a 

direct or indirect interest with any party 

making deals intended to influence the 

rates of the securities issued by the 

Company. 

يحظر على الأطراف ذات العلاقة أن يستغل أي  

ي  
منهم ما اتصل به من معلومات بحكم عضويته ف 

تحقيق   ي 
ف  كة  الشر ي 

ف  وظيفته  أو  الإدارة  مجلس 

ي  
ف  التعامل  نتيجة  أيا كانت  ه  لغي  أو  له  مصلحة 

ها من   كة وغي  ، كما لصفقاتاالأوراق المالية للشر

ة أو غي    لا يجوز أن يكون لأي منهم مصلحة مباشر

ة مع أي جهة تقوم بعمليات يراد بها إحداث   مباشر

كة   ي أصدرتها الشر
ي أسعار الأوراق المالية الب 

تأثي  ف 

 مع علمه بذلك. 

Article  29    29  المادة  

The Company must not enter into 

Transactions with Related Parties where 

the value of such Transactions do not 

exceed (5%) of the Company's issued 

capital without the consent of the Board 

of Directors and without the approval of 

the General Assembly where such 

percentage threshold is exceeded. The 

Company is not allowed to conclude 

Transactions with the Related Parties that 

exceed (5%) of the issued share capital 

unless it has obtained a valuation of the 

كة إبرام الصفقات مع الأطراف ذات    لا يجوز للشر

العلاقة إلا بموافقة مجلس الإدارة فيما لا يتجاوز  

وبموافقة    5% المصدر،  كة  الشر مال  رأس  من 

كة فيما زاد على ذلك، ولا   الجمعية العمومية للشر

الصفقات إبرام  العلاقة   يجوز  ذات  الأطراف    مع 

قيمتها   تجاوز  ي 
المصدر    %5الب  المال  رأس  من 

كة إلا بعد تقييمها بواسطة مقيم معتمد لدى   للشر

ي  
اك ف  الهيئة، ولا يجوز للطرف ذو العلاقة الاشي 

التصويت الخاص بقرار مجلس الإدارة أو الجمعية  

ويتعي    الصفقة.  شأن هذه  ي 
ف  الصادر  العمومية 



 

Transaction by a valuer certified by the 

Authority. A Related Party who has an 

interest in the Transaction may not, and 

their nominees or appointees may not, 

participate in voting on decisions taken by 

the Board of Directors or the General 

Assembly (as applicable) in respect of 

such a Transaction. The report of the 

auditor must include a statement of the 

Conflict of Interest Transactions and 

financial Transactions concluded with 

Related Parties and procedures taken in 

these regards. 

كة أن يشتمل تقريره على   على مدقق حسابات الشر

وا المصالح  تعارض  بصفقات    لصفقاتبيان 

الأطراف   من  وأي  كة  الشر بي    تمت  ي 
الب  المالية 

ي اتخذت بشأنها. 
 ذات العلاقة والإجراءات الب 

Article  30    30  المادة  

30.1 The Company may not provide any 

loans to any Director or execute 

guarantees or provide any collateral 

in connection with any loans granted 

to them. A loan shall be deemed as 

granted to a Director if granted to his 

spouse, children or relative up to the 

second degree.  

من   30.1  لأي  قروض  تقديم  كة  للشر يجوز  لا 

أو   أو عقد كفالات  إداراتها  أعضاء مجلس 

بقروض   تتعلق  أي  مانات  تقديم 

لعضو    
ً
مقدما  

ً
قر ا ويعتي   لهم،  ممنوحة 

مجلس الإدارة كل قرض مقدم إلى زوجه أو  

 حب  الدرجة الثانية. 
ُ
 أبنائه أو أي قريب له

30.2 No loan may be granted to a 

company where a Director or his 

spouse, children or any of his said 

relatives up to the second degree 

holds, jointly or severally, over 20% 

of the capital of that company. 

كة يملك عضو   30.2  لا يجوز تقديم قرض إلى شر

أو زوج  ه أو أبن  اوه أو أي من    مجلس الإدارة

  % 20أق  ارب  ه حب  ال  درج  ة الث  اني  ة أكير من  

 من رأس مالها. 

Article  31    31  المادة  

If a Director is absent for three (3) 

consecutive meetings or five (5) non-

consecutive meetings, during the term of 

the Board of Directors, without any 

excuse acceptable to the Board of 

Directors, such Director shall be deemed 

to have resigned.  

  إذا تغيب أحد أعضاء مجلس الإدارة عن حضور  

جلسات  ( 5خمس )  جلسات متتالية أو  (3) ثلاث

يقبله   عذر  بدون  المجلس  مدة  ي 
ف  متقطعة 

 .
ً
 المجلس، اعتي  مستقيلا



 

Article  32    32  المادة  

32.1 A Director's position shall also be 

vacant in the event such Director:  

ي  32.1 
 
يش           غر منص           ب عض           و مجلس الإدارة ف

 إحدى الحالات التالية: 

a. Dies, suffers loss or impediment 

to legal capacity or is affected by 

a cause of disability preventing 

him from undertaking his/her 

duties as a Director of the Board; 

or  

 أو أصيب بعارض من عوارض   -أ 
 
إذا توف

 بصورة أخرى 
ً
الأهلية أو أصبح عاجزا

ي  
 
ف كعضو  بمهامه  النهوض  عن 

 أو   ؛مجلس الإدارة 

b. Is convicted of any dishonesty 

offence; or 

ف   - ب   بالشر مخلة  جريمة  بأية  أدين 

 والأمانة؛ أو  

c. Is declared bankrupt or has 

stopped paying his commercial 

debts, even if this is not linked to 

a bankruptcy declaration; or 

أعلن إفلاسه أو توقف عن دفع ديونه   -ج 

ذلك    التجاريّة،  ن  يقي  لم  لو  حب  

 بإشهار إفلاسه؛ أو 

d. Resigns from his/her position 

pursuant to a written notice sent 

to the Company to this effect; or 

إشعار  -د  بموجب  منصبه  من  استقال 

؛ أو  كة بهذا المعب   خاي أرسله للشر

e. Is not re-elected after his/her 

term of membership elapses; or  

يعد   -ه  ولم  عضويته  مدة  انتهت 

  انتخابه؛

f. Is dismissed by way of a 

resolution of the General 

Assembly. 

العموميّة   -و  الجمعيّة  من  قرار  صدر 

 بعزله. 

Article  33    33  المادة  

The Board of Directors may appoint one 

or more manager(s) or authorized 

attorneys, for the Company and 

determine their authorities, the conditions 

of their engagement, their salaries and 

remunerations. and the managing 

director of the Company is not allowed to 

كة أو    للشر
ً
ي أن يعي   مديرا

لمجلس الإدارة الحق ف 

يحدد   وأن  مفو ي    وكلاء  أو  مديرين  عدة 

خدماتهم،  صلاحياتهم، وط   ورواتبهم وشر

كة أن  ومكافآتهم.  ولا يجوز للعضو المنتدب للشر

كة أخرى  لشر
ً
 عاما
ً
 . بالدولة  يكون مديرا



 

be a general manager of another 

company in the State. 

Article  34    34  المادة  

Without prejudice to the provisions of 

Article 35 herein, the Directors shall not 

be personally liable or obligated for the 

liabilities of the Company as a result of 

their performance of their duties as 

Directors to the extent that they have not 

exceeded their authority. 

المادة    أحكام  مراعاة  النظام    35مع  هذا  من 

، لا يكون أعضاء مجلس الإدارة مسؤولي     الأساسي

كة   الشر امات  بالي   يتعلق  فيما  مسؤولية شخصية 

مجلس   بواجباتهم كأعضاء  قيامهم  عن  الناتجة 

إدارة وذلك بالقدر الذي لا يتجاوزون فيه حدود  

 سلطاتهم. 

The Company shall be bound by the acts 

of the Board of Directors within the limits 

of its powers. The Company shall also be 

liable for the damage due to unlawful acts 

of management by the Chairman and 

Directors. 

ي يجري  ها مجلس الإدارة   
كة بالأعمال الب  م الشر تلي  

ما   تعويض  عن  تسأل  اختصاصه، كما  حدود  ي 
 
ف

ي  
الب  وعة  المشر غي   الأفعال  عن  ر  الصر  من  ينشأ 

كة.  ي إدارة الشر
 تقع من رئيس وأعضاء المجلس ف 

Article  35    35  المادة  

35.1 The Chairman and the Directors 

shall be held liable towards the 

Company, the shareholders and 

third parties for all acts of fraud, 

abuse of their delegated powers, 

and for any breach of the Law or 

these Articles, or an error in 

management (as defined in Clause 

35.2). Any provision to the contrary 

shall be invalid.  

و   ي   ك   ون 35.1  الإدارة رئ   ي   س  م   ج   ل   س  أعض                      اء 

كة والمس اهمي   والغي   مس ؤولي   تجاه الش ر

عن جميع أعمال الغش وإساءة استعم          ال 

وع ن ك        ل  ل ه م،  ال م م ن وح        ة  الس                ل ط        ات 

مخ  الف                                ة للق  انون أو له  ذا النظ  ام، وعن  

ي الإدارة
ي البن  د   الخط  أ ف 

كم  ا هو مو                ح ف 

ي بغي  (  35.2)
ط يقض                 ، ويبط    ل ك    ل شر

 ذلك. 

35.2 Liability as provided for in Clause 

35.1 of this Article shall apply to all 

the Directors if the error arises from 

a decision passed unanimously by 

them. However, in the event of a 

decision passed by the majority, the 

Directors who objected to such 

decision shall not be held liable 

provided they stated their objection 

ي البند   تقع 35.2 
المس     ؤولية المنص     وص عليها ف 

( من هذه المادة على جميع أعض  اء  35.1)

قرار  الخط     أ عن  إذا نش                    أ  الإدارة  مجلس 

صدر بإجماع الراء، أما إذا كان القرار محل  

 بالأغلبية فلا يس      أل عنه 
ً
المس      اءلة ص      ادرا

ا       هم  المعار       ون مب  كانوا قد أثبتوا اعي 

بمحصر  الجلسة، فإذا تغيب أحد الأعضاء  



 

in writing in the minutes of the 

meeting. Absence from a meeting at 

which the decision has been passed 

shall not be deemed a reason to be 

relieved from liability unless it is 

proven that the absent Director was 

not aware of the decision or could 

not object to it upon becoming aware 

thereof. The responsibility provided 

for in Clause 35.1 of this Article 

applies to the Executive 

Management if the error arises out of 

a decision issued by it. 

ي ص                در فيه  ا القرار فلا 
عن الجلس                ة الب 

ي مس               ؤوليت  ه إلا إذا ثب  ت ع  دم علم  ه  
تنتق 

ب   القرار أو علم   ه ب   ه مع ع   دم اس               تط   اعت   ه 

ال    مس                  ؤول    ي        ة   وت    ق    ع  ع    ل    ي        ه،  اض  الاع    ي 

البن     د ) ي 
 
من  35.1المنص               وص عليه     ا ف  )

هذه المادة على الإدارة التنفيذية إذا نش              أ 

  الخطأ بقرار صادر عنها. 

Article  36    36  المادة  

36.1 Attendance allowance shall not be 

paid to  the Board of Directors. The 

remuneration of the Director of the 

Board shall consist of a percentage 

of the net profits, provided that it 

does not exceed 10% of the net 

profits of the relevant financial year  

after deducting the depreciations 

and reserves. Furthermore, the 

Company may reimburse any 

Director or assign further 

remuneration or monthly salary in 

amounts to be determined by the 

Board if such Director is a member 

of a committee or makes extra 

efforts or performs additional work to 

serve the Company in addition to his 

duties as a Director. 

لا يجوز  ف بدل حضور لعضو مجلس   36.1 

وتتكون   المجلس  اجتماعات  عن  الادارة 

نسبة   من  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأة 

على   ي 
الصاف  الرب  ح  من  تتجاوز    ألا مئوية 

المالية  % 10 للسنة  الأرباح  تلك  بعد   من 

 من الاستهلاكات والاحتياطيات 
ً
 .خصم كلا

كة   الشر تدفع  أن  يجوز  ،كما 
ً
أو    مصاريفا

 
ً
شهريا  

ً
مرتبا أو  إ افية  مكافأة  أو   

ً
أتعابا

لأيّ   الإدارة  مجلس  يقرره  الذي  بالقدر 

العضو   ذلك  كان  إذا  أعضائه  من  عضو 

 خاصة أو  
ً
ي أي لجنة أو يبذل جهودا

يعمل ف 

كة فوق   يقوم بأعمال إ افية لخدمة الشر

إدارة   مجلس  ي 
ف  العادية كعضو  واجباته 

كة.     الشر

36.2 By way of exception of Clause 36.1 

of these Articles and subject to the 

regulations that will be issued by the 

Authority in this regard, the 

Company may pay at the end of 

each financial year a fixed fee to 

each Director not exceeding AED 

200,000 subject to the approval of 

من    (36.1)على سبيل الاستثناء من البند   36.2 

ي  
الب  الضوابط  مراعاة  ومع  المادة،  هذه 

كة   تصدر عن الهيئة بهذا الشأن، يجوز للشر

مبلغ   المالية  السنة  نهاية  ي 
ف  تدفع  أن 

عضو  لكل  مجلس    مقطوع  أعضاء  من 

ألف  200,000)  يتجاوزلا    الإدارة ي 
مِئب   )



 

the General Assembly in the 

following cases: 
ط موافقة  ي  درهم بشر

 
الجمعية العمومية ف

 الحالات التالية: 

a. if the Company has not 

generated any profits; or  

كة أرباح . أ    عدم تحقيق الشر
ً
 ؛ أو ا

b. if the Company generates profits 

but the share of each Director in 

such profits is less than AED 

200,000. In which case, the fixed 

fee and the board remuneration 

may not be combined. 

 وكان نصيب   . ب  
ً
كة أرباحا إذا حققت الشر

الأرباح   تلك  من  الإدارة  مجلس  عضو 

ي ألف درهم200,000)أقل من  
،  ( مِئب 

بي     الجمع  يجوز  لا  الحالة  هذه  ي 
 
وف

 المكافأة والأتعاب. 

Article  37    37  المادة  

The General Assembly may dismiss all or 

some of the elected Directors and open 

nomination to Board membership in 

accordance with the regulations issued 

by the Authority in this regard. The 

General Assembly may elect new 

Directors to replace the dismissed ones. 

A Director who was dismissed may not be 

re-nominated for membership of the 

Board of Directors except after the lapse 

of three (3) years from his dismissal. 

بعض    أو  ح ق عزل كل  العمومي ة  للجمعية  يكون 

باب   وفتح  المنتخبي    الإدارة  مجل  س  أعضاء 

وفق   شح  بهذا الي  الهيئة  عن  الصادرة  الضوابط 

 
ً
منهم. ولا يحق   الشأن وانتخاب أعضاء جدد بدلا

لعضوية   ترشحه  إع ادة  عزله  تم  الذي  للعض و 

ي 
سن  وات من تاري    خ  3مجل   س الادارة إلا بعد مض 

  العزل. 

PART FIVE 

THE GENERAL ASSEMBLY 

 الباب الخامس  

  الجمعية العمومية 
 ف 

Article  38    38  المادة  

38.1 A duly convened General Assembly 

shall represent all the shareholders 

and will be convened in the Emirate 

of Dubai.  

تمثل   38.1   
ً
أصولا المنعقدة  العمومية  الجمعية 

إمارة   ي 
انعقادها ف  ويتم  المساهمي    جميع 

ي   .دب 

38.2 The provisions of the Law shall apply 

to the quorum required for 

convening the General Assembly 

تشي أحكام القانون على النصاب الواجب   38.2 

العموميّة   الجمعيّة  انعقاد  لصحة  توفره 



 

and to the required majority to adopt 

resolutions therein. 
 وعلى الأغلبية اللازمة لاتخاذ القرارات. 

Article  39    39  المادة  

39.1 Each shareholder shall have the 

right to attend the General Assembly 

of the shareholders and shall have a 

number of votes equal to the number 

of his/her shares.  

ي حض     ور اجتماعات   لكل 39.1 
 
مس     اهم الحق ف

، ويكون   الجمعية العمومية للمس              اهمي  

 له عدد من الأصوات يعادل عدد أسهمه. 

39.2 A shareholder may appoint a proxy, 

who must not be a Director, to attend 

the General Assembly on his behalf 

by virtue of a written special power 

of attorney. Such proxy, to a number 

of shareholders, shall not, in such 

capacity, represent more than 5% 

five per cent of the share capital of 

the Company.  

من   39.2  ه  غي  عنه  ينيب  أن  للمساهم  ويجوز 

حضور   ي 
 
ف الإدارة  مجلس  أعضاء  غي  

الجمعية العمومية بمقتض  توكيل خاص 

الوكيل   يكون  ألا  ويجب  بالكتابة.  ثابت 

المساهمي     من    لعدد 
ً
الصفة  حائزا بهذه 

( من  أكير  من  %5على  بالمائة  خمسة   )

كة.   أسهم رأس مال الشر

39.3 Shareholders lacking legal capacity 

shall be represented by their legal 

representatives. 

ويمثل ناقض            ي الأهلية وفاقديها النائبون  39.3 

 .
ً
 عنهم قانونا

39.4 A corporate person may appoint one 

of its representatives or those in 

charge of its management under a 

resolution passed by its board of 

directors or any similar entity to 

represent it at any general assembly 

of the Company. The proxy shall 

have the powers defined in the proxy 

resolution. 

 

أحد   39.4  يفوض  أن  الاعتباري  للشخص 

بموجب   إدارته  على  القائمي    أو  ممثليه 

قرار من مجلس إدارته أو من يقوم مقامه،  

كة،   للشر عمومية  جمعية  أية  ي 
ف  ليمثله 

المفوض   للشخص  الصلاحيات  ويكون 

 المقررة بموجب قرار التفويض. 

Article  40    40  المادة  

40.1 Invitations to the shareholders to 

attend the General Assembly shall be 

by announcement in two (2) daily 

لحضور   40.1  المساهمي    إلى  الدعوة  توجه 

ي    العموميةاجتماعات الجمعية  
بإعلان ف 

تصدران  محليتي    يوميتي    صحيفتي   



 

local newspapers issued in Arabic 

and English, or by registered mail,  

email or sms (if available) at least (21) 

days before the date set for the 

meeting after obtaining the approval 

from the Authority. The invitation 

should contain the agenda of the 

General Assembly meeting. A copy of 

the invitation shall be sent to the 

Authority and the Competent 

Authority. 

ية وبرسالة عي  أو    باللغة العربية والإنجلي  

ي  
وب  يد الإلكي  برسالة نصية هاتفية    و أالي 

أو  ة  قبل   قصي  وذلك  مسجلة،  بكتب 

المحدد   بالموعد  واحد  للاجتماع 

ون وذلك  21) وعشر الأقل،  على   
ً
يوما  )

بعد الحصول على موافقة الهيئة. ويجب  

ذلك   أعمال  جدول  الدعوة  تتضمن  أن 

الاجتماع وترسل صورة من أوراق الدعوة  

 إلى الهيئة والسلطة المختصة. 

40.2 The meetings of the General 

Assembly and the shareholders’ 

participation in their deliberations and 

voting on its decisions may  be 

conducted by electronic means to 

attend virtually, in accordance with 

the regulations issued by the 

Authority in this regard. 

ال  ج  م  ع  ي        ات   40.2  اج  ت  م        اع        ات  ع  ق        د  ي  ج  وز 

ي 
 
ف ال مس                      اه م ي    اك 

واش               ي  ال ع م وم ي        ة 

ق رارات ه        ا   ع لى  وال تص               وي        ت  م        داولات ه        ا 

بواسطة وسائل التقنية الحديثة للحضور 

 للض               وابط  
ً
 الص               ادرة عنعن بعد، وفقا

 .هذا الشأنبالهيئة 

Article  41    41  المادة  

A General Assembly shall be called by:   من: تنعقد الجمعية العمومية بدعوة 

41.1 The Board of Directors at least once 

annually during the four (4) months 

following the end of the financial 

year ("Annual General 

Assembly”). 

السنة   41.1  ي 
ف  الأقل  على  مرة  الإدارة  مجلس 

السنة   لنهاية  التالية  الأربعة  خلال الأشهر 

"( السنوي  المالية  للجمعية  الاجتماع 

 "(. العمومية

41.2 The Board of Directors, whenever it 

deems fit, or upon a request of the 

auditor or one or more shareholders 

holding not less than 10% of the 

share capital requesting a meeting, 

within five (5) days from the date of 

submitting the request. 

 لذلك أو بناءً   41.2 
ً
كلما رأى مجلس الإدارة وجها

طلب   أو  الحسابات  مدقق  طلب  على 

( يملكون  أكير  أو  رأس  %10مساهم  من   )

، وذلك خلال ) ( خمسة  5المال كحد أدب 

 أيام من تاري    خ تقديم الطلب. 

41.3 The auditor, directly, if the Board of 

Directors omits to send an invitation 

to convene the General Assembly in 

ة إذا أغفل مجلس   41.3  مدقق الحسابات مباشر

الجمعية   لعقد  الدعوة  توجيه  الإدارة 



 

such events where the Law requires 

to be invited or within five (5) days 

from the date of the request for a 

meeting submitted by the auditor to 

the Board of Directors. 

القانون   يوجب  ي 
الب  الأحوال  ي 

 
ف العمومية 

أيام من 5فيها دعوتها أو خلال ) ( خمسة 

طلب   الحسابات  مدقق  تقديم  تاري    خ 

يقم   ولم  الإدارة  لمجلس  الدعوة  توجيه 

 بذلك. 

41.4 If the Chairman of the Company or 

his representative fails to invite the 

General Assembly to convene 

following the occurrence of any of 

the following events within five (5) 

days from the date of demand by the 

Authority, the Authority shall provide 

an invitation to convene the meeting 

at the expense of the Company: 

خمسة   41.4  وبعد  التالية،  الأحوال  ي 
 
ف الهيئة، 

مجلس   رئيس  من  طلبها  تاري    خ  من  أيام 

الإدارة أو من يقوم مقامه ولم يقم بالدعوة  

على   وجب  للانعقاد  العمومية  للجمعية 

نفقة   الدعوة للاجتماع على  الهيئة توجيه 

كة:    الشر

• The lapse of thirty (30) days after 

the fixed date for the Annual 

General Assembly to be held (i.e. 

four months after the end of the 

financial year) without the Board 

of Directors sending an invitation; 

الموعد   •  على   
ً
يوما ثلاثون  مض   إذا 

أربعة  المحدد   ي 
مض  )وهو  لانعقادها 

أشهر على انتهاء السنة المالية( دون أن 

 يقوم مجلس الإدارة بدعوتها للانعقاد؛ 

• If the number of Board of Directors 

is less than the minimum 

required for its quorum; 

إذا نقص عدد أعضاء مجلس الإدارة عن   • 

 الحد الأدب  لصحة انعقاده؛ 

• Discovery of any violation of the 

Law, these Articles or any defect 

in the management of the 

Company;  

ي أي وقت وقوع مخالفات   • 
إذا تبي   لها ف 

كة أو وقوع خلل   أو لنظام الشر للقانون 

ي إدارتها؛ 
 ف 

• If the Board of Directors fails to call 

for a meeting of the General 

Assembly despite the call from 

one or more shareholders 

representing 10% of the share 

capital of the Company.  

دعوتها  •  الإدارة عن  مجلس  تقاعس  إذا 

أكير   أو  مساهم  طلب  رغم  للانعقاد 

كة.   10يمثلون )  %( من رأسمال الشر

Article  42    42  المادة  



 

The following matters shall be included 

on the agenda of the Annual General 

Assembly: 

ي  
 
ي ج    دول أعم    ال الجمعي    ة العمومي    ة ف

 
ي    دخ    ل ف

 اجتماعها السنوي المسائل التية: 

42.1 Reviewing and approving the report 

of the Board of Directors on the 

activity of the Company, its financial 

standing throughout the year and 

the report of the auditor; 

س               م اع تقرير مجلس الإدارة عن نش                اط   42.1 

كة وعن مركزها المالىي خلال الس            نة  
الش            ر

م   دقق الحس                  اب   ات والتص                  ديق   وتقرير 

 عليهما؛

42.2 To consider and approve the 

balance sheet and the account of 

profits and losses; 

كة وحس       اب الأرباح   42.2  انية الش       ر مناقش       ة مي  

 والخسائر والتصديق عليهما؛

42.3 To elect Directors, if necessary;  42.3  ع ن        د الإدارة  م ج ل س  أعض                      اء  ان ت خ        اب 

 الاقتضاء؛

42.4 To appoint and determine the 

remuneration of the auditors; 

ي  42.4 
 الحسابات وتحديد أتعابهم؛تعيي   مدقق 

42.5 To consider the proposals of the 

Board of Directors concerning the 

distribution of profits; 

ح ات مجلس الإدارة بش                أن   42.5  ي مقي 
النظر ف 

 توزي    ع الأرباح؛

42.6 To consider the proposals of the 

Board of Directors concerning the 

remuneration of the Directors and to 

determine such remuneration; 

ح ات مجلس الإدارة بش                أن   42.6  ي مقي 
النظر ف 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وتحديدها؛

42.7 To discharge the Directors, not 

discharge or to dismiss the Directors 

and to file any liability claim against 

them, as the case may be; and 

ابراء ذم  ة أعض                 اء مجلس الإدارة أو ع  دم  42.7 

دع       وى  ورف       ع  ذم       ت       ه       م وع       زل       ه       م  إب       راء 

 المسؤولية عليهم حسب الأحوال؛ و

42.8 To discharge or not to discharge 

the auditors  or to dismiss the auditors 

and to file any liability claim against 

them, as the case may be.  

ي الحس              ابات أو عدم إبراء  42.8 
ابراء ذمة مدقق 

ذمتهم وعزلهم ورفع دعوى المس               ؤولي    ة  

 عليهم حسب الأحوال. 

Article  43    43  المادة  



 

43.1 Shareholders who wish to attend 

the General Assembly shall register 

their names in an electronic register 

made available by the management 

of the Company at the meeting place 

with ample time before the meeting. 

The register shall include the name of 

the shareholder, or his 

representative, the number of shares 

he holds or represents and the names 

of the represented shareholders and 

the appropriate proxies. The 

shareholder or the proxy shall be 

given a card to attend the meeting, 

which shall state the number of votes 

held or represented by him/her. An 

extract of this register showing the 

number of shares represented at the 

meeting and the percentage of 

attendance shall be printed and 

attached to the minutes of the 

General Assembly after being signed 

by the chairman of the meeting, the 

secretary and the auditor of the 

Company. A copy of such extract 

shall be delivered to the 

representative of the Authority.  

ي   43.1 
 
ف يرغبون  الذين  المساهمون  يسجل 

ي  
 
ف أسماءهم  العمومية  الجمعية  حضور 

ي الذي تعده إدارة  
وب  كة  السجل الإلكي  الشر

ي مكان الاجتماع قبل الوقت  
 
لهذا الغرض ف

المحدد لانعقاد ذلك الاجتماع بوقت كاف.  

ويجب أن يتضمن السجل اسم المساهم  

ي يملكها 
أو من ينوب عنه وعدد الأسهم الب 

ي يمثلها وأسماء مالكيها 
أو عدد الأسهم الب 

مع تقديم سند الوكالة. ويعا المساهم أو  

جتماع يذكر فيها النائب بطاقة لحضور الا 

ي يمثلها أصالة أو وكالة.  
عدد الأصوات الب 

خلاصة   المساهمي    سجل  من  يستخرج 

ي  
 
ف مثلت  ي 

الب  الأسهم  بعدد  مطبوعة 

الاجتماع ونسبة الحضور ويتم توقيعها من  

قبل كل من مقرر الجلسة ورئيس الاجتماع  

نسخة   وتسلم  كة  الشر حسابات  ومدقق 

ويتم   للهيئة  الممثل  للمراقب  إلحاق  منها 

الجمعية   اجتماع  بمحصر   منها  نسخة 

  العمومية. 

43.2 Registration for attending the 

General Assembly shall close at the 

time when the Chairman announces 

whether or not the quorum for such 

meeting has been met. No 

registration of any shareholder or 

proxy shall be accepted thereafter 

and votes of those late shareholders 

or proxies would not count and their 

views would not be taken into account 

in that meeting. 

يقفل باب التس        جيل لحض        ور اجتماعات  43.2 

رئيس   يعلن  عن       دم       ا  العمومي       ة  الجمعي       ة 

الاجتم اع اكتم ال النص               اب المح دد ل ذل ك 

أو ع   دم اكتم   ال   ه، ولا يجوز بع   د   الاجتم   اع 

ذلك قبول تس           جيل أي مس           اهم أو نائب 

عن ه لحض               ور ذل ك الاجتم اع كم ا لا يجوز  

ي  
ي المس        ائل الب 

الاعتداد بص        وته أو برأيه ف 

ي ذلك
 الاجتماع.   تطرح ف 

Article  44    44  المادة  



 

The register of the shareholders, that 

have the right to attend the General 

Assembly of the Company  and to vote, 

shall be in accordance with the 

procedures for transacting, set-off, 

settlement, transfer of title, custody of 

securities and the relevant rules 

prevailing in the Market. 

لهم   الذين  كة  الشر ي 
 
ف المساهمي    سجل  يكون 

العمومية   الجمعية  اجتماعات  حضور  ي 
 
ف الحق 

كة   قراراتها  للشر على  للنظام والتصويت   
ً
طبقا

ونقل   والتسويات  والمقاصة  بالتداول  الخاص 

الملكية وحفظ الأوراق المالية والقواعد المعنية  

ي السوق. 
 
 السائدة ف

Article  45    45  المادة  

45.1. The quorum at a meeting of the 

General Assembly shall be satisfied 

if shareholders holding or 

representing by proxy at least 50% 

of the capital of the Company are 

present at the meeting. If a quorum 

is not present at the first meeting, the 

General Assembly shall be 

adjourned to another meeting to be 

held after five (5) days and not 

exceeding fifteen (15) days from the 

date of the first meeting and the 

postponed meeting shall be valid 

regardless of the percentage of 

attendance. 

الجمعي     ة  45.1  ي اجتم     اع 
 
النص                    اب ف يتحقق 

العمومية بحض       ور مس       اهمي   يملكون أو 

من   %50يمثلون ب  الوك  ال  ة م  ا لا يق  ل عن  

كة، فإذا لم يتوفر النص      اب   رأس      مال الش      ر

ي الاجتم  اع الأول، وج  ب دعوة 
ي ف 
الق  انوب 

الجمعي  ة العمومي  ة إلى اجتم  اع ث  ان يعق  د 

أي    ام ولا   بع    د م    دة لا تق    ل عن خمس                   ة 

 من ت   اري    خ 
ً
تج   اوز خمس                  ة عش               ر يوم   ا

ويعتي  الاجتم   اع المؤج  ل  الاجتم   اع الأول  

ين.   كان عدد الحا  
ً
 أيا
ً
 صحيحا

45.2. Except for the decisions that will be 

taken by Special Resolution, the 

decisions of the General Assembly 

shall be passed by the majority of 

the shares represented at the 

meeting. The decisions passed by 

the General Assembly shall be 

binding on all the Shareholders, 

whether they were present or absent 

from the meeting at which the 

decisions have been passed and 

whether they agreed or objected to 

such decisions. A copy of such 

decisions shall be sent to the 

Authority and the Market where the 

ي يتعي   ص                دوره  ا   45.2 
فيم  ا ع  دا القرارات الب 

الجمعي     ة  خ     اص، تص                   در قرارات  بقرار 

كة بأغلبية الأس  هم الممثلة  العمومية للش  ر

ال ج م ع ي        ة   ق رارات  وت ك ون  الاج ت م        اع،  ي 
ف 

العمومية ملزمة لجميع المساهمي   سواءً 

ي الاجتماع الذي ص       درت  
ين ف  كانوا حا  

فيه هذه القرارات أو غائبي   عنه وس              واءً  

موافقي   عليه   ا أو مع   ار                ي   له   ا،  ك   انوا  

ويتم إبلاغ ص              ورة منها إلى كل من الهيئة 

الم   الىي الم   درج   ة في   ه أس               هم   والس               وق 

 
ً
المختص                   ة وفق    ا ك    ة والس               لط    ة  الش               ر

ي ه  ذا 
للض               وابط الص                ادرة عن الهيئ  ة ف 



 

shares of the Company are listed 

and to the competent Authority in 

accordance with such requirements 

imposed by the Authority in this 

respect. 

 الشأن. 

Article  46    46  المادة  

46.1 The General Assembly shall be 

chaired by the Chairman of the 

Board of Directors. In the absence of 

the Chairman, the vice-chairman 

shall chair the meeting.  

يرأس الجمعي   ة العمومي   ة رئيس مجلس   46.1 

غيابه، يرأس     ها نائب رئيس  الإدارة، وعند  

 مجلس الإدارة. 

46.2 In the absence of the Chairman or 

vice-chairman, the General 

Assembly shall be chaired by any 

person elected by the Board, and in 

case there was no election by the 

Board, the person will be elected by 

the General Assembly. If the said 

individuals are not present, the 

General Assembly shall appoint one 

of the shareholders to chair the 

meeting and shall also appoint a 

secretary for the meeting.  

ي ح   ال غي   اب  46.2 
 
  ن   ائ   ب الرئيس الرئيس و   وف

يرأس الجمعي ة أي عض               و من أعض                اء  

الإدارة   م  ج  ل  س  ي  خ  ت        اره  الإدارة  م  ج  ل  س 

ح     ال ع     دم اختي     ار مجلس   ي 
ل     ذل     ك، وف 

الإدارة للعض و يرأس ها أي ش خص تختاره  

ي ح     ال     ة تخلف  
الجمعي     ة العمومي     ة. وف 

المذكورين عن حض             ور الاجتماع، تعي   

  
ً
الجمعي  ة من بي   المس                 اهمي   رئيس                 ا

م  ق  رر   ال  ج  م  ع  ي        ة  ت  ع  ي    ل  لاج  ت  م        اع ك  م        ا 

 للاجتماع. 

46.3 The Chairman shall appoint a teller 

for the meeting provided that such 

appointment is approved by the 

General Assembly. 

 للأص               وات على أن   46.3 
ً
ويعي   الرئيس ج   امع   ا

 تقر الجمعية العمومية تعيينه. 

46.4 Minutes of the General Assembly 

shall be issued. The minutes shall 

include the names of the 

shareholders present in person or 

those represented, the number of 

the shares held by them in person or 

by proxy, the votes held by them, the 

decisions passed, the number of the 

votes for or against such decisions 

and an adequate summary of the 

محصر   46.4  العمومية   يحرر  الجمعية    اجتماع 

ين  و  الحا   المساهمي    أسماء  يتضمن 

حيازتهم  ي 
ف  ي 
الب  الأسهم  وعدد  الممثلي   

الأصوات   وعدد  بالوكالة  أو  بالأصالة 

وعدد   الصادرة  والقرارات  لهم  المقررة 

عار تها  أو  عليها  وافقت  ي 
الب  الأصوات 

ي  
ف  دارت  ي 

الب  للمناقشات  وافية  وخلاصة 

 الاجتماع. 



 

discussions at the meeting. 

46.5 The Company shall keep minutes of 

the meetings of the General 

Assembly and register attendance in 

special register to be kept for this 

purpose and signed by the 

Chairman of the relevant meeting, 

the secretary, the tellers and the 

auditors. The persons who sign the 

minutes of the meeting shall be held 

liable for the accuracy of information 

contained therein. 

كة محا   اجتماعات الجمعية   46.5  تدون الشر

ي سجل خاص  
 
العمومية وإثبات الحضور ف

تحفظ لهذا الغرض وتوقع من قبل رئيس  

الجمعية وجامعي   ومقرر  ي 
المعب  الاجتماع 

ويكون   الحسابات  ي 
ومدقق  الأصوات 

الاجتماعات   محا    على  الموقعون 

   مسؤولي   عن صحة البيانات الواردة فيها. 

46.6 Each of the Chairman of the Board, 

the secretary of the Board of 

Directors and the Company’s 

general counsel are each authorized 

by the Company individually to 

provide certified copies of extracts 

taken from the minutes of any 

General Assembly meeting, by 

signing such extracts, identifying 

that it is a certified true copy of the 

original and including the date that 

the certification is provided. Any 

party dealing with the Company may 

rely absolutely on such certified copy 

as being a true and accurate copy of 

the original document.  

إن كل من رئيس مجلس الإدارة وأمي   ش   46.6 

العام   ي 
القانوب  والمستشار  الإدارة  مجلس 

كة   كة، مخولون بالانفراد من قبل الشر للشر

بتقديم نسخ مصدق عليها لمستخرجات  

من محصر  أي اجتماع للجمعية العمومية  

وتحديد    المستخرجات وذلك بتوقيع تلك  

المحصر    من  الأصل  طبق  نسخة  أنها 

عليها.  التصديق  تاري    خ  وتضمي    الأصلىي 

كة   الشر مع  يتعامل  طرف  لأي  يجوز 

النسخة   تلك  على  مطلق  بشكل  التعويل 

طبق   نسخة  باعتبارها  عليها  المصدق 

 .  الأصل ودقيقة من المستند الأصلىي

Article  47    47  المادة  

Voting at the General Assembly shall be 

in accordance with the procedure 

specified by the Chairman of the General 

Assembly unless the General Assembly 

specifies another voting procedure. If the 

subject of the vote relates to the 

appointment, dismissal or accountability 

of the Directors, voting should be by 

secret Cumulative Voting. Voting at the 

General Assembly may  be conducted by 

بالطريقة    العمومية  الجمعية  ي 
ف  التصويت  يكون 

ي يعينها رئيس الجمعية إلا إذا قررت الجمعية  
الب 

العمومية طريقة معينة للتصويت. وإذا تعلق الأمر  

أو  بعزلهم  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  بانتخاب 

الشي  ن  إفبمساءلتهم،   بالتصويت  يكون  ذلك 

اكمي 
ي اجتماعات  ويجوز التصويت،  الي 

الجمعية    ف 

باستخدام   ي  آلية  العمومية 
وب  الإلكي  التصويت 

وط الصادرة عن   ام بالضوابط والشر يطة الالي   شر



 

electronic means in accordance with the 

regulations issued by the Authority in this 

regard. 

 .الهيئة بهذا الشأن

Article  48    48  المادة  

48.1 Subject to the provisions of Article 

180 of the Law, the Directors may 

not participate in voting on the 

resolutions of the General 

Assembly for the discharge of the 

Directors from liability for their 

management or in connection with 

a special benefit of the Board of 

Directors, a Conflict of Interest or a 

dispute between the Board of 

Directors and the Company.  

من    180مع مراعاة ما نصت عليه المادة   .48.1 

الإدارة  القانون،   مجلس  لأعضاء  يجوز  لا 

قرارات   على  التصويت  ي 
 
ف اك  الاشي 

ذمتهم  بإبراء  الخاصة  العمومية  الجمعية 

تتعلق   ي 
الب  أو  إدارتهم  عن  المسؤولية  من 

بتعارض  المتعلقة  أو  لهم  خاصة  بمنفعة 

وبي     بينهم  قائم  بخلاف  أو  المصالح 

كة.   الشر

48.2 In the event that the Director is 

representing a corporate person, 

the shares of such corporate 

person shall be excluded. 

يمثل   .48.2  الإدارة  مجلس  عضو  حال كون  ي 
ف 

ذلك   أسهم  يستبعد   
ً
اعتباريا  

ً
شخصا

 الشخص الاعتباري. 

48.3 A shareholder having the right to 

attend the General Assembly 

personally or by proxy may not 

participate in voting on matters 

related to a personal benefit or an 

existing dispute between such 

shareholder and the Company. 

اجتماعات   .48.3  حضور  حق  له  لمن  يجوز  لا 

ي التصويت  
ك ف  الجمعية العمومية أن يشي 

ي  
الب  المسائل  ي 

يمثله ف  أو عمن  عن نفسه 

تتعلق بمنفعة خاصة أو بخلاف قائم بينه  

كة.    وبي   الشر

Article  49    49  المادة  

49. 1 The General Assembly shall, 

through a Special Resolution only, 

approve the following: 

يتعي   على الجمعية العمومية إصدار قرار   49.1 

ي الحالات التالية:  
 خاص ف 

a. Increase or reduce the share 

capital in any manner. 

 زيادة رأس المال بأي طريقة أو تخفيضه.  . أ 

b. Issuance of Bonds/Sukuk.   الصكوك. /إصدار السندات  .ب 



 

c. Dissolution of the Company or 

its merger with another 

company. 

كة أخرى.  .ج  ي شر
 
كة أو إدماجها ف  حل الشر

d. Sale or otherwise disposing of 

the business venture of the 

Company. 

أو   .د  كة  الشر به  قامت  الذي  وع  المشر بيع 

 التصرف فيه بأي وجه آخر·

e. Sale of 51% or more of the 

Company’s assets whether the 

sale will be implemented 

through one transaction or more 

and is within one year from the 

date of concluding the first sale 

deal or transaction.  

نسبته   .ه  ما  أصول    %51بيع  من  أكير  أو 

ستتم   البيع  عملية  سواءً كانت  كة  الشر

عدة   خلال  من  أو  واحدة  بصفقة 

صفقات وذلك من خلال سنة من تاري    خ  

 عقد أول صفقة أو تعامل. 

f. Extension of the term of the 

Company. 

كة.  .و   إطالة مدة الشر

g. Offering voluntary contributions 

for the purpose of community 

services. 

لخدمة   .ز  طوعية  مساهمات  تقديم 

 المجتمع. 

h. Amendment to the 

Memorandum of Association or 

these Articles, subject to the 

following restrictions: 

كة أو النظام الأساسي إلا   .ح 
تعديل عقد الشر

  
ً
هو مقيد  نما  إو ان حقها هذا ليس مطلقا

 بالقيود التالية: 

• The amendment should not 

increase the shareholders’ 

obligations; and 

أعباء   •  زيادة  إلى  التعديل  يؤدي  ألا 

؛   المساهمي  

• The amendment should not 

cause transfer of the head 

office out of the State.  

مركز   •  نقل  إلى  التعديل  يؤدي  ألا 

كة الرئيسي إلى خارج الدولة
 . الشر

i. Inclusion of a strategic partner;   ؛  .ط ي اتيج 
يك اسي   دخول شر

j. Conversion of any cash debt 

into shares of the Company; 

ي   .ي 
ف  أسهم  إلى  النقدية  الديون  تحويل 

كة؛   رأسمال الشر



 

k. Issuing an employee stock 

ownership plan; or 

كة   .ك  الشر ي 
موظق  تحفي    برنامج  إصدار 

 فيها؛بتملك أسهم 

l. In all cases where the Law 

requires the issuance of a 

Special Resolution. 

فيها  .ل  يتطلب  ي 
الب  الحالات  جميع  ي 

 
ف

 القانون إصدار قرار خاص. 

In all cases and subject to the provisions 

of Article 139 of the Law, the approval of 

the Authority shall be required to issue the 

Special Resolution to amend the 

Memorandum of Association and Articles 

of Association of the Company and the 

competent Authority shall receive a copy 

of this Special Resolution. 

للمادة     
ً
وفقا الأحوال  جميع  ي 

 
القانون    139ف من 

الهيئة على استصدار القرار الخاص  يتعي   موافقة 

كة.   بتعديل عقد التأسيس والنظام الأساسي للشر

المختصة   السلطة  تزويد  كة  الشر على  ويجب 

 بنسخة من هذا القرار الخاص. 

Article  50    50  المادة  

The owners of shares registered on the 

working day preceding the holding of the 

General Assembly of the Company shall 

be deemed to be the holders of the right 

to vote in that General Assembly of the 

Company. 

ي يوم العمل السابق   
يكون مالك السهم المسجل ف 

صاحب  هو  كة  للشر العمومية  الجمعية  لانعقاد 

ي 
ف  التصويت  ي 

ف  العمومية   الحق  الجمعية  تلك 

كة.   للشر

Article  51    51  المادة  

51.1. Subject to the provisions of the Law, 

the resolutions issued thereunder 

and the Articles of Association of the 

Company, the General Assembly 

shall have the responsibility to 

consider all the issues in connection 

with the Company. The General 

Assembly may not consider at any 

meeting any issues other than the 

issues listed in the agenda.  

والقرارات   51.1  القانون  أحكام  مراعاة  مع 

كة   الصادرة بموجبه والنظام الأساسي للشر

ي جميع  
تختص الجمعية العمومية بالنظر ف 

يجوز   ولا  كة،  بالشر المتعلقة  المسائل 

العمومية   من  للجمعية  اجتماع  أي  ي 
ف 

المسائل  اجتماعاتها   غي   ي 
ف  المداولة 

 المدرجة بجدول الأعمال. 

51.2. Notwithstanding the above 

paragraph, and subject to the terms 

set out by the Authority in this 

  1استثناءً من البند ) 51.2 
ً
( من هذه المادة ووفقا

الشأن  بهذا  الهيئة  عن  الصادرة  للضوابط 



 

respect, the General Assembly may:  فيما الصلاحية  العمومية  للجمعية  يكون 

 :  يلىي

a- consider any serious matters that 

have been revealed during the 

meeting; and 

ي   . أ  
 
ف المداولة  وقائع  حق  ة  أي  خطي 

 ؛ و تكتشف أثناء الاجتماع 

b- in accordance with the terms set 

out by the Authority, consider an 

additional item on the agenda if 

the Authority or a number of 

shareholders holding at least 5% 

of the share capital of the 

company requested the same. 

The Chairman of the meeting 

shall add such item to the 

agenda before commencing the 

discussion of the agenda or 

submit such item to the General 

Assembly to resolve whether to 

add it or not to the agenda.  

أعمال  . ب   جدول  ي 
 
ف ي 
 
إ اف بند  إدراج 

الضوابط   وفق  العمومية  الجمعية 

الشأن وذلك  الصادرة عن الهيئة بهذا  

بناءً على طلب يقدم من الهيئة أو عدد  

 ( يمثل  المساهمي    %( من رأس  5من 

على   ويجب  الأقل،  على  كة  الشر مال 

العمومية   الجمعية  اجتماع  رئيس 

ي  
ف  البدء  قبل  ي 

الإ اف  البند  إدراج 

عرض   أو  الأعمال  جدول  مناقشة 

العمومية   الجمعية  على  المو وع 

الأعمال  جدول  إلى  لتقرر إ افة البند  

 من عدمه. 

PART SIX 

AUDITORS 

 الباب السادس 

 مدقق الحسابات 

Article  52   52  المادة  

52. 1 The Company shall have one or 

more auditor(s) appointed by the 

General Assembly whose fees shall 

be determined upon the 

recommendation of the Board of 

Directors. Such auditor is required to 

be registered with the Authority and 

be licensed to practice the 

profession. 

كة مدقق حسابات أو أكير تعينه   .52.1  يكون للشر

وتحدد أتعابه الجمعية العمومية بناءً على  

ي  توصية  
ف  ط  ويشي  الإدارة،  مجلس  من 

  
ً
مقيدا يكون  أن  الحسابات  لدى  مدقق 

 الهيئة ومرخص له بمزاولة المهنة. 

52. 2 The auditor shall be appointed for 

a term of one renewable year and 

قابلة   52.2  سنة  لمدة  حسابات  مدقق  يُعيي   

إدارة   مجلس  تفويض  يجوز  ولا  للتجديد 



 

the Board of Directors may not be 

authorized for this purpose. The 

auditing firm shall not undertake the 

audit of the Company for more than 

six (6) consecutive financial years 

from the date on which it was 

appointed.  Any partner acting on 

behalf of the audit shall be changed 

at the expiry of three (3) financial 

years. Any auditing firm may be 

reappointed after the lapse of at 

least two (2) two financial years from 

the date of expiry of this term of 

appointment. The Founder of the 

Company may, upon its conversion 

appoint one or more auditing firms 

approved by the Authority and such 

auditing firm shall undertake its 

duties until the end of the general 

assembly for the first financial year.  

كة   ي هذا الشأن، على ألا تتولى شر
 
كة ف الشر

كة مدة تزيد   التدقيق عملية التدقيق بالشر

( من  6عن  متتالية  مالية  سنوات  ستة   )

كة ويتعي    تاري    خ   توليها مهام التدقيق بالشر

يك المسؤول عن   ي هذه الحالة تغيي  الشر
 
ف

( انتهاء  بعد  كة  للشر التدقيق  (  3أعمال 

سنوات  تعيي     ثلاث  إعادة  ويجوز  مالية 

كة بعد   كة لتدقيق حسابات الشر تلك الشر

( الأ2مرور  على  ماليتي    سنتي    من  (  قل 

ويجوز لمؤسس    . تاري    خ انتهاء مدة تعيينها 

عند   كة  تدقيق    التحولالشر كة  شر تعيي   

توافق عليها الهيئة بحيث كير  أ حسابات أو  

تتولى مهامها لحي   انتهاء أعمال الجمعية 

 الأولى. العمومية للسنة المالية 

52. 3 The auditor shall assume its duties 

from the end of the meeting of the 

General Assembly up to the end of 

the following Annual General 

Assembly. 

نهاية   52.3  من  مهامه  الحسابات  مدقق  يتولى 

اجتماع   نهاية  إلى  الجمعية  تلك  اجتماع 

 الجمعية العمومية السنوية التالية.  

Article  53    53  المادة  

53. 1 The auditor shall comply with the 

provisions of the Law and the 

regulations, resolutions and 

circulars implementing it; 

مدقق 53.1  على  ام    الحسابات   يتعي    الالي  

القانون   ي 
ف  عليها  المنصوص  بالأحكام 

 ؛ نظمة والقرارات والتعاميم المنفذة له والأ 

53. 2 The auditor shall be independent 

from the Company and its Board of 

Directors; 

كة   53.2  الشر عن   
ً
مستقلا يكون  أن  يجب 

 ومجلس إدارتها؛ 

53. 3 The auditor shall not combine the 

profession of auditor and the 

capacity of a shareholder in the 

Company; 

لا يجوز للمدقق أن يجمع بي   مهنة مدقق   53.3 

كة؛  ي الشر
يك ف   الحسابات وصفة الشر



 

53. 4 The auditor shall not occupy the 

office of Director or any technical, 

administrative or executive office 

therein; and 

أن يشغل منصب عضو   53.4  للمدقق  لا يجوز 

، ي
أو إداري،   مجلس إدارة، أو أي منصب فب 

  أو تنفيذي فيها؛ و

53. 5 The auditor shall not be a partner or 

agent of the Founder of the 

Company or any of its Directors or 

a relative of any of them up to the 

second grade. 

 53.5   
ً
وكيلا أو   

ً
يكا يكون شر أن  للمدقق  يجوز  لا 

كة أو أي من أعضاء مجلس  ل مؤسس الشر

الدرجة   حب   منهم  لأي   
ً
قريبا أو  إدارتها 

 الثانية. 

53. 6 The Company must take 

reasonable steps to verify the 

independence of the external 

auditor and that its function 

excludes any Conflict of Interest. 

معقولة   53.6  خطوات  تتخذ  أن  كة  الشر على 

الحسابات   مدقق  استقلالية  من  للتأكد 

بها  يقوم  ي 
الب  الأعمال  وأن كافة   ، ي الخارج 

 .تخلو من أي تضارب للمصالح

Article  54    54  المادة  

54.1 The auditor shall have the 

authorities and the obligations 

provided for in the Law. The auditor 

shall particularly have the right to 

access, at all times, all the 

Company's books, records, 

documentation, and other 

documents and papers; and may 

request clarifications as he deems 

necessary for the performance of his 

task. The auditor may also verify the 

Company's assets and liabilities. If 

the auditor cannot use such 

authorities it shall record this in 

writing in a report to the Board of 

Directors; and if the Board fails to 

enable the auditor to perform its 

task, the auditor shall send a copy of 

the report to the Authority and the 

Competent Authority and shall 

present the same to the General 

Assembly.  

الصلاحيات   .54.1  الحسابات  لمدقق  يكون 

امات المنصوص عليها  وعليه التقيد بالالي  

ي  
ف  الحق  خاص  بوجه  وله  القانون.  ي 

ف 

دفاتر  جميع  على  وقت  كل  ي 
ف  الاطلاع 

ذلك   وغي   ومستنداتها  وسجلاتها  كة  الشر

ي  
الب  الإيضاحات  أن يطلب  من وثائق وله 

أن  كذلك  وله  مهمته  لأداء  لازمة  يراها 

موجو  من  اماتها. يتحقق  والي   كة  الشر دات 

من   الحسابات  مدقق  يتمكن  لم  وإذا 

الصلاحيات،   هذه  م استعمال  بإثبات    الي  

 
ً
كتابة مجلس    ذلك  إلى  يقدم  تقرير  ي 
ف 

الإدارة. فإذا لم يقم مجلس الإدارة بتمكي    

على   وجب  مهمته،  أداء  من  المدقق 

إلى   التقرير  من  صورة  يرسل  أن  المدقق 

ن يعر ه على  الهيئة والسلطة المختصة وأ

 الجمعية العمومية. 



 

54.2. The auditor shall audit the 

Company's accounts and examine 

the balance sheet, and the profit and 

loss account. It shall review the 

Company's Transactions with 

Related Parties and observe the 

application of the provisions of the 

Law on these Articles of Association. 

The auditor must submit a report on 

the outcome of such examination to 

the General Assembly and shall send 

a copy to the Authority and 

Competent Authority. In preparing its 

report, the auditor must ensure the 

following: 

حسابات   .54.2  تدقيق  الحسابات  مدقق  يتولى 

الأرباح   انية وحساب  المي   وفحص  كة  الشر

مع   كة  الشر صفقات  ومراجعة  والخسائر 

تطبيق   وملاحظة  العلاقة  ذات  الأطراف 

تقديم   النظام، وعلى  القانون وهذا  أحكام 

الجمعية   إلى  الفحص  هذا  بنتيجة  تقرير 

الهيئة   إلى  منه  صورة  ويرسل  العمومية 

المخ مدقق  والسلطة  على  ويجب  تصة، 

مما   التأكد  تقريره،  إعداد  عند  الحسابات 

 : ي
 يأب 

a. Correctness of the accounting 

records maintained by the 

Company; and 

ي   . أ 
مدى صحة السجلات المحاسبية الب 

كة  ؛ و تحتفظ بها الشر

b. Conformity of the extent of 

Company’s account records with 

accounting records. 

تطابق   .ب   مع  مدى  كة  الشر حسابات 

 السجلات المحاسبية. 

54.3. If no facilities are provided to the 

auditor to carry out its duties, it must 

record this in a report to be 

submitted to the Board; and if the 

Board of Directors fails to facilitate 

the auditor’s role, the auditor shall 

send a copy of the report to the 

Authority.  

تقديم   .54.3  يتم  لم  مدقق    تسهيلات إذا  إلى 

بإثبات   م  الي   مهامه،  لتنفيذ  الحسابات 

الإدارة   مجلس  إلى  يقدمه  تقرير  ي 
ف  ذلك 

ي تسهيل مهمة  
وإذا قصّر مجلس الإدارة ف 

إرسال   عليه  تعي ّ   الحسابات،  مدقق 

 نسخة من التقرير إلى الهيئة. 

54.4. A Subsidiary Company and its 

auditor shall provide the information 

and clarifications requested by the 

auditor of the holding company or 

the Parent Company for audit 

purposes. 

 

حساباتها  .54.4  ومدقق  التابعة  كة  الشر م  تلي  

ي  
الب  والتو يحات  المعلومات  بتقديم 

كة   أو    القابضةيطلبها مدقق حسابات الشر

كة  الأم لأغراض التدقيق.  الشر



 

 

Article  55    55  المادة  

55. 1 The auditor shall submit to the 

General Assembly a report including 

the data and information set forth in 

the Law, and shall mention in its 

report, as well as on the balance 

sheet of the Company, all voluntary 

contributions made by the Company 

during the fiscal year for the 

purposes of serving the community, 

if any, and shall identify the 

beneficiary of such voluntary 

contributions.  

الجمعية   .55.1  إلى  الحسابات  مدقق  يقدم 

البيانات   على  يشتمل   
ً
تقريرا العمومية 

ي القانون،  
 
والمعلومات المنصوص عليها ف

انية  و  المي   ي 
 
ف وكذلك  تقريره  ي 

 
ف يذكر  أن 

الطوعية   المساهمات  كة  للشر العمومية 

كة خلال السنة المالية   ي قامت بها الشر
الب 

وجدت"   إن   " المجتمع  خدمة  لأغراض 

هذه   من  المستفيدة  الجهة  يحدد  وأن 

 المساهمات الطوعية.  

55. 2 The auditor must attend the general 

meeting and shall read its report in 

the General Assembly, explaining 

any obstacles or interferences by the 

Board the auditor has encountered 

while carrying out its work. The 

auditor’s report must be independent 

and impartial. The auditor must cast 

its opinion at the meeting on all 

matters relating to its work, 

particularly the Company's balance 

sheet, and the auditor’s notes on the 

Company's accounts and financial 

position and any Irregularities in this 

respect. The auditor shall be 

responsible for the correctness of 

the data contained in the report. 

Each shareholder may discuss the 

auditor's report and ask for 

clarifications from the auditor on the 

report contents. 

 

 

يحصر    .55.2  أن  الحسابات  مدقق  على  يجب 

تقريره   ليتلو  العمومية  الجمعية  اجتماع 

أو   معوقات  أية   
ً
مو حا المساهمي    على 

أثناء   واجهته  الإدارة  من مجلس  تدخلات 

مدقق   تقرير  يتسم  وأن  أعماله،  تأدية 

وأن  والحيادية  بالاستقلالية  الحسابات 

يتعلق   ما  ي كل 
ف  برأيه  الاجتماع  ي 

ف  يدلىي 

وبوج كة  بعمله  الشر انية  مي   ي 
ف  خاص  ه 

كة ومركزها   وملاحظاته على حسابات الشر

مدقق  ويكون  بها.  مخالفات  وأية    المالىي 

البيانات    الحسابات  صحة  عن   
ً
مسؤولا

ي تقريره، ولكل مساهم أثناء عقد  
الواردة ف 

  الحسابات  الجمعية أن يناقش تقرير مدقق

 وأن يستو حه عما ورد فيه. 



 

PART SEVEN 

THE FINANCE OF THE COMPANY 

 الباب السابع  

كة   مالية الشر

Article  56    56  المادة  

56.1. The Board of Directors shall maintain 

duly organized financial statements 

which reflect an accurate and fair 

picture of the Company's financial 

status in accordance with generally 

acceptable accounting principles 

internationally applied. No 

shareholder will be entitled to inspect 

those financial statements unless a 

specific authorization to this effect is 

obtained from the Board of Directors. 

بدفاتر   .56.1  يحتفظ  أن  الإدارة  مجلس  على 

ي  
والب  الأصول  حسب  منتظمة  حسابات 

تعكس الصورة الفعلية والعادلة عن و ع  

ومعايي    لمبادئ   
ً
وفقا المالىي  كة 

الشر

يحق   ولا   .
ً
دوليا بها  المعمول  المحاسبة 

تلك   على  فحص  كة  الشر ي 
 
ف مساهم  لأي 

بهذا   تفويض  بموجب  إلا  الشأن الدفاتر 

 صادر عن مجلس الإدارة. 

56.2. The financial year of the Company 

shall start on the first day of January 

and shall end on the last day of 

December of every year, with the 

exception of the first fiscal year which 

began from the date of the 

Company's registration in the 

Commercial Registry and ended in 

the following year. 

ي  .56.2 
كة ف  أول يوم من   تبدأ السنة المالية للشر

ي آخر يوم من شهر شهر يناير
 وتنتهي ف 

سنة.  ديسمي   السنة   من كل  عدا  فيما 

قيد  تاري    خ  من  بدأت  ي 
الب  الأولى  المالية 

كة   ي  الشر
ف  وانتهت  التجاري  بالسجل 

 السنة التالية. 

Article  57    57  المادة  

The Board of Directors must prepare an 

audited balance sheet and profit and loss 

account for each financial year at least 

one month before the Annual General 

Assembly. The Board of Directors must 

also prepare a report on the Company’s 

activities during the financial year, its 

financial position at the end of the same 

year, the recommendations on 

distribution of the net profits and send a 

copy of the annual financial statements 

and the profit and loss account with a 

على مجلس الإدارة أن يعد عن كل سنة مالية قبل   

العموميّة بشهر على   للجمعيّة  السنوي  الاجتماع 

الأرباح   وحساب  كة  للشر مدققة  انية  مي   الأقل 

  
ً
 أن يعد تقريرا

ً
والخسائر. وعلى مجلس الإدارة أيضا

وعن   المالية  السنة  خلال  كة  الشر نشاط  عن 

ي  
ي ختام السنة ذاتها والطريقة الب 

مركزها المالىي ف 

حها لتوزي    ع الأرباح الصافية. ترسل صورة من   يقي 

انية وحساب الأرباح والخسائر وتقرير مدقق   المي  

وتقرير الحوكمة   الحسابات وتقرير مجلس الإدارة



 

copy of the report of the auditor, the 

Board of Directors report, and the 

governance report to the Authority, along 

with a draft of the Annual General 

Assembly invitation to the shareholders of 

the Company to approve the publication 

of the invitation twenty-one (21) days 

before the date set for the Annual General 

Assembly meeting. The annual financial 

statements of the Company shall be 

published pursuant to the regulations 

issued by the Authority. A copy of such 

shall be provided to the Authority and the 

Competent Authority. 

العمومية   الجمعية  دعوة  ترسل  كما  الهيئة  إلى 

نشر   على  للموافقة  كة  الشر لمساهمي  السنوية 

الجمعية   اجتماع  انعقاد  موعد  قبل  الدعوة 

ون  السنوية  العمومية   بواحد وعشر
ً
ويجب    .يوما

ي  
 للضوابط الب 

ً
كة وفقا انية السنوية للشر نشر المي  

الهيئة  لدى  منها  نسخة  وتودع  الهيئة  تحددها 

 والسلطة المختصة. 

Article  58    58  المادة  

The Board of Directors shall deduct a 

percentage of the annual gross profits for 

the depreciation of the Company’s assets 

or for compensation for the depletion in 

their value. These amounts shall be 

utilized upon the decision of the Board of 

Directors and should not be distributed to 

the shareholders.  

لمجلس الإدارة أن يقتطع من الأرباح السنوية غي    

موجودات   لاستهلاك  يحددها  نسبة  الصافية 

ويتم   قيمتها،  انخفاض  عن  التعويض  أو  كة  الشر

ي هذه الأموال بناءً على قرار من مجلس  
التصرف ف 

 .  الإدارة ولا يجوز توزيعها على المساهمي  

Article  59    59  المادة  

The annual net profits of the Company 

shall only be distributed after deducting 

all general expenses and other costs as 

follows: 

كة  للشر الصافية  السنوية  الأرباح  ع 
ّ
بعد    فقط   توز

والتكاليف   العمومية  المصروفات  جميع  خصم 

 :  لما يلىي
ً
 الأخرى وفقا

59.1 (10%) of the net profits shall be 

deducted and allocated as the 

statutory reserve. Such deduction 

shall cease to occur when the total 

amount of the statutory reserve is 

equal to at least 50% of the capital of 

the Company. If the statutory 

reserve falls below this threshold, 

deduction shall be resumed. 

ة بالمائة من  (  %10)  اقتطاع نسبة يتم   59.1  عشر

ي الأرباح تخصص لحساب الاحتياطي 
صاف 

بلغ   مب   الاقتطاع  هذا  ويوقف   . ي
القانوب 

ي ما يساوي  
إجمالىي قيمة الاحتياطي القانوب 

( خمسي   بالمائة كحد أدب  من رأس  50%)

انخفاض   حالة  ي 
وف  المدفوع.  كة  الشر مال 

الحد   من  أقل  هو  ما  إلى  الاحتياطي  هذا 



 

، تعي   العودة إلى الاقتطاع. 
 الأدب 

59.2 The remaining amounts of the net 

profits may be distributed among 

the shareholders or moved to the 

subsequent year, or installments 

allocated to form an additional 

reserve, in each case with the 

approval of the General Assembly 

upon the recommendation of the 

Board. 

على   59.2  الأرباح  ي 
 
صاف من  ي 

المتبق  يوزع 

السنة   إلى  ترحيله  يتم  أو  المساهمي   

احتياطي  لإنشاء  تخصيصه  أو  المقبلة 

الحصول   ط  يشي  الأحوال  ي كل 
 
وف  ، ي
 
إ اف

ي  وء  
 
ف العمومية  الجمعية  موافقة  على 

 توصيات مجلس الإدارة.  

59.3 Without prejudice to Article 36 of 

these Articles, the compensation of 

the Board of Directors shall be 

determined by the General 

Assembly and shall not exceed 

10% of the net profit after deducting 

the depreciations, reserves and 

profit distribution to the 

shareholders equivalent to at least 

of 5% of the share capital. The 

Board proposes the remuneration, 

which shall be presented to the 

General Assembly for its 

consideration. Fines that may have 

been imposed on the Company by 

the Authority or the Competent 

Authority due to violations by the 

Board of Directors of the Law or the 

Articles of Association during the 

ended fiscal year shall be deducted 

from the remuneration. The 

General Assembly may decide not 

to deduct such fines or some of 

them if it deems that such fines 

were not the result of default or 

error of the Board of Directors.  

من هذا النظام،    36دون الإخلال بالمادة   59.3 

أعضاء   مكافأة  العمومية  الجمعية  تحدد 

مكافأة  تزيد  ألا  ويجب  الإدارة،  مجلس 

ي   %10مجلس الإدارة على 
من الرب  ح الصاف 

والاحتياطي  الاستهلاكات  خصم  بعد 

من رأس المال   %5وتوزي    ع رب  ح لا يقل عن  

ح   . ويقي  المجلس المكافأة على المساهمي  

للنظر   العمومية  الجمعية  على  وتعرض 

الغرامات   المكافأة  تلك  فيها، وتخصم من 

كة من الهيئة   ي تكون قد وُقعت على الشر
الب 

مخالفات   بسبب  المختصة  السلطة  أو 

مجلس الإدارة للقانون أو للنظام الأساسي  

وللجمعية   المنتهية،  المالية  السنة  خلال 

ا تلك  خصم  عدم  أو  العمومية  لغرامات 

بعضها إذا تبي   لها أن تلك الغرامات ليست  

مجلس   من  خطأ  أو  تقصي   عن  ناتجة 

 الإدارة. 

Article  60    60  المادة  

The voluntary reserve (if any) shall be   الاحتياطي ي 
ف  التصرف   )إن وجد(  الاختياري يتم 



 

disposed of pursuant to a resolution from 

the General Assembly based on a 

recommendation from the Board of 

Directors in the aspects that achieve the 

interests of the Company. The voluntary 

reserve (if any) may not be distributed 

among the shareholders. However, any 

amount in excess of fifty percent (50%) of 

the paid-up capital can be used to 

distribute dividends among the 

shareholders during years when the 

Company does not realize sufficient 

distributable net profit.  

من الجمعية العمومية بعد صدور   بناءً على قرار

ي تحقق  
الب  الأوجه  ي 

 
الإدارة ف توصية من مجلس 

الاحتياطي  توزي    ع  يجوز  لا  كة. 
الشر مصالح 

، وإنما يجوز    )إن وجد(  الاختياري على المساهمي  

المال  رأس  نصف  على  منه  زاد  ما  استعمال 

ي  
 
ف المساهمي    أرباح على  توزي    ع  لتأمي    المدفوع 

 صافية 
ً
كة فيها أرباحا ي لا تحقق الشر

السنوات الب 

 كافية للتوزي    ع عليهم.  

PART EIGHT 

DISPUTES 

 ثامن الباب ال 

 المنازعات 

Article  61    61  المادة  

Any resolution passed by the General 

Assembly to release the Board of 

Directors from liability shall not result in 

the waiver of the civil liability against the 

Directors due to the errors committed by 

them during the performance of their 

duties. If the action giving rise to the 

liability was presented to the General 

Assembly in a report by the Board of 

Directors or by its auditor and was ratified 

by the general assembly, civil claims shall 

be time barred by the expiry of one year 

from the date of convening that General 

Assembly. However, if the alleged action 

constitutes a criminal offence, the 

proceedings for liability shall not be time 

barred except by the lapse of the public 

case.  

 

الجمعية    عن  يصدر  قرار  أي  على  تب  يي  لا 

العمومية بإبراء ذمة مجلس الإدارة سقوط دعوى  

الإدارة  مجلس  أعضاء  المدنية  د    المسؤولية 

ي تنفيذ مهمتهم
ي تقع منهم ف 

  . بسبب الأخطاء الب 

وإذا كان الفعل الموجب للمسؤولية قد عرض على  

أو   الإدارة  مجلس  من  بتقرير  العمومية  الجمعية 

دعوى   فإن  عليه،  وصادقت  الحسابات  مدقق 

انعقاد   تاري    خ  من  ي سنة 
بمض  تسقط  المسؤولية 

كان الفعل المنسوب إلى  الجمعية. ومع ذلك، إذا  

فلا   جنائية،  جريمة  يكون  الإدارة  مجلس  أعضاء 

الدعوى   بسقوط  إلا  المسؤولية  دعوى  تسقط 

 العمومية. 

PART NINE  الباب التاسع 



 

DISSOLUTION OF THE COMPANY  كة وتصفيتها   حل الشر
 ف 

Article  62    62  المادة  

The Company shall be dissolved for any 

of the following reasons: 

حَل 
ُ
كة لأحد الأسباب التالية:  ت  الشر

62.1 Expiry of the Company’s term unless 

it is renewed in accordance with the 

provisions of these Articles. 

ك   ة م   ا لم يتم  62.1  انته   اء الم   دة المح   ددة للش               ر

 وفق   تج  دي  ده  ا 
ً
للأحك  ام الواردة به  ذا النظ  ام   ا

  .  الأساسي

62.2 Fulfillment of the objectives for which 

the Company was established. 

كة من  انتهاء  62.2  ي تأس        س        ت الش        ر
الأغراض الب 

 أجلها. 

62.3 A Special Resolution to terminate 

the term of the Company. 

ص               دور قرار خاص من الجمعي ة العمومي ة  62.3 

كة.   بإنهاء مدة الشر

62.4 Merging the Company with another 

company in accordance with the 

provisions Law. 

 لأحكام   62.4 
ً
كة أخرى وفقا ي شر

كة ف  اندماج الش         ر

 القانون. 

62.5 The issuance of a judgement to 

dissolve the Company. 

كة.  62.5  ي بحل الشر
 صدور حكم قضابئ

62.6 The depletion of all or most of the 

Company’s assets, making it 

impossible to beneficially invest the 

remainder. 

معظمها  62.6  أو  كة  الشر أموال  جميع  هلاك 

  
ً
استثمارا ي 

الباف  استثمار  يتعذر  بحيث 

 .
ً
 مجديا

Article  63    63  المادة  

If the losses of the Company reach half of 

its issued share capital, the Board of 

Directors shall within 30 (thirty) days from 

the date of disclosure to the Authority of 

the periodic or annual financial 

statements invite the General Assembly 

to take a Special Resolution to dissolve 

the Company prior to the expiry of its term 

or to continue to carry out the operations 

كة نصف رأس مالها المصدر   إذا بلغت خسائر الشر

 30وجب على مجلس الإدارة خلال )
ً
( ثلاثي   يوما

المالية   القوائم  عن  للهيئة  الإفصاح  تاري    خ  من 

العمومية   الجمعية  دعوة  السنوية  أو  الدورية 

قبل   كة  الشر بحل  خاص  قرار  لاتخاذ  للانعقاد 

ة نشاطها.  ي مباشر
 الأجل المحدد لها أو استمرارها ف 



 

of the Company.  

Article  64    64  المادة  

At the end of the term of the Company or 

in case of its dissolution before the expiry 

of such term, the General Assembly shall, 

upon recommendation by the Board of 

Directors, determine the method of 

liquidation, appoint one or more 

liquidators and shall specify their duties. 

The authorities of the Board of Directors 

shall terminate with the appointment of 

the liquidator(s). The authorities of the 

General Assembly shall remain in force 

for the duration of the liquidation process 

and shall last until the liquidators are 

absolved of their obligations. 

الأجل   قبل  حلها  أو  كة  الشر مدة  انتهاء  عند 

تعي     على  المحدد،  بناءً  العمومية،  الجمعية 

توصية من مجلس الإدارة، طريقة التصفية وتعي    

وكالة   وتنتهي  سلطتهم.  وتحدد   
أكير أو   

ً
مصفيا

سلطة   وتبق   المصفي    بتعيي    الإدارة  مجلس 

الجمعية العمومية قائمة طوال مدة التصفية إلى  

 .  أن يتم إخلاء عهدة المصفي  

PART TEN 

FINAL PROVISIONS 

 الباب العاشر  

 الأحكام الختامية 

Article  65    65  المادة  

In the event of contradiction between the 

provisions of these Articles and the 

commanding provisions of the Law or 

resolutions and circulars issued in 

application thereof, the latter should 

prevail. 

ي حال التعارض بي   النصوص الواردة بهذا النظام  
ف 

أو   القانون  ي 
ف  الواردة  المرة  الأحكام  من   

ً
أيا مع 

الأنظمة والقرارات والتعاميم المنفذة له فإن تلك 

ي تكون واجبة التطبيق. 
 الأحكام هي الب 

Article  66    66  المادة  

Subject to the Authority’s approval, the 

Company may pass a Special Resolution 

to allocate a percentage of the 

Company’s retained profits to social 

responsibility. The Company shall 

disclose on its website whether or not the 

Company has participated in the social 

كة بعد الحصول على موافقة الهيئة أن   يجوز للشر

من   نسبة  بتخصيص  خاص  قرار  بموجب  تقوم 

يجب   المجتمعية.  للمسؤولية  المحتجزة  أرباحها 

ي عما  
وب  كة الإفصاح على موقعها الإلكي  على الشر

المسؤولية   ي 
ف  شاركت  قد  كة  الشر كانت  إذا 



 

responsibility. The auditor’s report and 

the annual financial statements shall 

include the beneficials of the Company’s 

contribution in the social responsibility. 

المجتمعية أم لا. يجب أن يتضمن تقرير المدقق  

كة   والبيانات المالية السنوية فوائد مساهمة الشر

ي المسؤولية المجتمعية.  
 
 ف

Article  67    67  المادة  

The Company shall be subject to the 

resolution concerning Governance Code 

and implementing decisions for the 

provisions of the Law. The resolution 

shall be considered as an integral part 

and supplementary to the Company’s 

Articles of Association. 

كة    الشر على  الحوكمةيشي  والقرارات    قواعد 

 لا يتجزأ من  
ً
المنفذة لأحكام القانون، ويعتي  جزءا

 له. 
ً
كة ومكملا  النظام الأساسي للشر

Article  68    68  المادة  

In accordance with the provisions of the 

Law and its implementing regulations, the 

Board of Directors, the chief executive 

officer, the managers and auditors of the 

Company shall facilitate the periodical 

inspection carried out by the Authority 

through its assigned inspectors and 

provide the required statements and 

information to them as they deem 

necessary, and allow them to view the 

records, documents, business and 

papers of the Company held by branches 

and subsidiaries within and outside the 

State or by the auditors. 

له،    المنفذة  والقرارات  القانون  أحكام  مراعاة  مع 

التنفيذي   والرئيس  كة  الشر إدارة  مجلس  على 

تسهيل   حساباتها  ي 
ومدقق  كة  بالشر والمديرين 

أعمال التفتيش الدوري الذي تقوم به الهيئة من  

ما  وتقديم  قبلها  من  المكلفي    المفتشي    خلال 

معلومات، وكذلك  يطلبه المفتشي   من بيانات أو 

كة ودفاترها أو أية أوراق   الاطلاع على أعمال الشر

داخل   التابعة  كاتها  وشر فروعها  لدى  أو سجلات 

 الدولة وخارجها أو لدى مدقق حساباتها. 

Article  69    69  المادة  

In case there is any contradiction 

between the provisions of these Articles 

in the Arabic and English texts, the Arabic 

text shall prevail. 

باللغتي     المواد  نصوص  بي    تعارض  وجود  عند 

باللغة   النص  جانب  يغلب  ية،  والإنجلي   العربية 

 العربية. 

Article  70    70  المادة  



 

These Articles of Association shall be 

deposited and published in accordance 

with the Law. 

 للقانون. يودع هذا النظام  
ً
 الأساسي وينشر طبقا
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ي الاكتتاب - (3)ملحق رقم 
 الفروع المشاركة لبنوك تلق 

ي  -الفروع المشاركة  ي بنك الإمارات دب 
 الوطت 

 أوقات عمل الفرع عنوان الفرع الفرع  الإمارة 
أوقات استقبال طلبات 

 الاكتتاب
 اتصل على 

ي  ا دب   فرع جمب 
، تقاطع طريق  ي

ي الوطت   بنك الإمارات دب 
مبت 

ي 3الوصل، أم سقيم  ا، دب   ، جمب 

 الاثني   إل الخميس  الاثني   إل الخميس 

800 ENBD IPO (800 3623 476) 

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

 الجمعة  الجمعة 

 ص(  11 –ص  8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

ي   فرع القصيص  دب 
 ، ي شارع دمشق، بجانب فندق جراند دب 

ي   القصيص، دب 

 الاثني   إل الخميس  الاثني   إل الخميس 

800 ENBD IPO (800 3623 476) 

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

 الجمعة  الجمعة 

 ص(  11 –ص  8) م( 3 –ص  8)

 السبت السبت

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

ي   فرع خليفة  أبوظت 
، بناية النيم، شارع الشيخ خليفة،   ي

الطابق الأرض 
ي   أبوظت 

 الاثني   إل الخميس  الاثني   إل الخميس 

800 ENBD IPO (800 3623 476) 
 م( 2 –ص  8) م( 3 –ص  8)

 الجمعة  الجمعة 

 م(  12 –ص  8) م(  12 –ص  8)

ي  ي  فرع المرور أبوظت   طريق المطار الجديد، المرور، أبوظت 

 الاثني   إل الخميس  الاثني   إل الخميس 

800 ENBD IPO (800 3623 476) 

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

 الجمعة  الجمعة 

 ص(  11 – ص 8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

 العي   
فرع العي    
 شارع خليفة 

شارع الشيخ خليفة بن زايد، )مقابل مستشق  
 براجيل(، العي   

 الاثني   إل الخميس  الاثني   إل الخميس 

800 ENBD IPO (800 3623 476) 

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

 الجمعة  الجمعة 

 ص(  11 –ص  8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)

، شارع الشيخ  فرع عجمان  عجمان ي
ي الوطت   بنك الإمارات دب 

مبت   ENBD IPO (800 3623 476) 800 الاثني   إل الخميس  الاثني   إل الخميس 
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 أوقات عمل الفرع عنوان الفرع الفرع  الإمارة 
أوقات استقبال طلبات 

 الاكتتاب
 اتصل على 

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8) راشد بن حميد، الصوان، عجمان

 الجمعة  الجمعة 

 ص(  11 –ص  8) م(  12 –ص  8)

 السبت السبت

 م( 1 –ص  8) م( 3 –ص  8)
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ي التجاري ش.م.ع -الفروع المشاركة   بنك أبوظت 

 الموقع  أوقات الاكتتاب أوقات الفرع المنطقة  اسم الفرع #

1 
فرع استاد هزاع بن  

 زايد 
ي   أبوظت 

الإثني   إل الخميس ويوم السبت من 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 07صباحا  مساء 
 إل  00: 08يوم الجمعة من 

ً
صباحا

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

الطوية، شارع حمدان بن محمد، استاد هزاع بن  
 زايد 
 87532ص.ب: 

ي  , أبوظت 
 العي  

ي  فرع مدينة زايد  2  الظفرة، أبوظت 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
صباحا

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  من 
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

ي   -مدينة زايد، طريق طريف   بنك أبوظت 
ليوا، مبت 

 التجاري 
 , 50013ص.ب: 

ي   أبوظت 

ي  فرع شارع الرقة  3  دب 

السبت من الإثني   إل الخميس ويوم 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
صباحا

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

منطقة المرقبات، شارع الرقة، بالقرب من محطة 
ي التجاري  بنك أبوظت 

و الرقة، مبت   مب 
 5550ص.ب: 
ي   دب 

ي  فرع الخليج التجاري 4  دب 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
صباحا

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

الخميس ويوم السبت من  من الإثني   إل 
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

منطقة الخليج التجاري، تقاطع شارع السعادة  
 وشارع الخليج التجاري، برج بوابة الخليج 

 33040ص.ب: 
ي   دب 

 عجمان فرع عجمان  5

الخميس ويوم السبت من الإثني   إل 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
صباحا

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

ي    بنك أبوظت 
منطقة الراشدية، شارع الاتحاد، مبت 

 التجاري 
 1843ص.ب: 

 عجمان

 رأس الخيمة فرع رأس الخيمة  6

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 07صباحا  مساء 
 إل  00: 08يوم الجمعة من 

ً
صباحا

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

السبت من  من الإثني   إل الخميس ويوم 
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

 منطقة دفن النخيل، شارع بن ضاهر، النعيم مول 
 1633ص.ب:  

 رأس الخيمة

ة  7 ة فرع الفجب   الفجب 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
صباحا

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

شارع حمد بن عبد الله، بالقرب من محطة أدنوك،  
ي التجاري   بنك أبوظت 

 مبت 
 770ص.ب: 

ة  الفجب 
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 الموقع  أوقات الاكتتاب أوقات الفرع المنطقة  اسم الفرع #

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 
 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

 منطقة الظفرة فرع الرويس  8

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت 
 إل  00: 08من 

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
صباحا

12 :00  ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  
 إل   00: 08

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 إل  00: 08يوم الجمعة من 
ً
  00: 12صباحا

 ،
ً
 ظهرا

 الفرع مغلق يوم الأحد. 

مدينة الرويس، شارع الشيخ زايد، السوق المركزي ،  
ي التجاري   بنك أبوظت 

 مبت 
 11851ص.ب: 

 منطقة الظفرة

ي سنب   9
 الشارقة  فرع الزاهية سيت 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت 
 إل  00: 10من 

ً
،  00: 09صباحا  مساء 
 إل  00: 03يوم الجمعة من 

ً
عصرا

09 :00   ،  مساء 
 الفرع مغلق يوم الأحد. 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  
 إل   00: 10

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 يوم الجمعة لا نستقبل طلبات الاكتتاب
 الفرع مغلق يوم الأحد. 

، بالقرب  ي
شارع الشيخ محمد بن زايد، الطابق الأرض 

 من المدخل أ 
 23657ص.ب: 

 الشارقة 

ي  فرع ريم مول  10  أبوظت 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت 
 إل  00: 10من 

ً
،  00: 09صباحا  مساء 
 إل  00: 03يوم الجمعة من 

ً
عصرا

09 :00   ،  مساء 
 الفرع مغلق يوم الأحد. 

من الإثني   إل الخميس ويوم السبت من  
 إل   00: 10

ً
،  00: 03صباحا

ً
 عصرا

 الجمعة لا نستقبل طلبات الاكتتابيوم 
 الفرع مغلق يوم الأحد. 

، جزيرة الريم، ص.ب:  ي
ريم مول، الطابق الأرض 
ي 6508  ، أبوظت 
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ي أبو مصرف   -الفروع المشاركة   ش.م.ع الإسلامي ظت 

# 

Branch 
name 

Bra
nch 
type 

Bra
nch 
cod

e 

Branch 
Location-Area  

Ar
ea 
co
de 

Customer Timing 
( الاثني   من       ( إل السبت   

Customer Timing 
(Friday )     

Branch Address 

1 
فرع الشيخ  
 زايد الرئيسي 

ي  403 فرع   أبوظت 
من الساعة الثامنة صباحا   1

 إل الثانية ظهرا
من الساعة الثامنة صباحا إل 

 الثانية عشر  ظهرا 
 )
ً
 -شارع الشيخ راشد بن سعيد )شارع المطار قديما

 مقابل فندق جراند هيلتون كابيتل 

2 
فرع النايشن  

 تاورز 
ي  71 مول   أبوظت 

ة صباحا   1 من الساعة العاشر
ة مساء    إل العاشر

من الساعة الرابعه مساءا   إل  
ه مساءا  العاشر

 الدور الأول  -نايشن تاورز مول  -شارع الكورنيش 

3 
 فرع خليفة أ 

ي  94 فرع   أبوظت 
من الساعة الثامنة صباحا   1

 إل الثانية ظهرا
من الساعة الثامنة صباحا إل 

 الثانية عشر  ظهرا 
الجنوب  21/ 16شارع رقم  -منطقة مدينة خليفة أ 

ي 
 
ف  الشر

4 
 فرع مدينة زايد 

 7 فرع 
ي  المنقطة أبوظت 

 الغربية 
من الساعة الثامنة صباحا   5

 إل الثانية ظهرا
من الساعة الثامنة صباحا إل 

 الثانية عشر  ظهرا 
 مدينة زايد، المنطقة الغربية 

5 
 فرع عود التوبة 

 العي    54 فرع 
من الساعة الثامنة صباحا   2

 إل الثامنة مساء  
من الساعة الثامنة صباحا إل 

 ظهرا الثانية عشر  
 133شارع عود التوبة، رقم 

6 
 فرع القصيص   

ي  51 فرع   دب 
من الساعة الثامنة صباحا   3

 إل الثانية ظهرا
من الساعة الثامنة صباحا إل 

 الثانية عشر  ظهرا 
 بنايه الوصل   -منطقة القصيص  

7 
فرع شارع  

 الشيخ زايد 
ي  14 فرع   دب 

من الساعة الثامنة صباحا   3
 ظهراإل الثانية 

من الساعة الثامنة صباحا إل 
 الثانية عشر  ظهرا 

يوم -شارع الشيخ زايد    مبت  الإمارات أيتب 

8 
ي من 

فرع الثاب 
 ديسمب   

ي  86 فرع   دب 
من الساعة الثامنة صباحا   3

 إل الثانية ظهرا
من الساعة الثامنة صباحا إل 

 الثانية عشر  ظهرا 
ا    ا -منطقة الجمب   شارع شاط  الجمب 

9 
ة   فرع الفجب 

ي  6 فرع 
 
ف  الساحل الشر

من الساعة الثامنة صباحا   6
 إل الثانية ظهرا

من الساعة الثامنة صباحا إل 
 الثانية عشر  ظهرا 

 شارع الشيخ حمد بن عبد الله  

10 
فرع راس 
الخيمة 
 الرئيسي 

ي  11 فرع 
 
ف  الساحل الشر

الثامنة صباحا  من الساعة  6
 إل الثانية ظهرا

من الساعة الثامنة صباحا إل 
 مقابل مركز المنار التجاري، شارع المنتصر  الثانية عشر  ظهرا 

11 
فرع أم القيوين 

 الرئيسي 
 29 فرع 

الشارقة و 
 الإمارات الشمالية 

من الساعة الثامنة صباحا   4
 إل الثانية ظهرا

من الساعة الثامنة صباحا إل 
 الثانية عشر  ظهرا 

 جمعية أم القيوين الاتحادية  

12 
فرع الشارقة  

 الرئيسي 
 5 فرع 

الشارقة و 
 الإمارات الشمالية 

من الساعة الثامنة صباحا   4
 إل الثانية ظهرا

من الساعة الثامنة صباحا إل 
 الثانية عشر  ظهرا 

 مقابل مبت  الاتصالات  -منطقة المصلى  
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ي التجاري -الفروع المشاركة   ش.م.ع بنك دب 

 الموقع  أوقات الاكتتاب أوقات الفرع المنطقة  اسم الفرع #

ي  الفرع الرئيسي  1  دب 

الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من   
8 :00  

ً
 30: 3  -صباحا

  00: 8الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من 
ً
  -صباحا

بر سعيد,  ، الاتحاد شارع  من  الجمعةظهرا  /  00: 2
ي   ظهرا  00: 11  -صباحا  00: 8 ظهرا 30: 12  -صباحا  30: 7من  الجمعةظهرا  /  دب 

ة فرع  2 ي  الجمب   دب 
الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من   

8 :00  
ً
 30: 3  -صباحا

   00: 8الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من 
ً
  -صباحا

ه من  الجمعةظهرا  /  00: 2 ي ، شارع جمب   دب 

 ظهرا  00: 11  -صباحا  00: 8 ظهرا 30: 12  -صباحا  30: 7ظهرا  / الجمعة من 

ي  3 ي  فرع بر دب   دب 

الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت  
   00: 8من

ً
 30: 3 -صباحا

   00: 8الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من 
ً
  -صباحا

ي  ظهرا  / الجمعة من  00: 2  شارع المنخول ، دب 
 ظهرا  00: 11  -صباحا  00: 8 ظهرا 30: 12  -صباحا  30: 7ظهرا  / الجمعه من   

ي زايد ألأول 4 ي  فرع أبوظت   أبو ظت 

الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من   
8 :00   

ً
 30: 3 -صباحا

   00: 8الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من 
ً
  -صباحا

ي  الأول،شارع زايد  من  الجمعةظهرا  /  00: 2  دب 

 ظهرا  00: 11  -صباحا  00: 8 ظهرا 30: 12 -صباحا    30: 7ظهرا / الجمعة من  

5 
  

 فرع الشارقة 
  

 الشارقة 
  

الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من   
8 :00   

ً
 30: 3 -صباحا

   00: 8الاثني   والثلاثاء والاربعاء والخميس والسبت من 
ً
  -صباحا

 ظهرا  / الجمعة من  00: 2
طريق الملك عبدالعزيز ,  

 الشارقة 
 ظهرا  00: 11  -صباحا  00: 8 ظهرا 30: 12  -صباحا  30: 7الجمعة من ظهرا  /   
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ي الإسلامي  -الفروع المشاركة   ش.م.ع بنك دب 

 عنوان الفر ع اتصل على 
 استقبال طلبات أوقات

 الاكتتاب
 أوقات عمل الفر ع 

 - موقع الفرع  
  المنطقة 

 # اسم الفرع

04 - 6092222 
 امام مبت  اتصالات    –شارع المطار 

  
  

 الإثني   إل الخميس  الإثني   إل الخميس 

ي   ي الرئيسي   أبوظت   فرع أبوظت 

1 

 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00

 الجمعة  الجمعة 

15 :7  
ً
  7: 15 ء مسا  12: 00  –صباحا

ً
 ء مسا  12: 00  –صباحا

ي  6092222 - 04  بنك دب 
 العي    -شارع خليفه  -الإسلامي مبت 

 الإثني   إل الخميس  الإثني   إل الخميس 

 فرع العي   الرئيسي    العي    

2 

 مساء   2: 00 -صباحا  00: 8 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00

 الجمعة  الجمعة 

15 :7  
ً
  7: 15 ء مسا  12: 00  –صباحا

ً
 ء مسا  12: 00  –صباحا

04 - 6092222 
بجوار   –شارع المكتوم  –بور سعيد  -الإدارة العامة مبت  

  دوار الساعة
  

 الإثني   إل الخميس  الإثني   إل الخميس 

ي   ي الرئيسي  دب   فرع دب 

3 

 مساء   2: 00 -صباحا  00: 8 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00

 الجمعة  الجمعة 

15 :7  
ً
  7: 15 ء مسا  12: 00  –صباحا

ً
 ء مسا  12: 00  –صباحا

04 - 6092222 

التجاري، شارع الشيخ زايد، بالقرب  برج جروفينور هاوس
ي  مونت ، دب   من فندق فب 

  
  

 الإثني   إل الخميس  الإثني   إل الخميس 

ي    فرع شارع الشيخ زايد دب 

4 

 مساء   2: 00 -صباحا  00: 8 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00

 الجمعة  الجمعة 

15 :7  
ً
  7: 15 ء مسا  12: 00  –صباحا

ً
 ء مسا  12: 00  –صباحا

04 - 6092222 
ا، فيلا  عبد الله احمد بن فهد  ام سقيم شارع الجمب 

  
  

 الإثني   إل الخميس  الإثني   إل الخميس 

ي    دب 
فرع أم 

 سقيم

5 

 مساء   2: 00 -صباحا  00: 8 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00

 الجمعة  الجمعة 

15 :7  
ً
  7: 15 ء مسا  12: 00  –صباحا

ً
 ء مسا  12: 00  –صباحا

04 - 6092222 

 شارع  -منطقة النخيل
ي الإسلامي    -المنتصر   بناية بنك دب 

  
  

 الإثني   إل الخميس  الإثني   إل الخميس 

 رأس الخيمة 
فرع رأس الخيمة  

 الرئيسي 

6 

 مساء   2: 00 -صباحا  00: 8 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00

 الجمعة  الجمعة 

15 :7  
ً
  7: 15 ء مسا  12: 00  –صباحا

ً
 ء مسا  12: 00  –صباحا

04 - 6092222 
 شارع الملك عبد العزيز -الشارقة منطقة الند / القاسمية 

 مقابل حديقة الاتحاد  

 الإثني   إل الخميس  الإثني   إل الخميس 

 الشارقة  
 فرع الشارقة 
 الرئيسي 

  

7 

 مساء   2: 00 -صباحا  00: 8 مساء  2: 00 -صباحا  8: 00

 الجمعة  الجمعة 

7 :15  
ً
  30: 11  –صباحا

ً
  15: 7 صباحا

ً
 30: 11  –صباحا

 
ً
 صباحا
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 ش.م.ع سلامي الإمارات الإ بنك  -الفروع المشاركة 

S.No Branch Name Branch 
Location-Area  

Customer Timing  IPO Subscription Timings Branch Address 

1 

ي الطبية  ي  فرع مدينة دب   دب 

  الإثني   إل الخميس
(8am - 4pm)  

  الجمعة
(8 - 12.30pm & 2pm - 4pm) 

  الإثني   إل الخميس
(8am - 1pm)  

  الجمعة
(8am - 11.30am) 

ي الطبية، مبت    16مدينة دب 

2 
 

 فرع ند الحمر
 ديرة

 الإثني   إل السبت 
(8am - 2pm) 

 الجمعة  
(8am - 12.30pm) 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 1pm) 

 الجمعة  
(8am - 11.30am) 

، منطقة S-9و  S-8مبت  نادي بالرميثة، معرض رقم 
 ند الحمر، شارع الرباط 

3 

 الشارقة  فرع حلوان 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 8pm) 

 الجمعة  
((8am - 11.30am 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 1pm) 

 الجمعة  
(8am - 10.30am) 

 ، ي
شارع واسط، مبت  الشيخ عصام، الطابق الأرض 

 حلوان

4 

 عجمان فرع عجمان خليفة بن زايد

 الإثني   إل السبت 
(8am - 2pm) 

 الجمعة  
(8am - 12.30pm) 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 1pm) 

 الجمعة  
(8am - 11.30am) 

شارع الشيخ  - 2، منطقة الجرف  2بلازا سارة 
 عجمان  -خليفة بن زايد 

5 

 رأس الخيمة فرع رأس الخيمة 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 8pm) 

 الجمعة  
(8am - 12.30pm) 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 1pm) 

 الجمعة  
(8am - 11.30am) 

ي ، شارع  
، الطابق الأرض  برج الإمارات الإسلامي

 منطقة النخيل   -المنتصر 

6 

ة  ة فرع الفجب   الفجب 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 2pm) 

 الجمعة  
(8am - 12.30pm) 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 1pm) 

 الجمعة  
(8am - 11.30am) 

ام، شارع الشيخ حمد بن عبدالله   بجوار شويب 

7 

ي الرئيسي  ي  فرع أبو ظت   أبو ظت 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 2pm) 

 الجمعة  
(8am - 12.30pm) 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 1pm) 

 الجمعة  
(8am - 11.30am) 

 منطقة كورنيش الخالدية، وايف تاور

8 

 العي    فرع العي   الرئيسي 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 2pm) 

 الجمعة  
(8am - 12.30pm) 

 الإثني   إل السبت 
(8am - 1pm) 

 الجمعة  
(8am - 11.30am) 

 مقابل العي   مول  -المرب  ع، شارع عثمان بن عفان  
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ي الأول -الفروع المشاركة   ش.م.ع بنك أبو ظت 

S.N
o 

Branch name 
Branch 

Location
- Area 

IPO Subscription Timings Customer Timing Branch Address 

1 

ي  برج بنك أبو ظت 
 الأول

ي   أبوظت 

 حت  الساعة 
ً
الواحدة من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر )من يوم الإثني   إل الخميس(
 حت  الساعة 

ً
من الساعة الثامنة صباحا

الثانية بعد الظهر )من يوم الإثني   إل 
 الخميس(

ي ياس       
 وحت    تقاطع شارع الشيخ خليفة وشارع بت 

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة ظهرا  الساعة الثانية عشر

 يوم 
ً
الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  وحت  الساعة الثانية عشر

 وحت   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

 
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 وحت  الساعة الثانية بعد الظهر 

2 

ي  شارع السلام  أبوظت 

 حت  الساعة الثانية من الساعة الثامنة 
ً
صباحا

 بعد الظهر )من يوم السبت إل الأربعاء(
من يوم السبت إل الخميس، من الساعة 
 وحت  الساعة الواحدة بعد 

ً
الثامنة صباحا

ي  -شارع السلام  الظهر   أبوظت 
 وحت   

ً
يوم الخميس من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

3 

 العي   الجديد 
  -العي   
ي   أبوظت 

 حت  الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر )من يوم الإثني   إل الخميس(
 حت  الساعة 

ً
من الساعة الثامنة صباحا

الثانية بعد الظهر )من يوم الإثني   إل 
 الخميس(

 وحت    العي   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهراالساعة   الثانية عشر
 
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  وحت  الساعة الثانية عشر

 وحت   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

 
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 وحت  الساعة الثانية بعد الظهر 

4 

ي  شارع الشيخ زايد  دب 

 حت  الساعة الثانية من 
ً
الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر )من يوم السبت إل الأربعاء(
من يوم السبت إل الخميس، من الساعة 
 وحت  الساعة الواحدة  

ً
الثامنة صباحا

 
ً
، ص.ب:  ظهرا ي  52053القوز، بجوار الماس الذهت 

 وحت   
ً
يوم الخميس من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

5 

ي  فرع ديرة   دب 

 حت  الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر )من يوم الإثني   إل الخميس(
 حت  الساعة 

ً
من الساعة الثامنة صباحا

الثانية بعد الظهر )من يوم الإثني   إل 
 الخميس(

 وحت   يوم الجمعة من  ديرة  -شارع أبوبكر الصديق
ً
الساعة الثامنة صباحا
ة ظهرا  الساعة الثانية عشر

 
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  وحت  الساعة الثانية عشر

 وحت   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

 
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 الظهر وحت  الساعة الثانية بعد 
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S.N
o 

Branch name 
Branch 

Location
- Area 

IPO Subscription Timings Customer Timing Branch Address 

6 

 الشارقة  الشارقة 

 حت  الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

 بعد الظهر )من يوم الإثني   إل الخميس(
 حت  الساعة 

ً
من الساعة الثامنة صباحا

الثانية بعد الظهر )من يوم الإثني   إل 
 الخميس(

ة،   ، كورنيش البحب  ي
الريم بلازا، الطابق الأرض 

 الشارقة 
 وحت    

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا  الساعة الثانية عشر
  

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  وحت  الساعة الثانية عشر

 وحت    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

  
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 وحت  الساعة الثانية بعد الظهر 

7 

 فرع رأس الخيمة 
ي 
ي الوطت  )بنك أبو ظت 

 سابقا(

رأس 
 الخيمة

 حت  الساعة الواحدة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا
 الإثني   إل الخميس(بعد الظهر )من يوم 

 حت  الساعة 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

الثانية بعد الظهر )من يوم الإثني   إل 
 الخميس(

قرب مستشق  ان ام   -شارع كورنيش القواسم
 رأس الخيمة  ،سي رويال

 وحت    
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

ة ظهرا  الساعة الثانية عشر
  

ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا
ة والنصف ظهرا  وحت  الساعة الثانية عشر

 وحت    
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا
 الساعة الواحدة بعد الظهر 

  
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 وحت  الساعة الثانية بعد الظهر 
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 ش.م.ع  بنك المارية المحلىي  -الفروع المشاركة 

S.No Branch name Branch 
Location-

Area  

Customer Timing  IPO Subscription Timings Branch Address 

  -بنك المارية المحلىي  1
 الفرع الرئيسي 

ي   لغاية الساعة الرابعة مساء  )من  أبوظت 
ً
من الساعة الثامنة صباحا

 يوم الإثني   إل الخميس(
، وعلى    لغاية الساعة الرابعة مساء 

ً
من الساعة الثامنة صباحا

)من يوم الإثني   إل   Mbankمدار الساعة من خلال تطبيق 
 الخميس(

شارع   - الفرع الرئيسي   -بنك المارية المحلىي 
ي   - 454شخبوط بن سلطان   - أبو ظت 

 الامارات العربية المحتدة 

 لغاية الساعة   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

 
ً
 الثانية عشر ظهرا

 لغاية الساعة الثانية   
ً
يوم الجمعة من الساعة الثامنة صباحا

، وعلى مدار الساعة من خلال تطبيق 
ً
   Mbankعشر ظهرا

 لغاية الساعة   
ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

 الرابعة مساء  
 لغاية الساعة الرابعة   

ً
يوم السبت من الساعة الثامنة صباحا

، وعلى مدار الساعة من خلال تطبيق   Mbankمساء 

  -بنك المارية المحلىي  2
 فرع مول الامارات

ي   لغاية الساعة  دب 
ً
ة صباحا ة مساء  )من  من الساعة العاشر العاشر

 يوم الإثني   إل الخميس(
، وعلى   ة مساء   لغاية الساعة العاشر

ً
ة صباحا من الساعة العاشر

)من يوم الإثني   إل   Mbankمدار الساعة من خلال تطبيق 
 الخميس(

 -الامارات فرع مول  -بنك المارية المحلىي 
ي    -مول الامارات  الطابق  -مدخل سكاي دب 

ي  - 1  الامارات العربية المتحدة  -دب 

 لغاية الساعة   
ً
ة صباحا يوم الجمعة من الساعة العاشر

ة مساء    العاشر
ة     لغاية الساعة العاشر

ً
ة صباحا يوم الجمعة من الساعة العاشر

، وعلى مدار الساعة من خلال تطبيق     Mbankمساء 

 لغاية الساعة   
ً
ة صباحا يوم السبت من الساعة العاشر

ة مساء    العاشر
ة     لغاية الساعة العاشر

ً
ة صباحا يوم السبت من الساعة العاشر

، وعلى مدار الساعة من خلال تطبيق     Mbankمساء 

  -بنك المارية المحلىي  3
كابيتال مول السوق  

ي 
 الصيت 

ي  ة مساء  )من   أبوظت   لغاية الساعة العاشر
ً
ة صباحا من الساعة العاشر

 يوم الإثني   إل الخميس(
، و على   ة مساء   لغاية الساعة العاشر

ً
ة صباحا من الساعة العاشر

)من يوم الإثني    إل    Mbankمدار الساعة من خلال تطبيق 
 الخميس(

ي  -مدينة محمد بن زايد، المصفح   -أبوظت 
 الامارات العربية المحتدة 

 لغاية الساعة   
ً
ة صباحا يوم الجمعة من الساعة العاشر

ة مساء    العاشر
ة     لغاية الساعة العاشر

ً
ة صباحا يوم الجمعة من الساعة العاشر

، وعلى مدار الساعة من خلال تطبيق     Mbankمساء 

 لغاية الساعة   
ً
ة صباحا يوم السبت من الساعة العاشر

ة مساء    العاشر
ة     لغاية الساعة العاشر

ً
ة صباحا يوم السبت من الساعة العاشر

، و على مدار الساعة من خلال تطبيق     Mbankمساء 
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كات التابعةببيان  - (4) ملحق رقم ي الشر
 
كة ف  لها  استثمارات الشر

كة اسم  # الشر  

 ش.ش.و  -أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م   .1

ي   .2  أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م. فرع دت 

 ش.ش.و  -أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م فرع رأس الخيمة   .3
 أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م فرع راكز   .4

كة إيه جيه آي لتأجت  المعدات الثقيلة ذ.م.م   .5  شر
ي   .6

ي ت   )تخضع للتصفية(  للمقاولات ذ.م.ماليك ال أي ح 

كة إعمار والجابر للتجارة والمقاولات ذ.م.م  .7  )تخضع للتصفية(  شر

كة كويت إعمار أليك ذ.م.م  .8  ( )تحت التصفية شر
كة شخص واحد )شخص واحد(   .9 كة اليك السعوديه للهندسة والمقاولات شر  شر

كة اليك للتصميم الداخلىي شخص واحد )شخص واحد(  .10
 شر

كة اليمكو للمقاولات ذ.م.م  .11  شر

كة إيه جيه آي لتأجت  المعدات  .12  شر
كة أليمكو للمقاولات الكهروميكانيكية ذ.م.م  .13  ش.ش.و  -شر

وميكانيكية ذ.م.م  .14  فرع رأس الخيمة  -اليمكو للمقاولات الالكت 

وميكانيكية ذ.م.م  .15 ي  -اليمكو للمقاولات الالكت   فرع دت 
كة أليمكو زواوي  .16  ذ.م.مشر

كة الهدف للانشاءات الهندسية  .17 كة الشخص الواحد ذ م م   -شر  شر
كة الهدف للانشاءات السعودية ذ.م.م  .18  شر

كة الهدف للانشاءات العامة ذ.م.م  .19  شر

كة الهدف للانشاءات العامة ذ.م.م  .20  شر
ي  .21 كة الهدف للإنشاءات الهندسية ذ.م.م فرع دت   شر

كة إيدروتيك المحدودة  .22  )إيطاليا(شر
ي  .23 كة إيدروتيك المحدودة فرع أبوظت 

 شر

كة إيدروتيك للاستشارات البحرية .24  ش.ش.و -ذ.م.م  شر
 ايه أي اس لتجارة مواد البناء ش.ذ.م.م  .25

 أيه أي اس لأعمال الالمنيوم والزجاج ذ.م.م .26

 ال أي ان كيو للتجميع ش.ذ.م.م  .27
 أليك للصناعات ذ.م.م  .28

ي سي  .29  القابضة ش.ذ.م.م اليك أي ت 
كيب معدات الأمن المتكاملة ذ.م.م  .30 ونز لت  كة ألت   شر

 ذ.م.م  -ايميشا تكنولوجت   منطقة حرة  .31
كة إكسبو للمقاولات، دي دبليو سي ذ.م.م  .32  شر
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 ش.ش.و -أليك للهندسه والمقاولات رأس الخيمة ذ.م.م  .33

ق الأوسط  .34 وشف الشر كشر بروتكتيف للخدمات انت   ذ.م.م  -انفراست 
ق الأوسط  .35 وشف الشر كشر بروتكتيف للخدمات انت   فرع رأس الخيمة  -ذ.م.م  -انفراست 

ق الأوسط  .36 وشف الشر كشر بروتكتيف للخدمات انت  ي  -ذ.م.م  -انفراست   فرع دت 
 )قيد التصفية(  اليك للهندسة والمقاولات ذ.م.م فرع إثيوبيا  .37

 م م أليك للهندسه والمقاولات العمانية ش .38

ي للخدمات والتجارة ذ.م.م  .39
ي ت  كة الجابر ال أي ح   شر

 أليك للهندسة والمقاولات )المملكة المتحدة( المحدودة  .40

كة أبيو سوليوشت   المحدودة  .41  شر
 أليك للهندسه والمقاولات مصر  .42
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كة أليمكو للمقاولات الكهروميكانيكية ذ.م.م. مملوكة  5% –  1*    لشر

كة أيه جيه أي لتاجت  المعدات الثقيلة ش.ذ.م.م  20% –  2*  مملوكة لشر

برايز ذ.م.م.   30% –  3* كة علوي إنت   مملوكة لشر

ق الأوسط.   10% –  4* ول الشر كة بت   مملوكة لشر

كة فينيكس لتطوير المشاري    ع ذ.م.م.  % 51 –  5*   مملوكة لشر

كة أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م. ش.ش.و % 10 –  6*   مملوكة لشر

ي للإنشاءات ذ.م.م )"  50% –  7*
ي ت  كة ال أي ح  ي للإنشاءاتمملوكة لشر

 
ي ب سي  مملوكة للسادة/  ال أي ج  ي جت 

 
كة تأسست ف "(، شر

 يرون تايلور، وآدم فيلجوين. ا جون ديب، وكوباس دراير، وباري لويس، وك

يشت، و   38% –  8* كة لشالك إنجلت   % مملوكة لدين جونز.   12مملوكة لشر

كة بريستيجوس كوست ذ.م.م. % 30 –  9*  مملوكة لشر

كة أليك للصناعات ذ.م.م.   1%  – 10*  مملوكة لشر

كة الخدمات والتجارة ذ.م.م.  50%  – 11*  مملوكة لشر

كة أليمكو للمقاولات الكهروميكانيكية ذ.م.م.  % 1  – 12*   مملوكة لشر

كة الهدف للانشاءات الهندسية  – 13* ي بموجب أرقام السجل   -شر ي أبوظت 
كة الشخص الواحد ذ م م لديها ثلاثة فروع متاجر ف  شر

 .CN-5822057، وCN-5821930، و CN-5821922التجاري التالية: 

ي للمقاولات ذ.م.م )" – 14*
ي ت  كة اليك ال أي ح  ي شر

ي ب  كة اليك ال أي ج  اليك للهندسة  "( مملوكة لمساهمي   اسميي   نيابة عن شر

وعات ذ.م.م )"  %51والمقاولات ذ.م.م  كة الدولية لتنمية المشر وعات من الأسهم مملوكة الشر كة الدولية لتنمية المشر   %49"( و الشر

ي للإنشاءات. 
ي ت  كة ال أي ح   مملوكة لشر

وعات هي مساهم اسمي يملك   كة الدولية لتنمية المشر ي للإنشاءات. بموجب اتفاقية   %51الشر
ي ت  من الأسهم نيابة عن ال أي ح 

ي للإنشاءات على  2018أغسطس  2المساهمي   بتاري    خ 
ي ت  كة الدولية لتنمية    %99، تحصل ال أي ح  من توزيعات الأرباح وتحصل الشر

وعات على  ي من توزيعات الأر   %1المشر
ي حال سماح القانون القطري بنسبة  2018يناير   23باح. وبحسب عقد التأسيس المؤرخ ف 

، ف 

وعات على الفور بنقل   كة الدولية لتنمية المشر ي للمقاولات ذ.م.م، تقوم الشر
ي ت  كة اليك ال أي ح  ي شر

أعلى من مساهمة غت  القطريي   ف 

ي للإنشاءات. كافة أسهمها )أو أقصى عدد مسموح به من الأسهم( إل ال أ
ي ت   ي ح 

ي   
م ف  كة أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م. وبموجب الصك المت  ي للإنشاءات هي مساهم اسمي يمتلك أسهمًا نيابة عن شر

ي ت  ال أي ح 

وط    2017نوفمت     28 ي وغت  مشر
ي للإنشاءات بشكل نهات 

ي ت  ي للإنشاءات والمقاولات المحدودة، أقرت ال أي ح 
ي ت  من جانب ال أي ح 

ي 1أنها )
كة أليك للهندسه والمقاولات ذ.م.م. ( امتلكت أسهمها ف  ي للمقاولات كوكيل وعلى سبيل الأمانة لشر

ي ت  ،   ش.ش.و- اليك ال أي ح 

ي الأسهم.  2)
 ( لم تكن تمتلك أي حصة نفعية ف 

كة إعمار للتجارة والمقاولات ذ.م.م.   50%  – 15*   مملوكة لشر

كة إعمار للتجارة والمقاولات ذ.م.م.  50%  – 16* كة قطر للتجارة الدولية وشر  مملوكة لتحالف شر

 




